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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1 วิสัยทัศน์และพันธกิจ 

วิสยัทศัน์ 

หวัใจของซิมโฟน่ี ท่ีมัน่คงยัง่ยืน เต้นอยูไ่ด้ด้วยกำรเรียนรู้ นวตักรรม ศกัยภำพ คณุธรรมและควำมสขุของคน  

พนัธกิจ 

เป็นผู้ ให้บริกำรโครงสร้ำงพืน้ฐำนโทรคมนำคม และเทคโนโลยีสำรสนเทศที่มีควำมเป็นกลำง และคณุภำพเช่ือถือได้ ทัง้ใน
และตำ่งประเทศ เพื่อสร้ำงควำมเป็นธรรมและประสิทธิภำพ ด้วยพนกังำนที่มีศกัยภำพ คณุธรรมและควำมสขุ เรำจะเติบโต
ไปพร้อมกบัลกูค้ำและสร้ำงผลตอบแทนแก่ผู้มีสว่นเก่ียวข้องอยำ่งมัน่คงยัง่ยืน 
ภาพรวมธุรกจิ 

บริษัท ซิมโฟนี่ คอมมูนิเคชั่น จ ำกัด (มหำชน) หรือ SYMC เป็นผู้ ให้บริกำรด้ำนโครงข่ำยโทรคมนำคมในประเทศ
ไทย โดยให้บริกำรวงจรสื่อสำรท่ีมีควำมเร็วและคณุภำพสงู และสำมำรถให้บริกำรแบนด์วิธทัง้ส ำหรับวงจรสือ่สำรในประเทศ
และระหว่ำงประเทศรวมถึงบริกำรพิเศษเพิ่มเติมเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรสื่อสำรข้อมูลที่เพิ่มขึน้จำกทัง้ในประเทศไทย
และภมูิภำคอำเซียน 

บริษัทได้ก่อตัง้ขึน้โดยทีมผู้บริหำรซึ่งเป็นผู้ เช่ียวชำญในสำยธุรกิจโทรคมนำคมมีประสบกำรณ์กวำ่ 20 ปี โดยมีทีม
บริหำร วิศวกร และผู้ เช่ียวชำญในธุรกิจโทรคมนำคมซึง่มีประสบกำรณ์ในกำรให้บริกำรวงจรสื่อสำรควำมเร็วสงูโดยเน้นกำร
ใช้โครงขำ่ยเคเบิลใยแก้วน ำแสงเป็นโครงขำ่ยหลกั และให้บริกำรเก่ียวเนื่องอื่นๆ เช่น กำรบริหำรจดักำรโครงขำ่ยเคเบิลใยแก้ว
น ำแสงปลำยทำง และกำรติดตัง้อปุกรณ์  นอกจำกนี ้บริษัทมุง่มัน่ตัง้ใจที่จะสง่มอบบริกำรและให้ค ำปรึกษำแก่ลกูค้ำ รวมถึง
กำรร่วมมือกับหุ้นส่วนทำงธุรกิจเพื่อน ำเสนอคุณค่ำที่ดีที่สดุโดยกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้งำนได้อย่ำงเต็มที่เสนอแก่ลกูค้ำใน
ปัจจบุนัและลกูค้ำในอนำคต 

ในปัจจุบนั บริษัทได้รับใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่ 2 และแบบที่ 3 จำกคณะกรรมกำรกิจกำร
กระจำยเสียงกิจกำรโทรทศัน์และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ (“กสทช”) เพื่อให้บริกำรวงจรเช่ำสว่นบคุคลระหว่ำงประเทศ 
(IPLC) ทัง้ภำคพืน้ดินและภำคพืน้น ำ้และวงจรเช่ำสว่นบคุคลระหว่ำงประเทศแบบเสมือน (IP-VPN) นอกจำกนี ้บริษัทได้รับ
ใบอนุญำตกำรให้บริกำรอินเตอร์เน็ตแบบที่ 1 และแบบที่ 2 เพื่อให้บริกำรอินเตอร์เน็ตเกตเวย์ระหว่ำงประเทศ (IIG) และ
บริกำรชมุสำยอินเตอร์เน็ต (NIX) 

ในปี 2561 บริษัทได้ขยำยธุรกิจในประเทศเพื่อเข้ำถึงลูกค้ำองค์กรด้วยกำรเปิดตัวบริกำรอินเตอร์เน็ต “Direct 
Internet” รวมถึงกำรน ำเสนอผลิตภณัฑ์และบริกำรในรูปแบบที่สนบัสนนุกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำนและตำมควำม
ต้องกำรของลกูค้ำ 

ภำยใต้แบรนด์ซิมโฟนี่ “Symphony” เรำตระหนกัเป็นอย่ำงยิ่งที่จะเพิ่มประสิทธิภำพโครงข่ำยอย่ำงต่อเนื่อง ขยำย
กำรเติบโตในกำรเพิ่มพืน้ที่กำรให้บริกำรที่ครอบคลุมมำกขึน้เพื่อเพิ่มจ ำนวนลูกค้ำ สร้ำงฐำนกำรเติบโตในอนำคต และ
ให้บริกำรท่ีดีที่สดุส ำหรับลกูค้ำเพื่อให้ได้มีประสบกำรณ์ที่ยอดเยี่ยม “Excellent Experience” 
 



                                                                                                                                                   
   แบบ 56-1 ประจ ำปี 2561   

บริษัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชัน่ จ ำกดั (มหำชน)                                                             สว่นท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ  หน้ำ 2 
 

กลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ 

บริษัทมุ่งเน้นในกำรสร้ำงรำกฐำนที่ยั่งยืนและควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในระยะยำวด้วยกำรให้บริกำรและ
ค ำปรึกษำที่ดีที่สดุแก่ลกูค้ำที่บริษัทให้ควำมส ำคญัอย่ำงยิ่ง ดงันัน้ บริษัทจึงก ำหนดกลยทุธ์ธุรกิจและนโยบำยในกำรด ำเนิน
ธุรกิจดงันี ้

1) ยดึมัน่สร้ำงแบรนด์ด้ำนงำนโครงขำ่ยและบริกำรท่ีลกูค้ำไว้วำงใจ 

บริษัทให้ควำมส ำคญักบัแบรนด์ “Symphony” มำโดยตลอด โดยกำรเน้นสร้ำงภำพลกัษณ์ที่ลกูค้ำหรือผู้ใช้บริกำรจะนึก
ถึงกำรได้รับบริกำรท่ีมีคณุภำพเหนือกวำ่ในระดบัท่ีดีจำกบริษัทรวมถึงกำรเป็นผู้น ำทำงด้ำนนวตักรรมเก่ียวกบัด้ำนเทคโนโลยี
กำรสื่อสำรรวมถึงกำรให้บริกำรในด้ำนต่ำงๆ ซึ่งมีควำมแตกต่ำงจำกผู้ ให้บริกำรรำยอื่น เช่น กำรพฒันำบริกำรใหม่ๆ เพื่อ
ตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำที่เหนือกว่ำระดบัคำดหมำย กำรพฒันำประสิทธิภำพของบริกำรทัง้ในแง่ของเทคโนโลยี
และกำรด ำเนินกำรบริหำรจดักำร เช่น นโยบำยปอ้งกนัลว่งหน้ำก่อนเกิดปัญหำ กำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์ที่ดีกบัทัง้ลกูค้ำและคู่
ค้ำด้วยกำรจดัอบรมต่ำงๆ อย่ำงใกล้ชิดให้กบัทัง้ลกูค้ำและคู่ค้ำ ระหว่ำงหน่วยงำนต่ำงๆ เช่น หน่วยงำนวิศวกรที่ ดูแลด้ำน
เทคโนโลยี หนว่ยงำนกำรขำยและกำรตลำด ตลอดจนหนว่ยงำนบญัชีกำรเงินท่ีต้องมีกำรประสำนงำนร่วมกนั 

นอกจำกนี ้บริษัทยงัเห็นควำมส ำคญัของผู้ รับเหมำช่วง และปฏิบตัิตอ่ผู้ รับเหมำช่วงเปรียบเสมือนพนกังำนของบริษัทเอง 
และควบคมุคณุภำพบริกำรในทกุขัน้ตอน และเมื่อลกูค้ำและคูค้่ำสำมำรถรับรู้ได้ถึงควำมแตกตำ่งดงักลำ่ว จึงเกิดกำรยอมรับ
ในบริกำรของ Symphony และมีกำรแนะน ำบริกำรของบริษัทให้แก่องค์กรต่ำงๆ ท่ีมีควำมสมัพนัธ์ทำงกำรค้ำระหวำ่งกนั หรือ
แม้กระทัง่ผู้ใช้บริกำรปลำยทำงให้มำใช้บริกำรของบริษัท ท ำให้จ ำนวนลกูค้ำของบริษัทเพิ่มขึน้อยำ่งตอ่เนื่องจนถึงปัจจบุนั 

2) รับประกนัคณุภำพกำรเช่ือมตอ่และบริกำรในระดบัท่ีพงึพอใจ 

บริษัทมีกำรรับประกนัคณุภำพกำรบริกำรโครงขำ่ยด้วย Service Level Agreement (SLA) ที่ร้อยละ 99.9 เพื่อให้ลกูค้ำ
มัน่ใจได้ว่ำบริษัทจะส่งมอบคุณภำพงำนที่ดีเยี่ยม โดยเน้นให้ควำมส ำคัญกับคุณภำพของบริกำรด้วยทีมวิศวกรที่มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถและควำมช ำนำญในกำรท ำงำน กำรสง่มอบงำนท่ีรวดเร็ว รวมถึงกำรดแูลรักษำระบบอยูต่ลอดเวลำ โดยบริษัท
มีนโยบำยกำรให้บริกำรเชิงรุก คือมีทีมงำนและศนูย์ปฏิบตัิกำรโครงข่ำย (Network Operation Center) ท่ีสำมำรถตรวจสอบ
ควำมเรียบร้อยของระบบวงจร สำยสญัญำณและอปุกรณ์เช่ือมตอ่ที่เก่ียวข้องทัง้หมด ท ำให้บริษัทสำมำรถทรำบได้ในทกุขณะ
วำ่วงจรใดก ำลงัมีปัญหำ และสำมำรถแจ้งปัญหำดงักลำ่วไปท่ีลกูค้ำเพื่อท ำกำรแก้ไขได้ในทนัที 

บริษัทรักษำมำตรฐำนในกำรให้บริกำรด้วยประสิทธิภำพของวงจรสื่อสำรควำมเร็วสูงที่สำมำรถให้บริกำรได้อย่ำง
ตอ่เนื่องและมีเสถียรภำพรองรับทกุควำมต้องกำรของลกูค้ำแตล่ะรำย โดยลกูค้ำสำมำรถท ำกำรออกแบบวงจรร่วมกบัทีมงำน
ของบริษัทเพื่อให้เกิดประสิทธิภำพสงูสดุในกำรใช้งำน ทัง้นี ้บริษัทยงัมีนโยบำยป้องกนัลว่งหน้ำก่อนเกิดปัญหำ โดยกำรหำ
จดุบกพร่องและรีบด ำเนินกำรแก้ไขก่อนเกิดปัญหำ เช่น ทีมงำนผู้ เช่ียวชำญทำงด้ำนเทคนิคจะเข้ำด ำเนินกำรตรวจสอบและ
ซอ่มบ ำรุงขำ่ยสำย อปุกรณ์หลกั ตลอดจนอปุกรณ์สนบัสนนุตำ่งๆ ให้อยูใ่นสภำพพร้อมใช้งำนทกุเมื่อ นอกจำกนี ้บริษัทยงัให้
ควำมส ำคญักับบริกำรหลงักำรขำยแก่ลกูค้ำรวมถึงศนูย์บริกำรข้อมูลลกูค้ำ (Call Center) ที่สำมำรถจัดกำรทุกอย่ำงแบบ
ครบวงจร โดยมีทีมงำนประกอบไปด้วยบุคลำกรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ หรือวิศวกรด้ำนเทคนิคผู้ เช่ียวชำญ เพื่อตอบ
ค ำถำมและแก้ไขปัญหำให้กบัลกูค้ำได้อยำ่งรวดเร็วตลอด 24 ชัว่โมงทกุวนั  
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3) ขยำยตลำดด้วยพืน้ท่ีให้บริกำรท่ีครอบคลมุ 

บริษัทได้ด ำเนินกำรขยำยพืน้ท่ีให้บริกำรและพฒันำโครงขำ่ยโดยพิจำรณำควำมส ำคญัในด้ำนยทุธศำสตร์เป็นหลกั ทัง้นี ้
ปริมำณควำมต้องกำรในกำรเช่ือมตอ่สือ่สำรยงัคงเติบโตสอดคล้องกบักำรพฒันำเทคโนโลยีกำรสือ่สำรโทรคมนำคม และกำร
ขยำยตวัของกำรค้ำและกำรลงทนุข้ำมพรมแดนในอำเซียน โดยต ำแหนง่ทำงภมูิศำสตร์ของประเทศไทยมีศกัยภำพสงูในกำร
เป็นศนูย์กลำงกำรสือ่สำรโทรคมนำคม ดงันัน้ บริษัทจึงได้ขยำยพืน้ที่ให้บริกำรครอบคลมุพืน้ท่ีที่มีศกัยภำพสงู เพื่อตอบสนอง
ควำมต้องกำรของลกูค้ำและมีควำมคุ้มค่ำด้ำนกำรลงทุน โดยเฉพำะเส้นทำงที่เช่ือมต่อกบัประเทศเพื่อนบ้ำนซึ่งครอบคลมุ
พืน้ท่ีเศรษฐกิจที่ส ำคญัทัว่ประเทศ ทัง้กรุงเทพฯและปริมณฑล พืน้ที่เศรษฐกิจหลกัรวม 50 จงัหวดั อำคำรส ำนกังำนชัน้น ำใน
กรุงเทพฯ 113 อำคำร นิคมอตุสำหกรรม 46 แหง่ ศนูย์บริกำรทัว่ประเทศ 18 แหง่  และมีเกตเวย์ 6 แหง่ เพื่อเช่ือมตอ่โครงขำ่ย
ระหวำ่งประเทศ ซึง่จะสำมำรถรองรับกำรเติบโตของกำรสือ่สำรในภมูิภำคที่เติบโตอยำ่งรวดเร็ว 

4) ยกระดบักำรให้บริกำรและค ำปรึกษำตำมที่ลกูค้ำต้องกำร 

บริษัทมีกำรให้ค ำปรึกษำและกำรวิเครำะห์เชิงลกึ รวมถึงกำรจดัสมัมนำอบรมควำมรู้ทำงเทคนิคให้แก่ทีมวิศวกรของ
ลกูค้ำอยำ่งตอ่เนื่อง เพื่อมุง่เน้นกำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดีและควำมพงึพอใจสงูสดุแก่กลุม่ลกูค้ำ นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีกำร
ตรวจสอบข้อกงัวลและข้อเสนอแนะด้วยกำรส ำรวจควำมคิดเห็นควำมพึงพอใจของลกูค้ำและรับข้อเสนอแนะผ่ำนช่องทำง
ตำ่งๆเพื่อน ำมำใช้ปรับปรุงกำรให้บริกำรของบริษัทตอ่ไป ทัง้นี ้บริษัทได้ร่วมออกแบบเพื่อเสนองำนกบัลกูค้ำให้ตรงตำมควำม
ต้องกำรและแนะน ำบริกำรเพิ่มเติมที่ช่วยให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่กำรใช้งำนของลกูค้ำ 

5) พฒันำตอ่เนื่องเพื่อให้ทนัตอ่โลกยคุดิจิตอล 

บริษัทได้ติดตำมและศกึษำอยำ่งตอ่เนื่องเก่ียวกบันวตักรรมและกำรพฒันำเทคโนโลยีกำรสือ่สำรท่ีล ำ้ยคุ รวมถึงแนวโน้ม
กำรพฒันำของตลำดโทรคมนำคมที่มีทิศทำงกำรเติบโตจำกควำมต้องกำรกำรรับส่งข้อมลูและกำรให้บริกำรสนบัสนนุด้ำน
เทคโนโลยีเพื่อให้ก้ำวทนัโลกยคุดิจิตอล รวมถึงกำรวิเครำะห์ข้อมลู Big Data เทคโนโลยี 5G บนเครือข่ำยไร้สำย เทคโนโลยี
ปัญญำประดิษฐ์ (AI) และกำรให้บริกำรเทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตที่เช่ือมอปุกรณ์และเคร่ืองมือตำ่งๆ (IOT) เพื่อรองรับแนวโน้ม
เหล่ำนีใ้นระยะยำว บริษัทฯจึงได้พัฒนำบริกำรต่ำงๆจำกกำรท ำควำมเข้ำใจควำมต้องกำรเชิงลึกของลกูค้ำทัง้ที่วำงใจใช้
บริกำรของบริษัทแล้ว และแสวงหำโอกำสทำงกำรตลำดที่มีศกัยภำพด้วยกำรพฒันำตลำดใหม่ที่เน้นคุณภำพบริกำร เช่น 
กลุม่ผู้ใช้งำนวงจรสือ่สำรระหวำ่งประเทศ หรือกลุม่ผู้ใช้บริกำรอินเตอร์เน็ต 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

บริษัท ซิมโฟนี่ คอมมูนิเคชั่น จ ำกัด (มหำชน) ก่อตัง้โดยทีมผู้บริหำร ซึ่งเป็นผู้ เช่ียวชำญในสำยธุรกิจโทรคมนำคม มี
ประสบกำรณ์กว่ำ 20 ปี จดทะเบียนจดัตัง้บริษัทเมื่อวนัที่ 24 พฤศจิกำยน 2548 และแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนเมื่อวนัที่    
6 พฤษภำคม 2553 บริษัทประกอบธุรกิจเป็นผู้ให้บริกำรวงจรสือ่สำรควำมเร็วสงูโดยเน้นกำรใช้โครงขำ่ยเคเบิลใยแก้วน ำแสง
เป็นโครงข่ำยหลกั และให้บริกำรเก่ียวเนื่องอื่นๆ เช่น กำรบริหำรจดักำรโครงข่ำยเคเบิลใยแก้วน ำแสงปลำยทำง กำรบริกำร
โครงขำ่ย กำรติดตัง้อปุกรณ์ บริกำรอินเตอร์เน็ต และโซลชูัน่สำรสนเทศตำ่งๆ เป็นต้น 

กำรเปลีย่นแปลงและพฒันำกำรท่ีส ำคญั ในช่วง 3 ปีที่ผำ่นมำของบริษัทสรุปได้ดงันี ้

พ.ค. 2559 จ่ำยปันผลเป็นหุ้นสำมัญ ในอตัรำ 12 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้ นปันผล มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท และเพิ่มทุน    
จดทะเบียนบริษัทเป็น 331,463,349 บำท โดยเป็นหุ้นสำมัญ 331,463,349 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้ นละ 1 
บำท เรียกช ำระแล้วจ ำนวน 325,393,681 บำท 
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มิ.ย. 2559 ต่ออำยุใบอนุญำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมเพื่อให้บริกำรอินเทอร์เน็ตเกตเวย์ระหว่ำงประเทศ และ
บริกำรชมุสำยอินเทอร์เน็ตแบบท่ีสอง ที่มีโครงขำ่ยเป็นของตนเอง เป็นระยะเวลำอีก 5 ปี 

ต.ค. 2559 ได้รับผลประเมินกำรส ำรวจรำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียน โดยสมำคมส่งเส ริม
สถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ในระดบั “ดีมำก”  

เม.ย. 2560 อนุมตัิให้ บริษัท ไทม์ ดอทคอม อินเตอร์เนชันแนล เอสดีเอ็น บีเอชดี (TIME dotCom International Sdn 
Bhd : TdCI) ท ำค ำเสนอซือ้หุ้นบำงสว่น (Partial Tender Offer) จำกผู้ ถือหุ้นของบริษัท ในอตัรำขัน้ต ่ำร้อย
ละ 35 แตไ่มเ่กินร้อยละ 37 ของจ ำนวนหุ้นท่ีออกและช ำระแล้วของบริษัท ในรำคำเสนอซือ้ที่ 12.20 บำทตอ่
หุ้น จำกผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัท (หรือประมำณกำรเป็นจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 113,887,788 หุ้ น แต่ไม่เกิน
จ ำนวน 120,395,662 หุ้น) และ  

ลดทนุจดทะเบียนของบริษัทจ ำนวน 869 บำท จำกทนุจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 331,463,349 บำท เป็นทนุ
จดทะเบียนใหม่จ ำนวน 331,462,480 บำท โดยตดัหุ้นสำมญัจดทะเบียนที่คงเหลือจำกกำรจดัสรรหุ้นปัน
ผลตำมมติที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2559 จ ำนวน 869 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท และ 

เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จ ำนวน 113,514,548 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 331,462,480 
บำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ ำนวน 444,977,028 บำท โดยกำรออกหุ้ นสำมัญ เพิ่มทุนจ ำนวน 
113,514,548 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำทเพื่อเสนอขำยให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทตำมสดัสว่นกำรถือ
หุ้น (Rights Offering) เมื่อ TdCI ท ำค ำเสนอซือ้หุ้นบำงสว่นส ำเร็จ  

ต.ค. 2560 บริษัทได้รับอนุมัติกำรส่งเสริมกำรลงทุนจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน ประเภท 7.1.6.1 กิจกำร
บริกำรวงจรสื่อสัญญำณควำมเร็วสูงระหว่ำงประเทศภำคพืน้น ำ้ และได้รับสิทธิและประโยชน์ตำม
พระรำชบัญญัติส่งเสริมกำรลงทุน พ.ศ.2520 ส ำหรับกำรลงทุนขยำยกิจกำรบริกำรวงจรสื่อสญัญำณ
ควำมเร็วสงูระหวำ่งประเทศภำคพืน้น ำ้ตำมโครงกำรเคเบิลใต้น ำ้ Malaysia-Cambodia-Thailand (MCT)  

คณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทศัน์และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ (กสทช. ) ได้อนุมตัิ
กำรตอ่อำยใุบอนญุำตให้บริกำรโทรคมนำคมประเภทที่สอง ให้กบับริษัท โดยอำยใุบอนญุำตได้ตอ่ขยำยถึง
วนัท่ี 17 ตลุำคม 2575 

ได้รับผลประเมินกำรส ำรวจรำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียน โดยสมำคมส่งเสริม
สถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ในระดบั “ดีมำก”  

ได้รับรำงวลันกัลงทนุสมัพนัธ์ดีเด่นจำกตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

พ.ย. 2560 TdCI ได้ซื อ้หุ้ นของบริษัทจำกกำรท ำค ำเสนอซื อ้หุ้ นบำงส่วนจำกผู้ ถือหุ้ นเดิมของบริษัทจ ำนวน 
120,395,600 หุ้น รวมกบัหุ้นที่ถืออยู่ก่อนหน้ำ ท ำให้ TdCI มีจ ำนวนหุ้นรวม 126,089,989 หุ้นหรือร้อยละ 
38.75   

ธ.ค. 2560 จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุของบริษัทจ ำนวน 108,261,206 หุ้น มลูคำ่หุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท เพื่อเสนอขำย
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตำมสดัสว่นกำรถือหุ้น (Rights Offering) ในรำคำหุ้นละ 8.80 บำท และจดทะเบียนเพิ่ม
ทนุช ำระแล้วของบริษัทจ ำนวน 108,261,206 บำท รวมเป็นทนุช ำระแล้วหลงักำรจดทะเบียนทัง้สิน้จ ำนวน  
433,654,887 บำท และจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหนำ่ยได้แล้วทัง้หมดจ ำนวน 433,654,887  หุ้น 
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TdCI ได้เพิ่มสดัสว่นกำรถือหุ้น โดยกำรซือ้หุ้นเพิม่ทนุท่ีเสนอขำยให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดมิจ ำนวน 77,053,808 หุ้น 
รวมกบัหุ้นท่ีถืออยูก่่อนหน้ำ ท ำให้ TdCI มีจ ำนวนหุ้นรวม 203,143,797 หุ้นหรือร้อยละ 46.84   

ต.ค. 2561 ได้รับผลประเมินกำรส ำรวจรำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียน โดยสมำคมส่งเสริม
สถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ในระดบั “ดีมำก”  

1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
บริษัท ไทม์ ดอทคอม อินเตอร์เนชันแนล เอสดีเอน็ บีเอชดี (“TdCl”) 

TdCl เป็นบริษัทท่ีถือหุ้นทัง้หมดโดย TIME dotCom Berhad (“TIME”) เพื่อด ำเนินธุรกิจในกิจกำรตำ่งประเทศ  โดย
ที่ TIME ซึ่งจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ของประเทศมำเลเซียตัง้แต่ปี 2544 ได้ประกอบธุรกิจให้บริกำรด้ำนโทรคมนำคม 
และมีส ำนกังำนใหญ่ตัง้อยู่ในประเทศมำเลเซีย TIME มีพฒันำกำรกำรเติบโตอย่ำงตอ่เนื่องเพื่อน ำเสนอบริกำรส ำหรับลกูค้ำ
ในกลุ่มธุรกิจโทรคมนำคมอย่ำงครบวงจร รวมถึงกำรเช่ือมต่อระหว่ำงประเทศ ศูนย์บริกำรดำต้ำเซ็นเตอร์ และบริกำรด้ำน
โซลูชั่นต่ำงๆให้กับลูกค้ำในกลุ่มขำยส่ง (wholesale) กลุ่มลูกค้ำองค์กร (enterprise) และกลุ่มลูกค้ำรำยย่อย (retail) 
นอกจำกนี ้TIME ได้พฒันำธุรกิจตอ่เนื่องไปในภมูิภำคอำเซียนและขยำยฐำนลกูค้ำไปทัว่โลก  

ในปี 2560 TdCl ได้ซือ้หุ้น SYMC และถือครองในสดัสว่นร้อยละ 46.84 ของจ ำนวนหุ้นทัง้หมด  

บริษัท ซิมโฟน่ี คอมมูนิเคชั่น จ ากัด (มหาชน) (“SYMC”) 

บริษัท ซิมโฟนี่ คอมมูนิเคชั่น จ ำกัด (มหำชน) (SYMC) ก่อตัง้ขึน้เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกำยน 2548 และเข้ำจด
ทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยตัง้แตปี่ 2553 เพื่อด ำเนินธุรกิจให้บริกำรโครงขำ่ยโทรคมนำคมควำมเร็วสูงผำ่น
ใยแก้วน ำแสงที่วำงสำยเคเบิลบนดินและใต้น ำ้เพื่อสำมำรถให้บริกำรแบนด์วิธทัง้ส ำหรับวงจรสื่อสำรในประเทศและระหวำ่ง
ประเทศรวมถึงบริกำรพิเศษเพิ่มเตมิเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำโดยเฉพำะในกลุม่ขำยสง่ (wholesale) กลุม่ลกูค้ำ
องค์กร (enterprise) ภำยใต้แบรนด์ “Symphony” 
ในปี 2556 SYMC ได้จดัตัง้ DLS และถือหุ้นร้อยละ 99.99  
 

TdCl 

 
 

DLS 

46.84% 

99.99% 

  

46.84% 

100.00% 
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บริษัท ไดมอนด์ ไลน์ เซอร์วสิเซส จ ากดั (“DLS”) 
DLS จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี 8 พฤศจิกำยน 2556 ด้วยทนุจดทะเบียน 5 ล้ำนบำท ให้บริกำรติดตัง้ ซอ่มบ ำรุง และดแูล

รักษำโครงขำ่ยสำยตอนนอกและอปุกรณ์โทรคมนำคม รวมทัง้กำรร่วมลงทนุกบับริษัทอื่น  

1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

SYMC ด ำเนินธุรกิจหลกัโดยไม่มีควำมสมัพนัธ์กบัธุรกิจในเครือของผู้ ถือหุ้นใหญ่อยำ่งมีนยัส ำคญั  แม้วำ่บริษัทได้
ประกอบธุรกิจกำรให้บริกำรเช่ำวงจรสือ่สำรเพื่อกำรเช่ือมต่อโครงข่ำยไปยงัต่ำงประเทศด้วย แต่ก็ล้วนเป็นกิจกำรที่บริษัทได้
ด ำเนินกำรมำอยำ่งตอ่เนื่องแล้ว จึงมิได้มีสมัพนัธ์เชิงพึง่พิงหรือแขง่ขนักนักบัธุรกิจในเครือของผู้ ถือหุ้นใหญ่  

อย่ำงไรก็ตำม SYMC ตระหนกัว่ำกำรผนึกก ำลงักบัพนัธมิตรของผู้ ถือหุ้นใหญ่จะช่วยให้บริษัทสำมำรถเพิ่มอ ำนำจ
เจรจำต่อรองทำงธุรกิจให้กบับริษัทได้ รวมทัง้กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ทำงเทคนิคและกลยทุธ์ในกลุม่ธุรกิจล้วนมีประโยชน์ใน
เชิงบวกตอ่บริษัทเพื่อเพิ่มประสทิธิภำพในกำรด ำเนินงำนปัจจบุนั รวมถึงกำรขยำยงำนตอ่ไปในอนำคตด้วย 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทฯแบง่ตำมลกัษณะของงำนท่ีให้บริกำรได้เป็น 3 ประเภท ดงันี ้ 
 

 
 
 

หน่วย: ล้านบาท 2559 2560 2561 

 

จ านวน
เงนิ 

ร้อยละ 
(%) 

จ านวน
เงนิ 

ร้อยละ 
(%) 

จ านวน
เงนิ 

ร้อยละ 
(%) 

บริกำรเช่ือมตอ่ข้อมลู 1,347 97.45 1,364 97.16 1,232 94.61 

บริกำรจดักำรโครงขำ่ยและโซลชูัน่ 0 0.01 4 0.30 20 1.55 

บริกำร Colocation  9 0.63 9 0.64 7 0.51 

บริกำรอื่นๆ 26 1.91 27 1.90 43 3.33 

รวมรายได้จากการให้บริการ 1,382 100.00 1,404 100.00 1,302 100.00 
 
หมำยเหต:ุ ในปี 2561 ทำงบริษัทได้จดัหำผลิตภณัฑ์และบริกำรเพิ่มเตมิ ดงันัน้ บริษัทฯจงึได้จดักลุ่มประเภทของงำนบริกำรใหม่ 
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2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ 
1. บริการโครงข่ายภายในประเทศ  

a) Access Network เป็นกำรใช้วงจรสื่อสำรควำมเร็วสงูเพื่อกำรเช่ือมต่อผู้ ให้บริกำรสำรสนเทศ โดยลกูค้ำของบริษัท

ในกลุ่มนีจ้ะเป็นผู้ ให้บริกำรด้ำนอินเตอร์เน็ตสำรสนเทศทุกประเภท ซึ่งให้บริกำรแก่ลกูค้ำ End-user กลุ่มองค์กร 

กำรเช่ำใช้โครงข่ำยวงจรสื่อสำรควำมเร็วสงูของบริษัทโดยไม่ต้องลงทุนโครงข่ำยเอง  ซิมโฟนี่ในฐำนะผู้ ให้บริกำร

โครงข่ำยสำมำรถรองรับควำมต้องกำรของผู้ ให้บริกำรทกุรำยทัว่ประเทศโดยนโยบำยเปิดกว้ำงส ำหรับผู้ ให้บ ริกำร

ทุกรำย ปัจจุบนัซิมโฟนี่มีโครงข่ำยหลกัต่อเช่ือมไปยงัผู้ ให้บริกำรศูนย์ข้อมูลหรือดำต้ำเซนเตอร์ชัน้น ำทัว่กรุงเทพ 

และเป็นพนัธมิตรกบัทกุรำยเพื่อให้บริกำรท่ีดีที่สดุกบัลกูค้ำปลำยทำง  

b) Private Network เป็นกำรใช้วงจรสือ่สำรควำมเร็วสงูเพื่อกำรเช่ือมตอ่สือ่สำรในโครงข่ำยสว่นบคุคล โดยลกูค้ำของ

บริษัทในกลุม่ นีม้ีทัง้ผู้ให้บริกำรโทรคมนำคมที่เช่ำใช้วงจรสือ่สำรของบริษัทเพื่อเป็นโครงขำ่ยหลกั หรือเพื่อให้บริกำร

แก่ End-user อีกทอดหนึง่และกลุม่ลกูค้ำองค์กรท่ีเป็น End-user ที่ต้องกำรกำรรับ – สง่ข้อมลูปริมำณมำก ระหวำ่ง

ส ำนกังำนใหญ่กับส ำนกังำนสำขำ เช่น ธนำคำรพำณิชย์ บริษัทค้ำปลีกโมเดิร์นเทรด หน่วยงำน  รัฐวิสำหกิจ ที่มี

สำขำจ ำนวนมำก 

2. บริการโครงข่ายระหว่างประเทศ เป็นกำรใช้วงจรสื่อสำรควำมเร็วสงูเพื่อกำรเช่ือมต่อสื่อสำรระหว่ำงประเทศ 

ส ำหรับลกูค้ำองค์กรทั่วไป อำทิ ธนำคำร โรงงำนอุตสำหกรรม บริษัทข้ำมชำติ ที่มีควำมต้องกำรต่อเช่ือมระบบ

ข้อมลูระหวำ่งส ำนกังำนในประเทศไทยและส ำนกังำนท่ีตัง้อยูใ่นต่ำงประเทศ หรือผู้ให้บริกำรโทรคมนำคมอื่น เช่นผู้

ให้บริกำรด้ำนโทรคมนำคมระหว่ำงประเทศ (International Carrier) ผู้ ให้บริกำรโทรคมนำคมในประเทศ (Local 

Telecom Operator) ที่เช่ำใช้วงจรสื่อสำรของบริษัทเป็นโครงข่ำยหลกั (Backbone) ต่อเช่ือมไปยังสถำนีของผู้

ให้บริกำรวงจรสื่อสำรระหว่ำงประเทศในประเทศต่ำงๆ  โครงข่ำยระหว่ำงประเทศของซิมโฟนี่ถูกเช่ือมต่อด้วย

โครงข่ำยทัง้บนบกไปยงัทุกพรมแดนระหว่ำงประเทศที่ติดกบัรำชอำณำจกัรไทย และใต้น ำ้ โดยโครงกำร MCT ซึ่ง

เป็นโครงกำรกำรร่วมทนุร่วมกบัพนัธมิตรจำกประเทศมำเลเซียและกมัพชูำ  

3. บริการอินเตอร์เน็ต เป็นกำรเช่ือมต่อจำกลูกค้ำปลำยทำงเข้ำตรงที่อินเตอร์เน็ตเกตเวย์ของซิมโฟนี่ บริกำร

อินเตอร์เน็ตของซิมโฟนี่เป็นบริกำรต่อตรงโดยเฉพำะเข้ำสูเ่กตเวย์ ส ำหรับควำมต้องกำรของลกูค้ำกลุม่องค์กรเป็น

หลกัด้วยโครงข่ำยระหว่ำงประเทศของตนเองซึ่งสำมำรถบริหำรจัดกำรได้ ลกูค้ำจึงมัน่ใจได้ว่ำกำรเช่ือมต่อข้อมูล

ธุรกิจของลกูค้ำซึ่งวิ่งอยู่บนบริกำรของซิมโฟนี่สำมำรถด ำเนินไปได้อยำ่งไม่มีกำรสะดดุขดัข้อง บริกำรของบริษัทถึง

ลกูค้ำได้รับกำรดแูลจำกศนูย์บริกำรลกูค้ำโดยผู้ เช่ียวชำญตลอด 24 ชัว่โมง 7 วนั และด้วยประสบกำรณ์อนัยำวนำน

ในกำรให้บริกำรโครงข่ำยกับลกูค้ำองค์กร ท ำให้เรำเข้ำใจถึงควำมต้องกำรของลกูค้ำเป็นอย่ำงดี จึงได้ออกแบบ

บริกำรมำโดยมุ่งเน้นไปที่ควำมต้องกำรเชิงธุรกิจเป็นหลกั ทัง้ในด้ำนเสถียรภำพ คุณภำพ ควำมเร็วหรือขนำด

ช่องสญัญำณและควำมปลอดภยัของข้อมลู  

4. บริการดูแลและบริหารจัดการโซลูชั่นสารสนเทศ เป็นกำรให้บริกำรดแูลและบริหำรจดักำรโซลชูัน่สำรสนเทศ

อย่ำงครบวงจรควบคู่ไปกับบริกำรโครงข่ำยด้วย ปัจจุบนันี ้ลกูค้ำมีทำงเลือกที่จะไม่มีหน่วยงำนบ ำรุงรักษำด้ำน

สำรสนเทศภำยในเพื่อดูแลกำรจัดกำรดังกล่ำว ท ำให้สำมำรถลดต้นทุนธุรกิจของลูกค้ำโดยกำรมอบหมำยกำร
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จดักำรนีไ้ปให้กบัผู้ ให้บริกำรโครงข่ำยได้ โดยทำงบริษัทได้ให้บริกำรดแูลและเฝำ้ระวงัควำมต่อเนื่องในกำรจดักำร

งำนได้ครบวงจร จำกกำรมีศูนย์บริกำรลูกค้ำตลอด 24 ชั่วโมง 7 วัน ในลักษณะเดียวกับที่ได้ดูแลงำนบริกำร

โครงขำ่ยของบริษัทเอง  

2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
ภำพรวมของสถำนกำรณ์ทำงกำรตลำดในธุรกิจกำรสื่อสำรโทรคมนำคมส ำหรับประเทศไทยมีกำรเติบโตอย่ำง

รวดเร็วเนื่องจำกควำมต้องกำรด้ำนกำรติดต่อสื่อสำรและรับ-ส่งข้อมูลมีปริมำณมำกขึน้ จะเห็นได้ว่ำผู้ ให้บริกำรต่ำงต้อง
ปรับตวัให้พร้อมส ำหรับกำรแข่งขนักนัในทกุด้ำนเพื่อให้สำมำรถรองรับบริกำรใหม่ล่ำสดุที่เกิดขึน้ให้ทนัเทคโนโลยีที่ก้ำวไป
อยำ่งรวดเร็ว  อีกทัง้ยงัมีผู้ให้บริกำรรำยใหม่ที่ก้ำวเข้ำมำในตลำดเพรำะเห็นอตัรำกำรขยำยตวัในกำรใช้งำนด้ำนบริกำรวงจร
สือ่สำรควำมเร็วสงูมีเพิ่มมำกขึน้อยำ่งตอ่เนื่องนัน่เอง  

จำกปัจจยันีท้ ำให้เกิดกำรแขง่ขนักนัในหลำยมิติระหว่ำงผู้ ให้บริกำร โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งในเร่ืองของกำรแขง่ขนัด้ำน
รำคำ เมื่อเปรียบเทียบสภำวะทำงกำรตลำดและกำรแข่งขนัในปัจจบุนักบัก่อนหน้ำนีใ้นขณะที่ยงัมีผู้ ให้บริกำรเพียงไม่ก่ีรำย 
จะสงัเกตเห็นได้วำ่รำคำขำยเป็นปัจจยัหลกัที่ผลกัดนัให้เกิดกำรแข่งขนักนัอย่ำงสงูระหวำ่งผู้ให้บริกำรรำยเดิมและรำยใหมใ่น
ตลำด เพรำะตำ่งต้องกำรสว่นแบง่ทำงกำรตลำดมำเป็นของตนเอง ในขณะเดียวกนัผู้ให้บริกำรตำ่งต้องรักษำมำตรฐำนในกำร
ให้บริกำรและเพิ่มประสิทธิภำพและควำมหลำกหลำยของบริกำรให้ดียิ่งขึน้เพื่อรักษำฐำนลกูค้ำของบริษัทเอำไว้ รวมถึงกำร
กำรน ำเสนอโซลชูัน่ในด้ำนต่ำงๆ ท่ีแตกตำ่งและตอบโจทย์กบัประเภทธุรกิจของลกูค้ำด้วยกำรแนะน ำบริกำรเสริมอื่นๆ ควบคู่
ไปกบับริกำรเช่ำวงจรสื่อสำรที่เป็นบริกำรหลกัเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้กับลกูค้ำ อำทิ บริกำรด้ำน Data Center, บริกำร
ด้ำน Cloud Service, บริกำรด้ำน ICT Solutions และกำรด ำเนินกำรเช่ำหรือจัดหำอุปกรณ์ต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของ
ลกูค้ำอยำ่งครบถ้วน ดงันัน้ผู้ให้บริกำรระบบสือ่สำรโทรคมนำคมต้องปรับตวัให้เทำ่ทนักบักำรเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยีโดย
ไม่เป็นแค่เพียงผู้ ให้บริกำรเช่ำวงจรสื่อสำรเท่ำนัน้ แต่ต้องก้ำวสู่กำรเป็นผู้ ให้บริกำรด้ำนกำรสื่อสำรโทรคมนำคมอย่ำงครบ
วงจรอีกด้วย 

สิ่งนีเ้องท ำให้ธุรกิจกำรสื่อสำรโทรคมนำคมในปัจจุบนัมีควำมหลำกหลำยในด้ำนกำรบริกำรที่เพิ่มมำกขึน้ในแบบ 
Total Solutions แตกต่ำงจำกสมยัก่อนที่ผู้ ให้บริกำรจะเน้นในด้ำนกำรให้เช่ำวงจรสื่อสำรเป็นบริกำรหลกัเพื่อกำรเช่ือมต่อ
ระหวำ่งส ำนกังำนใหญ่กบัส ำนกังำนสำขำหรือเช่ือมตอ่ออกไปยงัตำ่งประเทศเทำ่นัน้ แตปั่จจบุนัลกูค้ำสำมำรถเลอืกรับบริกำร
อื่นๆ ที่เสริมเข้ำมำได้หลำกหลำยมำกขึน้ เพรำะมีทำงเลอืกเพิ่มขึน้จำกกำรท่ีมีจ ำนวนผู้ ให้บริกำรหลำยรำยในตลำด ซึง่สง่ผล
ดีต่อลกูค้ำในกำรสรรหำบริกำรที่ตรงกบัควำมต้องกำรใช้งำน โดยสำมำรถเลือกผู้ ให้บริกำรที่ตอบโจทย์ในกำรด ำเนินธุรกิจ
และบริหำรจดักำรด้ำนงบประมำณได้ตำมวตัถปุระสงค์ของบริษัท 

นอกจำกระบบสื่อสำรโทรคมนำคมจะเป็นปัจจยัส ำคญัที่สนบัสนุนกำรเติบโตและขยำยตวัในภำคธุรกิจแล้ว ยงัมี
สว่นช่วยขบัเคลือ่นกำรพฒันำประเทศไทยให้ก้ำวทนัโลก เนื่องจำกเป็นโครงสร้ำงพืน้ฐำนท่ีส ำคญัในกำรเปิดประเทศให้เข้ำสู่
ยคุ Digital ได้อย่ำงรวดเร็ว อีกทัง้ยงัสง่เสริมกำรท ำงำนของรัฐบำลในนโยบำยด้ำน Digital Economy ให้เกิดขึน้อย่ำงเป็น
รูปธรรม เพรำะระบบโครงขำ่ยกำรสื่อสำรโทรคมนำคมที่มีประสิทธิภำพจะช่วยให้กำรสื่อสำรด้ำนนโยบำยต่ำงๆ ของรัฐบำล
ไปสู่ประชำชนได้อย่ำงทั่วถึง ช่วยให้กำรขับเคลื่อนประเทศเข้ำสู่ Thailand 4.0 บรรลุแผนงำนตำมเป้ำหมำย อีกทัง้กำรที่
ประเทศไทยตัง้อยู่ศูนย์กลำงภูมิภำคอำเซียนนับเป็นข้อได้เปรียบในด้ำนภูมิศำสตร์ด้ำนท ำเลที่ตัง้ในกำรก้ำวสู่กำรเป็น
ศนูย์กลำงด้ำนกำรสื่อสำรโทรคมนำคมของอำเซียนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ เพรำะสำมำรถเป็นทำงผ่ำนในกำรเช่ือมต่อกำร
สือ่สำรไปยงัหลำยประเทศทัง้ในแถบอำเซียนและทวีปอื่นๆ ได้ทัว่โลก  
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บริษัท ซิมโฟนี่ คอมมูนิเคชั่น จ ำกัด (มหำชน) เห็นควำมส ำคัญและแนวโน้มกำรขยำยตลำดของบริกำรสื่อสำร
โทรคมนำคมด้ำนบริกำรวงจรสื่อสำรเพื่อให้ตรงกับควำมต้องกำรของลกูค้ำมำกยิ่งขึน้ จำกเดิมที่เป็นผู้ ให้บริกำรเช่ำวงจร
สื่อสำรให้กบัลกูค้ำองค์กรทัง้ในประเทศและระหว่ำงประเทศเป็นบริกำรหลกั โดยแบ่งสดัสว่นเน้นกำรให้บริกำรส ำหรับกลุ่ม
ลกูค้ำ Wholesale เป็นกลุม่ลกูค้ำหลกั และกลุม่ลกูค้ำ Enterprise เป็นกลุม่ลกูค้ำรอง แต่ปัจจุบนับริษัทฯ ได้ปรับกลยทุธ์ให้
เข้ำกบัสถำนกำรณ์ทำงกำรตลำดและควำมต้องกำรของลกูค้ำ กอปรกบักำรร่วมมือเป็นพนัธมิตรทำงธุรกิจกบั TIME dotCom 
ผู้ให้บริกำรรำยด้ำนโทรคมนำคมรำยใหญ่จำกประเทศมำเลเซียเมื่อปลำยปี 2560 ท ำให้ซิมโฟนี่ คอมมนูิเคชัน่ ได้ปรับแผนใน
กำรให้บริกำรโดยปรับสดัสว่นบริกำรส ำหรับลกูค้ำ Enterprise ให้เป็นกลุม่ลกูค้ำหลกั โดยเน้นกำรท ำกำรตลำดโดยตรงซึ่งเป็น
กลยทุธ์ในกำรท ำกำรตลำดเชิงรุกโดยเปิดให้บริกำรอินเทอร์เน็ตส ำหรับลกูค้ำองค์กร (Direct Internet Service) ให้กบัลกูค้ำ 
Enterprise ที่มีควำมต้องกำรใช้งำนอยู่จ ำนวนมำก แตเ่ลอืกรับบริกำรผำ่นผู้ให้บริกำรด้ำนอินเทอร์เน็ต (ISP) รำยอื่นๆ แต ่ณ 
วนันี ้ด้วยแผนกำรปรับกลยทุธ์ทำงธุรกิจดงักลำ่วท ำให้บริษัทฯ มีควำมพร้อมเข้ำสูก่ำรเป็นหนึง่ในผู้ให้บริกำรด้ำนอินเทอร์เน็ต
ในตลำดเอง โดยต่อยอดจำกบริกำรด้ำนโครงข่ำยวงจรสื่อสำรเดิมที่บริษัทฯ ให้บริกำรเป็นหลกัอยู่แล้ว และยังสำมำรถ
น ำเสนอบริกำรด้ำน ICT Solutions ให้กับลูกค้ำได้อย่ำงครบวงจรยิ่งขึน้ อำทิเช่น Mail Hosting, Web Hosting, Wifi, 
Router, Firewall, Securities และ Application ที่เสริมขึน้มำเพื่อต่อยอดบริกำรหลกัของบริษัทได้อย่ำงหลำกหลำยมำกขึน้ 
อีกทัง้ยงัเสริมศกัยภำพกำรให้บริกำรลกูค้ำและรองรับควำมต้องกำรในโลกยคุใหม่ที่ทกุธุรกิจจ ำเป็นต้องพึง่พำเทคโนโลยีเป็น
หลกั โดยน ำมำปรับใช้กับกำรบริหำรจัดกำรในองค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรพัฒนำธุรกิจให้
ก้ำวหน้ำอย่ำงรวดเร็ว ส่วนลกูค้ำกลุ่ม Wholesale ถึงแม้จะมีกำรปรับสดัส่วนในกำรท ำตลำดลงแต่ก็ยงัมีควำมส ำคญัต่อ
บริษัทฯ อยู่มำกเช่นกัน ถึงแม้ด้วยกลยุทธ์เชิงรุกจะมุ่งเน้นไปที่ลูกค้ำกลุ่ม Enterprise เป็นหลกัก็ตำม หำกแต่ลกูค้ำกลุ่ม  
Wholesale นัน้มีส่วนช่วยสนับสนุนในกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์เชิงธุรกิจที่ดีให้เกิดขึน้ในกลุ่มผู้ ให้บริกำรด้ำนสื่อสำร
โทรคมนำคมทัง้ไทยและต่ำงประเทศให้เกิดขึน้ร่วมกนัอย่ำงมำก นอกจำกนีย้งัช่วยกนัสร้ำงสรรค์บริกำรใหม่ๆ ให้ตอบโจทย์
กบัควำมต้องกำรของลกูค้ำเพื่อควำมส ำเร็จร่วมกนัอีกด้วย 

ซิมโฟนี่ คอมมนูิเคชัน่ยงัคงเดินหน้ำเพื่อรักษำควำมเป็นผู้ ให้บริกำรด้ำนบริกำรสื่อสำรโทรคมนำคมแถวหน้ำของ
ประเทศไทย โดยมุ่งเน้นกำรรักษำคุณภำพและมำตรฐำนในกำรให้บริกำรได้อย่ำงต่อเนื่องและเสริมควำมแข็งแกร่งด้วย
บริกำรที่เพิ่มมำกขึน้ให้สำมำรถบริกำรลกูค้ำได้ครบวงจรตำมแผนกลยทุธ์กำรเป็นผู้ ให้บริกำรด้ำนสื่อสำรโทรคมนำคมครบ
วงจรชัน้น ำของประเทศไทย 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 
 
บริษัทฯได้ด ำเนินนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อบรรเทำควำมเสี่ยงที่อำจคำดกำรณ์ได้ลว่งหน้ำ ในปี 2561 ควำม

เสีย่งที่ทำงบริษัทฯประเมินวำ่มีผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัตอ่ควำมส ำเร็จทำงธุรกิจ มีดงันี  ้

1) ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจวงจรสื่อสารความเร็วสูง 

 คณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสยีง กิจกำรโทรทศัน์ และกิจกำรโทรคมนำคมแหง่ชำติ (กสทช.) มีอ ำนำจในกำรออก
ใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมให้แกผู่้ประกอบกำรรำยใหมบ่นพืน้ฐำนแหง่หลกักำรกำรแขง่ขนัโดยเสรีและเป็นธรรม 
บริษัทไม่สำมำรถคำดกำรณ์ได้ว่ำจะมีผู้ประกอบกำรอื่นอีกก่ีรำยที่จะได้รับใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมเพิ่มเติม 
ซึ่งหำกมีจ ำนวนผู้ประกอบกำรเพิ่มขึน้ก็จะส่งผลให้กำรแข่งขนัมีควำมรุนแรงมำกขึน้ อย่ำงไรก็ตำม กำรประกอบธุรกิจ
โทรคมนำคมนัน้ จ ำเป็นต้องอำศยัควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ของผู้บริหำรและพนกังำนในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมทัง้เงิน
ลงทนุจ ำนวนมำก จึงท ำให้ผู้ประกอบกำรขนำดใหญ่จะมคีวำมได้เปรียบในด้ำนกำรแขง่ขนัมำกกวำ่ผู้ประกอบกำรขนำดกลำง 
ขนำดเลก็และผู้ประกอบกำรรำยใหม่ ปัจจุบนัมีผู้ประกอบกำรรำยใหมเ่กิดมำกขึน้ จึงท ำให้สภำพกำรแข่งขนัมีมำกขึน้ในบำง
ตลำด โดยเฉพำะในด้ำนรำคำ ซึ่งส่วนหนึ่งเกิดจำกสภำพเศรษฐกิจที่ท ำให้ผู้ ใช้บริกำรต้องปรับตวัและเลือกใช้บริกำรจำก
ปัจจยัด้ำนรำคำมำกขึน้  

 บริษัทจึงได้วำงกลยทุธ์เพื่อรองรับภำวะกำรแขง่ขนัโดยจะเน้นกำรประกอบธุรกิจที่บริษัทมีศกัยภำพในกำรแขง่ขนัสงู
กว่ำผู้ประกอบกำรรำยใหม่ โดยเฉพำะในพืน้ที่ให้บริกำรที่บริษัทได้มีกำรวำงโครงข่ำยพร้อมและมีเสถียรภำพสงูอยูแ่ล้ว และ
มุง่เน้นท ำตลำดกบักลุม่ลกูค้ำองค์กรซึง่ได้ให้ควำมไว้วำงใจ เช่ือมัน่ในบริกำรของบริษัทมำเป็นเวลำนำน นอกจำกนีบ้ริษัทยงั
มีกำรให้บริกำรต่อยอดจำกบริกำรวงจรสื่อสำรควำมเร็วสูง อำทิ บริกำรอินเทอร์เน็ตลูกค้ำองค์กร บริกำรบรอดแบนด์
อินเทอร์เน็ตส ำหรับผู้ ให้บริกำรอินเทอร์เน็ตขนำดกลำงและรำยย่อย กำรให้บริกำรวงจรระหว่ำงประเทศกบักลุม่ผู้ ให้บริกำร
โทรคมนำคมในตำ่งประเทศ เป็นต้น  

 จำกกำรท่ีสภำวะตลำดได้เปลีย่นแปลงไปเนื่องจำกกำรควบรวมธุรกิจแบบครบวงจรของผู้ประกอบกำรรำยอื่น ทำง
บริษัทจึงได้ปรับรูปแบบกำรด ำเนินธุรกิจจำกเดมิที่มคีวำมเป็นกลำง ซึง่ไมท่ ำกำรแขง่ขนัในกำรให้บริกำรอินเตอร์เน็ตกบัลกูค้ำ
ที่อยู่ในกลุ่มผู้ ให้บริกำรอินเตอร์เน็ต (Internet Service Provider: ISP) มำเป็นกำรด ำเนินธุรกิจเป็นผู้ ให้บริกำรอินเตอร์เน็ต
โดยตรงกบัลกูค้ำ เนื่องจำกบริษัทมีควำมพร้อมทำงด้ำนบริกำรอยู่แล้วรวมถึงมีโครงข่ำยเป็นของตวัเองซึ่งสำมำรถบริหำร
จดักำรได้ครบวงจร 

2) ความเสี่ยงด้านกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายของรัฐที่เกี่ยวข้องกับกิจการโทรคมนาคม 

 (ก) การตรวจสอบสัญญาหรือข้อตกลงระหว่างบริษัทกับรัฐบาลต่างประเทศ องค์การระหว่างประเทศ 
หรือบุคคลที่อยู่ในต่างประเทศ 

 ภำยใต้บงัคบัของมำตรำ 54 แหง่ พ.ร.บ. กำรประกอบกิจกำรโทรคมนำคม ประกอบกบัประกำศ กทช. เร่ือง กำรขอ
ควำมเห็นชอบสญัญำอนัเก่ียวเนื่องกบักำรประกอบกิจกำรโทรคมนำคมที่ท ำกบัรัฐบำลตำ่งประเทศ องค์กำรระหวำ่งประเทศ 
หรือบุคคลที่อยู่ในต่ำงประเทศ พ.ศ. 2549 ระบุว่ำ บริษัทมีหน้ำที่จัดส่งร่ำงสญัญำหรือร่ำงควำมตกลงใดๆ เก่ียวกับกำร
ประกอบกิจกำรและกำรให้บริกำรโทรคมนำคมที่จะเข้ำท ำกบัรัฐบำลต่ำงประเทศ องค์กรระหวำ่งประเทศ และบคุคลหรือนิติ
บคุคลที่อยู่ในต่ำงประเทศ รวมถึงกำรแก้ไขเปลี่ยนแปลงหรือยกเลิกสญัญำหรือควำมตกลงดงักลำ่ว เพื่อขอควำมเห็นชอบ
จำก กสทช. เว้นแต่สญัญำหรือควำมตกลงต่ำงๆ ดังกล่ำวจะเข้ำข่ำยเป็นกำรจัดซือ้จัดจ้ำงตำมปกติตำมข้อก ำหนดและ



                                                                                                                                                   
   แบบ 56-1 ประจ ำปี 2561   

บริษัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชัน่ จ ำกดั (มหำชน)                                                             สว่นท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ  หน้ำ 12 
 

เง่ือนไขที่ กสทช. ประกำศก ำหนด โดย กทช. อำจร้องขอให้บริษัทแก้ไขสญัญำหรือควำมตกลงใดๆ ข้ำงต้น ภำยใต้เง่ือนไขที่ 
กสทช. ก ำหนด ซึง่ในปัจจบุนั บริษัทได้ท ำสญัญำกำรให้บริกำรให้เช่ำโครงข่ำยแก่ลกูค้ำซึง่เป็นบริษัทตำ่งประเทศจ ำนวนหนึ่ง 
และบริษัทยงัคงมีแผนที่จะขยำยธุรกิจดงักล่ำวเพิ่มเติมเพื่อให้ครอบคลมุถึงกลุม่ผู้ ให้บริกำรโทรคมนำคมระหว่ำงประเทศ 
(International Carrier) ที่ตัง้อยู่ในต่ำงประเทศ ดังนัน้ ภำยใต้บังคับของมำตรำ 54 แห่ง พ.ร.บ. กำรประกอบกิจกำร
โทรคมนำคม อำจสง่ผลให้บริษัทมีข้อจ ำกดัในกำรเข้ำท ำสญัญำดงักลำ่วซึง่อำจสง่ผลกระทบต่อกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำร
ขยำยธุรกิจของบริษัท รวมถึงรำยได้ที่บริษัทจะได้รับจำกกำรขยำยฐำนลูกค้ำไปยังกลุ่มผู้ ให้บริกำ รโทรคมนำคมใน
ตำ่งประเทศในอนำคต 

             (ข) การด าเนินการขับเคลื่อนนโยบายดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมของรัฐบาล 

 ในปี 2558 รัฐบำลได้มีด ำริที่จะขับเคลื่อนนโยบำยดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม โดยกระทรวงเทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรสือ่สำร (กระทรวงไอซีที) ได้จดัท ำร่ำงแผนพฒันำเศรษฐกิจและสงัคมดิจิทลั พ.ศ. 2559-2563 ขึน้ รวมทัง้
ได้มีกำรจดัท ำร่ำงกฎหมำยใหม่หลำยฉบบัเพื่อเตรียมเข้ำสูก่ำรพิจำรณำของสภำนิติบญัญัติแห่งชำติ เช่น ร่ำง พ.ร.บ. แก้ไข
เพิ่มเติม พ.ร.บ. องค์กรจัดสรรคลื่นควำมถ่ีและก ำกับกำรประกอบกิจกำรวิทยุกระจำยเสียง วิท ยุโทรทัศน์และกิจกำร
โทรคมนำคม, ร่ำงพ.ร.บ. แก้ไขเพิ่มเติม พ.ร.บ. กำรกระท ำควำมผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์ , ร่ำง พ.ร.บ. ว่ำด้วยกำรส่งเสริม
เศรษฐกิจดิจิทลั ฯลฯ เป็นต้น บริษัทได้ติดตำมกำรด ำเนินกำรของกระทรวงไอซีทีเก่ียวกบัร่ำงแผนพฒันำฯ แล้วพบว่ำ เนือ้หำ
ของร่ำงแผนพฒันำเศรษฐกิจและสงัคมดิจิทลั พ.ศ. 2559-2563 ส่วนใหญ่จะส่งผลกระทบในเชิงบวกต่อกำรด ำเนินกิจกำร
ของบริษัทในฐำนะผู้ ให้บริกำรโครงสร้ำงพืน้ฐำนด้ำนกำรสื่อสำรดิจิทลั เพรำะนโยบำยดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคมจะช่วย
ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกำรใช้บริกำรโครงสร้ำงพืน้ฐำนด้ำนกำรสื่อสำรดิจิทัลมำกขึน้ ปัจจุบันนีไ้ด้มีกำรประกำศใช้
พระรำชบญัญัติว่ำด้วยกำรกระท ำผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์ (ฉบบัที่ 2) พ.ศ.2560 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว บริษัทได้ตรวจสอบ
เนือ้หำของบทบญัญัติในกฎหมำยที่แก้ไขเพิ่มเติมใหม่ดงักล่ำว แต่ยงัไม่พบปัญหำที่น่ำจะกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัท นอกจำกนี ้กระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคมได้ออกประกำศกระทรวงฯ เร่ือง หลกัเกณฑ์ ระยะเวลำ และวิธีกำร
ปฏิบตัิส ำหรับกำรระงบักำรท ำให้แพร่หลำยหรือลบข้อมลูคอมพิวเตอร์ของพนกังำนเจ้ำหน้ำที่หรือผู้ ให้บริกำรฯ ฉบบัลงวนัที่ 
22 กรกฎำคม 2560 ซึ่งจะเป็นรำยละเอียดของวิธีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยดังกล่ำวและบริษัทได้ตรวจสอบประกำศ
กระทรวงฯฉบบัดงักลำ่วแล้วพบว่ำบริษัทสำมำรถปฏิบตัิตำมประกำศกระทรวงฯได้โดยไมม่ีปัญหำแตอ่ยำ่งใด สว่นกฎหมำย
ใหมอ่ื่นๆ นอกเหนือจำกนี ้ยงัอยูใ่นระหวำ่งขัน้ตอนกำรด ำเนินกำรจดัท ำและยงัไมไ่ด้ประกำศใช้ 

3) ความเสี่ยงเน่ืองด้วยโครงข่าย อุปกรณ์ ระบบการท างาน ระบบคอมพิวเตอร์ และทรัพย์สินอื่นที่ใช้ในการ 
 ด าเนินงานของบริษัท  

 (ก) ความเสี่ยงเน่ืองด้วยโครงข่าย 

 ภำยใต้บงัคบัของมำตรำ 39 วรรคหนึ่ง แห่ง พ.ร.บ. กำรประกอบกิจกำรโทรคมนำคม พ.ศ. 2544 ในกำรด ำเนินกำร
ให้บริกำรโทรคมนำคม ถ้ำผู้ รับใบอนญุำตมีเหตตุ้องปักหรือตัง้เสำ หรือเดินสำย วำงทอ่ และติดตัง้อปุกรณ์ประกอบใดๆ และ
จ ำเป็นต้องใช้สทิธิตำมมำตรำนี ้ให้ผู้ รับอนญุำตเสนอตอ่ กสทช. เพื่อให้ควำมเห็นชอบกอ่นด ำเนินกำร เมื่อ กสทช. ได้ให้ควำม
เห็นชอบแล้ว จึงให้ผู้ รับอนญุำตเป็นผู้ มีสิทธิแห่งทำง (Right of Way) ในเส้นทำงที่ได้ยื่นขอควำมเห็นชอบนัน้ ซึ่งในปัจจุบนั
บริษัทได้ยื่นขอ และได้รับควำมเห็นชอบจำก กสทช. ให้เป็นผู้มีสิทธิแห่งทำงในเส้นทำงที่บริษัทสร้ำงโครงข่ำยแล้วอย่ำง
ต่อเนื่อง สว่นปัญหำที่เกิดจำกผู้ที่เป็นเจ้ำของสิทธิแห่งทำงบำงรำยยังขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในสิทธิและหน้ำที่ รวมทัง้ไม่
เข้ำใจถึงสิทธิของผู้ ได้รับใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมตำมกฎหมำยในกำรท่ีบริษัทจะสำมำรถเข้ำไปให้บริกำรใน
พืน้ที่ของเจ้ำของสิทธิแห่งทำงเมื่อได้รับอนญุำตจำก กสทช. ท ำให้บริษัทไม่สำมำรถขยำยพืน้ที่กำรให้บริกำรไปยังที่ตำ่งๆ ได้
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ตำมแผนที่วำงไว้ ตวัอย่ำงเช่น พืน้ที่ในเขตนิคมอุตสำหกรรมบำงแห่ง เป็นต้น ปัจจุบันปัญหำดังกล่ำวได้คลี่คลำยลงไป
พอสมควรเพรำะบริษัทสำมำรถสร้ำงควำมเข้ำใจที่ถกูต้องให้แกเ่จ้ำของสทิธิแหง่ทำงตำ่งๆ ได้มำกขึน้และท ำให้บริษัทสำมำรถ
เข้ำไปในพืน้ท่ีเช่นนิคมอตุสำหกรรมได้เพิ่มขึน้ 

 ปัจจบุนับริษัทได้ประสบกบัปัญหำโครงกำรน ำสำยไฟฟำ้ลงใต้ดินในถนนเส้นหลกัของเขตพืน้ท่ีชัน้ในบำงแหง่ในเขต
กทม. ของกำรไฟฟำ้นครหลวง และโครงกำรน ำสำยสือ่สำรลงใต้ดินของกรุงเทพมหำนคร ท ำให้ไมส่ำมำรถพำดสำยสือ่สำรกบั
เสำไฟฟำ้ที่มีแผนรือ้ถอนได้ บริษัทจึงได้ด ำเนินกำรแก้ไขโดยกำรปรับย้ำยแนวเส้นทำงโครงข่ำยเพื่อไมใ่ห้มีผลกระทบกบักำร
ให้บริกำรและได้มีกำรวำงแผนจดักำรโครงขำ่ยหลกั โครงขำ่ยส ำรอง และงบประมำณเพื่อไมใ่ห้กระทบกบักำรให้บริกำร ซึง่จะ
เป็นผลดีในระยะยำวด้ำนเสถียรภำพและคำ่ใช้จ่ำยในกำรบ ำรุงรักษำ  

 สว่นปัญหำเร่ืองกำรประกำศเส้นทำงวิกฤตห้ำมพำดสำยสือ่สำรเพิ่มเติมที่กำรไฟฟ้ำสว่นภมูิภำคและกำรไฟฟำ้นคร
หลวงได้แจ้งมำให้ผู้ประกอบกำรทุกรำยหลีกเลี่ยงกำรพำดสำยในเส้นทำงนัน้ๆ เพื่อลดควำมเสี่ยงเร่ืองอุบัติเหตุ ควำมไม่
ปลอดภยัตำ่งๆ ท่ีอำจเกิดขึน้กบัชีวิตและทรัพย์สนิของผู้สญัจรไปมำ กำรประกำศเส้นทำงวิกฤตห้ำมพำดสำยสื่อสำรเพิ่มเติม
นีส้่งผลให้บริษัทได้รับผลกระทบต่อระยะเวลำกำรติดตัง้บริกำรแก่ลกูค้ำ แต่ทัง้นี ้บริษัทยงัสำมำรถให้บริกำรอย่ำงต่อเนื่อง 
และบริษัทได้ให้ควำมร่วมมือและประสำนงำนกบักำรไฟฟำ้สว่นภมูิภำคและกำรไฟฟ้ำนครหลวงร่วมกบัผู้ประกอบกำรทัว่ไป
ในกำรจดัระเบียบโครงขำ่ยให้มีควำมปลอดภยัมำกยิ่งขึน้เพื่อเป็นภำพลกัษณ์ที่ดีตอ่บริษัท    

 นอกจำกนี ้บริษัทมีเส้นทำงโครงข่ำยที่ได้รับควำมเห็นชอบจำก กสทช. ให้เป็นผู้มีสิทธิแห่งทำงแล้วจ ำนวนหนึ่ง ซึ่ง
บริษัทได้ด ำเนินกำรติดตัง้ไปแล้ว และที่ยงัอยู่ในระหว่ำงกำรรอผลกำรพิจำรณำอนุญำตอย่ำงเป็นทำงกำรจำกหน่วยงำน
เจ้ำของสทิธิแหง่ทำง เช่น หนว่ยงำนของรัฐ หรือผู้ให้บริกำรสำธำรณปูโภค ตำมหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขที่หนว่ยงำนของรัฐหรือ
ผู้ ให้บริกำรสำธำรณูปโภคนัน้ๆ ก ำหนด ดังนัน้ บริษัทอำจมีภำระที่จะต้องช ำระค่ำธรรมเนียมกำรติดตั ง้ ค่ำบ ำรุงรักษำ 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินกำรที่เกิดขึน้เพิ่มเติม อันอำจส่งผลให้บริษัทมีต้นทุนทำงธุรกิจเพิ่มสูงขึน้ และอำจกระทบต่อ
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของบริษัท  

 (ข) ความเสี่ยงเน่ืองด้วยอุปกรณ์ ระบบการท างาน ระบบคอมพิวเตอร์ และทรัพย์สินอื่นที่ ใช้ในการ
ด าเนินงานของบริษัท 

 เนื่องจำกธุรกิจของบริษัทเป็นธุรกิจที่มีลกัษณะเฉพำะซึ่งเก่ียวข้องกับเทคโนโลยีที่ซบัซ้อน กำรประกอบธุรกิจของ
บริษัทจึงจ ำเป็นต้องมีระบบบริหำรจดักำรเครือขำ่ยที่ดี ซึ่งระบบดงักลำ่วจะต้องท ำงำนได้อยำ่งมีเสถียรภำพตลอดเวลำ เพื่อ
ตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำ หำกระบบกำรท ำงำนทัง้หมดที่เก่ียวข้องโดยเฉพำะกบักำรให้บริกำรวงจรสือ่สำรควำมเร็ว
สงูนัน้เกิดเหตขุดัข้องขึน้กบัโครงขำ่ยหลกัก็อำจสง่ผลกระทบตอ่กำรท ำงำนของวงจรอื่นๆ ในวงกว้ำง  

 ด้วยเหตุนี ้บริษัทจึงได้วำงแผนกำรท ำงำนที่รัดกุมโดยมีกำรจัดตัง้ศูนย์ปฏิบัติกำรเครือข่ำยส ำรอง (Disaster 
Recovery Operation Center : DROC) ซึ่งได้เปิดใช้งำนแล้วเมื่อไตรมำส 2 ปี 2556 โดยบริษัท ได้จัดท ำแผนกำรด ำเนิน
ธุรกิจตอ่เนื่องในภำวะฉกุเฉิน (Business Continuity Plan : BCP) และซ้อมแผนกำรด ำเนินธุรกิจต่อเนื่องในภำวะฉกุเฉินเป็น
ประจ ำ เพื่อรองรับกรณีเหตุภยัพิบตัิหรือเหตฉุุกเฉินช่วยให้บริกำรเป็นไปอย่ำงต่อเนื่องตลอดเวลำ ส ำหรับระบบกำรท ำงำน
ภำยในบริษัท บริษัทมีนโยบำยป้องกนัควำมเสีย่งโดยมีระบบควบคมุกำรเข้ำออกห้องปฏิบตัิกำรของบริษัท โดยจะอนญุำตให้
พนกังำนที่ผ่ำนกำรอบรมและได้ใบรับรองคณุวฒุิตำมที่บริษัทก ำหนดเท่ำนัน้ที่จะสำมำรถเข้ำห้องควบคมุกำรปฏิบตัิกำรได้
เพื่อลดควำมผิดพลำดที่เกิดจำกบคุคล  
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 ในสว่นของกำรคดัสรรเคร่ืองมืออปุกรณ์และสำยเคเบิลใยแก้วน ำแสงนัน้ บริษัทได้ให้ควำมส ำคญัในเร่ืองคณุภำพ
เป็นอย่ำงมำก โดยอ้ำงอิงมำตรฐำนสำกลแยกตำมประเภทของระบบโครงข่ำย อุปกรณ์โครงข่ ำยและสำยเคเบิลในกำร
ให้บริกำร เพื่อให้บริกำรโครงข่ำยมีมำตรฐำน มีควำมยึดหยุ่น และสำมำรถเช่ือมต่อกับผู้ ใช้บริกำรหรือคู่ค้ำได้อย่ำงมี
ประสทิธิภำพ โดยบริษัทได้จดัให้มีชดุอปุกรณ์ส ำรอง ชดุที่ 2 ซึง่ติดตัง้พร้อมใช้งำนลกัษณะ Hot-standby ในสว่นของอปุกรณ์
หลกัที่ส ำคัญของโครงข่ำยหลกั (Core Network) เช่น ระบบ Power Supply, Controller, Switching และ Trunk Module 
เป็นต้น เพื่อให้สำมำรถทดแทนกับอปุกรณ์หลกัในกรณีที่เกิดปัญหำได้ทนัที สว่นกำรติดตัง้สำยเคเบิลใยแก้วน ำแสง บริษัท
ติดตัง้สำยเคเบิลใยแก้วน ำแสงอยำ่งน้อย 2 เส้นทำงให้กบัโครงขำ่ยหลกัและไมท่บัซ้อนในทำงกำยภำพเพื่อควำมปลอดภยัใน
กรณีที่สำยเคเบิลใยแก้วน ำแสงเส้นใดเส้นหนึ่งเกิดกำรช ำรุด นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีนโยบำยป้องกนัลว่งหน้ำก่อนเกิดปัญหำ 
(Preventive) โดยกำรหำจุดบกพร่องและรีบด ำเนินกำรแก้ไขก่อนที่ควำมผิดพลำดต่ำงๆ จะเกิดขึน้ โดยทีมงำนผู้ เช่ียวชำญ
ทำงด้ำนเทคนิคจะเข้ำด ำเนินกำรตรวจสอบขำ่ยสำย อปุกรณ์หลกั ตลอดจนอปุกรณ์สนบัสนนุตำ่งๆ ให้อยู่ในสภำพพร้อมใช้
งำนทกุเมื่อ เช่น กำรตรวจสอบวำ่ขำ่ยสำยอยูใ่นสภำพท่ีเสีย่งต่อกำรเกิดอนัตรำยหรือไม ่กำรเข้ำบ ำรุงรักษำเคร่ืองปรับอำกำศ
ภำยในชุมสำยเป็นประจ ำ กำรทดสอบอุปกรณ์หลกัและอุปกรณ์เก่ียวเนื่องให้อยู่ในสภำพที่พร้อมใช้งำน เป็นต้น ส ำหรับ
โครงข่ำยหลัก บริษัทได้ติดตัง้โครงข่ำย DWDM เป็นโครงข่ำยพืน้ฐำนให้กับโครงข่ำยบริกำรอื่นๆ เช่น  Metro Ethernet, 
MPLS, SDH, IP Core เป็นต้น ซึ่งนอกจำกจะช่วยลดต้นทุนของโครงข่ำยโดยรวมในระยะยำวแล้ว ยังเพิ่มศักยภำพของ
โครงข่ำยที่ใช้ในกำรให้บริกำรให้มีเสถียรภำพสงูขึน้ ลดควำมเสี่ยงจำกกำรเกิดปัญหำต่ำงๆ ในโครงข่ำยหลกั และมีควำม
คลอ่งตวัในกำรขยำยช่องแบนด์วิธได้รวดเร็ว สอดคล้องกบัสภำพตลำดที่มีกำรขยำยตวัอยำ่งรวดเร็วในปัจจบุนั 

 นอกจำกนี ้ในส่วนของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ บริษัทได้จัดท ำและด ำเนินงำนตำมแผนแม่บทเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 3 ปี (2558-2560) ที่สอดคล้องกับแผนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อสนับสนุนกิจกรรมด้ำนต่ำงๆ ของทุก
หน่วยงำนให้เกิดประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้ ตลอดจนสำมำรถน ำไปสูก่ำรสร้ำงระเบียบแบบแผน กำรบูรณำกำรข้อมลู และกำร
รักษำควำมมั่นคงปลอดภยัของข้อมูลและระบบงำนต่ำงๆ เพื่อให้ระบบงำนต่ำงๆ สำมำรถใช้งำนได้ต่อเนื่องตลอดเวลำ 
ภำยใต้กรอบงบประมำณที่เกิดควำมคุ้มคำ่ที่สดุตอ่บริษัท 

4) ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหาร 

 เนื่องจำกธุรกิจของบริษัทเป็นธุรกิจที่มีลกัษณะเฉพำะซึ่งเก่ียวข้องกับเทคโนโลยีสื่อสำรโทรคมนำคม เทคโนโลยี
สำรสนเทศ และกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบักำรประกอบธุรกิจอนัซบัซ้อน บริษัทจึงต้องอำศยัควำมรู้ควำมสำมำรถ ควำมช ำนำญ
และประสบกำรณ์ของบคุลำกรในสำขำตำ่งๆ เพื่อร่วมกนัพฒันำองค์กร นอกจำกนี ้บริษัทยงัให้ควำมส ำคญักบักำรวำงแผน
ทดแทนต ำแหน่ง (Succession Plan) และจัดท ำแผนกำรพัฒนำคนเก่ง (Talent Management System) เพื่อให้บริษัทมี
แนวทำงในกำรคดัสรร พฒันำและธ ำรงรักษำกลุม่บคุลำกรระดบัจดักำรจนถึงระดบับริหำรที่มีผลงำนโดดเดน่ และมีศกัยภำพ
ในกำรเติบโตเป็นผู้บริหำรองค์กรในภำยหน้ำ ท ำหน้ำที่ขบัเคลื่อนกำรด ำเนินงำนขององค์กรทัง้ในปัจจุบนัและอนำคต และ
เช่ือมโยงกบักำรวำงแผนทดแทนต ำแหนง่ดงักลำ่วถึงข้ำงต้น ปัจจุบนั บริษัทได้คดัสรรผู้บริหำรที่มีควำมเช่ียวชำญหลำยท่ำน
เข้ำมำร่วมพัฒนำองค์กรให้เติบโตไปข้ำงหน้ำและรองรับกำรขยำยงำนในอนำคต รวมทัง้ได้จัดสรรงบประมำณเพื่อกำร
ฝึกอบรมและพฒันำบคุลำกรทกุระดบั ผำ่นแนวทำงกำรเรียนรู้และกำรพฒันำที่หลำกหลำยและตอ่เนื่อง เช่น กำรให้พนกังำน
ได้รับกำรอบรม ทัง้ทำงด้ำนทกัษะวิชำชีพ และทกัษะในกำรท ำงำนต่ำงๆ ซึ่งท ำให้พนกังำนมีควำมรู้ควำมสำมำรถเพิ่มขึน้
อยำ่งต่อเนื่อง เพื่อเตรียมควำมพร้อมของพนกังำนส ำหรับรองรับกำรขยำยธุรกิจในอนำคต นอกจำกนี ้บริษัทให้ควำมส ำคญั
กบักำรท ำงำนร่วมกนัเป็นทีม (Team Work) ทัง้ในสำยงำนเดียวกนัและต่ำงสำยงำน (Cross-function) พร้อมกบัเสริมสร้ำง
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พฤติกรรมกำรท ำงำนแบบมืออำชีพ (Professionalism) จึงสำมำรถร่วมกันแก้ไขปัญหำต่ำงๆ ที่เกิดขึน้พร้อมกับให้บริกำร
ลกูค้ำได้ด้วยดีตลอดมำ 

5) ความเสี่ยงจากกลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายและการบริหารจัดการบริษัท 

ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ปัจจุบนัคือ บริษัท ไทม์ ดอทคอม อินเตอร์เนชนัแนล เอสดีเอ็น บีเอชดี มีสดัสว่นในกำรถือหุ้นคิด
เป็นร้อยละ 46.84 ของทนุท่ีช ำระแล้ว  ดงันัน้กลุม่ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่มีสทิธิในกำรออกเสยีงเพียงพอท่ีจะสง่ผลกระทบตอ่วำระที่
ต้องได้รับอนุมตัิด้วยเสียงข้ำงมำกเกินกว่ำร้อยละ 75 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมด เช่น กำรขออนุมตัิเพิ่ม/ลดทุน กำร
แก้ไขข้อบงัคบับริษัทฯ เป็นต้น 

6) ความเสี่ยงจากภยัธรรมชาติ ภยัจลาจลและภยัก่อการร้าย 

 จำกกำรเปลีย่นแปลงสภำวะแวดล้อมของโลกที่ท ำให้เกิดภยัธรรมชำติร้ำยแรง ปัญหำเศรษฐกิจ กำรเมืองท ำให้เกิด
กำรชุมนุมประท้วง เกิดเหตุจลำจลและก่อกำรร้ำย ก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อภำคเศรษฐกิจโดยรวม และอำจเกิดควำม
เสยีหำยตอ่ธุรกิจของบริษัทได้ บริษัทจึงได้ตระหนกัถึงควำมเสีย่งภยัดงักลำ่วเป็นอยำ่งดี และได้จดักำรรวมประเด็นเหลำ่นีไ้ว้
ในกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กร โดยได้จัดท ำแผนกำรด ำเนินธุรกิจต่อเนื่อง (Business Continuity Plan) เพื่อให้กำร
บริกำรลกูค้ำเป็นไปอย่ำงรำบร่ืนที่สุด โดยได้จัดท ำเป็นแนวทำงให้พนกังำนทุกฝ่ำยทกุระดบัน ำไปปฏิบตัิเมื่อเกิดเหตกุำรณ์
ฉกุเฉินต่ำงๆ ขึน้ และจดัให้มีกำรซ้อมเสมือนมีเหตกุำรณ์ผิดปกติเกิดขึน้อยู่สม ่ำเสมอ นอกจำกนี ้ในกำรออกแบบโครงข่ำย
ของบริษัทซึง่ได้จดัให้มีเส้นทำงส ำรอง (Redundant Route) เพื่อเพิ่มเสถียรภำพของวงจรสือ่สำรและกำรสง่มอบบริกำรให้แก่
ลกูค้ำ ในสว่นของกำรประกนัวินำศภยัทรัพย์สนิ บริษัทได้จดัให้มีประกนัวินำศภยัอปุกรณ์โครงขำ่ยของบริษัทอย่ำงเหมำะสม 
ประกอบไปด้วยอปุกรณ์ชมุสำย และสำยเคเบิลใยแก้วน ำแสงที่ติดตัง้อยูใ่นพืน้ท่ีสว่นบคุคล ทัง้นี ้ในกรณีของทรัพย์สนิในสว่น
ที่ติดตัง้อยูใ่นพืน้ท่ีสำธำรณะ (สว่นใหญ่เป็นสำยเคเบิลใยแก้วน ำแสง) นัน้ ปัจจบุนัยงัไมม่ีผู้ รับประกนัวินำศภยั 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  
 
4.1 ทรัพย์สินถาวรหลักของบริษัทและบริษัทย่อย 

บริษัทมีทรัพย์สนิถำวรหลกัที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ดงันี ้

ประเภททรัพย์สนิ 
มูลค่าบัญชีสุทธิ1 (ล้านบาท)                             

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน 
31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561 

อปุกรณ์โครงขำ่ย 2,985.3 2,746.0 เป็นเจ้ำของ หมำยเหต ุ2-4 

อปุกรณ์โครงขำ่ยระหวำ่งตดิตัง้ 215.2 174.7 เป็นเจ้ำของ - 

ที่ดิน 32.2 32.2 เป็นเจ้ำของ - 

อำคำรและสว่นปรับปรุงสนิทรัพย์เชำ่ 250.5 230.4 เป็นเจ้ำของ - 

เคร่ืองตกแตง่ตดิตัง้และอปุกรณ์ส ำนกังำน 46.0 27.6 เป็นเจ้ำของ หมำยเหต ุ5 

ยำนพำหนะ 0.2 0.1 เป็นเจ้ำของ - 

สนิทรัพย์ระหวำ่งก่อสร้ำง 0.0 0.0 เป็นเจ้ำของ - 

รวม 3,529.5 3,211.0   
หมายเหตุ 1. มลูคำ่บญัชีสทุธิหลงัคำ่เสื่อมรำคำสะสมและคำ่เผ่ือกำรด้อยคำ่ 

2. ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ มีอปุกรณ์โครงข่ำยซึ่งมีมลูค่ำสทุธิตำมบญัชีจ ำนวน 10 ล้ำนบำท (2560 : 11 ล้ำนบำท) ติดตัง้

อยู่ในพืน้ที่ของคู่สญัญำรำยหนึ่ง โดยเม่ือสิน้สดุระยะเวลำสญัญำ อปุกรณ์โครงข่ำยดงักล่ำวจะตกเป็นกรรมสิทธ์ิของคู่สญัญำทนัที 

โดยบริษัทฯให้สิทธิแก่คู่สญัญำใช้ประโยชน์จำกอปุกรณ์โครงข่ำยบำงส่วน และมีภำระผูกพนัที่ต้องแบ่งรำยได้จำกอปุกรณ์โครงข่ำย

ข้ำงต้นบำงส่วนให้แก่คู่สญัญำตำมสดัส่วนที่ระบุไว้ในสญัญำเป็นรำยปีตลอดอำยสุญัญำ นอกจำกนี ้บริษัทฯ ตกลงช ำระส่วนแบ่ง

รำยได้ขัน้ต ่ำตำมจ ำนวนที่ระบใุนสญัญำเพื่อเป็นกำรประกนัรำยได้ให้กบัคูส่ญัญำ 

   3. ในระหว่ำงปี 2561 บริษัทฯและคู่สญัญำได้ตกลงยกเลิกกำรใช้บริกำรบำงส่วนของบันทึกควำมเข้ำใจกำรร่วมจดัสร้ำงและบริหำร

จดักำรอุปกรณ์โครงข่ำย ซึ่งภำยใต้บันทึกควำมเข้ำใจกำรร่วมจัดสร้ำงและบริหำรจดักำร เม่ือสิน้สุดระยะเวลำบนัทึกควำมเข้ำใจ

บริษัทฯตกลงโอนกรรมสิทธ์ิอุปกรณ์โครงข่ำยดังกล่ำวเป็นของอีกฝ่ำยหนึ่ง โดยคิดรำคำตำมที่ทัง้สองฝ่ำยจะตกลงกัน ซึ่งอยู่ใน

ระหวำ่งกำรเจรจำตกลง โดย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ มีอปุกรณ์โครงข่ำยตำมบนัทกึควำมเข้ำใจดงักล่ำวมลูคำ่สทุธิตำม

บญัชีจ ำนวน 16 ล้ำนบำท  

4. ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯมีอปุกรณ์โครงข่ำยจ ำนวนหนึ่งซึง่ตดัคำ่เสื่อมรำคำหมดแล้วแตย่งัใช้งำนอยู่ มลูคำ่ตำมบญัชีก่อน

หกัคำ่เสื่อมรำคำสะสมและคำ่เผ่ือกำรด้อยคำ่ของสินทรัพย์ดงักลำ่ว มีจ ำนวนเงินประมำณ 537 ล้ำนบำท (2560: 237 ล้ำนบำท) 

5. ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ มีอปุกรณ์จ ำนวนหนึ่งซึ่งตดัค่ำเสื่อมรำคำหมดแล้วแต่ยงัใช้งำนอยู่ มลูค่ำตำมบญัชีก่อนหกัค่ำ

เสื่อมรำคำสะสมของสินทรัพย์ดงักลำ่วมีจ ำนวนเงินประมำณ 107 ล้ำนบำท (2560: 72 ล้ำนบำท) 
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 สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนของบริษัท 

 สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนของบริษัท แสดงด้วยรำคำทนุหกัคำ่ตดัจ ำหนำ่ยสะสม ณ สิน้ปี 2561 มีจ ำนวน 21.25 ล้ำนบำท 
ซึง่เป็นคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ทัง้จ ำนวน 

 สัญญาเช่าระยะยาว 

บริษัทมีสญัญำเช่ำพืน้ที่และสญัญำให้บริกำรสว่นกลำงและเคร่ืองอ ำนวยควำมสะดวกและอปุกรณ์เสริมทัว่ไปกบั
บริษัท แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จ ำกดั (เดิมบริษัท ซนัทำวเวอร์ส จ ำกดั) เมื่อวนัท่ี 1 มิถนุำยน 2553 โดยสำระส ำคญัของสญัญำจะเป็น
กำรเช่ำพืน้ที่และใช้บริกำรในพืน้ที่ส่วนกลำงในอำคำรซนัทำวเวอร์ส ชัน้ที่ 35-37 ของอำคำรบี เนือ้ที่รวมประมำณ 4,125
ตำรำงเมตร ระยะเวลำกำรเช่ำ 3 ปี และมีค ำมัน่ในกำรต่อสญัญำได้ครำวละ 3 ปี  โดยสญัญำปัจจุบนัเร่ิมวนัที่ 1 กรกฎำคม 
2559 สิน้สดุในวนัท่ี 30 มิถนุำยน 2562 
 
4.2  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษัทมีนโยบำยลงทุนในบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจเก่ียวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเป็นกำรสนับสนุนและ
สง่เสริมธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นกำรเพิ่มควำมแข็งแกร่งให้กบักลุม่บริษัท เนื่องจำกบริษัทได้มีแผนกำรลงทนุและขยำยงำน
ในอนำคตจึงได้พิจำรณำกำรลงทนุในรูปแบบตำ่งๆเพื่อสร้ำงมลูคำ่เพิ่มให้กบัธุรกิจหลกัและผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

ทัง้นี ้ในปัจจุบันบริษัทยังมิได้มีกำรลงทุนในบริษัทย่อยเพิ่มเติม นอกเหนือจำกกำรจัดตัง้บริษัท ไดมอนด์ ไลน์ 
เซอร์วิสเซส จ ำกดั (“DLS”)  
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

  

 บริษัทไมม่ีคดีพิพำททำงกฎหมำยใดๆ ที่คดียงัไมส่ิน้สดุที่จะมีผลกระทบด้ำนลบตอ่บริษัทหรือบริษัทยอ่ยเป็นจ ำนวน           
สงูกวำ่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
 

ช่ือยอ่หลกัทรัพย์  SYMC (กลุม่อตุสำหกรรม: เทคโนโลยี)  

ช่ือบริษัท           บริษัท ซิมโฟน่ี คอมมนูิเคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 

ลกัษณะธุรกิจ ให้บริกำรเช่ือมต่อผ่ำนโครงข่ำยใยแก้วน ำแสง บริกำรอินเตอร์เน็ตและบริหำรจัดกำรโซลูชั่น

สำรสนเทศ 

เลขทะเบียนบริษัท                0107553000107  
ทนุจดทะเบียน     433,654,887 บำท   
ทนุท่ีออกและเรียกช ำระแล้ว        433,654,887 บำท 
จ ำนวนหุ้นสำมญั   433,654,887 หุ้น 
มลูคำ่ที่ตรำไว้    1 บำท 
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ 123 ซันทำวเวอร์ส อำคำรบี  ชัน้  35 – 37 ถนนวิภำวดี รังสิต  แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหำนคร 10900  

เว็บไซต์                www.symphony.net.th                                                                                                    
โทรศพัท์          02-101-1111     
โทรสำร          02-101-1133  

 

ที่ตัง้ส ำนกังำนสำขำและศนูย์บริกำร  

1) ส ำนกังำนสำขำภำคตะวนัออก อมตะนคร   
เลขท่ี 700/640 หมูท่ี่ 7 ต ำบลดอนหวัฬอ่ อ ำเภอเมืองชลบรีุ จงัหวดัชลบรีุ 20000  
2) ศนูย์บริกำรสำขำกบินทร์บรีุ  
เลขที่ 103 หมูท่ี่ 16 ต ำบลเมืองเก่ำ อ ำเภอกบินทร์บรีุ จงัหวดัปรำจีนบรีุ 25240  
3) ศนูย์บริกำรสำขำหำดใหญ่  
เลขที่ 1173 หมูท่ี่ 3 ถนนเลีย่งเมือง (สำยเอเซีย) ต ำบลควนลงั อ ำเภอหำดใหญ่ จงัหวดัสงขลำ 90110  
4) ศนูย์บริกำรสำขำแหลมฉบงั  
เลขที่ 31/73 หมูท่ี่ 9 ต ำบลทุง่สขุลำ อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดัชลบรีุ 20230 
5) ศนูย์บริกำรสำขำนครรำชสมีำ  
เลขที่ 19/47 ล ำปรุ 2 ต ำบลในเมือง อ ำเภอเมืองนครรำชสมีำ จงัหวดันครรำชสมีำ 30000 
6) ศนูย์บริกำรสำขำภเูก็ต  
เลขที่ 46/125 หมูท่ี่ 6 ต ำบลรัษฎำ อ ำเภอเมืองภเูก็ต จงัหวดัภเูก็ต 83000 
7) ศนูย์บริกำรสำขำขอนแก่น  
เลขที่ 108/138 หมูท่ี่ 14 ต ำบลในเมือง อ ำเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 40000 
8) ศนูย์บริกำรสำขำพิษณโุลก  
เลขที่ 362/5 หมูท่ี่ 3 ต ำบลอรัญญิก อ ำเภอเมืองพิษณโุลก จงัหวดัพิษณโุลก 65000 
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9) ศนูย์บริกำรสำขำเชียงใหม ่ 
เลขที่ 39/7 ถนนทิพยเนตร ต ำบลหำยยำ อ ำเภอเมืองเชียงใหม ่จงัหวดัเชียงใหม ่50100 
10) ศนูย์บริกำรสำขำสมทุรสำคร 
เลขที่ 88/304 หมูท่ี่ 1 ต ำบลทำ่ทรำย อ ำเภอเมืองสมทุรสำคร จงัหวดัสมทุรสำคร 74000 
11) ศนูย์บริกำรสำขำพระนครศรีอยธุยำ  
เลขที่ 89/5-6 หมูท่ี่ 3 ต ำบลคลองสวนพล ูอ ำเภอพระนครศรีอยธุยำ  จงัหวดัพระนครศรีอยธุยำ 13000  
12) ศนูย์บริกำรสำขำประจวบคีรีขนัธ์  
เลขที่ 208 ถนนประจวบศิริ ต ำบลประจวบคีรีขนัธ์ อ ำเภอเมืองประจวบคีรีขนัธ์ จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 77000 
13) ศนูย์บริกำรสำขำแมส่อด  
เลขที่ 1086/3 หมูท่ี่ 1 ต ำบลทำ่สำยลวด อ ำเภอแมส่อด จงัหวดัตำก 63110 
14) ศนูย์บริกำรสำขำสรุำษฎร์ธำนี  
เลขที่ 17/53-54 หมูท่ี่ 1 ถนนวดัโพธ์ิ-บำงใหญ่ ต ำบลมะขำมเตีย้ อ ำเภอเมืองสรุำษฎร์ธำนี จงัหวดัสรุำษฎร์ธำนี 84000 
15) ศนูย์บริกำรสำขำอบุลรำชธำนี  
เลขที่ 48/10 หมูท่ี่ 23 ต ำบลขำมใหญ่ อ ำเภอเมืองอบุลรำชธำนี จงัหวดัอบุลรำชธำนี 34000 
16) ศนูย์บริกำรสำขำหนองคำย  
เลขที่ 149/3 หมูท่ี่ 4 ต ำบลมีชยั อ ำเภอเมืองหนองคำย จงัหวดัหนองคำย 43000 
17) ศนูย์บริกำรสำขำตำก 
เลขที่ 64/27 หมูท่ี่ 6 ต ำบลไม้งำม อ ำเภอเมืองตำก จงัหวดัตำก 63000  
18) ศนูย์บริกำรสำขำเชียงรำย 
เลขที่ 624/6 ถนนวิเศษเวียง ต ำบลเวียง อ ำเภอเมืองเชียงรำย จงัหวดัเชียงรำย 57000 

ที่ตัง้คลงัสนิค้ำ         

1) คลงัสนิค้ำมีนบรีุ 
เลขที ่51,53 ซอยสหีบรุำนกิุจ 6 แขวงมีนบรีุ เขตมีนบรีุ กรุงเทพมหำนคร 10510  
2) คลงัสนิค้ำสมทุรสำคร 
เลขที ่88/298 หมูบ้่ำน บ้ำนสวนทำ่ทรำย หมูท่ี่ 1 ต ำบลทำ่ทรำย อ ำเภอเมืองสมทุรสำคร จงัหวดัสมทุรสำคร 74000 
3) คลงัสนิค้ำก ำแพงเพชร 
เลขที ่99/8 ห้อง 1 หมูท่ี่ 3 ต ำบลนครชมุ อ ำเภอเมืองก ำแพงเพชร จงัหวดัก ำแพงเพชร 62000 
4) คลงัสนิค้ำสโุขทยั 
เลขที ่21 ถนนบำลเมือง ต ำบลธำนี อ ำเภอเมืองสโุขทยั จงัหวดัสโุขทยั 64000 
5) คลงัสนิค้ำเขำสวนกวำง 
เลขที ่199/26 หมูท่ี่ 11 ต ำบลค ำมว่ง อ ำเภอเขำสวนกวำง จงัหวดัขอนแก่น 40280 
6) คลงัสนิค้ำพงังำ 
เลขที ่92/54 ถนนศิริรำษฎร์ ต ำบลท้ำยช้ำง อ ำเภอเมืองพงังำ จงัหวดัพงังำ 82000 
7) คลงัสนิค้ำลพบรีุ 
เลขที ่89/10 ถนนสดีำ ต ำบลทะเลชบุศร อ ำเภอเมืองลพบรีุ จงัหวดัลพบรีุ 15000 
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8) คลงัสนิค้ำสงิห์บรีุ 
เลขที ่186/3 หมูท่ี่ 1 ต ำบลบำงมญั อ ำเภอเมืองสงิห์บรีุ จงัหวดัสงิห์บรีุ 16000 
9) คลงัสนิค้ำสระบรีุ 
เลขที ่2/22 ซอย 7 ถนนพหลโยธิน ต ำบลปำกเพรียว อ ำเภอเมืองสระบรีุ จงัหวดัสระบรีุ 18000 
10) คลงัสนิค้ำอำ่งทอง 
เลขที ่134/7 หมูท่ี่ 4 ต ำบลบ้ำนอิฐ อ ำเภอเมืองอำ่งทอง จงัหวดัอำ่งทอง 14000 
11) คลงัสนิค้ำล ำพนู 

เลขที่ 193/21 หมูท่ี่ 6 ต ำบลบ้ำนกลำง อ ำเภอเมืองล ำพนู จงัหวดัล ำพนู 51000 
 

ที่ตัง้สถำนีเคเบิลใต้น ำ้          95 หมูท่ี่ 9 ต ำบลตะพง อ ำเภอเมือง จงัหวดัระยอง 21000 
 

ข้อมูลบริษัทย่อย  

บริษัท ไดมอนด์ ไลน์ เซอร์วิสเซส จ ำกดั (DLS) 

ที่ตัง้ส ำนกังำน เลขที่ 1 อำคำรเอ็มไพร์ ทำวเวอร์ ชัน้ที่ 47 ห้องเลขที่ ยนูิต 4703 ห้องริเวอร์ 25 ถนนสำทรใต้ แขวงยำนนำวำ 

เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120 

 

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 

โทรศพัท์  02 101 111 ตอ่ 36101 
อีเมล์: ir@symphony.net.th 

 

ข้อมูลของบุคคลอ้างอิง 

นำยทะเบียนหลกัทรัพย์ บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั  

   93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

   โทรศพัท์ : 02-009-9000  

โทรสำร   : 02-009-9991  

 

ผู้สอบบญัชี   บริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั  

    193/136-137 ชัน้ 33 อำคำรเลครัชดำ ถนนรัชดำภิเษกตดัใหม ่กรุงเทพมหำนคร 10110   

    โทรศพัท์ : 02-264-0777 และ 02-661-9190 

    โทรสำร  : 02-264-0789-90 และ 02-661-9192 
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ส่วนที่ 2  การจัดการและก ากบัดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2561 บริษัทมีทนุจดทะเบียนทัง้สิน้ 433,654,887 บำท โดยเป็นหุ้นสำมญั 433,654,887 หุ้น มลู

คำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท โดยมีทนุช ำระแล้ว 433,654,887 บำท เป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 433,654,887 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1 
บำท 

7.2 ผู้ถอืหุ้น  
ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก ตำมสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 มีดงันี ้ 
 

ล าดับที่ ชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละของทุนช าระแล้ว 

1 TIME dotCom International Sdn Bhd* 203,143,797 46.84% 
2 กลุม่อศัวสวุรรณ 40,641,667 9.37%  

นำยกรัณย์พล อศัวสวุรรณ 40,533,334 9.35% 
  นำงขวญัดำรินทร์ อศัวสวุรรณ 108,333 0.02% 
3 กลุม่ปัณฑรสตูร 39,687,023 9.15%  

นำยธีรรัตน์ ปัณฑรสตูร 39,687,013 9.15% 
  นำงตวงพร ปัณฑรสตูร 10 0.00% 
4 กลุม่ธนกิจสนุทร 19,463,430 4.49%  

นำยพงษ์เทพ ธนกิจสนุทร 19,355,478 4.46% 
  นำงศรีสมร ตรีเพชรสมคณุ 107,952 0.03% 
5 บริษัท ทนุภทัร จ ำกดั (มหำชน) 13,789,185 3.18% 
6 นำยนิพล สวุรรณเชษฐ์ 13,337,551 3.08% 
7 นำยวนัชยั สมบรูณ์ผล 10,581,122 2.44% 
8 นำยปฐมกฤษณ์ ศรีศภุคณินทร์ 7,422,451 1.71% 
9 กองทนุเปิด บวัหลวงหุ้นระยะยำว 6,917,949 1.60% 
10 กองทนุเปิด บวัหลวงธนคม 4,893,085 1.13% 

หมายเหตุ ผู้ลงทนุสามารถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทีเ่ป็นปัจจุบนัได้จากเว็บไซต์ของบริษัท (www.symphony.net.th) ก่อนการประชมุสามญัผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 
*TIME dotCom International Sdn Bhd เป็นบริษัทยอ่ยที่ TIME dotCom Berhad (TIME) ถือครองหุ้นอยูท่ัง้หมด โดย Mr.Afzal Bin Abdul Rahim 
และ Mr.Patrick Corso ซึง่เป็นกรรมกำรของบริษัท เป็นกรรมกำรและผู้บริหำรของ TIME และเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ในบริษัท Megawisra Investments 
Limited (“MIL”) ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100.00 ใน Megawisra Sdn Bhd โดย Megawisra Sdn Bhd ถือหุ้นใน TIME ทำงตรงคิดเป็นอตัรำร้อยละ 0.49 
และทำงอ้อมคิดเป็นอตัรำร้อยละ 30.47 ของจ ำนวนหุ้นทัง้หมดของ TIME 

 
 

http://www.symphony.net.th/
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7.3 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 บริษัทมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสทุธิหลงัหกัภำษีและส ำรองตำมกฎหมำย 
ทัง้นีก้ำรจ่ำยเงินปันผลดงักลำ่วอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึน้อยู่กับผลประกอบกำร แผนขยำยธุรกิจ สภำพคล่อง ควำม
จ ำเป็น และควำมเหมำะสมอื่นๆ ในอนำคต ทัง้นีก้ำรพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีของบริษัทจะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกที่
ประชมุผู้ ถือหุ้น เว้นแต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลซึง่คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจอนมุตัิให้จ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลได้ 
แล้วให้รำยงำนให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทรำบในกำรประชมุครำวตอ่ไป 
 
ข้อมลูกำรจ่ำยเงินปันผลย้อนหลงั มีดงันี ้
 

ปี อัตราการจ่ายเงนิปันผล (บาท/หุ้น) ก าไรสุทธิ 
(บาท/หุ้น) 

อัตราการจ่ายเงนิปันผล
ต่อก าไรสุทธิ (ร้อยละ) คร่ึงปีแรก คร่ึงปีหลัง เต็มปี 

2561(1) 0.03 0 0.03 0.15 20 

2560 0 0 0 (0.27) 0 

2559 0 0 0 0.31 0 

 
หมำยเหต ุ(1) ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัที่ 25 กุมภำพนัธ์ 2562 ได้มีมติเห็นชอบให้เสนอที่ประชุม
สำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2562 เพื่อพิจำรณำอนมุตัิจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนปี 2561 ของบริษัทฯ  
 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย  

 บริษัท ไดมอนด์ ไลน์ เซอร์วิสเซส จ ำกัด เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 ไม่ได้ก ำหนดนโยบำยกำร
จ่ำยเงินปันผลไว้ ทัง้นีก้ำรพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลจะขึน้อยู่กับผลประกอบกำร แผนขยำยธุรกิจ สภำพคลอ่ง ควำมจ ำเป็น และ
ควำมเหมำะสมอื่นๆ ในอนำคต 
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8. โครงสร้างการจัดการ   
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวน 8 ท่ำน ในจ ำนวนนีม้ีกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน ซึ่งมีอัตรำส่วนมำกกว่ำ 1 ใน 3  
ประธำนกรรมกำรเป็นกรรมกำรอิสระและไมเ่ป็นบคุคลเดียวกบักรรมกำรผู้จดักำร นอกจำกนี ้บริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรชุด
ย่อย 4 ชุด คือ 1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ 2) คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกับดูแลกิจกำร 3) 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และ 4) คณะกรรมกำรบริหำร โดยได้ก ำหนดขอบเขตและอ ำนำจในกำรด ำเนินกำรของ
คณะกรรมกำรชุดย่อยดงักล่ำวไว้อย่ำงชัดเจนในกฎบัตรของคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อกำรแบ่งแยกอ ำนำจหน้ำที่และถ่วงดุล
อ ำนำจบริหำรงำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 รำยช่ือคณะกรรมกำร มีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1 นำยวฒิุพงษ์ โมฬีชำติ  ประธำนกรรมกำร / ประธำนกรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทนและ
ก ำกบัดแูลกิจกำร / กรรมกำรตรวจสอบ 

2 นำยประสิทธ์ิ เหมวรำพรชยั รองประธำนกรรมกำร / กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำ
คำ่ตอบแทนและก ำกบัดแูลกิจกำร 

3 นำยอคัรรัตน์ ณ ระนอง1 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทนและก ำกบั
ดแูลกิจกำร 

4 นำยกรัณย์พล อศัวสวุรรณ กรรมกำร / ประธำนกรรมกำรบริหำร / ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / กรรมกำรสรรหำ 
พิจำรณำคำ่ตอบแทนและก ำกบัดแูลกิจกำร 

5 นำยธีรรัตน์ ปัณฑรสตูร  กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร / กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทนและก ำกบัดแูลกิจกำร / รอง
ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / กรรมกำรผู้จดักำร  

6 นำยแพทริค คอร์โซ กรรมกำร / กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทนและก ำกบัดแูลกิจกำร 

7 นำยอฟัซอล บิน อบัดลุ รำฮิม กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร 

8 นำยโลท์ ชี ควัน่, อเล็กซ์2 กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร / ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรฝ่ำยปฏบิตัิกำรและรักษำกำรประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำรฝ่ำยกำรเงิน 

หมำยเหต ุ:  
1. นำยจิตเกษม แสงสิงแก้ว ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ ได้พ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระในที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 

2561 เม่ือวนัที่ 26 เมษำยน 2561 และนำยอคัรรัตน์ ณ ระนองได้รับกำรแตง่ตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งแทน 
2. นำยอนันต์ วิจำยำน ได้ลำออกจำกกรรมกำร / กรรมกำรบริหำรเม่ือวนัที่ 30 มิถนุำยน 2561 และนำยโลท์ ชี ควัน่, อเล็กซ์ ได้รับกำรแตง่ตัง้

ให้ด ำรงต ำแหน่งแทน โดยมติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯครัง้ที่ 5/2561 เม่ือวนัที่ 2 กรกฎำคม 2561 
3. นำงสำวสิริธร มำนพจนัทโรจน์ ได้รับกำรแต่งตัง้เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรและเลขำนกุำรบริษัทโดยมติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ

ครัง้ที่ 7/2561 เม่ือวนัที่ 14 พฤศจิกำยน 2561  

 
กรรมการผู้มีอ านาจผูกพนัตามหนังสือรับรองบริษัท 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงลำยมือช่ือผกูพนับริษัทประกอบด้วย นำยธีรรัตน์ ปัณฑรสตูร หรือนำยกรัณย์พล อศัวสวุรรณ คน
ใดคนหนึ่งลงลำยมือช่ือร่วมกับนำยแพทริค คอร์โซ หรือนำยโลท์ ชี ควัน่, อเล็กซ์คนใดคนหนึ่ง รวมเป็นสองคน และประทบัตรำ
ส ำคญัของบริษัท 
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ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
1. ปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมดัระวงั ควำมซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษำ ผลประโยชน์ของ

บริษัท และให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  

2. มีหน้ำที่ก ำหนดวิสยัทศัน์ นโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท (Direction) และก ำกบัควบคมุดแูลให้ฝ่ำย
จดักำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยและแผนงำนที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่ม
มูลค่ำทำงเศรษฐกิจสูงสดุให้แก่กิจกำรและควำมมัง่คั่งสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น (Maximize Economic Value and 
Shareholders’ Wealth) และกำรเติบโตอยำ่งยัง่ยืน 

3. รับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้ นโดยสม ่ำเสมอ ด ำเนินงำนโดยรักษำผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้ น (Accountability to 
Shareholders) มีกำรเปิดเผยข้อมลูที่เป็นสำระส ำคญัตอ่ผู้ลงทนุอยำ่งถกูต้องครบถ้วน มีมำตรฐำนและโปร่งใส 

4. คณะกรรมกำรบริษัทต้องมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัท และมีควำมสนใจในกิจกำรของบริษัทที่ตนเป็นกรรมกำรอย่ำงแท้จริง รวมทัง้มีควำมตัง้ใจที่จะด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทอยำ่งตอ่เนื่อง 

5. ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนและก ำหนดคำ่ตอบแทนของผู้บริหำรระดบัสงู 
6. ก ำกบัดแูลให้มีกำรก ำหนดนโยบำยและเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจและกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทที่ชดัเจน

และวดัผลได้เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิงำน โดยพิจำรณำถึงควำมเป็นไปได้และควำมสมเหตสุมผล ทัง้นี ้ควร
มีกำรทบทวนนโยบำยและกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักลำ่วอยำ่งเป็นประจ ำ 

7. สง่เสริมให้มีกำรจดัท ำจริยธรรมธุรกิจเป็นลำยลกัษณ์อกัษรเพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนทกุคนเข้ำใจถึง
มำตรฐำนด้ำนจริยธรรมที่บริษัทใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจ พร้อมทัง้ติดตำมให้มีกำรปฏิบตัิตำมจริยธรรมดงักลำ่วอยำ่ง
จริงจงั 

8. พิจำรณำเร่ืองควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ พิจำรณำกำรท ำรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ โดยมีแนวทำงที่ชดัเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ ถือหุ้นโดยรวมเป็นส ำคญั ส ำหรับ
ผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีสว่นร่วมในกำรตดัสินใจ พร้อมทัง้ก ำกบัดแูลให้มีกำรปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดเก่ียวกบัขัน้ตอน
กำรด ำเนินกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลของรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน       
มีมำตรฐำน และโปร่งใส  

9. ก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเสีย่ง (Risk Management Policy) ให้ครอบคลมุทัง้องค์กร โดยให้ฝ่ำยจดักำร
เป็นผู้ปฏิบัติตำมนโยบำยและรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบเป็นประจ ำ จัดให้มีกำรทบทวนระบบหรือ
ประเมินประสิทธิภำพของกำรจดักำรควำมเสี่ยงอย่ำงสม ่ำเสมอ และในทกุๆ ระยะเวลำที่พบว่ำระดบัควำมเสี่ยงมี
กำรเปลี่ยนแปลงไปจำกทิศทำงที่ก ำหนด ตลอดจนให้ควำมส ำคัญกับสญัญำณเตือนภัยล่วงหน้ำและรำยกำร
ผิดปกติตำ่งๆ  

10. พิจำรณำตดัสนิใจในเร่ืองที่มีสำระส ำคญั เช่น นโยบำยและแผนธุรกิจ โครงกำรลงทนุขนำดใหญ่ อ ำนำจกำรบริหำร 
กำรได้มำหรือจ ำหนำ่ยไปซึง่ทรัพย์สนิ และรำยกำรอื่นใดที่กฎหมำยก ำหนด 

11. ก ำหนดอ ำนำจและระดบักำรอนุมตัิในกำรท ำธุรกรรมและกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องกับงำนของบริษัท ให้
คณะหรือบคุคลตำมควำมเหมำะสมและให้เป็นไปตำมข้อกฎหมำยที่เก่ียวข้อง โดยจดัท ำเป็นคูม่ืออ ำนำจด ำเนินกำร 
และให้มีกำรทบทวนอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 



                                         
                                                                                                                                                                                                                                                            
                                                                                                                                                    แบบ 56-1 ประจ ำปี 2561 

          
บริษัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชัน่ จ ำกดั (มหำชน)                                                   สว่นท่ี 2 กำรจดักำรและก ำกบัดแูลกิจกำร  หน้ำ 27 

 

12. จดัให้มีระบบบญัชี กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบญัชีที่เช่ือถือได้ รวมทัง้ดูแลจัดให้มีกระบวนกำรในกำร
ประเมินควำมเหมำะสมของกำรควบคุมภำยใน ตลอดจนจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงำนที่เป็นอิสระในกำรปฏิบัติ
หน้ำที่เป็นผู้ รับผิดชอบในกำรตรวจสอบระบบกำรควบคมุดงักลำ่ว และมีกำรทบทวนระบบตำ่งๆ อยำ่งสม ่ำเสมอ 

13. พิจำรณำคดัเลือกผู้สอบบญัชี และพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบบญัชีประจ ำปีเพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือ
หุ้นให้เป็นผู้อนมุตัิ   

14. รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินโดยแสดงควบคู่กบัรำยงำนของผู้สอบ
บญัชีไว้ในรำยงำนประจ ำปี ซึ่งควรครอบคลมุถึงเร่ืองส ำคญัๆ ตำมนโยบำยข้อพึงปฏิบตัิที่ดีส ำหรับกรรมกำรบริษัท
จดทะเบียนของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

15. พิจำรณำแตง่ตัง้คณะกรรมกำรชดุยอ่ยหรือบคุคลใดเพื่อท ำหน้ำที่ช่วยดแูล ติดตำม และควบคมุกำรบริหำรงำนของ
บริษัท ในเร่ืองที่เป็นสำระส ำคญัภำยใต้กำรควบคมุของคณะกรรมกำรบริษัท ให้เป็นไปตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎบตัร
ของบริษัท รวมทัง้ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชดุย่อยหรือบคุคลดงักลำ่ว หรือมอบอ ำนำจเพื่อให้
คณะกรรมกำรชุดย่อยหรือบุคคลดังกล่ำวมีอ ำนำจตำมที่คณะกรรมกำรเห็นสมควรและภำยในระยะเวลำที่
คณะกรรมกำรเห็นสมควร ซึง่คณะกรรมกำรอำจยกเลิก เพิกถอน เปลีย่นแปลง หรือแก้ไขอ ำนำจนัน้ๆ ได้ ทัง้นี ้กำร
มอบอ ำนำจแก่คณะกรรมกำรชุดย่อยหรือบุคคลใดดังกล่ำวข้ำงต้นจะไม่รวมถึงกำรมอบอ ำนำจที่ท ำให้
คณะกรรมกำรชุดย่อยหรือบุคคลดังกล่ำว หรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรชุดย่อยหรือบุคคลดังกล่ำว
สำมำรถอนมุตัิรำยกำรที่ตนหรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์
ในลกัษณะอื่นใดที่จะท ำขึน้กบับริษัท หรือบริษัทย่อย รวมทัง้ก ำหนดให้ต้องขอควำมเห็นชอบจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้น
ในกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และกำรได้มำหรือจ ำหนำ่ยไปซึง่ทรัพย์สนิที่ส ำคญัของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องตำม
ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และ/หรือส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ในกรณีที่กำรด ำเนินกำรเร่ืองใดที่กรรมกำรท่ำนใดหรือบคุคลที่อำจมีควำม
ขดัแย้ง (ตำมประกำศส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ 
และ/หรือตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย) มีสว่นได้เสยีหรือมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ กรรมกำรและบคุคลที่
อำจมีควำมขัดแย้งนัน้ไม่มีสิทธิออกเสียงหรืออ ำนำจอนุมัติกำรด ำเนินกำรในเร่ืองดังกล่ำว นอกจำกนี ้
คณะกรรมกำรได้พิจำรณำมอบอ ำนำจให้แก่คณะกรรมกำรชดุยอ่ยหรือบคุคลใดดงักลำ่วข้ำงต้นในกำรท ำธุรกรรมที่
เก่ียวกับกำรด ำเนินงำนและกำรลงทุนตำมปกติธุรกิจของบริษัทโดยได้มีกำรก ำหนดขอบเขตและวงเงินในแต่ละ
ระดบัอย่ำงชัดเจน ทัง้นี ้ไม่มีกำรมอบอ ำนำจในลกัษณะไม่จ ำกดัวงเงินแต่อย่ำงใด ในกรณีที่คณะกรรมกำรมีกำร
มอบหมำยให้ผู้จดักำรหรือบคุคลอื่นปฏิบตัิกำรแทนคณะกรรมกำรในเร่ืองใด กำรมอบหมำยดงักลำ่วต้องจดัท ำเป็น
ลำยลกัษณ์อกัษร หรือบนัทกึเป็นมติคณะกรรมกำรในรำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรอยำ่งชดัเจน และมีกำรระบุ
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของผู้ รับมอบอ ำนำจไว้อยำ่งชดัเจน 

16. คณะกรรมกำรต้องประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนด้วยตนเอง  

ทัง้นีข้อบเขตอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริษัท ต้องอยู่ภำยใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมำยและกฎระเบียบของหน่วยงำนที่
เก่ียวข้อง ได้แก่ ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึง
วตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น และก ำหนดให้กรรมกำร หรือบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง มี
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สว่นได้เสีย หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
เร่ืองนัน้ 
รำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรแตล่ะทำ่นในปี 2561 มีดงันี ้

รายช่ือ  

จ านวนครัง้ในการเข้าร่วมประชุม 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา 
พิจารณา

ค่าตอบแทนและ
ก ากับดูแล
กิจการ 

1. นำยวฒิุพงษ์ โมฬีชำติ  
ประธำนกรรมกำร / ประธำนกรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทน
และก ำกบัดแูลกิจกำร / กรรมกำรตรวจสอบ 

8/8 5/5 5/5 

2. นำยประสิทธ์ิ เหมวรำพรชยั 
รองประธำนกรรมกำร / กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำ
คำ่ตอบแทนและก ำกบัดแูลกิจกำร 

8/8 5/5 5/5 

3. นำยจิตเกษม แสงสิงแก้ว1 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ  

2/2 1/1 - 

4. นำยอคัรรัตน์ ณ ระนอง1 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทนและ
ก ำกบัดแูลกิจกำร 

8/8 5/5 5/5 

5. นำยกรัณย์พล อศัวสวุรรณ 
กรรมกำร / ประธำนกรรมกำรบริหำร / ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / กรรมกำรสรรหำ 
พิจำรณำคำ่ตอบแทนและก ำกบัดแูลกิจกำร 

8/8 - 5/5 

6. นำยธีรรัตน์ ปัณฑรสตูร  
กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร / กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทนและก ำกบัดแูลกิจกำร / 
รองประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / กรรมกำรผู้จดักำร 

8/8 - 5/5 

7. นำยอนนัต์ วิจำยำน2 
กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร 

4/4 - - 

8.นำยแพทริค คอร์โซ 
กรรมกำร / กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทนและก ำกบัดแูลกิจกำร  

8/8 - 5/5 

9.นำยอฟัซอล บิน อบัดลุ รำฮิม 
กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร 

7/8 - - 

10. นำยโลท์่ ชี ควัน่, อเล็กซ์2 
กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร 

3/3 - - 

หมำยเหต:ุ 

1. นำยจิตเกษม แสงสิงแก้ว ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ ได้พ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระในที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 
2561 เม่ือวนัที่ 26 เมษำยน 2561 และนำยอคัรรัตน์ ณ ระนองได้รับกำรแตง่ตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งแทน 

2. นำยอนนัต์ วิจำยำน ได้ลำออกจำกกรรมกำร / กรรมกำรบริหำรเม่ือวนัที่ 30 มิถนุำยน 2561 และนำยโลท์ ชี ควัน่, อเล็กซ์ ได้รับกำรแตง่ตัง้
ให้ด ำรงต ำแหน่งแทน โดยมติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯครัง้ที่ 5/2561 เม่ือวนัที่ 2 กรกฎำคม 2561 
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8.2 ผู้บริหาร 

บริษัทมีคณะผู้บริหำร จ ำนวน 5 ทำ่น ประกอบด้วยรำยช่ือดงัตอ่ไปนี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นำยกรัณย์พล อศัวสวุรรณ ประธำนกรรมกำรบริหำร 

2 นำยธีรรัตน์ ปัณฑรสตูร กรรมกำรผู้จดักำร 

3  นำยโลท์ ชี ควัน่, อเลก็ซ์ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรฝ่ำยปฏิบตัิกำรและรักษำกำรประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำรฝ่ำยกำรเงิน 

4 นำยพงษ์เทพ ธนกิจสนุทร                         รองกรรมกำรผู้จดักำรสำยงำนขำยและกำรตลำด 

5 นำยสพุรชยั โชติพทุธิกลุ                         รองกรรมกำรผู้จดักำรสำยงำนปฏิบตัิกำรงำนบริกำร 
  
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 

1. ควบคมุกำรด ำเนินกิจกำร วำงแผนกลยทุธ์ในกำรด ำเนินงำน และบริหำรงำนประจ ำวนัของบริษัท 
2. ตดัสินในเร่ืองที่ส ำคญัของบริษัท ก ำหนดภำรกิจ วตัถปุระสงค์ แนวทำง และนโยบำยของบริษัท รวมถึงกำรควบคมุ

กำรบริหำรงำนในสำยงำนตำ่งๆ 
3. เป็นผู้มีอ ำนำจในกำรบงัคบับญัชำ ติดตอ่ สัง่กำร ตลอดจนเข้ำลงนำมในนิติกรรมสญัญำ เอกสำรค ำสัง่ หนงัสอืแจ้ง

ใดๆ ตำมที่ก ำหนดไว้ในคูม่ืออ ำนำจด ำเนินกำร 
4. มีอ ำนำจจ้ำง แต่งตัง้ โยกย้ำย บคุคลตำมที่เห็นสมควร ตลอดจนก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ และผลตอบแทนที่

เหมำะสม ซึ่งรวมถึงเงินเดือน โบนัส และสวัสดิกำรที่เก่ียวกับพนักงำน และให้มีอ ำนำจปลดออกตำมควำม
เหมำะสมของพนกังำนระดบัตำ่งๆ ตำมที่ก ำหนดไว้ในคูม่ืออ ำนำจด ำเนินกำร 

5. มีอ ำนำจในกำรก ำหนดเง่ือนไขทำงกำรค้ำเพื่อประโยชน์ของบริษัท 
6. พิจำรณำกำรเข้ำท ำสญัญำเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท กำรลงทนุในธุรกิจใหม่ๆ  หรือกำรเลกิธุรกิจเพื่อ

น ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริหำร และ/ หรือคณะกรรมกำรบริษัท 
7. อนมุตัิและแตง่ตัง้ที่ปรึกษำด้ำนตำ่งๆ ที่จ ำเป็นตอ่กำรด ำเนินงำน 
8. ด ำเนินกำรใดๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือกรรมกำรบริษัท 
9. เป็นผู้ รับมอบอ ำนำจของบริษัท ในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัท ให้เป็นตำมวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบำย 

ระเบียบ ข้อก ำหนด ค ำสัง่ มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรบริหำรของ
บริษัททกุประกำร 

10. มีอ ำนำจแตง่ตัง้และบริหำรงำนคณะท ำงำนชุดตำ่งๆ เพื่อประโยชน์และประสทิธิภำพในกำรจดักำรที่ดีและโปร่งใส 
และให้มีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรือมอบหมำยให้บุคคลอื่นปฏิบตัิงำนเฉพำะอย่ำงแทนได้ โดยกำร
มอบอ ำนำจช่วง และ/หรือกำรมอบหมำยดงักลำ่วให้อยูภ่ำยใต้ขอบเขตแหง่กำรมอบอ ำนำจตำมหนงัสอืมอบอ ำนำจ 
และ/หรือให้เป็นไปตำมระเบียบอ ำนำจอนมุตัิและสัง่กำรท่ีคณะกรรมกำรของบริษัทอนมุตัิแล้ว 

11. มีอ ำนำจ ออกค ำสัง่ ระเบียบ ประกำศ บนัทกึ เพื่อให้กำรปฏิบตัิงำนเป็นไปตำมนโยบำยและผลประโยชน์ของบริษัท 
และเพื่อรักษำระเบียบและ วินยัของกำรท ำงำนภำยในองค์กร 
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ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรผู้จดักำรนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ
หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้กรรมกำรผู้จดักำรหรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกกรรมกำรผู้จดักำรสำมำรถอนมุตัิรำยกำรท่ีตนหรือบคุคลที่
อำจมีควำมขดัแย้ง (ตำมนิยำมของหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้องก ำหนด) มีสว่นได้เสียหรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกบั
บริษัท หรือบริษัทยอ่ย เว้นแตเ่ป็นกำรอนมุตัิรำยกำรท่ีเป็นไปตำมปกติธุรกิจที่มีกำรก ำหนดขอบเขตชดัเจน 
 
8.3 เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมกำรของบริษัทได้แต่งตัง้นำงสำวสิริธร มำนพจันทโรจน์ ด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษัท เพื่อท ำหน้ำที่ช่วย
สนบัสนนุกิจกรรมด้ำนต่ำงๆ ของคณะกรรมกำรบริษัท และเพื่อช่วยให้คณะกรรมกำรบริษัทและบริษัทเองสำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่
ให้เป็นไปตำมกรอบของกฎหมำยและสอดคล้องกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีที่ก ำหนดโดยตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
โดยก ำหนดภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของเลขำนกุำรบริษัท ดงันี ้

1.  จดัท ำและเก็บรักษำเอกสำร ดงัตอ่ไปนี ้
(ก)  ทะเบียนกรรมกำร 
(ข)  หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำร และรำยงำนประจ ำปีของบริษัท 
(ค)  หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้น 

2.  เก็บรักษำรำยงำนกำรมีสว่นได้เสยี ที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำร 
3.  จดัสง่ส ำเนำรำยงำนกำรมีสว่นได้เสยีของกรรมกำรและผู้บริหำร หรือของบคุคลท่ีมีควำมเก่ียวข้องซึง่เป็นสว่นได้เสยีที่

เก่ียวข้องกบักำรบริหำรกิจกำรของบริษัท ตำมมำตรำ 89/14 ให้ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
ทรำบภำยใน 7 วนัท ำกำรนบัแต่วนัที่บริษัทได้รับรำยงำนนัน้ และบริษัทต้องจดัให้มีระบบกำรเก็บรักษำเอกสำรหรือ
หลกัฐำนท่ีเก่ียวข้องกบักำรแสดงข้อมลูที่เปิดเผยตอ่ผู้ ถือหุ้นหรือประชำชนทัว่ไป และดแูลให้มีกำรเก็บรักษำให้ถกูต้อง 
ครบถ้วน และสำมำรถตรวจสอบได้ ภำยในระยะเวลำไม่น้อยกว่ำ 5 ปีนับแต่วันที่มีกำรจัดท ำเอกสำรหรือข้อมูล
ดงักลำ่ว  

4. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนด  
 
8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

1.1) คำ่ตอบแทนกรรมกำร 
บริษัทพิจำรณำกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรโดยพิจำรณำเปรียบเทียบควำมเหมำะสมกับธุรกิจ  ภำระหน้ำที่ของ

กรรมกำร จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย และขนำดรำยได้ของกิจกำรของบริษัท เทียบกบับริษัทจดทะเบียนอื่นในตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ
ไทย สถำนะภำพของบริษัท ผลกำรด ำเนินงำน กำรก ำกบัดแูลบริษัทให้บรรลเุป้ำหมำยของแผนธุรกิจและแผนกลยทุธ์ของบริษัท 
รวมทัง้กำรเจริญเติบโตของรำยได้ ประกอบกับปัจจัยภำยนอกต่ำงๆ เช่น กำรแข่งขนัทำงธุรกิจ สภำพและแนวโน้มของตลำด 
ตลอดจนสภำวะแวดล้อมด้ำนเศรษฐกิจในปัจจุบนั เป็นต้น โดยค่ำตอบแทนกรรมกำรต้องได้รับกำรอนุมตัิจำกที่ประชุมสำมญั         
ผู้ ถือหุ้น  ตำมมติที่ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทประจ ำปี 2561 ประชุมเมื่อวนัที่ 26 เมษำยน 2561 ได้อนุมตัิค่ำตอบแทน
ให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชดุย่อย โดยประกอบด้วยคำ่เบีย้ประชุม ค่ำตอบแทนรำยเดือน เป็นจ ำนวนเงินไม่
เกิน 7 ล้ำนบำท และเงินโบนสักรรมกำร เป็นจ ำนวนเงินไม่เกิน 3 ล้ำนบำท โดยจ่ำยเป็นสดัสว่นกบักำรจ่ำยเงินปันผล (ถ้ำมีกำร
จ่ำย) ในอตัรำร้อยละ 1 ของเงินปันผลที่จ่ำยทัง้หมด  
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1.1.1) คำ่เบีย้ประชมุ 
อตัรำคำ่เบีย้ประชมุส ำหรับคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชดุยอ่ยมีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 

ต าแหน่ง 
  

เบีย้ประชุม (บาท/ครัง้) หมายเหตุ 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ 
สรรหา พิจารณา
ค่าตอบแทน และ
ก ากับดูแลกิจการ  

กรรมการ
ตรวจสอบ 

ประธำนกรรมกำร 
รองประธำน  
กรรมกำร 

40,000 
40,000 
30,000 

40,000 
- 

30,000 

40,000 
- 

30,000 

- จำ่ยเฉพำะผู้ เข้ำประชมุ 
- เบีย้ประชมุคณะกรรมกำรชดุยอ่ยจำ่ยเฉพำะกรรมกำรที่ไม่
เป็นผู้บริหำร 

- ไมมี่กำรจำ่ยคำ่เบีย้ประชมุคณะกรรมกำรบริหำร และ
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเน่ืองจำกกรรมกำรเป็น
ผู้บริหำรของบริษัททัง้หมด 

 
1.1.2) คำ่ตอบแทนรำยเดือน 
อตัรำคำ่ตอบแทนรำยเดือนส ำหรับคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชดุยอ่ยมีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 
- คณะกรรมกำรบริษัท  เดือนละ 20,000 บำท/ทำ่น (จ่ำยเฉพำะกรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำร)   
- คณะกรรมกำรชดุยอ่ย        เดือนละ 20,000 บำท/ทำ่น/คณะ (จ่ำยเฉพำะกรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำร)   
 
ในปี 2561 บริษัทมีกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนให้แก่กรรมกำรตำมหลกัเกณฑ์ดงักลำ่วรำยละเอียดดงันี ้

(หน่วย : บำท)    

รายชื่อ  

เบีย้ประชมุ (บาท/ครัง้) 

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

รวม 

กรรมการ
บริษัท  

กรรมการ 
สรรหา พจิารณา
ค่าตอบแทน 
และก ากับดูแล

กิจการ  

กรรมการ
ตรวจสอบ 

1. นำยวฒิุพงษ์ โมฬีชำติ  
ประธำนกรรมกำร / ประธำนกรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำร
สรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทนและก ำกบัดแูลกิจกำร / กรรมกำร
ตรวจสอบ 

320,000 200,000 150,000 720,000   1,390,000  

2. นำยประสทิธ์ิ เหมวรำพรชยั 
รองประธำนกรรมกำร / กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / 
กรรมกำรสรรหำ พจิำรณำคำ่ตอบแทนและก ำกบัดแูลกิจกำร 

320,000 150,000 150,000 720,000   1,340,000  

3. นำยจิตเกษม แสงสงิแก้ว1 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอสิระ   

  60,000 0    40,000  160,000     260,000 

4. นำยอคัรรัตน์ ณ ระนอง1 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอสิระ / กรรมกำรสรรหำ 
พิจำรณำคำ่ตอบแทนและก ำกบัดแูลกจิกำร 

240,000 150,000 190,000 720,000 1,300,000 
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รายชื่อ  

เบีย้ประชมุ (บาท/ครัง้) 

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

รวม 

กรรมการ
บริษัท  

กรรมการ 
สรรหา พจิารณา
ค่าตอบแทน 
และก ากับดูแล

กิจการ  

กรรมการ
ตรวจสอบ 

5. นำยกรัณย์พล อศัวสวุรรณ 
กรรมกำร / ประธำนกรรมกำรบริหำร / ประธำนกรรมกำรบริหำร
ควำมเส่ียง / กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทนและก ำกบั
ดแูลกจิกำร 

0 0 0 0 0 

6. นำยธีรรัตน์ ปัณฑรสตูร  
กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร / กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำ
ค่ำตอบแทนและก ำกบัดแูลกจิกำร / รองประธำนกรรมกำรบริหำร
ควำมเส่ียง / กรรมกำรผู้จดักำร 

0 0 0 0 0 

7. นำยอนนัต์ วจิำยำน2 
กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร 

0 0 0 0 0 
 

8.นำยแพทริค คอร์โซ 
กรรมกำร / กรรมกำรสรรหำ พจิำรณำค่ำตอบแทนและก ำกบัดแูล
กิจกำร  

0 0 0 0 0 
 

9. นำยอฟัซอล บนิ อบัดลุ รำฮิม 
กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร 

0 0 0 0 0 
 

10. นำยโล่ท์ ชี ควัน่, อเล็กซ์2 
กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร 

0 0 0 0 0 
 

รวม 940,000 500,000 530,000 2,320,000  4,290,000 

หมำยเหต:ุ 
1. นำยจิตเกษม แสงสิงแก้ว ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ ได้พ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระในที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 

2561 เม่ือวนัที่ 26 เมษำยน 2561 และนำยอคัรรัตน์ ณ ระนองได้รับกำรแตง่ตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งแทน 
2. นำยอนนัต์ วิจำยำน ได้ลำออกจำกกรรมกำร / กรรมกำรบริหำรเม่ือวนัที่ 30 มิถนุำยน 2561 และนำยโลท์ ชี ควัน่, อเล็กซ์ ได้รับกำรแตง่ตัง้

ให้ด ำรงต ำแหน่งแทน โดยมติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯครัง้ที่ 5/2561 เม่ือวนัที่ 2 กรกฎำคม 2561 

1.2) คำ่ตอบแทนผู้บริหำร 
ในช่วงปี 2560 และ 2561 บริษัทจ่ำยคำ่ตอบแทนให้ผู้บริหำร ดงันี ้

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
2560 2561 

จ านวนราย บาท จ านวนราย บาท 
เงินเดือนและโบนสั  6 21,336,066 5 15,389,880 

คำ่ตอบแทนอื่นๆ เชน่ เงินสมทบกองทนุ

ประกนัสงัคม เงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 

สวสัดิกำรอ่ืนๆ เป็นต้น 

6 1,210,257 5   1,287,289 
 

รวม 6 22,546,323 5  16,677,169 

2) ค่าตอบแทนอื่น 
ไมม่ี 
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8.5 บุคลากร 
1) จ านวนบุคลากรและค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษัทมีจ ำนวนพนกังำน (ไมร่วมกรรมกำรและผู้บริหำร) ทัง้สิน้ 392 คน โดยสำมำรถแบง่

ตำมสำยงำนได้ดงันี ้
สายงาน จ านวนคน 

ส ำนกักรรมกำรผู้จดักำร 3 
ท่ีปรึกษำ 2 
สำยงำนกำรตลำดและสำรสนเทศ 71 

สำยงำนวิศวกรรม 235 
สำยงำนรัฐกิจสมัพนัธ์  8 
สำยงำนจดัซือ้ 19 

สำยงำนกำรเงิน และบญัชี  24 
ฝ่ำยงำนทรัพยำกรบคุคล 10 
ฝ่ำยกฎหมำย 2 
ฝ่ำยพฒันำระบบปฏิบตัิกำร 18 

รวม 392 

บริษัทมีนโยบำยในกำรให้ค่ำตอบแทนแก่พนกังำนที่อยู่ในระดบัใกล้เคียงกันเมื่อเปรียบเทียบกับอุตสำหกรรม และ
สำมำรถจูงใจและรักษำพนักงำนให้ปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพในระยะยำว ทัง้นีใ้นปี 2560 และ 2561 บริษัทจ่ำย
คำ่ตอบแทนแก่พนกังำนดงันี ้ 

ค่าตอบแทนพนักงาน (บาท) 2560 2561 
เงินเดือน และโบนสั 180,984,533          189,499,321  
อ่ืนๆ อำท ิคำ่ครองชีพ คำ่ต ำแหน่ง คำ่กะงำน คำ่ล่วงเวลำ เบีย้เลีย้ง เงิน
สมทบกองทนุประกนัสงัคม เงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ คำ่สวสัดิกำร
อ่ืนๆ   

67,947,834 
 

           54,099,369  

รวม 248,932,367          243,598,690  

2) นโยบายในการพัฒนาบุคลากร  

บริษัทให้ควำมส ำคญักบักำรพฒันำบคุลำกรเพื่อเพิ่มศกัยภำพในกำรปฏิบตัิงำน และกำรเติบโตตำมสำยอำชีพ โดยได้
ก ำหนดนโยบำยพืน้ฐำนของกำรพัฒนำบุคลำกรและฝึกอบรมที่ต้องมุ่งด ำเนินกำรให้สอดคล้อง และเช่ือมโยงกับวิสยัทัศน์       
พนัธกิจ เปำ้หมำย และกลยทุธ์กำรด ำเนินธุรกิจขององค์กร และเช่ือมโยงกบัระบบสมรรถนะของบริษัท  

 นอกจำกนี ้ เนื่องจำกบริษัทด ำเนินธุรกิจให้บริกำรด้ำนโทรคมนำคม จึงเน้นพฒันำตำมกรอบสมรรถนะตำมหน้ำที่งำน 

(Functional Competency) ซึ่งเป็นทกัษะควำมสำมำรถเฉพำะทำงของพนกังำนในต ำแหนง่ต่ำงๆ ตำมสำยงำน ซึง่จะมีลกัษณะ

แตกตำ่งกนัไปตำมลกัษณะงำนหลกัที่พนกังำนแต่ละคนรับผิดชอบ โดยสว่นใหญ่จะเป็นควำมสำมำรถเฉพำะทำงด้ำนวิศวกรรม 

ด้ำนมำตรฐำนกำรพำดสำย และติดตัง้อปุกรณ์สื่อสำรโทรคมนำคมบนเสำไฟฟ้ำของกำรไฟฟ้ำนครหลวงและกำรไฟฟ้ำภมูิภำค  

รวมทัง้ด้ำนบัญชี กำรเงินและด้ำนกำรบริหำร นอกจำกนี ้บริษัทยังด ำเนินกำรทักษะทำงด้ำนกำรบริหำรจัดกำรส ำหรับกลุ่ม
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พนักงำนที่มีบทบำทกำรบังคับบัญชำ หรือให้ค ำปรึกษำพนักงำนผู้ อื่นตำมกรอบสมรรถนะเชิงกำรจัดกำร (Managerial 

Competency) ซึ่งได้ก ำหนดไว้ 3 ด้ำน คือ ด้ำนกำรคิดวิเครำะห์ (Analytical Skills) ด้ำนกำรสอนงำน (Coaching Skills) ด้ำน

กำรแก้ไขปัญหำ และกำรตัดสินใจ (Problem Solving & Decision Making Skill) ทัง้นี ้ระบบสมรรถนะทัง้หมดดังกล่ำวจะ

น ำไปสู่กำรจัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคล (IDP) และแผนกำรเติบโตตำมสำยอำชีพ (Career Path) รวมทัง้แผนกำรทดแทน

ต ำแหนง่งำน (Succession Plan) ของพนกังำนตอ่ไป  

การอบรมพนักงานของบริษัท 

ในปี 2561 บริษัทได้จดัให้มีกำรฝึกอบรมและพฒันำแก่พนกังำนบริษัท ทัง้ที่เป็นกำรอบรมภำยในและอบรมกบัสถำบนั

ฝึกอบรมภำยนอกหรือองค์กรตำ่งๆ ท่ีได้รับกำรยอมรับ โดยพนกังำนสว่นใหญ่ได้เข้ำรับกำรฝึกอบรมมำกกวำ่ 18 ชัว่โมง/คน/ปี ซึ่ง

สงูกวำ่มำตรฐำนท่ีกรมพฒันำฝีมือแรงงำน กระทรวงแรงงำนก ำหนดไว้ที่เฉลีย่ 6 ชัว่โมง/คน/ปี 
 

จ ำนวนชั่วโมงกำรอบรมต่อปี 6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง มำกกว่ำ 18 ชั่วโมง รวม 

จ ำนวนพนกังำน 45 คน 112 คน 185 คน 342 คน 

ในส่วนของกำรพัฒนำด้ำนจิตใจ บริษัทได้จัดกิจกรรมให้ควำมรู้ในด้ำนคุณธรรม และจริยธรรมในกำรท ำงำนแก่

พนกังำน รวมถึงได้จัดกิจกรรมท ำบญุและบริจำคสิ่งของช่วยเหลือผู้ประสบภยั เพื่อให้พนกังำนตระหนกัถึงคณุค่ำควำมส ำคญั

กำรท ำควำมดีและรู้จกัแบ่งปัน ช่วยเหลือซึ่งกนัและกนั นอกจำกนี ้บริษัทยงัสง่เสริมให้พนกังำนมีใจรักในกำรให้บริกำรและกำร

ท ำงำนโดยยดึลกูค้ำเป็นศนูย์กลำง และมีกำรปลกูฝังกลอ่มเกลำพนกังำนผำ่นกระบวนกำรท ำงำนในด้ำนควำมคิดและกำรบริกำร 

ตวัอย่ำงเช่น ลกูค้ำมีปัญหำแจ้งใช้งำนได้ช้ำแม้ว่ำผลกำรตรวจสอบพบว่ำไมไ่ด้เกิดปัญหำจำกบริษัท แตเ่กิดจำกอปุกรณ์ภำยใน

ของลกูค้ำที่มีปัญหำ พนกังำนจะยินดีช่วยลกูค้ำหำสำเหตขุองปัญหำและช่วยแก้ไขปัญหำให้เรียบร้อยในท่ีสดุ เป็นต้น                      

นอกจำกนีแ้ล้ว บริษัทได้จัดอบรมตำมกฎหมำยในเร่ืองของควำมปลอดภยัอำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำร

ท ำงำน รวมถึงกำรขบัขี่ปลอดภยัและกำรดบัเพลงิขัน้ต้นด้วย และบริษัทยงัได้จดัฝึกอบรมให้พนกังำนระดบับริหำร รวมถึงสือ่สำร

และรณรงค์ให้ควำมรู้เก่ียวกบักำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตในองค์กร  

ส ำหรับกำรพฒันำทรัพยำกรบคุคลในด้ำนอื่นๆ นัน้ บริษัทได้มีกำรส่งเสริมให้พนกังำนมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ผ่ำนทำง

กิจกรรมกำรประกวดผลงำนควำมคิดสร้ำงสรรค์ทัง้ด้ำนวิศวกรรมและด้ำนกำรจดัระบบกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพ  พร้อมกับ

สนบัสนนุแนวทำงกำรบริหำรงำนแบบกระจำยอ ำนำจ โดยผู้บริหำรจะเปิดกว้ำงเพื่อรับฟังควำมเห็นด้ำนกำรบริหำรจดักำรจำก

พนกังำน  

นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีกำรจดัส่งพนกังำนไปศึกษำและดงูำนในด้ำนต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท และได้เชิญ

ผู้ เช่ียวชำญ ผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถมำแบง่ปันประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนให้กบัพนกังำน ในสว่นของกิจกรรม บริษัทจดักิจกรรม

เพื่อสร้ำงสมัพนัธ์ภำพระหวำ่งพนกังำนในองค์กร เพื่อให้เกิดควำมสำมคัคี กำรสร้ำงกำรท ำงำนเป็นทีมและสร้ำงทศันคติที่ดีของ

พนกังำนตอ่บริษัท เป็นต้น  
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

 
 
 
 
 
9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทเห็นว่ำกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีเป็นสิ่งที่มีควำมส ำคญัและมีสว่นช่วยสง่เสริมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้มี
กำรเจริญเติบโตอยำ่งตอ่เนื่องยัง่ยืนและเพิ่มควำมเช่ือมัน่ให้แกผู่้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุและผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ำย บริษัทจึงยดึมัน่ท่ีจะด ำเนนิ
ธุรกิจตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีพร้อมทัง้ปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดของกฎหมำยและกฎระเบียบของส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยอยำ่งเคร่งครัด  

บริษัทได้ประกำศนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีให้คณะกรรมกำร ผู้บริหำรและพนกังำน ทกุคนยึดถือเป็นแนวทำง
ปฏิบตัิ เพื่อสง่เสริมให้ผู้บริหำรและพนกังำนของบริษัทเห็นควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีอย่ำงตอ่เนื่อง และให้ควำมรู้
แก่พนกังำนเก่ียวกับหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี รวมทัง้หลกัจรรยำบรรณของบริษัทเพื่อน ำไปปฏิบตัิได้อย่ำงถกูต้อง บ ริษัท
ก ำหนดให้กำรพฒันำหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรให้อยู่ในแผนปฏิบตัิกำรประจ ำปีของบริษัท เพื่อให้มีกำรปฏิบตัิที่สอดคล้องกับ
แนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีที่ก ำหนดโดยตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ซึง่มีสำระส ำคญัแบง่เป็น 5 หมวด ดงันี  ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น  

บริษัทตระหนกัและให้ควำมส ำคญัต่อสิทธิของผู้ ถือหุ้นโดยบริษัทจะรักษำและคุ้มครองสิทธิของผู้ ถือหุ้นทุกรำยอย่ำง  
เท่ำเทียมกนั ไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น และสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถใช้สิทธิของตนได้ตำมกฎหมำย เช่น สิทธิใน
กำรซือ้ ขำย โอน หลกัทรัพย์ที่ตนถืออยู ่สทิธิในกำรรับรู้ขำ่วสำร ข้อมลูผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท สทิธิในกำรท่ีจะได้รับสว่นแบง่
ผลก ำไรจำกบริษัท สทิธิในกำรเข้ำร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น ออกเสยีงลงคะแนนและแสดงควำมคิดเห็น หรือมอบฉนัทะแก่บคุคลอื่นใน
กรณีที่ไมส่ำมำรถเข้ำร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยตนเองได้  

การประชุมผู้ถอืหุ้น 

• บริษัทจะจดัสง่หนงัสือนดัประชุมที่มีข้อมูลถกูต้อง ครบถ้วนทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ พร้อมระบวุตัถปุระสงค์ เหตผุล 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำร และข้อมลูประกอบกำรประชุมตำมวำระต่ำงๆ สิทธิของผู้ ถือหุ้นในกำรเข้ำประชมุ และสิทธิออก
เสียงลงมติของผู้ ถือหุ้น ตลอดจนเอกสำรแสดงตนเพื่อลงทะเบียนเข้ำประชุมซึ่งใช้ระบบบำร์โค้ด และส่งให้ผู้ ถือหุ้นทรำบ
ล่วงหน้ำตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง หรือตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ก ำหนดและเผยแพร่ข้อมลูดงักลำ่วผำ่นเว็บไซต์ของบริษัทลว่งหน้ำก่อนกำรประชมุอยำ่งน้อย 30 
วนั และเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมผ่ำนทำงสื่อหนงัสือพิมพ์รำยวนัเป็นเวลำติดต่อกนั 3 วนั ล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมอย่ำง
น้อย 14 วนั  

• ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชมุด้วยตนเอง บริษัทจะเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถมอบฉนัทะให้กรรมกำรอิสระ
หรือบุคคลใดๆ เข้ำร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมหนังสือนัด
ประชมุ 

            บริษัทได้รับผลประเมินกำรส ำรวจรำยงำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนในปี 2561 
โดยสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ในระดบั “ดีมำก” 
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• ก่อนกำรประชุม บริษัทจะเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถส่งควำมเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซกัถำมได้ล่วงหน้ำก่อนวนัประชุม 
รวมถึงให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถเสนอวำระกำรประชมุลว่งหน้ำ และเสนอรำยช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมเข้ำรับกำรเลือกตัง้
เพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท ซึ่งเป็นกำรให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นมำกกว่ำที่กฎหมำยก ำหนด พร้อมทัง้ก ำหนดนโยบำยและ
ช่องทำงกำรสือ่สำรผำ่นทำงตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และเว็บไซต์นกัลงทนุสมัพนัธ์ของบริษัท  

• ในกำรประชมุ บริษัทจะจดัสรรเวลำให้เหมำะสมและจะเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือตัง้ค ำถำม
ในวำระตำ่งๆ อยำ่งอิสระ ก่อนกำรลงมติในวำระใดๆ ทัง้นีใ้นกำรประชมุผู้ ถือหุ้นจะมีกรรมกำร ผู้บริหำร และบคุคลที่เก่ียวข้อง
เข้ำร่วมประชุมเพื่อตอบค ำถำมในที่ประชุม รวมทัง้จะมีกำรบนัทึกประเด็นซกัถำมและข้อคิดเห็นที่ส ำคญัไว้ในรำยงำนกำร
ประชมุเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถตรวจสอบได้  

• หลงักำรประชุม บริษัทจะจัดท ำรำยงำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้นที่ถูกต้อง ครบถ้วนทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ ซึ่งมีข้อมูล
รำยช่ือกรรมกำรท่ีเข้ำร่วมประชมุ ค ำถำม-ค ำตอบและช่ือผู้ถำม-ผู้ตอบ วิธีกำรลงคะแนน ผลกำรลงคะแนนในแตล่ะวำระ และ
เผยแพร่ผำ่นทำงตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและเว็บไซต์นกัลงทนุสมัพนัธ์ของบริษัทภำยใน 14 วนัหลงักำรประชมุ  

หมวดที่ 2 การปฏิบตัิต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน   

บริษัทมีนโยบำยกำรปฏิบตัิและคุ้มครองสทิธิของผู้ ถือหุ้นทกุรำยอยำ่งเทำ่เทียมกนั โดยเฉพำะกบัผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย เช่น 
กำรเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสำมำรถเสนอเพิ่มวำระกำรประชมุก่อนวนัประชุม กำรเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสำมำรถ
เสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ำด ำรงต ำแหนง่กรรมกำร กำรก ำหนดให้กรรมกำรอิสระเป็นผู้มีหน้ำที่ดแูลผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย โดยผู้ ถือหุ้นสว่น
น้อยสำมำรถเสนอแนะ แสดงควำมคิดเห็นเป็นข้อร้องเรียนไปยงักรรมกำรอิสระ โดยกรรมกำรอิสระจะเป็นผู้พิจำรณำด ำเนินกำร
ให้เหมำะสมในแต่ละเร่ือง และกำรไม่เพิ่มวำระกำรประชุมที่ไม่แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะวำระที่มี
ควำมส ำคญัที่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลำในกำรศกึษำข้อมลูก่อนกำรตดัสนิใจ เป็นต้น   

นอกจำกนี ้บริษัทค ำนงึถึงกำรได้รับขำ่วสำรอยำ่งเทำ่เทียมกนัและได้มีมำตรกำรดแูลกำรใช้ข้อมลูภำยในดงัรำยละเอียด
กล่ำวในหวัข้อ “กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน” ในรำยงำนประจ ำปีนี ้และยงัไม่เคยมีกรณีกรรมกำร/ผู้บริหำร/พนกังำนใช้
ข้อมลูภำยในเพื่อประโยชน์สว่นตน  

หมวดที่ 3 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย   

บริษัทได้ให้ควำมส ำคญัต่อสิทธิของผู้มีสว่นได้สว่นเสียทกุกลุม่ ไม่ว่ำจะเป็นผู้มีสว่นได้สว่นเสียภำยใน ได้แก่ พนกังำน 
และผู้บริหำรของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอก ได้แก่ ลกูค้ำ คู่ค้ำ คู่แข่ง เจ้ำหนี ้ภำครัฐ ชุมชน และหน่วยงำนอื่นๆที่
เก่ียวข้อง เนื่องจำกบริษัทตระหนกัถงึกำรสนบัสนนุจำกผู้มีสว่นได้สว่นเสยีตำ่งๆ ซึง่จะสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนั และสร้ำง
ก ำไรให้กับบริษัท ซึ่งถือว่ำเป็นกำรสร้ำงควำมส ำเร็จในระยะยำวของบริษัทได้ โดยบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยธรรมำภิบำล 
จรรยำบรรณและข้อพงึปฏิบตัิส ำหรับพนกังำนและผู้บริหำรให้ถือปฏิบตัิโดยเคร่งครัด 

ผู้ถอืหุ้น  

บริษัทมุง่มัน่เป็นตวัแทนที่ดีของผู้ ถือหุ้นในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อสร้ำงควำมพงึพอใจสงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น โดยค ำนงึถึงกำรเจริญเติบโต
ของมลูคำ่ของบริษัทในระยะยำวด้วยผลตอบแทนที่ดีและตอ่เนื่อง รวมทัง้กำรด ำเนินกำรเปิดเผยข้อมลูอยำ่งโปร่งใสและเช่ือถือได้ 
บริษัทตระหนกัถึงควำมเสีย่งในกำรด ำเนินธุรกิจและได้ทบทวนมำตรกำรบรรเทำควำมเสีย่งเป็นประจ ำ 
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ลูกค้า  

บริษัทมีควำมมุ่งมัน่ในกำรสร้ำงควำมพึงพอใจระดบัสงูแก่ลกูค้ำ และสง่เสริมควำมสมัพนัธ์บนพืน้ฐำนของผลประโยชน์ร่วมกนั 
โดยกำรเพิ่มคุณค่ำให้กับสินค้ำและบริกำรของบริษัท และพร้อมจะด ำเนินกำรกับข้อร้องเรียนของลกูค้ำทันทีที่ได้รับแจ้งโดย
ก ำหนดไว้ในจรรยำบรรณของบริษัท นอกจำกนี ้บริษัทมีควำมรับผิดชอบต่อลกูค้ำที่จะได้รับบริกำรที่ดีมีคณุภำพในระดบัรำคำที่
เหมำะสม มีกำรเปิดเผยข่ำวสำรข้อมลูเก่ียวกบัสินค้ำและบริกำรอย่ำงครบถ้วนถกูต้อง รวมทัง้ให้ค ำปรึกษำแนะน ำเก่ียวกบักำร
น ำสินค้ำมำใช้อย่ำงมีประสิทธิภำพ บริษัทยังได้ร่วมกบัลกูค้ำหำวิธีกำรแก้ไขปัญหำอย่ำงเต็มควำมสำมำรถเพื่อลดผลกระทบ
ต่ำงๆ ที่อำจเกิดขึน้กับลกูค้ำให้มำกที่สดุ พร้อมทัง้สนบัสนุนควำมร่วมมือกับลูกค้ำในกำรพัฒนำบริกำร เพื่อเสริมสร้ำงควำม
มัน่คงทำงธุรกิจที่ยัง่ยืน ทัง้นี ้บริษัทยงัได้ส ำรวจควำมพงึพอใจของลกูค้ำอยำ่งสม ่ำเสมอ และจดัช่องทำงส ำหรับลกูค้ำที่จะติดต่อ
บริษัทเพื่อสอบถำมข้อมูลเก่ียวบริกำรหรือร้องเรียนเก่ียวกับปัญหำในกำรใช้บริกำร ช่องทำงดงักลำ่วจะต้องมีควำมสะดวกแก่
ลกูค้ำในกำรติดตอ่และมีระบบกำรเก็บรักษำข้อมลูที่เหมำะสม 

คู่ ค้า 

บริษัทค ำนึงถึงควำมเสมอภำคในกำรด ำเนินธุรกิจ ปฏิบตัิตำมสญัญำหรือข้อตกลงกบัคูค้่ำรวมทัง้กำรช ำระเงินให้ครบถ้วน และ
ผลประโยชน์ร่วมกนักบัคู่ค้ำโดยเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำและไม่ขดัต่อกฎหมำยใดๆ กำรคดัเลือกคู่ค้ำเป็นไปอย่ำงยตุิธรรม 
ห้ำมบคุลำกรของบริษัททกุคน เรียกรับผลประโยชน์หรือเอือ้ประโยชน์กบัคูค้่ำรำยใดโดยมิชอบ  

คู่แข่ง 

บริษัทสนบัสนนุและสง่เสริมนโยบำยกำรแขง่ขนัอย่ำงเสรีและเป็นธรรมประพฤติตำมกรอบกติกำ กำรแข่งขนัที่ดี มีจรรยำบรรณ
และอยูใ่นกรอบของกฎหมำย และห้ำมบคุลำกรของบริษัทรับ เปิดเผยหรือใช้ข้อมลูของคู่แขง่ที่ได้มำโดยละเมิดต่อกฎหมำย หรือ
สญัญำหรือข้อตกลงรักษำควำมลบั 

เจ้าหนี ้ 

บริษัทปฏิบตัิตำมเง่ือนไขข้อก ำหนดของสญัญำและพนัธะทำงกำรเงินตอ่เจ้ำหนีอ้ยำ่งเคร่งครัด ถกูต้องและครบถ้วน มีกำรจดักำร
บริหำรควำมเสี่ยงเพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจแก่เจ้ำหนีว้่ำบริษัทจะมีฐำนะทำงกำรเงินที่ดี มัน่คงและมีควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้
อยำ่งถกูต้องและสม ่ำเสมอตลอดอำยสุญัญำ 

พนักงาน  

บริษัทสง่เสริมและพฒันำควำมสำมำรถของพนกังำนให้มีศกัยภำพในกำรปฏิบตัิงำนสงูสดุ จดัให้มีสภำพกำรจ้ำงที่ยตุิธรรม และ
จดัให้มีสภำพแวดล้อมของกำรท ำงำนท่ีดีและปลอดภยั  

ภาครัฐ  

บริษัทให้ควำมส ำคญัตอ่กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและกฎระเบียบของหนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้องอยำ่งเคร่งครัด 

ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ความปลอดภยั อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 

บริษัทให้ควำมส ำคญัในเร่ืองของกำรดูแลรักษำอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมกำรใช้ทรัพยำกรและพลงังำนอย่ำงรู้คุณค่ำและประหยัด 
ควำมรับผิดชอบตอ่ชมุชนโดยรอบที่ท ำกำรของบริษัท รวมทัง้กำรช่วยเหลือ แก้ไขปัญหำและพฒันำสงัคม สนบัสนนุกิจกรรมของ
ชุมชนและท้องถ่ินที่บริษัทมีกำรด ำเนินธุรกิจ กิจกรรมเพื่อกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลงังำน จัดอบรม ปลกูฝังจิตส ำนึกของ
บคุลำกรของบริษัทให้มีควำมรับผิดชอบต่อชุมชน สงัคมและสิ่งแวดล้อม นอกจำกนี ้บริษัทยงัได้ก ำหนดนโยบำยทำงด้ำนอำชีว 



                                         
                                                                                                                                                                                                                                                            
                                                                                                                                                    แบบ 56-1 ประจ ำปี 2561 

          
บริษัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชัน่ จ ำกดั (มหำชน)                                                   สว่นท่ี 2 กำรจดักำรและก ำกบัดแูลกิจกำร  หน้ำ 38 

 

อนำมยั ควำมปลอดภยัและสิ่งแวดล้อมโดยให้ควำมส ำคญัในกำรป้องกันอบุตัิเหตุที่เป็นผลเนื่องจำกกิจกรรม ผลิตภณัฑ์และ
บริกำรของบริษัท รวมถึงกำรจ ำกดัควำมรุนแรงและป้องกนัผลกระทบท่ีอำจจะเกิดขึน้ บริษัทวำงแผนกำรจดักำรภำวะเหตฉุกุเฉิน
อย่ำงมีประสทิธิภำพโดยร่วมมือกบัหน่วยงำนรำชกำรและชุมชนท้องถ่ิน ซึง่แผนกำรดงักลำ่วได้รับกำรทบทวนและมีกำรฝึกซ้อม
อยำ่งสม ่ำเสมอ 

กลไกการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย และช่องทางร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส  

 บริษัทได้จดัให้มีช่องทำงส ำหรับผู้มีสว่นได้เสยี เช่น ผู้ ถือหุ้น ลกูค้ำ และชมุชน สำมำรถตดิตอ่บริษัท เพื่อเสนอข้อคิดเห็น
หรือข้อเสนอแนะตำ่งๆ ตอ่หนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้อง โดยสง่ไปรษณีย์ถึง  
 บริษัท ซิมโฟน่ี คอมมูนิเคชั่น จ ากัด (มหาชน)   
 เลขที่ 123 ซนัทำวเวอร์ส อำคำรบี ชัน้ 35-37 ถนนวิภำวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 หรือ 

โทรศพัท์ : 66-2-101-1111 โทรสำร : 66-2-101-1133 หรือสง่ข้อมลูผำ่นเว็บไซต์ของบริษัท www.symphony.net.th  
 ซึง่ได้ระบช่ืุอผู้บริหำรที่รับผิดชอบแตล่ะสำยงำนและช่องทำงกำรสือ่สำรไว้ครบถ้วน   

 ในกรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียมีเร่ืองร้องเรียนหรือแจ้งเบำะแสกำรกระท ำไม่ถูกกฎหมำย หรือผิดจรรยำบรรณของกรรมกำร 
ผู้ บริหำรหรือพนักงำน รำยงำนทำงกำรเงินที่ไม่ถูกต้องหรือระบบควบคุมภำยในที่บกพร่อง  ผู้ ร้องเรียนสำมำรถติดต่อผ่ำน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้โดยตรง โดยสง่ไปรษณีย์ถึงคณะกรรมกำรตรวจสอบตำมที่อยูข้่ำงต้น หรืออีเมล ac@symphony.net.th  
โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะเก็บข้อมูลที่เก่ียวข้องกบัผู้ ร้องเรียนเป็นควำมลบั ถ้ำกำรร้องเรียนมีมูลควำมจริง คณะกรรมกำร
ตรวจสอบจะด ำเนินกำรตำมขัน้ตอนและรำยงำนเบำะแสแก่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อด ำเนินกำรแก้ไขด้วยควำมยตุิธรรม รอบคอบ
ภำยในระยะเวลำที่เหมำะสม  

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส   

คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยข้อมลูที่มีควำมถกูต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทนัเวลำ ทัง้รำยงำน
ข้อมลูทำงกำรเงินและข้อมลูทัว่ไป ตำมหลกัเกณฑ์ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมลูอื่นท่ีส ำคญัที่มีผลกระทบตอ่รำคำหลกัทรัพย์ของบริษัท และมีผลตอ่กำรตดัสนิใจของ
ผู้ลงทนุและผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัท ทัง้นีค้ณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้สอบทำนคณุภำพของ
รำยงำนทำงกำรเงินและระบบควบคมุภำยใน รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมลูส ำคญัอยำ่งเพียงพอในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน และ
รำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบ โดยบริษัทจะเผยแพร่ข้อมลูสำรสนเทศของบริษัทต่อผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และสำธำรณชน
ผำ่นช่องทำงและสือ่ตำ่งๆ อำทิ ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นเข้ำถึงข้อมลูโดย
เทำ่เทียมกนั 

นักลงทุนสัมพนัธ์ 

บริษัทได้ให้ควำมส ำคญัต่อกำรสื่อสำรกับนกัลงทุน นกัวิเครำะห์ และผู้ที่เก่ียวข้อง จึงได้มอบหมำยให้แผนกนกัลงทุน
สมัพนัธ์ รับผิดชอบกำรรำยงำนเปิดเผยข้อมลูตำมหลกัเกณฑ์ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงเป็นตวัแทนบริษัทในกำรสื่อสำร ประชำสมัพนัธ์ ข้อมลูข่ำวสำรอื่นนอกเหนือจำก
เกณฑ์กำรเปิดเผยข้อมลูดงักลำ่วที่เป็นประโยชน์และมีผลต่อกำรตดัสินใจแก่นกัลงทนุ นกัวิเครำะห์ และผู้ที่เก่ียวข้อง โดยบริษัท
ได้เปิดโอกำสให้นกัลงทนุได้รับทรำบข้อมลูตำ่งๆ ของบริษัทผำ่นหลำกหลำยช่องทำง เช่น กำรเปิดเผยข้อมลูผำ่นเว็บไซต์นกัลงทนุ
สมัพนัธ์ของบริษัท กำรเข้ำร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทนุ (Opportunity Day) ซึง่จดัโดยตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ

http://www.symphony.net.th/
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ไทย กำรประชมุร่วมกบันกัลงทนุและนกัวิเครำะห์ที่ขอเข้ำพบ ซึง่ผู้บริหำรระดบัสงูได้เข้ำร่วมประชมุด้วยตนเอง นกัลงทนุหรือผู้ที่
สนใจหรือสำมำรถสอบถำมข้อมูลของบริษัท โดยติดต่อได้ที่หมำยเลขโทรศัพท์ 66-2-101-1111 ต่อ 36101 หรือ อีเมลล์ : 
ir@symphony.net.th 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจสงูสดุในกำรก ำหนดวิสยัทศัน์ ทิศทำง นโยบำยและแผนงำนส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัท และมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ก ำหนดนโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทรวมทัง้ก ำกบัดแูลให้กำรบริหำรจดักำรเป็นไปตำมเป้ำหมำยและแนวทำงเพื่อประโยชน์ระยะยำวแก่ผู้ ถือหุ้นภำยใต้กรอบ
ข้อก ำหนดของกฎหมำยและจริยธรรมทำงธุรกิจ ขณะเดียวกนัก็ค ำนงึถึงผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุฝ่ำย บริษัทจึงได้มี
กำรปฏิบตัิเพื่อสร้ำงกำรเติบโตที่ยัง่ยืน ในเร่ืองตอ่ไปนี ้ 

 1) โครงสร้างคณะกรรมการ 

      คณะกรรมกำรของบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถหลำกหลำย และประสบกำรณ์ที่สำมำรถ
เอือ้ประโยชน์ให้กบับริษัท คณะกรรมกำรบริษัทมีบทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำย เป้ำหมำย แผนธุรกิจ และงบประมำณ
ของบริษัท ตลอดจนก ำกับดูแลให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ได้รับมอบหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพและมี
ประสทิธิผล 

ปัจจุบนัคณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวน 8 ทำ่น โดยมีกรรมกำรท่ีมีคณุสมบตัิเป็นกรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน ซึง่มำกกวำ่หนึ่ง
ในสำม (1/3) ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะ ซึง่จะท ำให้เกิดกำรถ่วงดลุในกำรพิจำรณำและออกเสยีงในเร่ืองตำ่งๆ อยำ่งเหมำะสม 
นอกจำกนี ้บริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อย 4 ชุด คือ 1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ 2) คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำ
คำ่ตอบแทนและก ำกบัดแูลกิจกำร 3) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง และ 4) คณะกรรมกำรบริหำร โดยได้ก ำหนดขอบเขตและ
อ ำนำจในกำรด ำเนินกำรของคณะกรรมกำรชดุยอ่ยดงักลำ่วไว้อยำ่งชดัเจนในกฎบตัรของคณะกรรมกำรบริษัท  

ประธำนกรรมกำรบริษัทเป็นกรรมกำรอิสระตำมควำมหมำยของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และมิได้เป็นบคุคล
เดียวกันกับประธำนคณะกรรมกำรบริหำร หรือกรรมกำรผู้จดักำร เพื่อเป็นกำรแบ่งแยกหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำยภำพรวม 
และกำรบริหำรนโยบำยที่ก ำหนดไว้ 

บริษัทมีเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริษัทซึง่ท ำหน้ำที่ในกำรด ำเนินกำรเก่ียวกบักำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท และกำร
ประชุมผู้ ถือหุ้น และมีเลขำนกุำรบริษัทท ำหน้ำที่ให้ค ำแนะน ำเก่ียวกับกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ที่คณะกรรมกำรบริษัทจะต้องทรำบและ
ปฏิบตัิหน้ำที่ในกำรดแูลกิจกรรมของคณะกรรมกำร รวมทัง้ประสำนงำนให้มีกำรปฏิบตัิตำมมติคณะกรรมกำร  

 2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ขอบเขตและอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทได้กลำ่วไว้ในสว่นของโครงสร้ำงกำรจดักำร นอกจำกนีค้ณะกรรมกำร
บริษัทมีบทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดและทบทวนนโยบำยและกำรปฏิบตัิด้ำนตำ่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

• นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
จดัให้มีนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทเป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพื่อที่จะเป็นแนวทำงแก่กรรมกำร ผู้บริหำร และ

พนกังำนในกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักลำ่ว โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะจดัให้มีกำรทบทวนนโยบำยดงักลำ่วเป็นประจ ำทกุปี  
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• จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 
สง่เสริม พฒันำและก ำกบัดแูลให้บริษัทมีจรรยำบรรณที่ดีในกำรด ำเนินธุรกิจ จดัให้มีกำรรวบรวมและประมวลระเบียบแบบ

แผนและหลกักำรปฏิบตัิต่ำงๆ อนัเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจตลอดจนข้อก ำหนดที่เป็นเกณฑ์มำตรฐำนควำมประพฤติเพื่อใช้เป็น
แนวทำงในกำรควบคมุและก ำกบัดแูลพฤติกรรมของบคุลำกรทุกคนของบริษัทไม่ว่ำจะเป็นคณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และ
พนกังำนยึดถือเป็นหลกัในกำรปฏิบตัิ และแจ้งให้พนกังำนทกุคนรับทรำบและยึดปฏิบตัิอยำ่งเคร่งครัด และก ำหนดโทษผู้กระท ำ
ผิดจรรยำบรรณบริษัท 

• กำรเคำรพตอ่กฎหมำยและสทิธิมนษุยชนและทรัพย์สนิทำงปัญญำ 
กิจกำรของบริษัทเป็นกำรให้บริกำรสำธำรณะแก่ประชำชน ดงันัน้ บริษัทจึงต้องด ำเนินกิจกำรโดยเคำรพและปฏิบัติตำม

กฎหมำย ข้อบงัคบั ระเบียบ ค ำสัง่ ประกำศ และมติคณะกรรมกำรที่เก่ียวข้อง รวมทัง้บริษัทจะต้องเคำรพต่อหลกัสิทธิมนษุยชน 
ไม่เข้ำไปเก่ียวข้องกบักำรละเมิดสิทธิมนุษยชน และได้ก ำหนดให้พนกังำนทกุคน ทกุระดบั ทกุสว่นงำนยึดถือจรรยำบรรณด้ำน
กำรเคำรพต่อกฎหมำยและสิทธิมนุษยชนอย่ำงเคร่งครัด เคำรพในทรัพย์สินทำงปัญญำ ใช้ซอฟต์แวร์ที่ถูกกฎหมำยและเป็น
มำตรฐำน 

• นโยบำยตอ่ต้ำนคอร์รัปชัน่ (Anti-corruption Policy) 
บริษัทได้จัดท ำ “นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่น” เป็นลำยลกัษณ์อกัษรขึน้ เพื่อเป็นแนวทำงปฏิบตัิที่ชดัเจนในกำรด ำเนินธุรกิจ 

และพฒันำสู่องค์กรแห่งควำมยัง่ยืน โดยห้ำมกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัทด ำเนินกำรหรือยอมรับกำรคอร์รัปชั่น   
ในทกุรูปแบบทัง้ทำงตรงหรือทำงอ้อม โดยครอบคลมุถึงทกุธุรกิจในทกุประเภทและทกุหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง และให้มีกำรสือ่สำร
ไปยงัพนกังำนและผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่ำย รวมถึงจัดอบรมพนกังำน ให้มีกำรปฏิบัติตำมนโยบำย มีกำรสอบทำนกำรปฏิบตัิตำม
นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่น และประเมินควำมเสี่ยงอย่ำงสม ่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทำงปฏิบัติ และข้อก ำหนดในกำร
ด ำเนินกำรเพื่อให้สอดคล้องกบักำรเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อก ำหนดของกฎหมำย มีมำตรกำรให้ควำม
เป็นธรรมและคุ้มครองพนกังำนที่ปฏิเสธหรือแจ้งเร่ืองคอร์รัปชัน่ที่เก่ียวข้องกบับริษัท คุ้มครองผู้ ร้องเรียน หรือผู้ ให้ควำมร่วมมือ   
ในกำรรำยงำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ ตำมที่บริษัทก ำหนดไว้ในนโยบำยร้องเรียนแจ้งเบำะแส 
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• ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
มีนโยบำยในกำรพิจำรณำขจดัปัญหำควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต มีเหตผุลและเป็น

อิสระภำยใต้กรอบจริยธรรมที่ดีเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส ำคญั โดยก ำหนดให้ผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องหรือเก่ียวโยงกบัรำยกำรท่ี
พิจำรณำต้องเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัสว่นได้เสียของตนและผู้ เก่ียวข้องให้บริษัททรำบและต้องไม่เข้ำร่วมกำรพิจำรณำ รวมถึงไม่มี
อ ำนำจอนมุตัิในรำยกำรดงักลำ่ว บริษัทได้มีนโยบำยในกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกนั และรำยกำรท่ีมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
ให้สอดคล้องกับกฎหมำย ตลอดจนข้อบังคับของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้จะเปิดเผยรำยกำรดงักล่ำวไว้ในรำยงำนประจ ำปี และแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี   
(แบบ 56-1)  

• กำรควบคมุภำยใน  
ให้ควำมส ำคญัในกำรจดัให้มีระบบกำรควบคมุภำยในท่ีดี โดยให้บริษัทมีกำรจดัท ำคูม่ือระเบียบและวิธีปฏิบตัิงำนเป็นลำย

ลกัษณ์อกัษร โดยก ำหนดให้มีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ อ ำนำจกำรด ำเนินกำรของผู้ปฏิบตัิงำนและผู้บริหำรในเร่ือง
ต่ำงๆ กำรดูแลทรัพย์สิน กำรอนุมตัิรำยกำร กำรบนัทึกบญัชีและข้อมูลทำงกำรเงิน กำรแบ่งแยกหน้ำที่ผู้ ปฏิบตัิงำน ผู้ติดตำม
ควบคมุและประเมินผลออกจำกกนั เพื่อให้เกิดกำรถ่วงดลุและตรวจสอบระหวำ่งกนัอยำ่งเหมำะสม  

• กำรบริหำรควำมเสีย่ง 
จดัให้มีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบและดูแลกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยตรง เช่น ควำมเสี่ยง  

ทำงกำรเงิน ควำมเสี่ยงในกำรปฏิบัติงำน ควำมเสี่ยงในธุรกิจ เป็นต้น โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงจะรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นรำยไตรมำส หรือเมื่อมีเหตอุนัสมควร  

 3) การประชุมคณะกรรมการ  

คณะกรรมกำรบริษัทมีก ำหนดกำรประชุมโดยปกติเป็นประจ ำทกุ 3 เดือน และอำจมีกำรประชุมพิเศษเพิ่มตำมควำม
จ ำเป็น โดยมีกำรก ำหนดวำระที่ชดัเจนลว่งหน้ำ และน ำสง่เอกสำรก่อนกำรประชมุลว่งหน้ำ เพื่อให้คณะกรรมกำรได้มีเวลำศกึษำ
ข้อมูลอย่ำงเพียงพอก่อนกำรประชุม เว้นแต่กรณีมีเหตุจ ำเป็นเร่งด่วน พร้อมทัง้ก ำหนดให้กรรมกำรมีหน้ำที่ต้องเข้ำประชุม
คณะกรรมกำรทกุครัง้เว้นแตก่รณีที่มเีหตจุ ำเป็น โดยบริษัทจะมีกำรบนัทกึรำยงำนกำรประชุมและจดัเก็บรวบรวมเอกสำรรำยงำน
ที่รับแล้วเพื่อใช้ในกำรอ้ำงอิงและตรวจสอบได้  

ในกำรพิจำรณำเร่ืองต่ำงๆ ประธำนกรรมกำรบริษัทซึ่งท ำหน้ำที่ประธำนในที่ประชุมจะเปิดโอกำสให้กรรมกำรแสดง
ควำมคิดเห็นได้อย่ำงอิสระ โดยในบำงวำระอำจมีผู้บริหำรระดบัสงูที่เก่ียวข้องเข้ำร่วมประชุมเพื่อให้รำยละเอียดข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์เพิ่มเติม รวมทัง้บริษัทจะได้รับทรำบนโยบำยโดยตรงเพื่อให้สำมำรถน ำไปปฏิบตัิได้อยำ่งมีประสทิธิภำพ  

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำรจะจดัประชมุระหวำ่งกนั โดยไมม่ีฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อกำร
พิจำรณำประเด็นท่ีเก่ียวกบักำรบริหำรงำนและผลกำรด ำเนินงำนของกรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร  
 4) การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

 นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นของกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่นของกรรมกำรแตล่ะท่ำนให้
ไม่เกิน 5 บริษัท เพื่อประสิทธิภำพในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรบริษัทได้อย่ำงเต็มที่ กรรมกำรบริษัททัง้ 8 ท่ำนไมม่ีท่ำน
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ใดที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกิน 5 บริษัท ท ำให้ทกุท่ำนสำมำรถอทุิศเวลำในกำรปฏิบตัิหน้ำที่กรรมกำร
บริษัทอยำ่งแท้จริง   

 นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่นของกรรมกำรผู้จดักำร ส ำหรับบริษัท
ยอ่ย คณะกรรมกำรอำจแต่งตัง้กรรมกำรผู้จดักำรและ/หรือผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัทเข้ำเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อย เพื่อก ำกบั
ดแูลให้บริษัทย่อยมีนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจที่สอดคล้องกบันโยบำยและวตัถปุระสงค์ของบริษัท ส ำหรับบริษัทอื่นหำกกรรมกำร
ผู้จัดกำรมีควำมประสงค์จะเข้ำไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่น จะต้องแจ้งให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบเพื่อพิจำรณำ
อนมุตัิ  

5) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  

 คณะกรรมกำรบริษัทได้จดัให้มกีำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของตนเอง (Self- Assessment) ทกุปี โดยกรรมกำรแตล่ะ
ทำ่นสำมำรถประเมินและให้ข้อเสนอแนะได้อย่ำงอิสระ เพื่อกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบริษัท โดย
เกณฑ์กำรประเมินคณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดกำรวดัผลครอบคลมุด้ำนตำ่งๆ เช่น คณุสมบตัิ บทบำทในกำรก ำกบัดแูล กำร
ก ำหนดยทุธศำสตร์ และกำรปฏิบตัิหน้ำที่ เป็นต้น  

ในปี 2561 ผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทอยู่ในเกณฑ์ที่ดี นอกจำกนี ้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติ
หน้ำที่เป็นรำยบคุคลโดยกำรประเมินตนเอง ซึ่งมีเกณฑ์กำรประเมินด้ำนต่ำงๆ เช่น ควำมรู้ควำมสำมำรถ กำรปฏิบตัิหน้ำที่ และ
ควำมรับผิดชอบ เป็นต้น ผลกำรประเมินกรรมกำรแต่ละท่ำนเฉลี่ยอยูใ่นเกณฑ์ที่ดีเช่นกนั โดยคณะกรรมกำรได้ท ำกำรวิเครำะห์
ผลกำรประเมินในทกุๆ ด้ำนเพื่อกำรพฒันำปรับปรุงประสทิธิภำพในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตอ่ไป 

 ส ำหรับคณะกรรมกำรชดุยอ่ย ได้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของตนเองทัง้คณะ และกำรประเมินกำรปฏิบตัิหน้ำที่
เป็นรำยบุคคล และรำยงำนผลกำรประเมินต่อคณะกรรมกำรบริษัท ในปี 2561 ผลกำรประเมินของคณะกรรมกำรชุดย่อยทุก
คณะเฉลีย่อยูใ่นเกณฑ์ที่ดี 

 นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดให้มีกำรประเมินผลงำนประจ ำปีของกรรมกำรผู้ จัดกำร โดยเกณฑ์กำร
ประเมินด้ำนต่ำงๆ เช่น วิสยัทศัน์ ควำมเป็นผู้น ำ กำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง และกำรบริหำรบริษัทให้ผลประกอบกำรบรรลุ
เปำ้หมำยประจ ำปีด้ำนตำ่งๆ และคณะกรรมกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทนได้พิจำรณำผลกำรประเมินประกอบกำรพิจำรณำก ำหนด
คำ่ตอบแทนแก่กรรมกำรผู้จดักำรอยำ่งเหมำะสม 

  6) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทจะสนับสนุนให้คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรของบริษัทเข้ำร่วมสมัมนำหลกัสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อกำร
ปฏิบตัิงำนและกำรปรับปรุงพฒันำอยำ่งตอ่เนื่อง และในกรณีที่มีกำรเปลีย่นแปลงกรรมกำรหรือผู้บริหำร บริษัทจะจดัให้มีเอกสำร
และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรหรือผู้บริหำรใหม่ รวมถึงกำรเข้ำร่วมหลกัสูตรที่เป็นประโยชน์แก่
กรรมกำรหรือผู้บริหำรใหมด่งักลำ่ว  
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ในปี 2561 บริษัทได้จดัให้กรรมกำรบริษัทได้เข้ำรับกำรอบรมหลกัสตูร ดงัตอ่ไปนี ้
1. นำยกรัณย์พล อศัวสวุรรณ 
- Entire Business Innovative Transformation (EBIT)/2561 จดัโดยสมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
- ผู้บริหำรระดบัสงูด้ำนวิทยำกำรพลงังำน รุ่นท่ี 12 (วพน. 12)/2561 จดัโดย สถำบนัวิทยำกำรพลงังำน 
- หลกัสตูรประกำศนียบตัรธรรมำภิบำลทำงกำรแพทย์ ส ำหรับผู้บริหำรระดบัสงู รุ่นท่ี 6 (ปธพ. 6/2561) 
2. นำยแพทริค คอร์โซ 
- Credit Suisse 9th Annual ASEAN Conference เมื่อเดือนมกรำคม 2561 
- 15th CLSA ASEAN FORUM 2018 เมื่อเดือนมีนำคม 2561 
- Bursa Malaysia “Sustainability Report - Setting the Agenda for Value Creation” เมื่อเดือนพฤศจิกำยน 2561 

 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการชุดย่อยและขอบเขตอ านาจหน้าที่ 

 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรท่ีเป็นอิสระทัง้หมด 3 ทำ่น ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นำยอคัรรัตน์ ณ ระนอง* ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2 นำยวฒุิพงษ์ โมฬีชำต ิ กรรมกำรตรวจสอบ 
3 นำยประสทิธ์ิ เหมวรำพรชยั กรรมกำรตรวจสอบ 

นำงสำวนนัท์สนิี โชคเธียรอนนัต์ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
หมายเหตุ : * เป็นกรรมกำรตรวจสอบที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนบญัชีและกำรเงิน 

คุณสมบัตขิองคณะกรรมการตรวจสอบและวาระการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทท่ีเป็นอิสระไมน้่อยกวำ่ 3 ทำ่น ที่สำมำรถอทุิศเวลำอยำ่งเพียงพอ

ในกำรด ำเนินหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และอย่ำงน้อย 1 ท่ำนต้องมีควำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนบญัชีและกำรเงิน 
ทัง้นี  ้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีวำระอยู่ในต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และอำจได้รับกำรแต่งตัง้หรือถอดถอนโดยที่ประชุม
คณะกรรมกำรหรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินเพื่อให้มัน่ใจว่ำ มีควำมถกูต้องและเช่ือถือได้ รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมลูอย่ำงเพียงพอโดยกำร
ประสำนงำนกบัผู้สอบบญัชีภำยนอกและผู้บริหำรที่รับผิดชอบในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินทัง้รำยไตรมำสและประจ ำปี
และเปิดเผยข้อมลูที่เก่ียวข้องของบริษัทอยำ่งเพียงพอก่อนเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

2. สอบทำนระบบกำรควบคมุภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ของบริษัท ให้มี
ควำมเหมำะสมและมีประสิทธิผล รวมทัง้พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำม
เห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ โยกย้ำย เลิกจ้ำงหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบ
เก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน ทัง้นี ้อำจเสนอแนะให้ผู้สอบบญัชีสอบทำนหรือตรวจสอบรำยกำรใดที่เห็นวำ่จ ำเป็นและเป็น
เร่ืองส ำคญัในระหว่ำงกำรตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได้ พร้อมทัง้น ำข้อเสนอแนะเก่ียวกับกำรปรับปรุงแก้ไขระบบกำร
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ควบคมุภำยในที่ส ำคญัและจ ำเป็นเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท โดยสอบทำนร่วมกบัผู้สอบบญัชีภำยนอกและผู้จดักำร
แผนกตรวจสอบระบบงำนภำยในหรือบริษัทท่ีปรึกษำตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์หรือข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย รวมทัง้นโยบำย กฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมำยอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจำรณำ คดัเลือก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท รวมถึงพิจำรณำ
เสนอค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัท เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นผู้อนุมตัิ ตลอดจนประสำนงำนกับผู้สอบ
บญัชีเก่ียวกบัวตัถปุระสงค์ในกำรด ำเนินกำรตรวจสอบ ขอบเขต แนวทำง แผนงำน และปัญหำที่พบระหวำ่งกำรตรวจสอบ 
และประเด็นท่ีผู้สอบบญัชีเห็นว่ำเป็นสำระส ำคญั รวมทัง้เข้ำร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วมประชุม
ด้วยอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจำรณำกำรเปิดเผยข้อมลูของบริษัทในกรณีที่เกิดรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์
ให้มีควำมถกูต้องและครบถ้วน และให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้
เปิดเผยข้อมลูในกำรเข้ำท ำรำยกำรดงักลำ่วอย่ำงถกูต้องครบถ้วน ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่ำรำยกำรดงักลำ่วสมเหตสุมผลและ
เป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

6. สอบทำนให้บริษัท มีระบบกำรบริหำรควำมเสีย่งที่เหมำะสมและมีประสทิธิภำพ 
7. รำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบอยำ่งน้อยปีละ 4 ครัง้ 
8. มีอ ำนำจเชิญให้ฝ่ำยจดักำร ผู้บริหำรหรือพนกังำนของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมำให้ควำมเห็น เข้ำร่วมประชมุหรือสง่เอกสำรที่เห็น

วำ่เก่ียวข้องหรือจ ำเป็น 
9. มีอ ำนำจวำ่จ้ำงที่ปรึกษำหรือบคุคลภำยนอกตำมระเบียบของบริษัท มำให้ควำมเห็นหรือให้ค ำปรึกษำในกรณีจ ำเป็น 
10. จดัท ำรำยงำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทซึ่งรำยงำน

ดงักลำ่วต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยำ่งน้อยดงัตอ่ไปนี  ้

• ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีนำ่เช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 
• ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบริษัท 
• ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมำยอื่นที่เก่ียวข้องกบักำรประกอบธุรกิจของบริษัท 
• ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 
• ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
• จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแตล่ะทำ่น 
• ควำมเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมกฎบตัร (Charter) 
• รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ ถือหุ้นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
11. ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนโดยกำรประเมินตนเอง และรำยงำนผลกำรประเมินพร้อมทัง้ปัญหำอปุสรรคในกำรปฏิบตัิงำนที่

อำจเป็นเหตใุห้กำรปฏิบตัิงำนไมบ่รรลวุตัถปุระสงค์ในกำรจดัตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบทกุปี 
12. ปฏิบัติงำนอื่นตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยภำยในขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ดงักลำ่วข้ำงต้น คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมรับผิดชอบตอ่คณะกรรมกำรบริษัทโดยตรง 
และคณะกรรมกำรของบริษัท ยงัคงมีควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของบริษัทตอ่บคุคลภำยนอก 
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 2) คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทนและก ำกบัดแูลกิจกำร ประกอบด้วยกรรมกำรทัง้หมด 6 ทำ่น ดงันี ้
ล าดับ รายชื่อ  ต าแหน่ง 

1 นำยวฒุิพงษ์ โมฬีชำติ  ประธำนกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทนและก ำกบัดแูลกิจกำร 

2 นำยประสทิธ์ิ เหมวรำพรชยั กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทนและก ำกบัดแูลกิจกำร 

3 นำยอคัรรัตน์ ณ ระนอง กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทนและก ำกบัดแูลกิจกำร 

4 นำยกรัณย์พล อศัวสวุรรณ กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทนและก ำกบัดแูลกิจกำร 

5 นำยธีรรัตน์ ปัณฑรสตูร กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทนและก ำกบัดแูลกิจกำร 

6 นำยแพทริค คอร์โซ กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทนและก ำกบัดแูลกิจกำร 

นำยธีรรัตน์ ปัณฑรสตูรเป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทนและก ำกบัดแูลกิจกำร 
ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ 

ด้ำนกำรสรรหำ 

1. ก ำหนดวิธีกำรสรรหำบุคคลเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรให้เหมำะสมกบัลกัษณะเฉพำะและกำรด ำเนินธุรกิจของ
องค์กร โดยกำรก ำหนดคณุสมบตัิ และควำมรู้ควำมช ำนำญแตล่ะด้ำนท่ีกรรมกำรแตล่ะทำ่นควรจะมี  

2. สรรหำกรรมกำรเมื่อถึงวำระที่จะต้องเสนอช่ือกรรมกำรให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ โดยกำรสรรหำอำจ
พิจำรณำจำกกรรมกำรเดิมให้ด ำรงต ำแหน่งต่อ หรือเปิดรับกำรเสนอช่ือจำกผู้ ถือหุ้น หรือกำรใช้บริษัทภำยนอกให้
ช่วยสรรหำ หรือพิจำรณำบุคคลจำกท ำเนียบกรรมกำรอำชีพ หรือกำรให้กรรมกำรแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลที่
เหมำะสม เป็นต้น 

3. พิจำรณำรำยช่ือบุคคลที่ได้รับกำรเสนอช่ือมำและคดัเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบตัิที่
ก ำหนดไว้ 

4. ตรวจสอบให้รอบคอบว่ำบุคคลที่จะถูกเสนอช่ือนัน้มีคุณสมบัติตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของหน่วยงำนที่
เก่ียวข้อง 

5. ด ำเนินกำรทำบทำมบคุคลที่มีคณุสมบตัิสอดคล้องกบัเกณฑ์คณุสมบตัิที่ก ำหนดไว้เพื่อให้มัน่ใจวำ่บคุคลดงักลำ่วมี
ควำมยินดีที่จะมำรับต ำแหนง่กรรมกำรของบริษัท หำกได้รับกำรแตง่ตัง้จำกผู้ ถือหุ้น 

6. เสนอช่ือให้คณะกรรมกำรเพื่อพิจำรณำและบรรจุช่ือในหนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจำรณำ
แตง่ตัง้ 

7. พิจำรณำกลั่นกรองกำรแต่งตัง้ผู้ บริหำรระดับสูงต ำแหน่งตัง้แต่รองกรรมกำรผู้ จัดกำรขึน้ไปเพื่อน ำเสนอ
คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมเห็นชอบ 

8. ก ำกบัดแูลให้มีกำรจดัท ำแผนทดแทนต ำแหนง่งำน (Succession Plan) ของกรรมกำรและกรรมกำรผู้จดักำรรวมถึง
ต ำแหนง่ที่มีผลกระทบสงูตอ่ควำมอยูร่อดของบริษัท 

ด้ำนกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
1. พิจำรณำโครงสร้ำงรูปแบบและหลกัเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรและพนกังำนบริษัทเพื่อให้มีควำม

เหมำะสม โดยทบทวนควำมเหมำะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบนั พิจำรณำข้อมลูกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของบริษัท
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อื่นที่อยู่ในอตุสำหกรรมเดียวกบับริษัท และก ำหนดหลกัเกณฑ์ให้เหมำะสมเพื่อให้เกิดผลงำนตำมที่คำดหวงั ให้มี
ควำมเป็นธรรม และเป็นกำรตอบแทนบคุคลที่ช่วยให้งำนของบริษัทประสบผลส ำเร็จ 

2. ทบทวนรูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนทกุประเภท เช่น ค่ำตอบแทนประจ ำ (Retainer Fee) ค่ำตอบแทนตำมผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท (Incentive) และค่ำเบีย้ประชมุ (Attendance Fee) โดยพิจำรณำจ ำนวนเงินและสดัสว่นกำร
จ่ำยเงินค่ำตอบแทนของแต่ละรูปแบบให้มีควำมเหมำะสม ทัง้นี ้โดยค ำนึงถึงแนวปฏิบตัิที่อตุสำหกรรมเดียวกนัใช้
อยู่ ผลประกอบกำรและขนำดของธุรกิจของบริษัท และควำมรับผิดชอบ ควำมรู้ ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์
ของกรรมกำรและกรรมกำรผู้จดักำรท่ีบริษัทต้องกำร 

3. พิจำรณำให้กำรจ่ำยคำ่ตอบแทนไมข่ดัตอ่กฎหมำยก ำหนดหรือข้อแนะน ำที่เก่ียวข้อง 
4. พิจำรณำเกณฑ์กำรประเมินผลงำนของกรรมกำรและกรรมกำรผู้จดักำรตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร

บริษัท รวมถึงรับทรำบกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำนต ำแหนง่ตัง้แตร่องกรรมกำรผู้จดักำรขึน้ไป 
5. ก ำหนดค่ำตอบแทนประจ ำปีของกรรมกำรและกรรมกำรผู้ จัดกำรตำมหลกัเกณฑ์กำรจ่ำยได้พิจำรณำไว้ และ

น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่ออนุมตัิค่ำตอบแทนของกรรมกำรผู้จดักำร ส่วนค่ำตอบแทนของกรรมกำรให้
คณะกรรมกำรบริษัทน ำเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัิ 

6. พิจำรณำควำมเหมำะสมและให้ควำมเห็นชอบในกรณีที่มีกำรเสนอขำยหลกัทรัพย์ใหม่ (หรือใบส ำคญัแสดงสทิธิที่
จะซือ้หุ้น) ให้กรรมกำรและพนกังำน และควรพิจำรณำให้เง่ือนไขตำ่งๆ ช่วยสร้ำงแรงจงูใจให้กรรมกำรและพนกังำน
ปฏิบตัิหน้ำที่เพื่อให้เกิดกำรสร้ำงมลูค่ำเพิ่มให้ผู้ ถือหุ้นในระยะยำว และสำมำรถรักษำบคุลำกรท่ีมีคณุภำพได้อยำ่ง
แท้จริง ทัง้นี ้ต้องไมก่ ำหนดให้สงูเกินไปและเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นด้วย 

7. เสนอให้บริษัทวำ่จ้ำงที่ปรึกษำด ำเนินกำรศกึษำให้ควำมเห็นในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบัภำระหน้ำที่ตำมควำมจ ำเป็น 
8. ด ำเนินกำรอื่นๆ ท่ีเก่ียวเนื่อง ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท  

 ด้ำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
1. ศกึษำและจดัท ำร่ำงนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร (Corporate Governance Policy) ภำยใต้กรอบของกฎหมำย 

หลกัเกณฑ์ ระเบียบและข้อบงัคบัท่ีเป็นปัจจบุนัขององค์กรท่ีท ำหน้ำที่ก ำกบัดแูล เช่น ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ
ไทย ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์และหนว่ยงำนที่เก่ียวข้อง ตลอดจนแนวทำงใน
กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีตำมมำตรฐำนสำกล 

2. น ำเสนอร่ำงนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร (Corporate Governance Policy) ต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อ
พิจำรณำอนุมตัิและน ำออกใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิที่ดี (Best Practices) ของกรรมกำรและฝ่ำยบริหำร โดย
จดัท ำนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรเป็นลำยลกัษณ์อกัษร (Corporate Governance Policy Statement) 

3. ก ำหนดนโยบำยและก ำกับดูแลให้มีกำรจัดท ำแผนและกลยุทธ์และติดตำมผลในกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำร
ควบคมุภำยในให้สอดคล้องเหมำะสมกบักฎหมำยและสถำนกำรณ์อยำ่งสมดลุเหมำะสม 

4. ก ำกบั ดแูล และให้ค ำแนะน ำแก่กรรมกำรบริษัทและฝ่ำยบริหำรในกำรปฏิบตัิหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมกรอบ
และหลกัเกณฑ์ของนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร เพื่อให้กำรท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลของกรรมกำรบริษัท และกำร
บริหำรจดักำรงำนของฝ่ำยบริหำรเป็นไปด้วยดี มีผลในทำงปฏิบตัิและมีควำมต่อเนื่องอย่ำงเหมำะสม เป็นไปตำม
ควำมคำดหวงัของผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยี 
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5. พิจำรณำ ทบทวน และปรับปรุงนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ อยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้นโยบำย
กำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัท ทนัสมยัและสอดคล้องกบัแนวทำงปฏิบตัิตำมมำตรฐำนสำกล ตลอดจนกฎหมำย 
หลกัเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบงัคบัตำ่งๆ และข้อเสนอแนะขององค์กรภำยในท่ีท ำหน้ำที่ในกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

6. ติดตำม และประเมินผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยบริหำรตำมแนวทำงกำรปฏิบตัิที่ดี ที่ก ำหนด
ไว้ในนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรเป็นประจ ำ 

7. เสนอแนะแนวทำงในกำรปฏิบตัิที่ดีเก่ียวกบัจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจของกรรมกำร ผู้บริหำร 
พนกังำนและลกูจ้ำงของบริษัท 

8. แตง่ตัง้คณะท ำงำนเพื่อท ำหน้ำที่สนบัสนนุงำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีได้ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 
9. ศกึษำและวำงนโยบำยตลอดจนแนวปฏิบตัิในกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรดแูลสงัคมชมุชนและสิง่แวดล้อม (Corporate 

Social Responsibility : CSR) ของบริษัท 
10. เสนอให้บริษัทวำ่จ้ำงที่ปรึกษำด ำเนินกำรศึกษำให้ควำมเห็นในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบัภำระหน้ำที่ตำมควำมจ ำเป็น 
11. ด ำเนินกำรอื่นๆ ท่ีเก่ียวเนื่อง ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

 3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง ประกอบด้วยกรรมกำรทัง้หมด 3 ทำ่น ดงันี ้  

ล าดับ รายชื่อ  ต าแหน่ง 

1 นำยกรัณย์พล อศัวสวุรรณ ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

2 นำยธีรรัตน์ ปัณฑรสตูร               รองประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

3 นำยโลท์ ชี ควัน่, อเลก็ซ์ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

นำงสำวนนัท์สนิี โชคเธียรอนนัต์ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. ก ำหนดนโยบำยและหลกัเกณฑ์ และแนวทำงกำรบริหำรควำมเสีย่งของบริษัท 
2. ระบแุละวิเครำะห์ปัจจยัควำมเสีย่ง และประเมินผลกระทบของควำมเสีย่งดงักลำ่วตอ่บริษัท 
3. ก ำหนดวิธีกำรในกำรจดักำรควำมเสี่ยงของบริษัท เพื่อให้มัน่ใจว่ำบริษัทมีกำรจดักำรกบัควำมเสี่ยงอยำ่งรัดกมุและ

สำมำรถจดักำรกบัผลกระทบที่จะก่อให้เกิดควำมเสยีหำยตอ่บริษัทได้ 
4. สื่อสำรระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทไปยงัพนกังำนทัง้องค์กร และสนบัสนุนกำรพฒันำระบบกำรบริหำร

ควำมเสีย่งขององค์กรให้มีประสทิธิภำพ 
5. ติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสีย่งตำมแผนงำน และรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสีย่งตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 
6. วำงแผนงำน ปรับปรุง พฒันำระบบงำน และติดตำมประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนด้ำนกำรควบคมุภำยใน 
7. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงอำจขอให้บริษัทว่ำจ้ำงที่ปรึกษำด ำเนินกำรศึกษำให้ควำมเห็นในเร่ืองที่เก่ียวข้อง

กบัภำระหน้ำที่ตำมควำมจ ำเป็น 
  4) คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรทัง้หมด 4 ทำ่น ดงันี ้
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ล าดับ รายชื่อ  ต าแหน่ง 

1 นำยกรัณย์พล อศัวสวุรรณ ประธำนกรรมกำรบริหำร 

2 นำยธีรรัตน์ ปัณฑรสตูร กรรมกำรบริหำร 

3 นำยโลท์ ชี ควัน่, อเลก็ซ์ กรรมกำรบริหำร 

4 นำยอฟัซอล บิน อบัดลุ รำฮิม กรรมกำรบริหำร 

นำงสำวสริิธร มำนพจนัทโรจน์ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำร 
ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1. ควบคุมกำรบริหำรงำนของบริษัท ให้เป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดไว้และรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท ทัง้นี ้ในกำรด ำเนินกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริหำรต้องมีคณะกรรมกำร
เข้ำร่วมประชมุไมน้่อยกวำ่กึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรบริหำรทัง้หมด สว่นกำรลงมติของคณะกรรมกำรบริหำรต้อง
ได้รับคะแนนเสยีงข้ำงมำกจำกกรรมกำรท่ีเข้ำร่วมประชมุ 

2. พิจำรณำก ำหนดนโยบำย ทิศทำง กลยทุธ์และแผนกำรด ำเนินธุรกิจ รวมถึงโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนเพื่อให้สำมำรถ
ด ำเนินกำรตำมนโยบำยและเป้ำหมำยของคณะกรรมกำรบริษัท รวมทัง้น ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ
ตอ่ไป 

3. พิจำรณำกำรก ำหนดอ ำนำจและระดบักำรอนมุตัิของแตล่ะบคุคลให้เป็นไปอยำ่งเหมำะสม และจดัให้มีกำรแบง่แยก
หน้ำที่ท่ีอำจเอือ้ตอ่กำรทจุริตในหน้ำที่ออกจำกกนั รวมถึงกำรก ำหนดขัน้ตอน และวิธีกำรท ำธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรำย
ใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดงักล่ำวอย่ำงเหมำะสมเพื่อป้องกันกำรถ่ำยเทผลประโยชน์  
และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่ออนุมัติหลักกำร รวมถึงควบคุมให้มีกำรถือปฏิบัติตำมหลักกำรและ
ข้อก ำหนดที่ได้รับอนมุตัิแล้ว     

4. พิจำรณำงบประมำณประจ ำปีและขัน้ตอนในกำรใช้จ่ำยงบประมำณเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทอนมุตัิต่อไป  
และควบคมุดแูลกำรใช้จ่ำยตำมงบประมำณที่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว 

5. พิจำรณำอนมุตัิกำรลงทนุ และก ำหนดงบประมำณในกำรลงทนุ ตำมอ ำนำจที่ก ำหนดไว้ในคูม่ืออ ำนำจด ำเนินกำร 
6. พิจำรณำกำรท ำสญัญำตำ่งๆ ท่ีมีผลผกูพนับริษัท ตำมอ ำนำจที่ก ำหนดไว้ในคูม่ืออ ำนำจด ำเนินกำร 
7. พิจำรณำก ำหนดนโยบำยอัตรำค่ำตอบแทนและโครงสร้ำงเงินเดือนของพนักงำนเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำร

พิจำรณำคำ่ตอบแทนก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่ออนมุตัิตอ่ไป 
8. รับผิดชอบให้มีข้อมลูที่ส ำคญัต่ำงๆ ของบริษัทอย่ำงเพียงพอเพื่อใช้ประกอบกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรบริษัท 

ผู้ ถือหุ้น รวมถึงจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินท่ีนำ่เช่ือถือ เป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีดีและโปร่งใส 
9. พิจำรณำผลก ำไรและขำดทนุของบริษัท และเสนอจ่ำยปันผลประจ ำปีตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

10. พิจำรณำกำรด ำเนินธุรกิจใหม ่หรือกำรเลกิธุรกิจ เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 
11. ก ำกบัดแูลให้มีขัน้ตอนท่ีก ำหนดให้ผู้ปฏิบตัิงำนต้องรำยงำนเหตกุำรณ์ หรือกำรกระท ำที่ผิดปกติ หรือกำรกระท ำผิด

กฎหมำยต่อคณะกรรมกำรบริหำรอยำ่งทนัทว่งที และในกรณีที่เหตกุำรณ์ดงักลำ่วมีผลกระทบท่ีมีนยัส ำคญัตอ่กำร
ด ำเนินงำนของบริษัท  จะต้องรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบเพื่อพิจำรณำแก้ไขภำยในระยะเวลำอนัสมควร  

12. ด ำเนินกำรใดๆ เพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวข้ำงต้น หรือตำมควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัท หรือ
ตำมที่ได้รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
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13. เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรในเร่ืองใดๆ ซึ่งได้รับกำรลงมติ และ/หรืออนมุตัิจำกที่ประชุมคณะกรรมกำร
บริหำรจะต้องรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ถดัไป 

14. เสนอให้บริษัทวำ่จ้ำงที่ปรึกษำด ำเนินกำรศกึษำให้ควำมเห็นในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบัภำระหน้ำที่ตำมควำมจ ำเป็น 
15. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

 ทัง้นี ้กำรมอบอ ำนำจให้คณะกรรมกำรบริหำรดงักล่ำวข้ำงต้น ต้องอยู่ภำยใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมำยและระเบียบ
ข้อบงัคบัของบริษัท และจะไมร่วมถึงกำรมอบอ ำนำจที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถอนมุตัิรำยกำรท่ีตนหรือบคุคลท่ีอำจมี
ควำมขดัแย้งมีส่วนได้เสียหรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ซึ่งกำรเข้ำท ำ
รำยกำรที่เก่ียวโยงหรือกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินที่ส ำคญัของบริษัท หรือบริษัทย่อย ตำมควำมหมำยที่ก ำหนดตำม
ประกำศส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยให้ปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์และ
วิธีกำรตำมที่ประกำศเร่ืองดงักลำ่ว 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

1. กรรมการอิสระ 

คุณสมบัตขิองคณะกรรมการและวาระการด ารงต าแหน่ง 

 คณะกรรมกำรของบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 5 คน โดยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวน
กรรมกำรทัง้หมดต้องมีถ่ินที่อยู่ในรำชอำณำจกัรไทย คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร  กรรมกำรที่ไม่
เป็นผู้บริหำร และกรรมกำรอิสระ โดยมีกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด และไม่น้อยกว่ำ 3 คน 
คณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระเป็นไปตำมที่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยก ำหนด กำรแต่งตัง้และถอดถอนกรรมกำรบริษัทจะเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรที่ก ำหนดอยู่ในข้อบงัคบั
ของบริษัท กรรมกำรแต่ละรำยมีวำระในกำรด ำรงต ำแหน่ง 3 ปี ในกำรประชุมสำมัญประจ ำปีทุกครัง้ ให้กรรมกำรออกจำก
ต ำแหน่งตำมวำระหนึง่ในสำม (1/3) ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะออกจำกต ำแหนง่ตำมวำระแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมสว่นไมไ่ด้ ก็ให้
ออกโดยจ ำนวนใกล้เคียงที่สดุกับส่วนหนึ่งในสำม (1/3) กรรมกำรที่ออกจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจถูกเลือกให้กลบัเข้ำด ำรง
ต ำแหนง่ได้ใหม ่ทัง้นี ้กรรมกำรอิสระสำมำรถด ำรงต ำแหนง่ได้ไมเ่กิน 9 ปี เว้นแต่จะได้รับมติเห็นชอบเสนอช่ือจำกคณะกรรมกำร
สรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำรว่ำกรรมกำรอิสระรำยดงักลำ่วได้กระท ำคณุประโยชน์ต่อบริษัทอย่ำงยิ่ง และกำรด ำรงต ำแหน่งเกิน   
9 ปีมิได้ท ำให้ควำมเป็นอิสระขำดหำยไป รวมทัง้ต้องได้รับกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทและผู้ ถือหุ้นของบริษัทด้วย  

คุณสมบัตกิรรมการอิสระ 

กรรมกำรอิสระต้องมคีณุสมบตัิตำมที่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ก ำหนด ดงันี ้
1. ได้รับกำรแตง่ตัง้จำกคณะกรรมกำรหรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
2. มีคณุสมบตัิตำมที่ก ำหนดในกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์  และข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์

แหง่ประเทศไทย 
3. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือ

หุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท ทัง้นี ้ให้นบัรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ที่เก่ียวข้องด้วย 
4. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีสว่นร่วมในกำรบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำนหรือที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ หรือ

ผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ
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ของผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกลักษณะดงักลำ่วมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัที่ได้รับกำร
แต่งตัง้ ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ำมดงักลำ่วไมร่วมถึงกรณีที่กรรมกำรเคยเป็นข้ำรำชกำร หรือที่ปรึกษำของสว่นรำชกำร
ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท 

5. ไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพันธ์ทำงกำรค้ำ ทำงธุรกิจ ส่วนได้เสียทำงกำรเงินหรือผลประโยชน์อื่นๆ ในกำรบริหำร
จดักำร ทัง้ในทำงตรงหรือทำงอ้อมกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคมุของบริษัทในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอยำ่งอิสระของตน หรือไม่เป็นหรือเคยเป็น
ผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของผู้ที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม 
ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไม่น้อยกว่ำ    
2 ปีก่อนวนัท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นสว่นของส ำนกังำนสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบ
บญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู ่เว้น
แตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปี นบัแตว่นัท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้ 

7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำทำงกำร
เงิน ซึ่งได้รับคำ่บริกำรเกินกวำ่ 2 ล้ำนบำทตอ่ปีจำกบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ
ผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพ
นัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปีก่อนวนัท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้ 

8. ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะที่เป็นบิดำมำรดำ    
คู่สมรส พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือบคุคลที่จะ
ได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

9. ไม่ท ำกำรเป็นตัวแทนอย่ำงเปิดเผยหรือไม่เปิดเผยของกรรมกำรบริษัท ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท 

10. ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขนัที่มีนยักบักิจกำรของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้ำงหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีสว่นร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือน
ประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึง่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพ
อยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

11. เป็นผู้ที่สำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่และแสดงควำมเห็น หรือรำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนตำมหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำยได้
อย่ำงเป็นอิสระ โดยไม่อยู่ภำยใต้กำรควบคุมของผู้บริหำรหรือผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทรวมทัง้ผู้ที่เก่ียวข้องหรือ
ญำติสนิทของบคุคลดงักลำ่ว 

12. เป็นผู้ที่ได้รับควำมเช่ือถือและเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป  
13. สำมำรถอทุิศเวลำอยำ่งเพียงพอในกำรด ำเนินหน้ำที่ของกรรมกำร  

คุณสมบัตขิองคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการและวาระในการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกับดูแลกิจกำรได้รับกำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัท โดย

ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทไม่น้อยกว่ำ 3 ท่ำน และควรประกอบด้วยกรรมกำรอิสระและกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรโดยส่วน
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ใหญ่ และให้กรรมกำรอิสระที่เป็นสมำชิกของคณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกับดูแลกิจกำรเป็นประธำน
คณะกรรมกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทน ทัง้นี ้คณะกรรมกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทนมีวำระอยูใ่นต ำแหนง่ครำวละ 3 ปี  

2. การสรรหากรรมการและผู้บริหารสูงสุด 

การแต่งตัง้กรรมการ 
 คณะกรรมกำรบริษัท ได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกบัดแูลกิจกำร เพื่อท ำหน้ำที่สรรหำ 
คดัเลอืกและกลัน่กรองบคุคลที่มีคณุสมบตัเิหมำะสม โดยพิจำรณำถึงองค์ประกอบของคณะกรรมกำรตำมพระรำชบญัญตัิบริษัท
มหำชนจ ำกดั พ.ศ.2535 คณุวฒุิ ควำมรู้ ควำมสำมำรถที่หลำกหลำยและเป็นประโยชน์ตอ่บริษัท และพิจำรณำกลัน่กรองบคุคล
ที่ได้รับกำรเสนอช่ือจำกผู้ ถือหุ้นรำยย่อยที่มีคุณสมบัติเหมำะสม เพื่อเสนอขอควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อ
น ำเสนอรำยช่ือให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นท ำกำรเลือกตัง้ตำมหลกัเกณฑ์ของบริษัท ซึ่งบริษัทได้เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสียง
เลือกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบุคคล โดยกำรลงคะแนนทีละคน โดยกำรแต่งตัง้และถอดถอนกรรมกำรบ ริษัทจะเป็นไปตำม
หลกัเกณฑ์และวิธีกำรท่ีก ำหนดอยูใ่นข้อบงัคบัของบริษัท โดยมีสำระส ำคญัดงันี  ้

1. ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้กรรมกำรตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ผู้ ถือหุ้นรำยหนึง่มีคะแนนเสยีงเทำ่กบัจ ำนวนหุ้นท่ีตนถือในกำรเลอืกตัง้กรรมกำร 1 คน 
(ข) ผู้ ถือหุ้นแต่ละรำยจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตำม (ก) เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำร  

ก็ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
(ค) บคุคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตำมล ำดบัลงมำเป็นผู้ ได้รับเลือกเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตัง้ในล ำดบัถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกิน
จ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธำนในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีก 1 เสียง     
เป็นเสยีงชีข้ำด 

2. กรรมกำรแตล่ะรำยมีวำระในกำรด ำรงต ำแหนง่ 3 ปี และในกำรประชมุสำมญัประจ ำปีทกุครัง้ ให้กรรมกำรออกจำก
ต ำแหน่งตำมวำระหนึ่งในสำม (1/3) เป็นอตัรำ ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะออกจำกต ำแหนง่ตำมวำระแบง่ออกให้ตรง
เป็นสำมสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้เคียงที่สดุกบัสว่นหนึ่งในสำม (1/3) กรรมกำรที่จะต้องออกจำกต ำแหน่ง
ในปีแรกและปีที่สองภำยหลงัจดทะเบียนแปรสภำพบริษัทนัน้ ให้ใช้วิธีจบัสลำกกนัวำ่ผู้ใดจะออก สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไป
ให้กรรมกำรคนที่อยูใ่นต ำแหนง่นำนที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง  โดยกรรมกำรที่ออกตำมวำระนัน้อำจถกูเลือก
เข้ำด ำรงต ำแหนง่ใหมก็่ได้ 

3. นอกจำกกำรพ้นจำกต ำแหนง่ตำมวำระตำมที่ก ำหนดไว้ในข้อบงัคบัฉบบันีแ้ล้ว กรรมกำรอำจพ้นจำกต ำแหนง่เมื่อ 
(ก) ตำย 
(ข) ลำออก 
(ค) ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติให้ออกตำมของข้อบงัคบัของบริษัท 
(ง) ขำดคณุสมบตัิหรือมีลกัษณะต้องห้ำมอยำ่งหนึง่อยำ่งใดตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำยหรือในข้อบงัคบัของบริษัท 
(จ) ศำลมีค ำสัง่ให้ออกหรือพ้นจำกต ำแหนง่ 

4. กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหนง่ ให้ยื่นใบลำออกตอ่บริษัท กำรลำออกมีผลนบัแตว่นัที่ใบลำออกไปถึงบริษัท  
กรรมกำรซึง่ลำออกตำมควำมในวรรคแรกอำจแจ้งกำรลำออกของตนให้นำยทะเบียนทรำบด้วยก็ได้ 
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5. ในกรณีที่กรรมกำรพ้นจำกต ำแหน่งทัง้คณะ ให้คณะกรรมกำรท่ีพ้นจำกต ำแหน่งยงัคงอยู่รักษำกำรในต ำแหน่งเพื่อ
ด ำเนินกิจกำรของบริษัทตอ่ไปเพียงเทำ่ที่จ ำเป็นจนกวำ่คณะกรรมกำรชดุใหมเ่ข้ำรับหน้ำที่ เว้นแตศ่ำลจะมีค ำสัง่เป็น
อยำ่งอื่นในกรณีที่คณะกรรมกำรพ้นจำกต ำแหนง่ตำมค ำสัง่ศำล 

คณะกรรมกำรท่ีพ้นจำกต ำแหน่งต้องจดัให้มีกำรประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อเลือกตัง้คณะกรรมกำรชุดใหม่ภำยใน 1 เดือน
นบัแตว่นัพ้นจำกต ำแหนง่ โดยสง่หนงัสอืนดัประชมุไปยงัผู้ ถือหุ้นไมน้่อยกวำ่ 14 วนัก่อนวนัประชมุ 

6. ภำยใต้บงัคบัของข้อ 20 ของข้อบงัคบัของบริษัท ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกถึงครำว
ออกตำมวำระ คณะกรรมกำรอำจเลอืกบคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยวำ่ด้วยบริษัท
มหำชนจ ำกัด กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และกฎหมำยว่ำด้วยกำรประกอบกิจกำร
โทรคมนำคม และกฎหมำยอื่นที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทเข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุม
คณะกรรมกำรครำวถดัไป เว้นแตว่ำระของกรรมกำรท่ีพ้นจำกต ำแหนง่จะเหลอืน้อยกวำ่ 2 เดือน  

มติของคณะกรรมกำรตำมวรรคหนึง่ต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกว่ำสำมในสี ่(3/4) ของจ ำนวนกรรมกำร
ที่ยงัเหลืออยู่ บคุคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทนดงักลำ่วจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรได้เพียงเทำ่วำระที่ยงัเหลืออยู่ของ
กรรมกำรซึง่ตนเข้ำมำแทน 

7. ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงจนเหลือน้อยกว่ำจ ำนวนที่จะเป็นองค์ประชุม ให้กรรมกำรท่ีเหลืออยู่กระท ำกำร 
ในนำมของคณะกรรมกำรได้แต่เฉพำะกำรจัดให้มีกำรประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อเลือกตัง้กรรมกำรแทนต ำแหน่งที่ว่ำง
ทัง้หมดเทำ่นัน้  
กำรประชุมตำมวรรคหนึ่ง ให้กระท ำภำยใน 1 เดือนนบัแต่วนัที่จ ำนวนกรรมกำรว่ำงลงเหลือน้อยกว่ำจ ำนวนที่จะ
เป็นองค์ประชมุ 
บคุคลซึง่เข้ำเป็นกรรมกำรแทนดงักลำ่วจะอยูใ่นต ำแหนง่กรรมกำรได้เพียงเทำ่วำระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมกำรซึง่ตน
เข้ำมำแทน 

8. ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่ำสำมในสี่ (3/4) ของจ ำนวนผู้ ถือหุ้นซึง่มำประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกวำ่กึ่ง
หนึง่ (1/2) ของจ ำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมำประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

การแต่งตัง้ผู้บริหารระดับสูงสุดและแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกับดูแลกิจกำรมีหน้ำที่พิจำรณำกลัน่กรองกำรแต่งตัง้ผู้บริหำร
ระดบัสงูต ำแหน่งตัง้แต่รองกรรมกำรผู้จัดกำรขึน้ไปเพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมเห็นชอบ และก ำกบัดแูลให้มีกำร
จดัท ำแผนทดแทนต ำแหน่งงำน (Succession Plan) ของกรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำรรวมถึงต ำแหน่งที่มีผลกระทบสงูต่อ
ควำมอยูร่อดของบริษัท โดยกำรพฒันำ เตรียมควำมพร้อมของผู้ เหมำะสมให้สำมำรถรองรับต ำแหนง่ได้ในอนำคต ทัง้นีเ้พื่อสร้ำง
ควำมเช่ือมัน่ให้กบันกัลงทนุ ผู้ ถือหุ้นและพนกังำนในองค์กร วำ่ธุรกิจของบริษัทจะได้รับกำรสำนตอ่อยำ่งยัง่ยืน 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย  

 บริษัทมีนโยบำยในกำรส่งคณะกรรมกำรบริหำรเข้ำไปเป็นกรรมกำรบริษัทย่อยทกุบริษัท โดยมีหน้ำที่ด ำเนินกำรตำม
วตัถปุระสงค์เพื่อประโยชน์ที่ดีที่สดุของบริษัทย่อย และให้คณะกรรมกำรบริษัทย่อยรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรบริษัททกุไตร
มำส ซึง่ในเร่ืองที่ส ำคญัในระดบัเดียวกบัท่ีต้องได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริษัทยอ่ยจะต้องได้รับอนมุตัิ
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จำกคณะกรรมกำรบริษัท ก่อนที่จะไปลงมติหรือใช้สทิธิออกเสยีงด ำเนินกำรได้ ทัง้นีก้ำรสง่กรรมกำรเพื่อเป็นตวัแทนในบริษัทยอ่ย
ดงักลำ่วเป็นไปตำมสดัสว่นกำรถือหุ้นของบริษัท 

 นอกจำกนี ้บริษัทก ำหนดเป็นระเบียบให้ผู้บริหำรท่ีได้รับแต่งตัง้จำกบริษัทยอ่ยนัน้ ต้องดแูลให้บริษัทย่อยมีข้อบงัคบัใน
เร่ืองกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยง กำรได้มำหรือจ ำหนำ่ยไปซึ่งทรัพย์สนิ หรือกำรท ำรำยกำรส ำคญัอื่นใดของบริษัทย่อยดงักลำ่วให้
ครบถ้วนถกูต้อง และใช้หลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบักำรเปิดเผยข้อมลู และกำรท ำรำยกำรข้ำงต้นในลกัษณะเดียวกนักบัหลกัเกณฑ์
ของบริษัท รวมถึงต้องก ำกับดูแลให้มีระบบควบคุมภำยใน กำรจัดเก็บข้อมูล และกำรบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัท 
สำมำรถตรวจสอบและรวบรวมมำจดัท ำงบกำรเงินรวมได้ทนัก ำหนดเวลำด้วย 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  

เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส และป้องกันกำรแสวงหำผลประโยชน์ส่วนตนจำกกำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทที่ยงัไม่ได้
เปิดเผยต่อสำธำรณชน รวมทัง้เพื่อหลกีเลีย่งข้อครหำเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบคุคลภำยใน บริษัท
จึงได้ออกระเบียบปฏิบตัิเพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัทถือปฏิบตัิ ดงันี ้

• กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัท ต้องรักษำควำมลบั และ/หรือข้อมูลภำยในของบริษัท ไม่น ำไปเปิดเผยหรือ
แสวงหำประโยชน์แก่ตวัเอง หรือเพื่อประโยชน์แก่ผู้อื่นไมว่ำ่ทำงตรงหรือทำงอ้อม รวมทัง้ต้องไมท่ ำกำรซือ้ขำย โอนหรือรับโอน 
หลกัทรัพย์ของบริษัท  โดยใช้ควำมลบั และ/หรือข้อมลูภำยในของบริษัท และ/หรือเข้ำท ำนิติกรรมอนัใดโดยใช้ควำมลบั และ/
หรือข้อมลูภำยในของบริษัทอนัอำจก่อให้เกิดควำมเสยีหำยตอ่บริษัทไมว่ำ่ทำงตรงหรือทำงอ้อม 

• กรรมกำร ผู้ บริหำร และพนักงำนในหน่วยงำนที่ได้รับข้อมูลภำยในของบริษัทต้องไม่ใช้ข้อมูลดังกล่ำวก่อนเปิดเผย                   
สูส่ำธำรณชน และจะต้องหลีกเลี่ยงหรืองดเว้นกำรซือ้ขำย โอนหรือรับโอน หลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลำ 1 เดือน ก่อนที่   
งบกำรเงินในรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปีจะเปิดเผยสูป่ระชำชน  

• กรรมกำรและผู้บริหำรต้องรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถือหลกัทรัพย์ตอ่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์ ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภำยใน 3 วนัท ำกำร หลงัจำก
วนัท่ีซือ้ ขำย โอน หรือรับโอน และต้องสง่ส ำเนำรำยงำนดงักลำ่วจ ำนวน 1 ชดุให้แก่บริษัท เพื่อเก็บไว้เป็นหลกัฐำน   

9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  

 งบกำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อยได้รับกำรสอบทำนและตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีรับอนญุำตตำมมำตรฐำนกำร
ตรวจสอบบญัชี เพื่อรับรองว่ำงบกำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อยได้จัดท ำขึน้โดยไม่มีข้อผิดพลำดอย่ำงเป็นสำระส ำคญัและ
สอดคล้องกับหลกักำรบญัชีที่รับรองโดยทัว่ไป ในปี 2561 งบกำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อยได้รับกำรตรวจสอบโดยบริษัท 
ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั โดยผู้สอบบญัชีได้รับคำ่ตอบแทนตำมรำยละเอียดดงันี ้ 

ล าดับ รายการ จ านวนเงนิ (บาท) 

1 คำ่ตรวจสอบบญัชี 
 (ส ำหรับงบกำรเงินรำยไตรมำส และงบกำรเงินประจ ำปีบริษัท) 

1,290,000  

2 คำ่ธรรมเนียมตรวจสอบรำยงำนเพิ่มเติม 230,000 

3 คำ่ใช้จำ่ยอื่นๆ (ส ำหรับกำรจ่ำยคำ่จดัท ำเลม่งบกำรเงิน คำ่เดินทำง) 13,000   

 รวม 1,533,000 
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10. ความรับผิดชอบต่อสงัคม 

  
บริษัทตระหนกัถึงวตัถปุระสงค์ส ำคญัยิ่งในกำรขบัเคลือ่นองค์กรให้มีประสทิธิภำพด้วยกำรบริหำรจดักำรท่ีดีเลศิ เพื่อให้

สำมำรถเจริญเติบโตได้อย่ำงมัน่คงและยัง่ยืน บริษัทยึดถือค ำมัน่สญัญำในระยะยำวในควำมรับผิดชอบต่อสงัคม มีคณุธรรม มี
ควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ เคำรพและปฏิบตัิตำมกฎหมำย เพื่อให้มัน่ใจได้วำ่ผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ำยจะได้รับ
กำรพิจำรณำดแูลเพื่อควำมส ำเร็จในระยะยำวของบริษัท 

 
ความรับผิดชอบต่อสังคมในกระบวนการธุรกิจ (CSR-in-process) 
การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทด ำเนินกิจกำรให้บริกำรสือ่สำรโทรคมนำคมโดยได้รับใบอนญุำตประกอบกิจกำรจำกรัฐภำยใต้กำรก ำกบัดแูลของ
องค์กรของรัฐและถือเป็นกำรให้บริกำรสำธำรณะแก่ประชำชน ดังนัน้ บริษัทจึงต้องด ำเนินกิจกำรโดยเคำรพและปฏิบัติตำม
กฎหมำย ข้อบังคับ ระเบียบ ค ำสัง่ ประกำศ และมติคณะกรรมกำรที่เ ก่ียวข้อง รวมทัง้ยังต้องเคำรพต่อหลกัสิทธิมนุษยชน       
โดยสง่เสริมให้บุคลำกรทุกคนของบริษัทต้องท ำควำมเข้ำใจ เคำรพและปฏิบตัิตำมกฎหมำย ข้อบงัคบั ระเบียบ ค ำสัง่ ประกำศ 
และมติคณะกรรมกำรท่ีเก่ียวข้องกบักำรปฏิบตัิหน้ำที่ของตน  
ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
 บริษัทได้ให้ควำมส ำคญัต่อผู้มีสว่นได้ส่วนเสียอย่ำงสม ่ำเสมอ เนื่องจำกบริษัทตระหนกัถึงกำรสนบัสนุนจำกผู้มีส่วน    
ได้ส่วนเสียทุกกลุม่ล้วนมีผลต่อควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัซึ่งเป็นส่วนส ำคญัในกำรสร้ำงควำมส ำเร็จในระยะยำวของบริษัท      
โดยบริษัทได้ก ำหนดจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจและข้อพงึปฏิบตัิเป็นสว่นหนึ่งในนโยบำยก ำกบัดแูลกิจกำรให้พนกังำนและ
ผู้บริหำรถือปฏิบตัิโดยเคร่งครัด เพื่อดแูลผู้มีสว่นได้สว่นเสียทกุกลุม่ ไม่วำ่จะเป็นผู้มีส่วนได้สว่นเสียภำยใน ได้แก่ พนกังำนและ
ผู้บริหำรของบริษัทหรือผู้มีสว่นได้สว่นเสยีภำยนอก ได้แก่ ลกูค้ำ คูค้่ำ คูแ่ขง่ เจ้ำหนี ้ภำครัฐ ชมุชนและสิง่แวดล้อม และหนว่ยงำน 
อื่นๆ ที่เก่ียวข้อง ทัง้นี ้บริษัทได้เผยแพร่จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจบนเว็บไซต์ของบริษัท 
http://www.symphony.net.th/csr/conduct.aspx  
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทได้ประกำศเจตนำรมณ์เข้ำเป็นแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตและได้จดัท ำ “นโยบำย
ต่อต้ำนคอร์รัปชัน่” เป็นลำยลกัษณ์อกัษรขึน้เพื่อเป็นแนวทำงปฏิบตัิที่ชัดเจนในกำรด ำเนินธุรกิจและพฒันำสูอ่งค์กรแห่ งควำม
ยัง่ยืน โดยมีนโยบำยกำรก ำหนดควำมรับผิดชอบ แนวปฏิบตัิและข้อก ำหนดในกำรด ำเนินกำรท่ีเหมำะสม เพื่อปอ้งกนัคอร์รัปชัน่
กับทุกกิจกรรมทำงธุรกิจของบริษัทและเพื่อให้กำรตัดสินใจและกำรด ำเนินกำรทำงธุรกิจที่อำจมีควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต
คอร์รัปชัน่ได้รับกำรพิจำรณำและปฏิบตัิอยำ่งรอบคอบ 
ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทด ำเนินธุรกิจให้บริกำรสำธำรณะแก่ประชำชน เป็นสว่นหนึ่งของสงัคมที่ไมอ่ำจจะแยกจำกกนัได้ ดงันัน้ บริษัทจึง
ต้องให้ควำมส ำคัญในเร่ืองของกำรดูแลรักษำอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม กำรใช้ทรัพยำกรและพลงังำนอย่ำงรู้คุณค่ำและประหยัด    
ควำมรับผิดชอบต่อชุมชน รวมทัง้กำรช่วยเหลือ แก้ไขปัญหำและพฒันำสงัคม  ตลอดหลำยปีที่ผ่ำนมำ บริษัทด ำเนินกำรอย่ำง
ตอ่เนื่องในกำรช่วยเหลอืงำนของมลูนิธิและองค์กรตำ่งๆเพื่อพฒันำชมุชนและสงัคม เช่น ให้กำรสนบัสนนุทำงกำรเงินแก่ผู้สงูอำย ุ
โรงเรียนที่ต้องกำรกำรสนบัสนนุ ช่วยเหลอืนกัเรียน บรรเทำสำธำรณภยั 

 
 

http://www.symphony.net.th/csr/conduct.aspx
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ระบบจัดการเอกสารและระบบงานออนไลน์ 

 

 
 
จำกกำรท่ีบริษัทได้มีกำรขยำยงำนบริกำรตำ่งๆ ให้กบัลกูค้ำเพิ่มมำกขึน้ในช่วงเวลำหลำยปี สง่ผลให้ระบบกำรท ำงำน

ภำยในมีปริมำณและขัน้ตอนเพิ่มขึน้ รวมถึงมีเอกสำรต่ำงๆ ที่มำกขึน้ตำมล ำดบั ด้วยเหตนุี ้บริษัทจึงได้น ำเทคโนโลยีมำจดักำร
ระบบงำนด้ำนกำรจดักำรเอกสำรและบริหำรกระบวนกำรภำยในมำใช้เพื่อลดขัน้ตอนกำรท ำงำน ซึง่เป็นอีกวิธีหนึง่ทีส่ำมำรถเพิ่ม
ประสทิธิภำพกำรท ำงำนของแตล่ะหน่วยงำนได้ ทัง้นี ้กำรน ำระบบ IT มำใช้จะช่วยให้กำรค้นหำเอกสำรมีควำมรวดเร็วขึน้และลด
เวลำที่จะต้องสญูเสียไปจำกกำรท ำงำนจ ำเจ  ท ำให้พนกังำนมีคณุภำพชีวิตที่ดีขึน้โดยสำมำรถใช้เวลำที่เหลืออยูไ่ปท ำงำนท่ีเพิ่ม
มลูคำ่มำกขึน้ได้ด้วย  ทำงบริษัทมีกำรพฒันำระบบงำนเพื่อรองรับกำรท ำงำนของพนกังำนและผู้บริหำรในกำรน ำเสนอรำยงำนใน
รูปแบบอิเลก็ทรอนิกส์ และกำรอนมุตัิเอกสำรตำ่งๆ ผำ่นระบบคอมพิวเตอร์หรือโทรศพัท์มือถือ เพื่อลดกระดำษ ลดเวลำ และเพิ่ม
ประสิทธิภำพ ที่ส ำคัญยิ่ง กำรท ำงำนผ่ำนระบบช่วยให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำให้ได้รับบริกำรที่รวดเร็ว 
นอกจำกปริมำณกระดำษที่ลดลงจะสง่ผลให้บริษัทสำมำรถลดคำ่ใช้จ่ำยและยงัช่วยรักษำสิง่แวดล้อมได้อีกด้วย  
 

โครงการความปลอดภยัเพื่อน้อง ปี 2561 

 

 
 
บริษัทได้ตระหนักถึงควำมส ำคญัของควำมเสี่ยงและอนัตรำยที่สำมำรถท ำให้เกิดอุบัติเหตุในโรงเรียนตลอดจนหำ

แนวทำงในกำรด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขที่เหมำะสม เมื่อวันที่ 1 - 3 ธันวำคม 2561 ผู้ บริหำรและพนักงำนได้ร่วมมือกันจัด
กิจกรรมเพื่อสงัคม ซึ่งจดัขึน้ที่โรงเรียนบ้ำนสระมะค่ำ จงัหวดันครรำชสมีำเพื่อช่วยกนัพฒันำหลำยกิจกรรม สง่เสริมให้โรงเรียนมี
สภำพแวดล้อมที่ปลอดภัยถูกสขุลกัษณะ ตลอดจนให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจเร่ืองควำมปลอดภัยพืน้ฐำนที่จ ำเป็นในกำรด ำเนิน
ชีวิตประจ ำวนัตอ่นกัเรียน และบคุลำกรของโรงเรียน 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  
 บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของระบบกำรควบคุมภำยในในระดับปฏิบัติกำรเพื่อให้ควำมมั่นใจว่ำบริษัทมีกำร
ด ำเนินงำนอย่ำงมีประสทิธิภำพ เพียงพอในระดบัควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ และเหมำะสมกบัสภำพแวดล้อมของงำนหรือกิจกรรม
ของหน่วยงำนนัน้ๆ โดยบริษัทได้จัดตัง้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเพื่อท ำหน้ำที่ติดตำมกำรปฏิบตัิตำมกำรควบคมุภำยใน อยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อปรับปรุงให้มำตรกำรควบคมุตำ่งๆ มีควำม
เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ สิ่งแวดล้อมและควำมเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป ทัง้นี ้บริษัทได้จัดกำรระบบกำรควบคุมภำยในให้
เทียบเคียงกับมำตรฐำนสำกลหรือ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 
โดยระบบกำรควบคมุภำยในทัง้ 5 สว่นมีรำยละเอียดตอ่ไปนี ้
 

1) กำรควบคุมองค์กรและสภำพแวดล้อม  

 บริษัทมีกำรจัดโครงสร้ำงองค์กร โดยก ำหนดนโยบำย ขอบเขตหน้ำที่ผู้ รับผิดชอบ รวมถึงกำรให้ผลตอบแทนที่
สอดคล้องกบัเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมถึงทบทวนกำรจดัท ำแผนกำรด ำเนินกำรและงบประมำณสม ่ำเสมอเพื่อควบคมุ
กำรด ำเนินงำน 

 2) กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 บริษัทมีกำรพิจำรณำประเมินปัจจยัเสีย่งทัง้ที่มำจำกภำยนอกและภำยในอยำ่งสม ่ำเสมอ พร้อมก ำหนดแนวทำงในกำร
ปฏิบตัิเพื่อลดควำมเสีย่งที่อำจจะก่อให้เกิดควำมเสยีหำยในอนำคต ทัง้นีบ้ริษัทได้จดัให้มีคณะท ำงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสีย่ง
ที่มีขอบเขตควำมรับผิดชอบท่ีชดัเจนในกำรจดัท ำและติดตำมแผนกำรบริหำรควำมเสีย่งเพื่อน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ
พิจำรณำก่อนน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

 3) กำรควบคุมกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยบริหำร 

 บริษัทมีกำรก ำหนดขอบเขตหน้ำที่ และวงเงินอนมุตัิของฝ่ำยบริหำรท่ีชดัเจน โดยจดัท ำคูม่ืออ ำนำจด ำเนินกำรและคูม่ือ
จริยธรรมเป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพื่อให้เป็นมำตรฐำนและก่อให้เกิดควำมโปร่งใสในกำรปฏิบตัิงำน 

4) ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล 

   บริษัทมีระบบกำรจดักำรข้อมลูที่เหมำะสม มีข้อมลูเพียงพอต่อกำรตดัสนิใจของฝ่ำยบริหำร รวมทัง้มีระบบกำรจดัเก็บ
ข้อมลูที่เป็นระเบียบสำมำรถตรวจสอบได้ 

 5) ระบบกำรตดิตำมและประมวลผล 

 ฝ่ำยบริหำรของบริษัทมีกำรประชุมอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อประเมินผลกำรด ำเนินงำน ทบทวนเป้ำหมำยและนโยบำยให้
สอดคล้องกบัสถำนกำรณ์ในปัจจบุนั โดยพิจำรณำถึงสำเหตแุละแนวทำงกำรปรับปรุง และมีกำรตรวจสอบภำยในโดยหนว่ยงำน
ตรวจสอบภำยในก่อนน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัท  
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12. รายการระหว่างกนั 

 
คณะกรรมกำรให้ควำมส ำคญักบัเร่ืองผลประโยชน์ทบัซ้อนและรำยกำรเก่ียวโยงโดยกำรวำงนโยบำย , ข้อปฏิบตัิและ

วิธีกำรปฏิบตัิอยำ่งชดัเจนและสอดคล้องกบักฎหมำย, ระเบียบบริษัท, กฎระเบียบของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และหลกักำรก ำกบักิจกำรท่ีดี ผู้ที่เก่ียวข้องกบัรำยกำรเก่ียวโยงหรือมี
ผลประโยชน์ทบัซ้อนจะต้องแจ้งบริษัทและเปิดเผยควำมสมัพนัธ์ และบคุคลเหลำ่นีไ้ม่ได้รับอนญุำตให้มีสว่นร่วมในกำรตดัสินใจ
และจะไม่มีอ ำนำจอนุมตัิกำรท ำธุรกรรม ยิ่งกว่ำนัน้กำรอนุมตัิธุรกรรมที่ว่ำนีต้้องท ำโดยเห็นแก่ประโยชน์ของบริษัทเป็นส ำคญั 
และต้องเปิดเผยรำยกำรธุรกิจกบักิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนัในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน โดยงบกำรเงินของบริษัทส ำหรับปีสิน้สดุ
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 ได้เปิดเผยรำยกำรระหวำ่งกนัไว้ในหมำยเหตขุ้อ 6  

 

บริษัท/ธุรกิจหลัก/
ความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ 

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 
จากงบการเงนิรวม ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ / 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล ณ 31 ธ.ค. 60 
(ตรวจสอบ) 

ณ 31 ธ.ค. 61 
(ตรวจสอบ) 

1. บริษัท เคิร์ซ จ ำกดั 1.1 บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ให้บ ริกำรให้ เช่ำวงจรแก่ 
บ ริษั ท  เคิ ร์ซ  จ ำกัด  ตำม
สัญ ญ ำก ำ ร ใ ห้ บ ริ ก ำ ร 
(Service Agreement)  

5.68 
 

6.53 
 

รำยกำรดังกล่ำวมีควำมสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนทำงธุรกิจของบริษัทฯ
และบริษัทย่อย เน่ืองจำกรำยได้จำกกำรให้บริกำรให้
เชำ่วงจรเป็นรำยได้ที่เกิดจำกบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 
ให้บริกำรแก่ บริษัท เคิร์ซ จ ำกัด ตำมสัญญำกำร
ให้บริกำร (Service Agreement) ทัง้นีเ้งื่อนไขต่ำงๆ
ในสญัญำมีควำมเป็นธรรมและเทียบเท่ำกับสญัญำ
กำรให้บริกำรที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยท ำกับบริษัท
อ่ืน ๆ 

1.2 บริษัท เคิร์ซ จ ำกัด เป็น
ลูกหนีข้องบริษัทฯ ซึ่งเกิด
จำกกำรให้บ ริกำรให้ เช่ำ
วงจร 

0.97 
 

2.12 
 

รำยกำรดงักลำ่วเป็นรำยกำรที่สมเหตสุมผลและเป็น
รำยกำรธุรกิจปกติ 

2. TIME dotCom 
(Cambodia) Co., Ltd. 

2.1 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 
ให้บริกำรให้เชำ่พืน้ที่กบั 
TIME dotCom 
(Cambodia)  ตำมสญัญำ
กำรให้เชำ่พืน้ที่ (Rental 
Agreement) 

0.00 0.82 รำยกำรดังกล่ำวมีควำมสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนทำงธุรกิจของบริษัทฯ
และบริษัทย่อย เน่ืองจำกรำยได้จำกกำรให้บริกำรให้
เช่ำพืน้ที่ เป็นรำยได้ที่เกิดจำกบริษัทฯ และบริษัท
ยอ่ย ให้บริกำรแก่ TIME dotcom (Cambodia) ตำม
สัญญำกำรให้เช่ำพืน้ที่  (Rental Agreement) ทัง้นี ้
เงื่อนไขต่ำงๆมีควำมเป็นธรรมและเทียบเท่ำกับที่
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยท ำกบับริษัทอ่ืน ๆ 

2.2 TIME dotcom 
(Cambodia) เป็นลกูหนี ้
อ่ืนของบริษัทฯ ซึง่เกิดจำก
กำรให้บริกำรให้เชำ่พืน้ที ่

0.00 
 

0.82 
 

รำยกำรดงักลำ่วเป็นรำยกำรที่สมเหตสุมผลและเป็น
รำยกำรธุรกิจปกติ 
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บริษัท/ธุรกิจหลัก/
ความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ 

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 
จากงบการเงนิรวม ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ / 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล ณ 31 ธ.ค. 60 
(ตรวจสอบ) 

ณ 31 ธ.ค. 61 
(ตรวจสอบ) 

3. CMC 
Telecommunication 
Infrastructure 
Corporation 

3.1 บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ให้บ ริกำรให้ เช่ำวงจรแก่ 
CMC ต ำ ม สั ญ ญ ำ ก ำ ร
ใ ห้ บ ริ ก ำ ร  ( Service 
Agreement)  

0.17 
 

1.18 
 

รำยกำรดังกล่ำวมีควำมสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนทำงธุรกิจของบริษัทฯ
และบริษัทย่อย เน่ืองจำกรำยได้จำกกำรให้บริกำรให้
เชำ่วงจรเป็นรำยได้ที่เกิดจำกบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 
ให้บ ริกำรแก่  CMC ตำมสัญญำกำรให้บ ริกำร 
(Service Agreement) ทัง้นีเ้งื่อนไขต่ำงๆในสัญญำ
มีควำมเป็นธรรมและเทียบเท่ำกับสัญญำกำร
ให้บริกำรที่บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยท ำกบับริษัทอ่ืน ๆ 

3.2 CMC เป็นลูกหนีข้อง
บริษัทฯ ซึ่งเกิดจำกกำร
ให้บริกำรให้เชำ่วงจร 

0.17 
 

0.43 
 

รำยกำรดงักลำ่วเป็นรำยกำรที่สมเหตสุมผลและเป็น
รำยกำรธุรกิจปกติ 

4. TIME DOTCOM 
INTERNATIONAL 
SDN. BHD. 

4.1 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 
ให้บริกำรให้เชำ่วงจรแก่ 
TIME DOTCOM 
INTERNATIONAL ตำม
สญัญำกำรให้บริกำร 
(Service Agreement)  

0.00 
 

0.11 
 

รำยกำรดังกล่ำวมีควำมสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนทำงธุรกิจของบริษัทฯ
และบริษัทย่อย เน่ืองจำกรำยได้จำกกำรให้บริกำรให้
เชำ่วงจรเป็นรำยได้ที่เกิดจำกบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 
ให้บริกำรแก่  TIME DOTCOM INTERNATIONAL 
ตำมสัญญำกำรให้บริกำร (Service Agreement) 
ทัง้นีเ้งื่อนไขต่ำงๆในสัญญำมีควำมเป็นธรรมและ
เทียบเท่ำกับสัญญำกำรให้บริกำรที่บริษัทฯ และ
บริษัทยอ่ยท ำกบับริษัทอ่ืน ๆ 

4.2 TIME DOTCOM 
INTERNATIONAL เป็น
ลกูหนีข้องบริษัทฯ ซึง่เกิด
จำกกำรให้บริกำรให้เชำ่
วงจร 

0.00 
 

0.01 
 

รำยกำรดงักลำ่วเป็นรำยกำรที่สมเหตสุมผลและเป็น
รำยกำรธุรกิจปกติ 

5. TT dotCom Sdn 
Bhd 

5.1 บริษัทฯและบริษัท
ยอ่ย มีคำ่เชำ่จำ่ยจำกกำร
เชำ่โครงข่ำยของ TT 
dotCom ที่ให้บริกำรด้ำน
กำรเชำ่โครงข่ำยตำม
สญัญำกำรให้บริกำร 
(Service Agreement)  

0.00 
 

6.38 
 

รำยกำรดังกล่ำวมีควำมสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนทำงธุรกิจของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย เน่ืองจำกค่ำเช่ำจ่ำยจำกกำรเช่ำ
โครงข่ำยดงักลำ่วเป็นคำ่ตอบแทนแก่  TT dotCom 
ที่ให้บริกำรด้ำนกำรเช่ำโครงข่ำยแก่บริษัทฯ และ
บริษัทย่อย ตำมสัญญำกำรให้บริกำร (Service 
Agreement) ทัง้นีเ้งื่อนไขต่ำงๆมีควำมเป็นธรรม
และเทียบเท่ำกับสัญญำกำรให้บริกำรที่บริษัทฯ 
และบริษัทยอ่ยท ำกบับริษัทอ่ืน ฯ 
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บริษัท/ธุรกิจหลัก/
ความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ 

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 
จากงบการเงนิรวม ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ / 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล ณ 31 ธ.ค. 60 
(ตรวจสอบ) 

ณ 31 ธ.ค. 61 
(ตรวจสอบ) 

 5.2 บริษัทฯและบริษัท
ยอ่ย มีคำ่ซือ้ IP address 
และจำ่ยคำ่ธรรมเนียมแรก
เข้ำ ให้ที่เก่ียวเน่ืองกบักำร
เชำ่วงจรกบั TT dotCom 
ตำมสญัญำซือ้ขำย (Sale 
Agreement) และ สญัญำ
กำรให้บริกำร (Service 
Agreement) 

0.00 
 

5.53 
 

รำยกำรดังกล่ำวมีควำมสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนทำงธุรกิจของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย เน่ืองจำกค่ำซือ้ IP address และ
ค่ำธรรมเนียมแรกเข้ำที่ จ่ำยให้กับ  TT dotCom 
เป็นไปตำมสญัญำซือ้ขำย (Sale Agreement) และ 
สัญญำกำรให้บริกำร (Service Agreement) ทัง้นี ้
เงื่อนไขต่ำงๆมีควำมเป็นธรรมและเทียบเท่ำกับ
สญัญำซือ้ขำย (Sale Agreement) และ สญัญำกำร
ให้บริกำร (Service Agreement) ที่ TT dotCom ท ำ
กบับริษัทอ่ืนฯ  

5.3 TT dotCom เป็น
เจ้ำหนีข้องบริษัทฯ ซึง่เกิด
จำกกำรให้บริกำรให้เชำ่
วงจร 

0.00 
 

2.50 
 

รำยกำรดงักลำ่วเป็นรำยกำรที่สมเหตสุมผลและเป็น
รำยกำรธุรกิจปกติ 

6. Global Transit 
Communications 
Sdn Bhd 

6.1 บ ริษั ท ฯและบ ริษั ท
ย่อย มีค่ำเช่ำจ่ำยจำกกำร
เช่ำโครงข่ำยของ Global 
Transit ที่ ให้บ ริกำรด้ำน 
กำรเช่ำโครงข่ำยแก่บริษัท
ฯ และบ ริษั ทย่อย  ตำม
สัญ ญ ำก ำรใ ห้ บ ริก ำ ร 
(Service Agreement)  

2.75  
 

1.59 
 

รำยกำรดังกล่ำวมีควำมสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนทำงธุรกิจของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย เน่ืองจำกค่ำเช่ำจ่ำยจำกกำรเช่ำ
โครงข่ำยดังกล่ำวเป็นค่ำตอบแทนแก่  Global 
Transit ที่ให้บริกำรด้ำนกำรเช่ำโครงข่ำยแก่บริษัท
ฯ และบริษัทย่อย ตำมสัญญำกำรให้บริกำร 
(Service Agreement) ทั ้ง นี ้เงื่ อ น ไข ต่ ำ ง ๆ ใน
สญัญำมีควำมเป็นธรรมและเทียบเท่ำกับสัญญำ
กำรให้บริกำรที่ Global Transit ท ำกบับริษัทอ่ืน ฯ  

6.2 บ ริษั ท ฯและบ ริษั ท
ย่อย มีกำรจ่ำยค่ำแรกเข้ำ
ที่ เก่ียวเน่ืองกับกำรเช่ำ
ว ง จ ร ใ ห้ กั บ  Global 
Transit ตำมสัญญำกำร
ใ ห้ บ ริ ก ำ ร  ( Service 
Agreement) 

0.00 
 

0.18 
 

รำยกำรดังกล่ำวมีควำมสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนทำงธุรกิจของบริษัทฯ 
และบริษัทยอ่ย เน่ืองจำกกำรจำ่ยคำ่แรกเข้ำดงักลำ่ว
แ ก่   Global Transit ที่ ใ ห้ บ ริ ก ำ ร ด้ ำ น ก ำ ร เช่ ำ
โครงข่ำยแก่บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ตำมสญัญำกำร
ให้บริกำร (Service Agreement) ทัง้นีเ้งื่อนไขต่ำงๆ
ในสญัญำมีควำมเป็นธรรมและเทียบเท่ำกับสญัญำ
กำรให้บริกำรที่ Global Transit ท ำกบับริษัทอ่ืน ฯ  

6.3 Global Transit เ ป็ น
เจ้ำหนีข้องบริษัทฯ ซึ่งเกิด
จำกกำรให้บริกำรให้เช่ำ
วงจร 
 
 

0.00 
 

0.54 
 

รำยกำรดงักลำ่วเป็นรำยกำรที่สมเหตสุมผลและเป็น
รำยกำรธุรกิจปกติ 



                                         
                                                                                                                                                                                                                                                            
                                                                                                                                                    แบบ 56-1 ประจ ำปี 2561 

          
บริษัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชัน่ จ ำกดั (มหำชน)                                                   สว่นท่ี 2 กำรจดักำรและก ำกบัดแูลกิจกำร  หน้ำ 60 

 

บริษัท/ธุรกิจหลัก/
ความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ 

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 
จากงบการเงนิรวม ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ / 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล ณ 31 ธ.ค. 60 
(ตรวจสอบ) 

ณ 31 ธ.ค. 61 
(ตรวจสอบ) 

7. บริษัท ไดมอนด์ ไลน์ 
เซอร์วิสเซส จ ำกดั 

บริษัทฯและบริษัทย่อย มี
กำรซือ้อปุกรณ์จำก บริษัท 
ไดมอนด์ ไลน์ เซอร์วิสเซส 
จ ำกัด ตำมรำคำที่ได้ตกลง
ร่วมกนั 

0.00 
 

0.08 
 

รำยกำรดังกล่ำวมีควำมสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนทำงธุรกิจของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย เน่ืองจำกอุปกรณ์ที่ซือ้มำจำก
บริษัท ไดมอนด์ ไลน์ เซอร์วิสเซส จ ำกัด เป็นรำคำ
ที่ตกลงร่วมกนั และมีควำมเป็นธรรมและเทียบเท่ำ
กับที่บริษัท ไดมอนด์ ไลน์ เซอร์วิสเซส จ ำกัด ท ำ
กบับริษัทอ่ืน ฯ  

 
นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต   

รำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทในอนำคต จะเป็นรำยกำรที่ด ำเนินกำรทำงธุรกิจตำมปกติ หำกมีรำยกำรระหว่ำงกัน
นอกเหนือจำกรำยกำรที่ด ำเนินกำรทำงธุรกิจตำมปกติ บริษัทจะน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำถึงควำม
สมเหตุสมผลและพิจำรณำอนุมตัิรำยกำรตำมขัน้ตอน โดยนโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทนัน้จะยึดถือควำม
สมเหตสุมผล ควำมเหมำะสมในเง่ือนไขและรำคำที่เป็นธรรมเป็นหลกั เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำยได้รับกำร
ดูแลผลประโยชน์อย่ำงเป็นธรรมตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ เก่ียวกบัรำยกำรระหวำ่งกนัอยำ่งเคร่งครัด โดย
กรรมกำรท่ีมีผลประโยชน์ขดัแย้งจะไมส่ำมำรถอยูใ่นท่ีประชมุและออกเสยีงในวำระท่ีมีผลประโยชน์ขดัแย้ง 
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ส่วนที่ 3 ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 

13. ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 

งบก าไรขาดทุนของบริษัทและบริษัทย่อย 

 

หนว่ย : ล้านบาท

จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ

รายได้

รายได้จากการให้บริการให้เชา่วงจร 1,366.61 98.4% 1,388.73 98.3% 1,286.29 96.0%

รายได้จากคา่บริหารจดัการและ

ให้บริการบ ารุงรักษาโครงขา่ย 15.44 1.1% 15.44 1.1% 15.44 1.2%

รวมรายได้จากการให้บริการ 1,382.06 99.5% 1,404.17 99.4% 1,301.73 97.2%

รายได้จากการขายอปุกรณ์โครงขา่ย 0.02 0.0% 4.11 0.3% 20.04 1.5%

รายได้อ่ืน 6.64 0.5% 4.74 0.3% 17.54 1.3%

รวมรายได้ 1,388.72 100.0% 1,413.02 100.0% 1,339.32 100.0%

ค่าใช้จ่าย

ต้นทนุบริการและขาย 844.27 60.8% 896.65 63.5% 863.87 64.5%

ก าไรขัน้ต้น 537.81 38.7% 511.64 36.2% 457.90 34.2%

คา่ใช้จา่ยในการบริการ 71.95 5.2% 86.70 6.1% 65.09 4.9%
คา่ใช้จา่ยในการบริหาร 259.67 18.7% 457.80 32.4% 232.64 17.4%

SG&A 331.61 23.9% 544.50 38.5% 297.73 22.2%

รวมคา่ใช้จา่ย 1,175.88 84.7% 1,441.15 102.0% 1,161.60 86.7%

EBIT 212.84 15.3% (28.12) -2.0% 177.72 13.3%

คา่เสื่อมราคาและคา่ใช้จา่ยตดับญัชี

ส่วนที่รวมในต้นทนุบริการและขาย 370.69 26.7% 413.10 29.2% 427.40 31.9%

คา่เสื่อมราคาและคา่ใช้จา่ยตดับญัชี

ส่วนที่รวมในคา่ใช้จา่ยในการบริหาร 53.02 3.8% 57.77 4.1% 52.10 3.9%

รวมคา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย 423.70 30.5% 470.87 33.3% 479.50 35.8%

EBITDA 636.54 45.8% 442.64 31.3% 657.22 49.1%

คา่ใช้จา่ยทางการเงิน (92.33) -6.6% (94.15) -6.7% (96.69) -7.2%
EBT 120.50 8.7% (122.39) -8.7% 81.03 6.0%

คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ (21.14) -1.5% 33.62 2.4% (16.22) -1.2%

ก าไรสทุธิ 99.36 7.2% (88.76) -6.3% 64.81 4.8%

25602559 2561
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งบแสดงฐานะทางการเงนิของบริษัทและบริษัทย่อย 

 
 

หน่วย : ล้านบาท
จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 81.4 2.0% 969.3 19.7% 819.9 18.3%
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 207.2 5.1% 197.5 4.0% 215.8 4.8%
สินค้าคงเหลือ 12.5 0.3% 10.0 0.2% 7.7 0.2%
คา่ใช้จา่ยจา่ยล่วงหน้า 16.2 0.4% 18.8 0.4% 22.3 0.5%
ภาษีรอขอคืน 32.6 0.8% 8.4 0.2% 0.1 0.0%
สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 26.5 0.7% 73.0 1.5% 81.9 1.8%
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 376.4 9.3% 1,277.0 25.9% 1,147.8 25.7%
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
อปุกรณ์โครงขา่ย 3,232.1 80.1% 3,200.5 64.9% 2,920.7 65.3%
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 341.4 8.5% 329.0 6.7% 290.3 6.5%
สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน 28.0 0.7% 26.4 0.5% 21.2 0.5%
เงินประกันอปุกรณ์โครงขา่ย 19.0 0.5% 20.1 0.4% 21.6 0.5%
เงินประกันและเงินมดัจ าอ่ืน 17.6 0.4% 18.3 0.4% 16.1 0.4%
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 8.8 0.2% 46.3 0.9% 38.7 0.9%
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน 13.5 0.3% 11.8 0.2% 13.1 0.3%
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,660.5 90.7% 3,652.4 74.1% 3,321.7 74.3%
รวมสินทรัพย์ 4,036.9 100.0% 4,929.4 100.0% 4,469.5 100.0%
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 110.0 2.7% 30.0 0.6% 0.0 0.0%
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 220.7 5.5% 321.7 6.5% 215.4 4.8%
รายได้รอตดับญัชีและเงินรับล่วงหน้าจากลกูค้า
   ส่วนที่รับรู้ภายในหนึ่งปี 26.3 0.7% 28.4 0.6% 13.7 0.3%
เงินกู้ ยืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 143.0 3.5% 354.7 7.2% 307.3 6.9%
หุ้นกู้ ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 0.0 0.0% 0.0 0.0% 659.4 14.8%
หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 51.8 1.3% 18.4 0.4% 21.8 0.5%
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 551.8 13.7% 753.2 15.3% 1,217.7 27.2%
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
รายได้รอตดับญัชีและเงินรับล่วงหน้าจากลกูค้า
   - สทุธิจากส่วนที่รับรู้ภายในหนึ่งปี 54.1 1.3% 33.3 0.7% 6.0 0.1%
เงินกู้ ยืมระยะยาว - สทุธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระ
   ภายในหนึ่งปี 1,348.2 33.4% 1,205.8 24.5% 896.9 20.1%
หุ้นกู้   - สทุธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 657.1 16.3% 658.2 13.4% 0.0 0.0%
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 25.7 0.6% 26.9 0.5% 29.6 0.7%
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 2,085.1 51.7% 1,924.3 39.0% 932.4 20.9%
รวมหนีสิ้น 2,636.8 65.3% 2,677.5 54.3% 2,150.1 48.1%
ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทนุที่ออกและช าระแล้ว 325.4 8.1% 433.7 8.8% 433.7 9.7%
ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 555.5 13.8% 1,384.4 28.1% 1,384.4 31.0%
ส่วนทนุจากการจา่ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 22.8 0.6% 26.3 0.5% 26.3 0.6%
ก าไรสะสม
   จดัสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 33.1 0.8% 33.1 0.7% 43.4 1.0%
   ยังไมไ่ด้จดัสรร 463.1 11.5% 374.4 7.6% 431.7 9.7%
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 1,400.0 34.7% 2,252.0 45.7% 2,319.4 51.9%
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 4,036.9 100.0% 4,929.4 100.0% 4,469.5 100.0%

31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561
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งบกระแสเงนิสดของบริษัทและบริษัทย่อย 

 
 

 

 

31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561

จ านวนเงนิ จ านวนเงนิ จ านวนเงนิ
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษี 120.5 (122.3) 81.0
รายการปรับปรุง
   คา่เสื่อมราคา 415.3 462.9 470.8
   คา่ตดัจ าหนา่ยสินทรัพย์ไมมี่ตวัตน 8.4 7.9 8.6
   ตดัจ าหนา่ยอปุกรณ์ อปุกรณ์โครงขา่ย 2.3 4.7 4.2
   ขาดทนุ (ก าไร) จากอตัราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเ่กิดขึน้ (1.1) 5.5 (0.1)
   ก าไรจากการจ าหนา่ยอปุกรณ์และอปุกรณ์โครงขา่ย (1.0) (1.2) (1.4)
   ก าไรจากการจ าหนา่ยอปุกรณ์ 0.0 (0.7) (1.6)
   คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (โอนกลบั) 6.9 3.4 (0.1)
   คา่เผ่ือการด้อยคา่ของอปุกรณ์โครงขา่ย 3.8 173.1 0.2
   คา่เผ่ือสินค้าล้าสมยั (โอนกลบั) 0.0 1.8 (0.5)
   คา่เผ่ือการด้อยคา่ของเงินลงทนุในบริษัทย่อย 0.0 0.0 0.0
   คา่ใช้จา่ยที่เกิดจากการจา่ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 7.0 3.5 0.0
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 5.6 1.2 5.9
   ดอกเบีย้รับ (0.2) (0.5) (9.9)
   คา่ใช้จา่ยดอกเบีย้ 89.4 90.6 93.7
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหนีสิ้นด าเนินงาน 656.9 630.0 651.1
การเปล่ียนแปลงของสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
   ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น (23.1) 1.4 (17.3)
   สินค้าคงเหลือ 1.6 0.8 2.7
   คา่ใช้จา่ยจา่ยล่วงหน้า (0.2) (2.7) (3.5)
   ภาษีซือ้รอเรียกคืน 6.3 24.2 8.3
   สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน (4.0) (12.3) 15.3
   เงินประกันอปุกรณ์โครงขา่ย 16.6 (1.1) (1.6)
   เงินประกันและเงินมดัจ าอ่ืน 0.6 (0.7) 2.2
   สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน (2.7) 1.7 (1.3)
   เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 3.5 36.7 (14.5)
   รายได้รอตดับญัชีและเงินรับล่วงหน้าจากลกูค้า (20.6) (18.7) (42.0)
   หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 31.0 (33.6) 3.7
เงินสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 665.9 625.9 603.2
   จา่ยดอกเบีย้ (90.7) (103.0) (91.9)
   จา่ยภาษีเงินได้ (34.6) (34.2) (33.4)
          เงนิสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 540.6 488.7 477.9

หน่วย : ล้านบาท
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งบกระแสเงนิสดของบริษัทและบริษัทย่อย (ต่อ) 

 

31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561

จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้อปุกรณ์โครงขา่ย (840.3) (481.7) (243.1)
เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ (34.2) (39.7) (6.7)
เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน (17.1) (6.6) (3.4)
ดอกเบีย้รับ 0.2 0.3 9.0
เงินสดรับจากการจ าหนา่ยอปุกรณ์และอปุกรณ์โครงขา่ย 1.4 4.5 1.9
เงินสดรับจากการจ าหนา่ยที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 0.0 0.9 2.2
          เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (890.1) (522.3) (240.1)
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ
เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินลดลง (303.1) (80.0) (30.0)
จา่ยช าระคืนหนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงิน (0.2) 0.0 0.0
เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะยาว 547.4 212.5 0.0
จา่ยช าระคืนเงินกู้ ยืมระยะยาว (532.8) (144.2) (357.2)
เงินสดรับจากหุ้นกู้ 660.0 0.0 0.0
เงินสดรับจากการออกหุ้นสามญัใหม่ 0.0 952.7 0.0
คา่ธรรมเนียมการออกหุ้นใหม่ 0.0 (19.5) 0.0
จา่ยเงินปันผล (2.8) 0.0 0.0
          เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ 368.4 921.5 (387.2)
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ 18.9 887.9 (149.4)
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด ณ.วันที่ 1 มกราคม 62.5 81.4 969.3
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ.วันที่ 31 ธันวาคม 81.4 969.3 819.9

หน่วย : ล้านบาท
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14.  การวิเคราะห์และค าอธิบายจากฝ่ายจัดการ 

ภาพรวมธุรกิจ 

 ภำพรวมธุรกิจโครงขำ่ยโทรคมนำคมในประเทศไทยในปี 2561 ยงัคงมีกำรแขง่ขนักนัสงูอยำ่งตอ่เนื่อง โดยที่กำรเติบโตจะ
เพิ่มสดัส่วนมำจำกควำมต้องกำรรับส่งข้อมูลทัง้จำกกลุ่มผู้ ใช้งำนโทรศพัท์หรืออุปกรณ์เคลื่อนที่แบบไร้สำยและกำรใช้งำนผ่ำน
อปุกรณ์อื่นๆผำ่นกำรเช่ือมตอ่ผำ่นสำยรวมถึงกำรเปลีย่นแปลงด้ำนเทคโนโลยีเพื่อให้ก้ำวทนัโลกยคุดิจิตอลไทยแลนด์ 4.0 ในขณะท่ี
สภำวะธุรกิจโทรคมนำคมมีกำรแขง่ขนัท่ีสงูมำกในหลำยๆด้ำน ผู้ให้บริกำรทกุรำยยงัคงมุง่เน้นท่ีจะสง่มอบข้อเสนอตำ่งๆทัง้ด้ำนกำร
เช่ือมต่อโครงข่ำยที่มีประสิทธิภำพ และประสบกำรณ์ที่ดีด้ำนบริกำรเพื่อสง่มอบให้กบัลกูค้ำ แม้ว่ำจะต้องแขง่ขนักันในด้ำนรำคำก็
ตำม ปี 2561 นบัเป็นปีที่ท้ำทำยส ำหรับบริษัทฯ ที่ได้ด ำเนินกำรปรับเปลี่ยนตวัเองและรักษำต ำแหน่งทำงกำรตลำดไว้ได้แม้ต้อง
เผชิญกบัภำวะกำรแขง่ขนัท่ีสงูมำก 

สิ่งส ำคญัอย่ำงหนึ่งของเป้ำหมำยของบริษัทฯ นัน่คือ กำรเสริมควำมแข็งแกร่งในธุรกิจหลกั โดยบริษัทฯได้ใ ห้ควำมส ำคญัตอ่
กำรมุ่งเน้นสร้ำงกำรเติบโตในกำรเข้ำถึงธุรกิจให้บริกำรโดยตรงแก่ลกูค้ำองค์กร ทัง้นี ้บริษัทฯคำดหวงัวำ่จะประสบควำมส ำเร็จได้
อยำ่งรวดเร็วและได้ด ำเนินกำรตำมกลยทุธ์ในกำรขยำยงำน ดงันีค้ือ 

• เพิ่มข้อเสนอต่ำงๆผ่ำนบริกำรและแนวทำงสนบัสนุนกำรท ำงำนใหม่ๆ โดยมี เป้ำหมำยเพื่อตอบสนอง เติมเต็มควำม

ต้องกำรของลกูค้ำที่มีเพิ่มขึน้อยำ่งตอ่เนื่อง 

• สร้ำงกำรเช่ือมต่อโครงข่ำยโทรคมนำคมที่เหนือชัน้ รวมถึงบริกำรที่สร้ำงคณุค่ำเพิ่มและปรับปรุงประสบกำรณ์ที่ดีเยี่ยม

ให้กบัลกูค้ำ 

บริษัทฯยงัคงสง่มอบผลก ำไรที่เพิ่มขึน้ในไตรมำสที่ 4 ปี 2561 โดยมี EBITDA และก ำไรสทุธิเท่ำกบั 161.1 ล้ำนบำท และ 
15.6 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั กำรปรับปรุงผลก ำไรนีม้ีผลได้มำจำกกำรที่บริษัทฯได้ด ำเนินกำรตำมกลยทุธ์ในกำรควบคมุต้นทนุและ
ริเร่ิมโครงกำรปรับปรุงประสทิธิภำพด้ำนต้นทนุ แม้วำ่รำยได้จะลดลงหำกเทียบกบัปีที่ผำ่นมำ 

ส ำหรับผลประกอบกำรส ำหรับปี 2561 บริษัทฯมี EBITDA เพิ่มขึน้ร้อยละ 48.5 หรือเทำ่กบั 657.1 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำกปี 
2560 ที่มี EBITDA เทำ่กบั 442.6 ล้ำนบำท บริษัทฯมีก ำไรสทุธิในปี 2561 เทำ่กบั 64.8 ล้ำนบำท มีผลได้มำจำกต้นทนุด ำเนินกำรที่
ลดลงแม้ว่ำรำยได้ลดลงก็ตำม หำกไม่รวมกำรบนัทึกรำยกำรพิเศษในปี 2560 ก ำไรหลกัยงัคงสะท้อนถึงกำรปรับเพิ่มขึน้ของผล
ประกอบกำรทำงกำรเงินโดยรวม 

ภาพรวมผลประกอบการประจ าปี 2561 

รายได้รวม 

ในไตรมำส 4/2561 มีรำยได้จำกกำรให้บริกำรเป็นจ ำนวน 329.3 ล้ำนบำท ปรับตวัเพิ่มขึน้ร้อยละ 0.7 จำกไตรมำสที่แล้ว

เนื่องจำกยอดขำยในประเทศที่เพิม่ขึน้ แตร่ำยได้จำกกำรให้บริกำรยงัคงลดลงร้อยละ 4.2 จำกหำกเทียบกบัไตรมำสเดยีวกนัของปี

ก่อน สำเหตหุลกัมำจำกกำรลดลงในกลุม่ลกูค้ำจำกวงจรระหวำ่งประเทศ  

ส ำหรับปี 2561 บริษัทฯมีรำยได้จำกกำรให้บริกำรเป็นจ ำนวน 1,321.8 ล้ำนบำท ปรับตวัลดลงร้อยละ 6.1 จำกปีที่ผำ่นมำ 

สำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลงของรำยได้ในกลุ่มลกูค้ำจำกวงจรระหว่ำงประเทศ แม้ว่ำจะมีรำยได้จำกกลุ่มลกูค้ำในประเทศเพิ่ม

ขึน้มำชดเชยก็ตำม  
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รำยได้อื่นมีจ ำนวน 17.5 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้สงูอยำ่งมำกจำกปีก่อน สำเหตหุลกัมำจำกกำรเพิ่มของรำยได้ดอกเบีย้รับ และ

ก ำไรจำกกำรขำยทรัพย์สนิและอปุกรณ์โครงขำ่ย 

 

 
 

ต้นทุนบริการและขาย 

ต้นทนุบริกำรและขำยในไตรมำส 4/2561 มีจ ำนวน 215.8 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 2.9 จำกไตรมำสเดียวกนัของปีก่อน จำก
กำรลดต้นทนุและคำ่เสือ่มรำคำอปุกรณ์โครงขำ่ยที่ลดลง ทัง้นีเ้มือ่เปรียบเทียบกบัไตรมำสที่แล้วต้นทนุปรับตวัเพิ่มขึน้เนื่องจำกคำ่
เช่ำวงจรสือ่สำรท่ีเพิ่มสงูขึน้ตำมรำยได้ใหม ่

ต้นทนุบริกำรและขำยในปี 2561 มีจ ำนวน 863.9 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 3.7 จำกปีที่ผ่ำนมำจำกกำรปรับลดลงของค่ำ
เช่ำวงจรสื่อสำร รวมถึงผลจำกกำรบริหำรและกำรจัดกำรต้นทุนของบริษัท แต่มีส่วนที่เพิ่มขึน้จำกค่ำเสื่อมรำคำของอุปกรณ์
โครงขำ่ยส ำหรับโครงกำรสว่นท่ีขยำยเพิ่มเติม 

 

หน่วย : ล้านบาท

ไตรมาส 4/60 ไตรมาส 3/61 ไตรมาส 4/61 จ านวนเงิน (%) QoQ จ านวนเงิน (%) YoY 2560 2561 จ านวนเงิน (%) YoY

รายได้

รายได้จากการให้บริการและการขาย 343.9 327.1 329.3 2.2 0.7% (14.6) -4.2% 1,408.3 1,321.8 -86.5 -6.1%

รายได้อ่ืน 1.6 0.4 5.4 5.0 1350.0% 3.8 235.2% 4.7 17.5 12.7 268.5%

รวมรายได้ 345.5 327.5 334.8 7.3 2.2% (10.8) -3.1% 1,413.0 1,339.2 -73.8 -5.2%

ต้นทนุการให้บริการและขาย (ไมร่วมค่าเสื่อมราคาฯ) (113.0) (106.5) (109.4) (3.0) 2.8% 3.6 -3.2% (483.6) (436.5) 47.1 -9.7%

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (D&A) (109.3) (108.4) (106.4) 2.0 -1.9% 2.9 -2.7% (413.1) (427.4) -14.3 3.5%

รวมต้นทุนการให้บริการและการขาย (222.4) (214.9) (215.8) (0.9) 0.4% 6.5 -2.9% (896.6) (863.9) 32.8 -3.7%

ค่าใช้จา่ยในการบริการและการบริหาร (ไมร่วมค่าเสื่อมราคาฯ) (260.6) (58.2) (64.2) (6.0) 10.2% 196.4 -75.4% (486.8) (245.6) 241.2 -49.5%

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (D&A) (14.9) (12.8) (12.6) 0.2 -1.5% 2.3 -15.3% (57.7) (52.1) 5.6 -9.7%

รวมค่าใช้จ่ายในการบริการและบริหาร (275.5) (71.0) (76.8) (5.8) 8.1% 198.7 -72.1% (544.5) (297.7) 246.8 -45.3%

ก าไร / (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน (152.3) 41.6 42.1 0.6 1.4% 194.4 127.7% (28.1) 177.7 205.8 731.7%

ค่าใช้จา่ยทางการเงิน (27.4) (23.9) (22.6) 1.2 -5.2% 4.8 -17.4% (94.2) (96.7) -2.5 2.7%

รายได้ (ค่าใช้จา่ย) ภาษีเงินได้ 39.8 (2.1) (3.9) (1.8) 82.5% (43.7) -109.8% 33.6 (16.2) -49.8 -148.1%

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับงวด (139.9) 15.6 15.6 0.0 0.2% 155.5 111.2% (88.7) 64.8 153.5 173.1%

อตัราก าไรสุทธิ -40.5% 4.8% 4.7% -6.3% 4.8%

จ านวนเงิน เปลี่ยนแปลงเปลี่ยนแปลงจ านวนเงิน
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ค่าใช้จ่ายบริการและบริหาร (S&A) 

หำกไมร่วมกำรบนัทกึรำยกำรพิเศษในปี 2560 คำ่ใช้จ่ำยบริกำรและบริหำรมีจ ำนวนลดลงในช่วงตำ่งๆ ดงันี ้

ก) ค่ำใช้จ่ำยบริกำรและบริหำรในไตรมำส 4/2561 มีจ ำนวน 76.8 ล้ำนบำท ปรับลดลงร้อยละ 11.2 เมื่อเปรียบเทียบกบัไตร

มำสเดียวกันของปีที่ผ่ำนมำ  ทัง้นี ้ค่ำใช้จ่ำยบริกำรและบริหำรเพิ่มขึน้จำกไตรมำสที่ผ่ำนมำร้อยละ 8.1 เนื่องจำกมี

คำ่ใช้จ่ำยเพิ่มขึน้จำกกิจกรรมทำงกำรตลำดและกิจกรรมของบริษัทฯ  

ข) ค่ำใช้จ่ำยบริกำรและบริหำรในปี 2561 มีจ ำนวน 297.7 ล้ำนบำท ลดลงเป็นจ ำนวน 56 ล้ำนบำท ปรับลดลงร้อยละ 15.8 

เมื่อเทียบกบัปี 2560 

คำ่ใช้จำ่ยบริกำรและบริหำรที่ลดลงอนัเป็นผลจำกต้นทนุกำรบริหำรงำนท่ีปรับลดลงและกำรริเร่ิมโครงกำรจดักำรเพื่อเพิ่ม
ประสทิธิภำพของต้นทนุและคำ่ใช้จ่ำยของบริษัทท่ีได้ด ำเนินกำรตัง้แตต้่นปี 2561  

 

EBITDA และก าไรสุทธิ 

EBITDA ของบริษัทฯในปี 2561 มีจ ำนวน 657.1 ล้ำนบำท ปรับเพิ่มขึน้ร้อยละ 48.5 เมื่อเทียบกบัปีที่ผ่ำนมำ ทัง้นีห้ำกไม่
รวมรำยกำรพิเศษในปี 2560 ซึง่สง่ผลให้ EBITDA ของบริษัทฯในปี 2561 จะปรับเพิ่มขึน้ร้อยละ 3.7 เนื่องจำกกำรลดลงของต้นทนุ
กำรด ำเนินกำรตำมกำรลดลงของรำยได้ 

หำกไม่รวมรำยกำรพิเศษในปี 2560 จะส่งผลให้ก ำไรสุทธิของบริษัทฯในปี 2561 จะปรับลดลงจ ำนวน 0.6 ล้ำนบำท 
เนื่องจำก EBITDA ที่เพิ่มสงูขึน้ แตต้่นทนุทำงกำรเงินและภำษีเงินได้ก็เพิ่มขึน้สงูด้วยเมื่อเทียบกบัปีก่อน 
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งบแสดงฐานะการเงนิและกระแสเงนิสด 

 
 

หน่วย : ล้านบาท ณ 31 ธ.ค.60   ณ 31 ธ.ค. 61 

เงินสดสทุธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 488.7    477.9  
เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ (522.3)   (240.1) 
Free cash flows (33.6)   237.8  

เงินสดสทุธิจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 921.5    (387.2) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดเพิ่มขึน้/ (ลดลง) 887.9    (149.4) 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดต้นงวด 81.4    969.3  
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายงวด 969.3    819.9  

 

 

หน่วย : ล้านบาท
จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ

สินทรัพย์
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 969.3 19.7% 819.9 18.3% -149.4 -15.4%
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 197.5 4.0% 215.8 4.8% 18.4 9.3%
สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 110.2 2.2% 112.0 2.5% 1.8 1.6%
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,277.0 25.9% 1,147.8 25.7% -129.3 -10.1%
อปุกรณ์โครงขา่ย ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ 3,529.5 71.6% 3,210.9 71.8% -318.5 -9.0%
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน 123.0 2.5% 110.8 2.5% -12.2 -9.9%
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,652.4 74.1% 3,321.7 74.3% -330.7 -9.1%
รวมสินทรัพย์ 4,929.4 100.0% 4,469.5 100.0% -459.9 -9.3%

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น
เจ้าหนีก้ารค้า 321.7 6.5% 215.4 4.8% -106.3 -33.0%

เงินกู้ ยืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี/เงินกู้ ยืม

ระยะสัน้/หุ้นกู้
384.7 7.8% 966.7 21.6% 582.0 151.3%

หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 46.8 0.9% 35.5 0.8% -11.2 -24.0%
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 753.2 15.3% 1,217.7 27.2% 464.5 61.7%
เงินกู้ ยืมระยะยาว 1,205.8 24.5% 896.9 20.1% -309.0 -25.6%
หุ้นกู้ 658.2 13.4% 0.0 0.0% -658.2 -100.0%
หนีส้ินระยะยาวอ่ืน 60.2 1.2% 35.5 0.8% -24.7 -41.0%
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 1,924.3 39.0% 932.4 20.9% -991.9 -51.5%

รวมหนีสิ้น 2,677.5 54.3% 2,150.1 48.1% -527.4 -19.7%

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 2,252.0 45.7% 2,319.4 51.9% 67.4 3.0%

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 4,929.4 100.0% 4,469.5 100.0% -459.9 -9.3%

เปล่ียนแปลงณ 31 ธ.ค. 61ณ 31 ธ.ค. 60



                                         
                                                                                                                                                  แบบ 56–1 ประจ ำปี 2561   

 บริษัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชัน่ จ ำกดั (มหำชน)                                            สว่นท่ี 3 ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน  หน้ำ 69 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษัทมีสนิทรัพย์รวมจ ำนวน 4,469.5 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 9.3 จำกวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 
มีผลมำจำกกำรลดลงของเงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดและสนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดมีจ ำนวน 819.9 ล้ำนบำท ปรับลดลงร้อยละ 15.4 จำกกำรจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ยืมใน
ระหวำ่งปี 

บริษัทฯมีอปุกรณ์โครงขำ่ย ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ จ ำนวน 3,210.9 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 9.0 จำกวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2560 เนื่องจำกกำรรับรู้คำ่เสือ่มรำคำทีเ่พิ่มเติมในระหวำ่งปี  และมียอดซือ้เพิ่มเติมสทุธิในปริมำณที่ไมม่ำกนกัในระหวำ่งปี 

หนีส้นิรวมมีจ ำนวน 2,150.1 ล้ำนบำท ลดลงจำกวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 ร้อยละ 19.7 เนื่องจำกกำรลดลงของเจ้ำหนี ้
กำรค้ำและกำรจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ยืมในระหวำ่งปี 

สว่นของผู้ ถือหุ้นรวมมีจ ำนวน 2,319.4 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ร้อยละ 3.0 จำกวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 เนื่องจำกก ำไรจำกผล
กำรด ำเนินงำนของปีนี ้

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 อตัรำสว่นหนีส้นิตอ่ทนุ (D / E) เทำ่กบั 0.93 เทำ่ 
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 
1. กรรมการและผู้บริหาร 

ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง อาย ุ
คุณวุฒ ิ

ทางการศึกษา 
  

สัดส่วน
การ 
ถอืหุ้น
ใน 

บริษัท 
(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทาง

ครอบครัว 
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ชื่อบริษัท/ประเภทธุรกิจ 

นำยวฒุพิงษ์ โมฬีชำต ิ 70 - ปริญญำตรี เศรษฐศำสตร์ - - 2552-ปัจจบุนั ประธำนกรรมกำร / ประธำนกรรมกำรอิสระ / บริษัท ซมิโฟน่ี คอมมนิูเคชัน่ 
ประธำนกรรมกำร /      มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์       ประธำนกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทนและ จ ำกดั (มหำชน) 
กรรมกำรอิสระ /   - Director Certification        ก ำกบัดแูลกิจกำร / กรรมกำรตรวจสอบ    
ประธำนกรรมกำรสรรหำ     Program (DCP 130/2010)      2559-ปัจจบุนั ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ บริษัท ทริพเพิล ไอ โลจิสตกิส์ 
พิจำรณำค่ำตอบแทนและ   - Anti-Corruption for Executive          จ ำกดั (มหำชน) 
ก ำกบัดแูลกิจกำร /      Program (ACEP 15/2015)      2558-ปัจจบุนั ประธำนกรรมกำร / กรรมกำรอิสระ บริษัท บสิซเินสอะไลเม้นท์  
กรรมกำรตรวจสอบ    - Director Certification Program        จ ำกดั (มหำชน) 
      Update (DCPU 3/2015)          2555-2561 ประธำนกรรมกำร  บริษัท อินเตอร์เนชัน่แนล  
วนัท่ีด ำรงต ำแหน่ง:               รีเสริช คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั  
4 ธนัวำคม 2552               (มหำชน) 
            2553-2556 กรรมกำร / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรกิจกำร บริษัท บริหำรสินทรัพย์  
              สมัพนัธ์     สขุมุวทิ จ ำกดั  
            2552-2558   กรรมกำรสภำสถำบนัผู้ทรงคณุวฒุิ สภำสถำบนัผู้ทรงคณุวฒุิ 
                สถำบนัเทคโนโลยีพระจอม 
               เกล้ำเจ้ำคณุทหำรลำดกระบงั  
            2551-2557   กรรมกำรสำยออกบตัรธนำคำร    ธนำคำรแหง่ประเทศไทย   
            2546-2552 Senior Executive Vice President (Operations) บริษัท ไปรษณีย์ไทย จ ำกดั 
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง อาย ุ
คุณวุฒ ิ

ทางการศึกษา 
  

สัดส่วน
การ 
ถอืหุ้น
ใน 

บริษัท 
(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทาง

ครอบครัว 
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ชื่อบริษัท/ประเภทธุรกิจ 

นำยประสิทธ์ิ เหมวรำพรชยั 70 - ประกำศนียบตัรวิศวกรรมไฟฟ้ำ - - 2552-ปัจจบุนั รองประธำนกรรมกำร / กรรมกำรอสิระ / บริษัท ซมิโฟน่ี คอมมนิูเคชัน่ 
รองประธำนกรรมกำร /      ชัน้สงู จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั        กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำ จ ำกดั (มหำชน) 
กรรมกำรอิสระ /    - ปริญญำตรี วศิวกรรมศำสตร์        คำ่ตอบแทนและก ำกบัดแูลกิจกำร    
กรรมกำรตรวจสอบ /     สำขำไฟฟ้ำส่ือสำร, ไฟฟ้ำก ำลงั      2560-ปัจจบุนั ประธำนคณะกรรมกำรเทคนิคจดัท ำมำตรฐำน  สมำคมวศิวกรรมสถำนแหง่ 
กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำ     จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั       ดำตำเซน็เตอร์  ประเทศไทยในพระบรม 
คำ่ตอบแทนและก ำกบัดแูล   - Practical Training Certificate          รำชปูถมัภ์ 
กิจกำร      “Electrical System for Modern      2559-ปัจจบุนั ท่ีปรึกษำคณะกรรมกำรสมำคมผู้ตรวจสอบอำคำร สมำคมผู้ตรวจสอบอำคำร 

      
Buildings and Associated 
Codes  

    2558-ปัจจบุนั ผู้ช ำนำญกำรพิเศษกำรทดสอบควำมรู้ควำมช ำนำญ สภำวศิวกร 

วนัท่ีด ำรงต ำแหน่ง:     of Practice in United Kingdom        กำรประกอบวิชำชีพวิศวกรรม สำขำไฟฟ้ำภำคีพิเศษ   
4 ธนัวำคม 2552     of Great Britain and Northern      2554-2559 กรรมกำรในคณะกรรมกำรอ ำนวยกำร / ประธำน สมำคมวศิวกรรมสถำนแหง่ 
      Ireland” by Confederation of       กรรมกำรวศิวกรอำวโุส / ท่ีปรึกษำคณะกรรมกำร ประเทศไทยในพระบรม 
      British Industry (CBI)       สำขำวิศวกรรมไฟฟ้ำ / ประธำนคณะกรรมกำร รำชปูถมัภ์ 
    - Director Certification Program       มำตรฐำนดำตำเซน็เตอร์   
      (DCP 129/2010)      2554-ปัจจบุนั อนกุรรมกำรทดสอบควำมรู้ควำมช ำนำญกำร สภำวศิวกร 
    - Audit Committee Program        ประกอบวชิำชีพวศิวกรรม สำขำไฟฟ้ำ    
      (ACP 32/2010)     2552-ปัจจบุนั วศิวกรที่ปรึกษำระบบไฟฟ้ำ  บริษัท โรงแรมโรสกำร์เด้น      
    - Role of Compensation          (2511) จ ำกดั   
      Committee (RCC 11/2010)           
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง อาย ุ
คุณวุฒ ิ

ทางการศึกษา 
  

สัดส่วน
การ 
ถอืหุ้น
ใน 

บริษัท 
(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทาง

ครอบครัว 
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ชื่อบริษัท/ประเภทธุรกิจ 

    - Role of the Chairman Program           
      (RCP 25/2011)           
    - Monitoring the Quality of             
      Financial  Reporting                    
      (MFR 15/2012)           
นำยอคัรรัตน์ ณ ระนอง 65 - Master of Business - -  บริษัทจดทะเบียน   

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ /      Administration (Management)      2560-ปัจจบุนั ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ /  บริษัท ซมิโฟน่ี คอมมนิูเคชัน่  

กรรมกำรอิสระ /      Marshall University,        กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกบั จ ำกดั (มหำชน)   
กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำ     United States of America       ดแูลกิจกำร    
คำ่ตอบแทนและก ำกบัดแูล   - Bachelor of Economics,      2554-ปัจจบุนั กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ บริษัท ฟินนัซ่ำ จ ำกดั (มหำชน)   
กิจกำร      Chulalongkorn University           
    - Audit Committee Program      2553-ปัจจบุนั กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ บริษัท แม็ทช่ิง แม็กซไิมซ์  
วนัท่ีด ำรงต ำแหน่ง:     (ACP /2004)         โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน)  
9 พฤศจิกำยน 2560   - Director Accreditation Program       กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน    
      (DAP /2007)     2561-ปัจจบุนั กรรมกำรและกรรมกำรบริหำร บริษัท วินด์ เอนเนอร์ย่ี โฮลดิง้  
    - Role of the Compensation          จ ำกดั 
      Committee (RCC /2007)     2560-ปัจจบุนั กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรบริหำรจดักำร บริษัท กรุงไทย-แอกซ่ำ ประกนั 
    - Leader Program, Capital Market        ควำมเส่ียงและกรรมกำรกำรลงทนุ  ชีวติ จ ำกดั (มหำชน)  
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เอกสำรแนบ 1 
 

ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง อาย ุ
คุณวุฒ ิ

ทางการศึกษา 
  

สัดส่วน
การ 
ถอืหุ้น
ใน 

บริษัท 
(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทาง

ครอบครัว 
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ชื่อบริษัท/ประเภทธุรกิจ 

      Academy (Class 6 /2008)     2558-ปัจจบุนั กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำร กลุ่มบริษัท เคพีเอ็น อะคำเดม่ี  
    - Role of the Director Certification        ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ จ ำกดั  

     Program (DCP /2013)     2554-ปัจจบุนั  กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 
บริษัท หลกัทรัพย์ ฟินนัซ่ำ 
จ ำกดั  

    - Role of the Chairman Program           
     (RCP /2017)          
นำยกรัณย์พล อศัวสวุรรณ 54 - ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ  9.37 - 2550-ปัจจบุนั กรรมกำร / ประธำนกรรมกำรบริหำร / กรรมกำร บริษัท ซมิโฟน่ี คอมมนิูเคชัน่ 
กรรมกำร /     มหำวทิยำลยักรุงเทพ       สรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกบัดแูลกิจกำร / จ ำกดั (มหำชน) 
ประธำนกรรมกำรบริหำร /   - ปริญญำตรี วศิวกรรมศำสตร์ สำขำ       ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง    
กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำ     วศิวกรรมไฟฟ้ำ (เกียรตนิิยมอนัดบั      2550-2557    กรรมกำรผู้จดักำร บริษัท ซมิโฟน่ี คอมมนิูเคชัน่ 
คำ่ตอบแทนและก ำกบัดแูล     2) มหำวทิยำลยัเกษตรศำสตร์        จ ำกดั (มหำชน) 
กิจกำร / ประธำนกรรมกำร   - Director Certification Program      2560-ปัจจบุนั กรรมกำรตรวจสอบ สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
บริหำรควำมเส่ียง /     (DCP 129/2010)     2558-ปัจจบุนั อปุนำยก  สมำคมผู้ให้บริกำรอินเทอร์ 
กรรมกำรผู้ มีอ ำนำจลงนำม   - Successful Formulation & Execu        เน็ตไทย 
แทนบริษัท      tion of Strategy (SFE 6/2010)     2549-ปัจจบุนั   กรรมกำร บริษัท ซนิเนอร์ย่ี เน็ท โฮลดิง้   

    - 
Executive Development 
Program (EDP 7/2011) 

       จ ำกดั  

วนัท่ีด ำรงต ำแหน่ง:   - Capital Market Academy                  2543-ปัจจบุนั กรรมกำร บริษัท โกลบอล ครอสซิง่ 
29 มีนำคม 2550    (CMA 13/2011)        ซสิเตม็ส์ จ ำกดั 
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เอกสำรแนบ 1 
 

ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง อาย ุ
คุณวุฒ ิ

ทางการศึกษา 
  

สัดส่วน
การ 
ถอืหุ้น
ใน 

บริษัท 
(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทาง

ครอบครัว 
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ชื่อบริษัท/ประเภทธุรกิจ 

      หลกัสตูร AEC รุ่นท่ี 3 สถำบนั     2558-2560 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
    - พระปกเกล้ำ (AEC 3/2013)     2543-2551   กรรมกำร บริษัท โกลบอล ครอสซิง่  
      Anti-Corruption for Executive           เซอร์วสิซสิ จ ำกดั 
    - Program (ACEP 13/2014)          
      Director Certification Program          
    - Update (DCPU 3/2015)          

     Thammasat Leadership 
Program 

         

    - (TLP 7/2015)           

     Financial and Fiscal 
Management 

         

    - Program For Senior Executive          
     (FME 3/2016)          
     Thailand Insurance Leadership           
    - Program (TILP 6/2016)           
     Top Executive Program in           
    - Commerce and Trade           
     (TEPCoT 10/2017)          
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง อาย ุ
คุณวุฒ ิ

ทางการศึกษา 
  

สัดส่วน
การ 
ถอืหุ้น
ใน 

บริษัท 
(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทาง

ครอบครัว 
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ชื่อบริษัท/ประเภทธุรกิจ 

นำยธีรรัตน์ ปัณฑรสตูร 58 - ปริญญำโท รัฐศำสตร์ (บริหำรรัฐกิจ) 9.15 - 2557-ปัจจบุนั กรรมกำรผู้จดักำร  บริษัท ซมิโฟน่ี คอมมนิูเคชัน่ 
กรรมกำร /กรรมกำรบริหำร     มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์         จ ำกดั (มหำชน) 
/ กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำ   - ปริญญำตรี นิตศิำสตร์      2548-ปัจจบุนั กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร / กรรมกำรสรรหำ  บริษัท ซมิโฟน่ี คอมมนิูเคชัน่ 
คำ่ตอบแทนและก ำกบัดแูล     มหำวทิยำลยัรำมค ำแหง       พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกบัดแูลกิจกำร /  จ ำกดั (มหำชน) 
กิจกำร / รองประธำน   - Director Certification Program          รองประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง   

กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง     (DCP 137/2010)     2548-2557 รองกรรมกำรผู้จดักำรอำวโุส บริษัท ซมิโฟน่ี คอมมนิูเคชัน่  

/ กรรมกำรผู้จดักำร /  - Director Accreditation Program       จ ำกดั (มหำชน)   
กรรมกำรผู้ มีอ ำนำจลงนำม     (DAP 81/2009)     2556-ปัจจบุนั ประธำนกรรมกำร บริษัท ไดมอนด์ ไลน์  
แทนบริษัท    - Fundamental Practice for          เซอร์วสิเซส จ ำกดั 
      Corporate Secretary      2549-ปัจจบุนั กรรมกำร / กรรมกำรผู้จดักำร บริษัท โกลบอล ครอสซิง่ 
วนัท่ีด ำรงต ำแหน่ง:     (FPCS 23/2011)         ซสิเตม็ส์ จ ำกดั       
24 พฤศจิกำยน 2548   - Anti-Corruption For Executive         2549-ปัจจบุนั กรรมกำร บริษัท ซนิเนอร์ย่ี เน็ท โฮลดิง้  
     Program (ACEP 13/2014)         จ ำกดั 
   - Administrative Law for Executive      2544-2549 กรรมกำรและท่ีปรึกษำ (กฎหมำย) บริษัท โกลบอล ครอสซิง่  
      Program (ALEP 2/2015)         เซอร์วสิซสิ จ ำกดั 
    - Capital Market Academy        

      
(24/2017) 
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง อาย ุ
คุณวุฒ ิ

ทางการศึกษา 
  

สัดส่วน
การ 
ถอืหุ้น
ใน 

บริษัท 
(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทาง

ครอบครัว 
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ชื่อบริษัท/ประเภทธุรกิจ 

นำยโลท์ ชี ควัน่, อเล็กซ์ 40 - Bachelor of Commerce  - - ปัจจบุนั กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร / ประธำนเจ้ำหน้ำท่ี บริษัท ซมิโฟน่ี คอมมนิูเคชัน่  
กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร /      (Accounting and Finance),       บริหำรฝ่ำยปฎิบตักิำร/รักษำกำร จ ำกดั (มหำชน)   
ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร      Murdoch University       ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรฝ่ำยกำรเงิน    
ฝ่ำยปฎิบตัิกำร/รักษำกำร           2560-2561 ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรฝ่ำยกำรเงิน  บริษัท ซมิโฟน่ี คอมมนิูเคชัน่  
ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร               จ ำกดั (มหำชน)   
ฝ่ำยกำรเงิน         2554-2560 Financial Controller  TIME dotCom Berhad 
               
กรรมกำรผู้ มีอ ำนำจลงนำม              
แทนบริษัท              
              
วนัท่ีด ำรงต ำแหน่ง:  
2 กรกฎำคม 2561 
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง อาย ุ
คุณวุฒ ิ

ทางการศึกษา 
  

สัดส่วน
การ 
ถอืหุ้น
ใน 

บริษัท 
(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทาง

ครอบครัว 
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ชื่อบริษัท/ประเภทธุรกิจ 

นำยอฟัซอล บนิ อบัดลุ รำฮิม 40 - Degree in Mechanical  - - 2560-ปัจจบุนั กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร บริษัท ซมิโฟน่ี คอมมนิูเคชัน่  
กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร      Engineering with Electronics,         จ ำกดั (มหำชน)   
      specialising in Acoustic Wave      2551-ปัจจบุนั กรรมกำรบริหำร / ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร TIME dotCom Berhad 
วนัท่ีด ำรงต ำแหน่ง:     Theory, University of Sussex,     ปัจจบุนั กรรมกำร TIME dotCom International  
9 พฤศจิกำยน 2560     United Kingdom         Sdn Bhd 
            2559-ปัจจบุนั กรรมกำรอิสระ CIMB Bank Bhd, Malaysia 
            ปัจจบุนั กรรมกำร  Pulau Kapas Ventures  
               Sdn Bhd 
                Megawisra Investments  
                Limited 
                Megawisra Sdn Bhd  
          Global Transit International  

 
 

         

Sdn Bhd 
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง อาย ุ
คุณวุฒ ิ

ทางการศึกษา 
  

สัดส่วน
การ 
ถอืหุ้น
ใน 

บริษัท 
(%) 

ความสัมพนัธ์ 
ทาง

ครอบครัว 
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ชื่อบริษัท/ประเภทธุรกิจ 

นำยแพทริค คอร์โซ 45 - BA (Hons), Degree in European  - - 2560-ปัจจบุนั กรรมกำร / กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทน บริษัท ซมิโฟน่ี คอมมนิูเคชัน่  
กรรมกำร / กรรมกำรสรรหำ      Business Administration,       และก ำกบัดแูลกิจกำร จ ำกดั (มหำชน)   
พิจำรณำค่ำตอบแทนและ     European Business School,      ปัจจบุนั กรรมกำรบริหำร TIME dotCom Berhad 
ก ำกบัดแูลกิจกำร     London, United Kingdom     ปัจจบุนั กรรมกำร  Megawisra Investments  
กรรมกำรผู้ มีอ ำนำจลงนำม   - Bursatra Sdn Bhd “Mandatory         Limited 
แทนบริษัท      Accreditation Programme for         Megawisra Sdn Bhd  
      Directors of Public Listed         Global Transit International  
วนัท่ีด ำรงต ำแหน่ง:     Companies”  (March 2016)        Sdn Bhd 
9 พฤศจิกำยน 2560   - Securities Industry Development         Pulau Kapas Ventures  
      Corporation “Boards in the         Sdn Bhd 
      Digital Economy” (July 2017)        OST Capital Limited 
    - Bursa Malaysia “Fraud Risk           
      Management Workshop”           

      

(September 2017) 
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2. เลขานุการบริษัท 

 
นางสาวสิริธร มานพจันทโรจน์ 
 
วนัท่ีด ำรงต ำแหนง่     14 พฤศจิกำยน 2561 
กำรศกึษำ   Master of Chemical Engineering, Lehigh University, USA 
   ปริญญำตรีวิศวกรรมศำสตรบณัฑิต ภำควิชำเคมี จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 
ต ำแหนง่ปัจจบุนั  ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยวำงแผนองค์กรและนกัลงทนุสมัพนัธ์อำวโุส และเลขำนกุำรบริษัท 
คณุสมบตัิ  มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในธุรกิจของบริษัท กฎระเบียบของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(ต.ล.ท.)และกฎหมำย กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกบักำรปฏิบตัิหน้ำที่เลขำนกุำรบริษัท และได้ผ่ำนกำรอบรมหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบักำรปฏิบตัิ งำนเช่น  Fundamental Practice 
for Corporate Secretary (FPCS) Class.28/2013, Company Secretary Program (CSP Class. 68/2016) จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย ( IOD), 
Strategic CFO in Capital Markets Class.3/2016 และหลกัสตูรที่จ ำเป็นตอ่กำรท ำงำนตำมที่ ก.ล.ต. และ ต.ล.ท. จดัขึน้ เช่น Smart Disclosure Program เป็นต้น 

 
ประวตัิกำรท ำงำน                                        

 
2561 - ปัจจบุนั 
 
2556 - 2560 
 
2555 - 2556 
2553 - 2555  
2548 - 2553 
 

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยวำงแผนองค์กรและนกัลงทนุสมัพนัธ์อำวโุส 
และเลขำนกุำรบริษัท 
ผู้จดักำรฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ์และบริหำรองค์กร 
และเลขำนกุำรบริษัท 
ผู้จดักำรฝ่ำยวำงแผนองค์กร 
พนกังำนวิเครำะห์และวำงแผนอำวโุส 
นกัวิเครำะห์ 
 

บริษัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
 
บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
 
บริษัท นิสสนั มอเตอร์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
บริษัท ซียอูีแอล จ ำกดั 
บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกดั (มหำชน) 
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เอกสำรแนบ 2 
 

 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
 

                        รายชื่อบริษัท บริษัท ซิมโฟน่ี คอมมูนิเคชั่น 
จ ากัด (มหาชน) 

บริษัทย่อย                                                    
บริษัท ไดมอนด์ ไลน์ 
เซอร์วิสเซส จ ากดั 

         รายชื่อกรรมการ 

1. นำยวฒุิพงษ์          โมฬีชำติ  x  

2. นำยประสทิธ์ิ         เหมวรำพรชยั /  

3. นำยอคัรรัตน์         ณ ระนอง /  

4. นำยกรัณย์พล        อศัวสวุรรณ o  

5. นำยธีรรัตน์            ปัณฑรสตูร  o x 

6. นำยแพทริค           คอร์โซ /  

7. นำยโลท์  ชี ควัน่ , อเลก็ซ์ o  

8. นำยอฟัซอล           บิน อบัดลุ รำฮิม o  

9. นำยสพุรชยั            โชติพทุธิกลุ   / 
หมายเหตุ: X = ประธำนกรรมกำร, / = กรรมกำร, o = กรรมกำรและกรรมกำรบริหำร 
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เอกสำรแนบ 3 
 

 
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
และรายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบตัิงานของบริษัท (compliance) 
 
                บริษัทได้แต่งตัง้ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน โดยมีนำงสำวนันท์สินี โชคเธียรอนนัต์ ต ำแหน่งผู้ช่วยผู้จัดกำรตรวจสอบ
ภำยใน ให้ปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยในของบริษัท เพื่อท ำกำรตรวจสอบและประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุม
ภำยใน โดยมีควำมเป็นอิสระ และรำยงำนผลกำรตรวจสอบตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบอยำ่งสม ่ำเสมอทกุไตรมำส  
                นอกจำกนีบ้ริษัทก ำหนดให้มีระบบกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย กฎระเบียบ 
ข้อบงัคบั นโยบำย และข้อก ำหนดของหน่วยงำนทำงกำรที่เก่ียวข้อง เช่น ส ำนกังำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. , ตลำดหลกัทรัพย์ 
คณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทศัน์ และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ (กสทช.) เป็นต้น และก ำหนดนโยบำย
บรรษัทภิบำล เพื่อก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ ผู้บริหำรระดบัสงู ฝ่ำยงำนหรือหน่วยงำน และ
พนกังำนต้องปฏิบตัิให้ถกูต้องตำมกฎหมำย รวมถึงมีกำรสื่อสำรกบัพนกังำนได้ตระหนกัว่ำ พนกังำนทกุคนมีหน้ำที่ และควำม
รับผิดชอบในกำรศึกษำและท ำควำมเข้ำใจในกฎหมำยรวมถึงกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องในงำนที่รับผิดชอบ และปฏิบตัิให้ถกูต้อง
ครบถ้วน เป็นไปตำมกฎเกณฑ์อยำ่งเคร่งครัด 
 
ประวัตินางสาวนันท์สนีิ โชคเธียรอนันต์ 
 
การศึกษา    :                                         
-   ปริญญำตรี : บริหำรธุรกิจบญัฑิต สำขำบญัชี มหำวิทยำลยัศรีนครินทร์วิโรฒ 
 
การท างาน   :                                         
2560 – ปัจจบุนั     บริษัท ซิมโฟน่ี คอมมนูิเคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
2556 – 2560    External Audit Assistant – บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั 
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เอกสำรแนบ 4 
 

 
รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สนิ 
 

- ไม่มี - 
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เอกสำรแนบ 5 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  

 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท ซิมโฟน่ี คอมมนูิเคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ทำ่น  

ซึง่มีคณุสมบตัิครบถ้วนตำมข้อก ำหนด ประกอบด้วย นำยอคัรรัตน์ ณ ระนอง เป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบ นำยวฒุิพงษ์ โมฬี

ชำติ และนำยประสิทธ์ิ เหมวรำพรชัย เป็นกรรมกำรตรวจสอบ โดยมีนำงสำวนนัท์สินี โชคเธียรอนนัต์ ซึ่งเป็นผู้ช่วยผู้จัดกำร

หนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

 ในปี 2561 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้ำที่ครบถ้วนตำมขอบเขตกำรปฏิบตัิงำนที่ได้ก ำหนดไว้ในกฎบตัรของ

คณะกรรมกำรตรวจสอบที่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท โดยได้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อยไตรมำ

สละ 1 ครัง้ และในปี 2561 ได้จดัให้มีกำรประชมุรวมทัง้สิน้จ ำนวน 5 ครัง้ และในกำรประชมุแตล่ะครัง้ ได้มีผู้บริหำร ผู้สอบบญัชี 

และหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน ร่วมประชมุตำมควำมเหมำะสม ซึง่สรุปผลได้ดงันี ้

 1.สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปี 2561 เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิ โดย

ได้สอบถำมและรับฟังค ำชีแ้จงจำกผู้บริหำรและผู้สอบบญัชีในเร่ืองควำมถกูต้อง ครบถ้วนและควำมเพียงพอในกำรเปิดเผยข้อมลู

ของงบกำรเงินแล้ว คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นสอดคล้องกบัผู้สอบบญัชีวำ่ งบกำรเงินดงักลำ่วมีควำมถกูต้องตำมควร

ในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่รับรองทัว่ไป 

 2.สอบทำนระบบกำรควบคมุภำยใน บริษัทมีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในท ำหน้ำที่ประเมินควำมเพียงพอ เหมำะสม 

และประสิทธิผลของระบบกำรควบคมุภำยใน โดยพิจำรณำรำยงำนจำกหน่วยงำนตรวจสอบภำยเป็นประจ ำทกุๆ ไตรมำสตำม

แผนงำนที่ได้รับอนุมตัิ ทัง้นี  ้ไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสำระส ำคญั มีกำรดูแลทรัพย์สินที่เหมำะสม จำกกำรประเมินระบบกำร

ควบคุมภำยใน คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ บริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยในที่ดี มีระบบกำรติดตำมควบคมุดแูล

อย่ำงเพียงพอ เหมำะสมและมีประสิทธิผล สำมำรถจัดกำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ และมีกำรติดตำมผลอย่ำง

ตอ่เนื่อง  

 3.สอบทำนกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้มอบหมำยให้เลขำนกุำรบริษัทติดตำมตรวจสอบ

ระเบียบและข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและหน่วยงำนกฏหมำยติดตำมตรวจสอบกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบั

ธุรกิจของบริษัท รวมถึงข้อผกูพนัท่ีบริษัทมีไว้กบับคุคลภำยนอก โดยมีควำมเห็นวำ่ บริษัทได้ปฏิบตัิตำมกฎหมำย ข้อก ำหนด และ

ข้อผกูพนัท่ีบริษัทมีไว้กบับคุคลภำยนอกแล้ว 

 4.สอบทำนระบบบริหำรควำมเสี่ยงรวมถึงควำมเช่ือมโยงกับระบบกำรควบคุมภำยในเพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงโดย

พิจำรณำสอบทำนนโยบำยและคู่มือกำรบริหำรควำมเสี่ยงรวมถึงควำมคืบหน้ำของกำรบริหำรควำมเสี่ยง คณะกรรมกำร

ตรวจสอบมีควำมเห็นวำ่ บริษัทมีระบบบริหำรควำมเสีย่งที่มปีระสทิธิภำพ และสอดคล้องกบัคูม่ือบริหำรควำมเสีย่งที่บริษัทจดัท ำ

ขึน้ มีกำรก ำหนดควำมเสีย่งที่ยอมรับได้ รวมทัง้มีกำรทบทวนควำมเสีย่งให้สอดคล้องกบัสถำนกำรณ์ปัจจบุนัอยำ่งสม ่ำเสมอ  
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เอกสำรแนบ 5 

5.สอบทำนรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัและกำรเปิดเผยข้อมลูของรำยกำรดงักลำ่วซึง่ผู้สอบบญัชีได้เปิดเผยและแสดงรำยกำร

ในงบกำรเงินและหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินแล้ว คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นสอดคล้องกบัผู้สอบบญัชีว่ำ  รำยกำร

ดงักลำ่วเป็นรำยกำรปกติและเป็นประโยชน์ตอ่ธุรกิจของบริษัท รวมทัง้มีกำรเปิดเผยข้อมลูอยำ่งถกูต้องและครบถ้วน 

 6.พิจำรณำคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และก ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบบญัชีประจ ำปี 2562 เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร

บริษัทให้ขออนมุตัิจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2562 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประเมินควำมเป็นอิสระและคณุภำพงำนของ

ผู้สอบบญัชี ส ำนกังำนสอบบญัชีและผู้สอบบญัชีตำมที่เสนอวำ่ไมม่ีควำมสมัพนัธ์หรือสว่นได้เสยีกบับริษัท/ผู้บริหำร/ผู้ ถือหุ้นใหญ่ 

หรือผู้ที่เก่ียวข้องของบคุคลดงักลำ่ว  

 7.ประเมินตนเองของคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประเมินขอบเขตกำรปฏิบตัิงำนของตนเอง

ในปี 2561 โดยใช้แบบฟอร์มจำกสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย ซึ่งในรำยละเอียดได้ท ำกำรเปรียบเทียบกบักฎบตัร

ของคณะกรรมกำรตรวจสอบและแนวปฏิบตัิที่ดี ซึ่งผลกำรประเมินพบวำ่อยูใ่นระดบัที่ดี ขอบเขตงำนที่คณะกรรมกำรตรวจสอบ

ได้ด ำเนินกำรในปี 2561 มีควำมสอดคล้องกบักฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบและแนวปฏิบตัิที่ดี 

8.ประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน คณะกรรมกำรตรวจสอบได้น ำเสนอเร่ืองเข้ำในกำรประชุม

คณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 1/2562 เพื่อประเมินระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัทโดยกำรซกัถำมข้อมูลจำกฝ่ำยบริหำรและ

ตรวจสอบแบบประเมินที่คณะกรรมกำรตรวจสอบจดัท ำ โดยที่รำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบจำกกำรประเมินระบบกำร

ควบคมุภำยในของบริษัทในด้ำนต่ำงๆ ได้พิจำรณำทัง้ 5 องค์ประกอบ คือ กำรควบคมุองค์กรและสภำพแวดล้อม (Organization 

Control and Environment) กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management) กำรควบคุมกำรปฏิบตัิงำน (Management Control 

Activities) ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล ( Information and Communication) และระบบกำรติดตำม (Monitoring 

System) คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นวำ่ ระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัทมีควำมเพียงพอและเหมำะสม โดยบริษัทได้จดั

ให้มีบคุลำกรอย่ำงเพียงพอที่จะด ำเนินกำรตำมระบบได้อยำ่งมีประสิทธิภำพ ให้สำมำรถป้องกนัทรัพย์สินของบริษัทและบริษัท

ยอ่ยรวมถึงกำรท ำธุรกรรมกบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์และบคุคลที่เก่ียวโยงกนั 

 9.ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำปรับปรุงและแก้ไขเก่ียวกบัองค์ประกอบ คณุสมบตัิ วำระ

กำรด ำรงต ำแหนง่ หน้ำที่และควำมรับผิดชอบ กำรประชมุ และกำรประเมินผลของคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อให้สอดคล้องกบั

หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีและข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์

และตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
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เอกสำรแนบ 5 

โดยสรุป คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้ำที่ครบถ้วนตำมที่ได้ระบุไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบที่

ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว และเห็นว่ำบริษัทได้มีกำรสอบทำนรำยกำรต่ำงๆ ดงักลำ่วข้ำงต้น และได้ปฏิบตัิตำม

หลกักำรก ำกบัดแูลที่ดีแล้ว 

                        

      ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

                                                            

 (นายอคัรรัตน์ ณ ระนอง) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ  

  บริษัท ซิมโฟน่ี คอมมนูิเคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
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