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ส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ซิมโฟนี่ คอมมูนิเคชั่น จ ำกัด (มหำชน) (SYMC) ด ำเนินธุรกิจเป็นผู้ ให้บริกำรโครงข่ำยโทรคมนำคมใน
ระดบัพรีเมี่ยมที่มีควำมเป็นกลำง โดยโครงขำ่ยโทรคมนำคมของ SYMC สำมำรถให้บริกำรแบนด์วิธทัง้ส ำหรับวงจรสือ่สำรใน
ประเทศและระหวำ่งประเทศเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรสือ่สำรข้อมลูที่เพิ่มขึน้ภำยในตลำดอำเซียน เรำมุง่มัน่ที่จะปรับปรุง
ประสทิธิภำพโครงข่ำยอยำ่งตอ่เนื่อง และเพิ่มพืน้ที่ให้บริกำรให้ครอบคลมุเพื่อรักษำฐำนลกูค้ำและสำมำรถรองรับกำรเติบโต
ในอนำคต 

1.1 นโยบายในการด าเนินงานของบริษัท 

พันธกิจ 

เป็นผู้ ให้บริกำรโครงสร้ำงพืน้ฐำนโทรคมนำคมและเทคโนโลยีสำรสนเทศที่มีควำมเป็นกลำงและคณุภำพเช่ือถือได้  
ทัง้ในและต่ำงประเทศ เพื่อสร้ำงควำมเป็นธรรมและประสิทธิภำพ ด้วยพนกังำนที่มีศกัยภำพ คณุธรรมและควำมสขุ เรำจะ
เติบโตไปพร้อมกบัลกูค้ำและสร้ำงผลตอบแทนแก่ผู้มีสว่นเก่ียวข้องอยำ่งมัน่คงยัง่ยืน 

กลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ 

บริษัทมุ่งเน้นในกำรให้บริกำรวงจรสื่อสำรควำมเร็วสงูที่มีคุณภำพสงูสดุแก่ลกูค้ำและสร้ำงควำมสำมำรถในกำร
แข่งขนัในระยะยำว โดยไม่เน้นนโยบำยแข่งขนัทำงด้ำนรำคำ ดงันัน้ บริษัทจึงก ำหนดกลยทุธ์ในกำรแข่งขนัและนโยบำยใน
กำรด ำเนินธุรกิจดงันี ้

1) มีความเป็นกลางในการให้บริการ 

บริษัทมีควำมเป็นกลำงในกำรให้บริกำรซึง่ในที่นีห้มำยถึงบริษัทจะเน้นกำรให้เช่ำวงจรสื่อสำรควำมเร็วสงูเป็นหลกั โดย
ให้บริกำรเป็น Network Provider เทำ่นัน้ เพื่อน ำเสนอกำรบริกำรท่ีเป็นกลำง ท ำให้ลกูค้ำของบริษัทมัน่ใจได้วำ่บริษัทจะไมท่ ำ
กำรแข่งขันในตลำดเดียวกันกับลูกค้ำในอนำคต เช่น บริษัทจะไม่ให้บริกำรอินเทอร์เน็ตแข่งขันกับลูกค้ำที่อยู่ในกลุ่ม                         
ผู้ให้บริกำรอินเทอร์เน็ต (Internet Service Provider: ISP) เป็นต้น ลกูค้ำกลุม่ดงักลำ่วจึงมีควำมมัน่ใจในกำรเลือกใช้บริกำร
วงจรสือ่สำรควำมเร็วสงูของบริษัทมำกกวำ่บริษัทอื่นๆ ท่ีมีบริษัทท่ีเก่ียวข้องประกอบธุรกิจให้บริกำรด้ำนอินเทอร์เน็ต 

2) รับประกันคุณภาพการบริการด้วย Service Level Agreement (SLA) ที่ 99.9% 

บริษัทมีกำรรับประกนัคณุภำพกำรบริกำรด้วย Service Level Agreement (SLA) ที่ 99.9% เพื่อให้ลกูค้ำมัน่ใจคณุภำพ
ของโครงข่ำยของบริษัท โดยเน้นให้ควำมส ำคญักบัคุณภำพของบริกำรด้วยทีมวิศวกรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถและควำม
ช ำนำญในกำรท ำงำน กำรสง่มอบงำนท่ีรวดเร็ว รวมถึงกำรดแูลรักษำระบบอยู่ตลอดเวลำ โดยบริษัทมีนโยบำยกำรให้บริกำร
เชิงรุก คือมีทีมงำนและศูนย์ปฏิบัติกำรโครงข่ำย (Network Operation Center) ที่สำมำรถตรวจสอบควำมเรียบร้อยของ
ระบบวงจร สำยสญัญำณและอปุกรณ์เช่ือมต่อที่เก่ียวข้องทัง้หมด ท ำให้บริษัทสำมำรถทรำบได้ในทกุขณะวำ่วงจรใดก ำลงัมี
ปัญหำ และสำมำรถแจ้งปัญหำดงักลำ่วไปท่ีลกูค้ำเพื่อท ำกำรแก้ไขได้ในทนัที 
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3) รักษามาตรฐานในการให้บริการและให้ความส าคัญในเร่ืองของบริการหลังการขาย 

บริษัทรักษำมำตรฐำนในกำรให้บริกำรด้วยประสิทธิภำพของวงจรสื่อสำรควำมเร็วสูงที่สำมำรถให้บริกำรได้อย่ำง
ตอ่เนื่องและมีเสถียรภำพรองรับทกุควำมต้องกำรของลกูค้ำแตล่ะรำย โดยลกูค้ำสำมำรถท ำกำรออกแบบวงจรร่วมกบัทีมงำน
ของบริษัทเพื่อให้เกิดประสทิธิภำพสงูสดุในกำรใช้งำน ทัง้นี ้บริษัทยงัมีนโยบำยป้องกนัลว่งหน้ำก่อนเกิดปัญหำ (Preventive) 
โดยกำรหำจุดบกพร่องและรีบด ำเนินกำรแก้ไขก่อนเกิดปัญหำ เช่น ทีมงำนผู้ เช่ียวชำญทำงด้ำนเทคนิคจะเข้ำด ำเนินกำร
ตรวจสอบและซ่อมบ ำรุงข่ำยสำย อุปกรณ์หลัก ตลอดจนอุปกรณ์สนับสนุนต่ำงๆ ให้อยู่ในสภำพพร้อมใช้งำนทุกเมื่อ  
นอกจำกนี ้บริษัทยังให้ควำมส ำคญักับบริกำรหลงักำรขำยแก่ลูกค้ำอย่ำงครบวงจร และมี Call Center ซึ่งประกอบด้วย
บคุลำกรท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ หรือวิศวกรด้ำนเทคนิคผู้ เช่ียวชำญ เพื่อตอบค ำถำมและแก้ไขปัญหำให้กบัลกูค้ำได้อย่ำง
รวดเร็วตลอด 24 ชัว่โมงทกุวนั  

4) ให้ค าปรึกษาและการวิเคราะห์เชิงลึก 

บริษัทมีกำรให้ค ำปรึกษำและกำรวิเครำะห์เชิงลกึ รวมถึงกำรจดัสมัมนำอบรมควำมรู้ทำงเทคนิคให้แก่ทีมวิศวกรของ
ลกูค้ำอยำ่งตอ่เนื่อง เพื่อมุง่เน้นกำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดีและควำมพงึพอใจสงูสดุแก่กลุม่ลกูค้ำ นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีกำร
ตรวจสอบควำมพึงพอใจของลกูค้ำด้วยกำรส ำรวจควำมคิดเห็นและรับข้อเสนอแนะเพื่อน ำมำใช้ปรับปรุงกำรให้บริกำรของ
บริษัทต่อไป โดยวิธีกำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์ดงักลำ่วข้ำงต้น บริษัทได้น ำมำใช้เพื่อสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดีไปยงัลกูค้ำองค์กร 
และ End-user ของกลุม่ลกูค้ำผู้ให้บริกำรอินเทอร์เน็ต (Internet Service Provider) ของบริษัทอีกทอดหนึง่ เพื่อให้ End-user 
สำมำรถจดจ ำแบรนด์ของบริษัทได้และยังคงมีควำมต้องกำรใช้โครงข่ำยของบริษัทต่อไปแม้ว่ำจะเปลี่ยนผู้ ให้บริกำร
อินเทอร์เน็ตก็ตำม 

5) สร้างความแข็งแกร่งในแบรนด์ 

บริษัทให้ควำมส ำคญักบัแบรนด์ “Symphony” มำโดยตลอด โดยกำรเน้นสร้ำงภำพลกัษณ์ของ Symphony นัน้จะท ำให้
ผู้ใช้บริกำรนกึถึงกำรให้บริกำรที่มีคณุภำพเหนือกวำ่ในระดบัพรีเมี่ยมและกำรเป็นผู้น ำทำงด้ำนนวตักรรมใหม่ๆ เก่ียวกบัด้ำน
เทคโนโลยีกำรสื่อสำรรวมถึงกำรให้บริกำรในด้ำนต่ำงๆ ซึ่งมีควำมแตกต่ำงจำกผู้ ให้บริกำรรำยอื่น เช่น กำรพัฒนำบริกำร
ใหม่ๆ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำที่เหนือกว่ำระดบัคำดหมำย กำรพฒันำประสิทธิภำพของบริกำรทัง้ในแง่ของ
เทคโนโลยีและกำรด ำเนินกำรบริหำรจัดกำร เช่น นโยบำยป้องกันล่วงหน้ำก่อนเกิดปัญหำ (Preventive) รวมถึงกำรสร้ำง
ควำมสมัพนัธ์ที่ดีกบัทัง้ลกูค้ำและคู่ค้ำ กำรจดัอบรมต่ำงๆ อย่ำงใกล้ชิดให้กบัทัง้ลกูค้ำและคู่ค้ำ ระหวำ่งหน่วยงำนต่ำงๆ เช่น 
หนว่ยงำนทำงวิศวกร หนว่ยงำนกำรขำยและกำรตลำด ตลอดจนหนว่ยงำนบญัชีกำรเงินท่ีต้องมีกำรประสำนงำนร่วมกนั 

นอกจำกนี ้บริษัทยงัเห็นควำมส ำคญัของผู้ รับเหมำช่วง และปฏิบตัิตอ่ผู้ รับเหมำช่วงเปรียบเสมือนพนกังำนของบริษัทเอง 
และควบคมุคณุภำพบริกำรในทกุขัน้ตอน และเมื่อลกูค้ำและคูค้่ำสำมำรถรับรู้ได้ถึงควำมแตกตำ่งดงักลำ่ว จึงเกิดกำรยอมรับ
ในบริกำรของ Symphony และมีกำรแนะน ำบริกำรของบริษัทให้แก่องค์กรต่ำงๆ ท่ีมีควำมสมัพนัธ์ทำงกำรค้ำระหวำ่งกนั หรือ
แม้กระทัง่ผู้ใช้บริกำรปลำยทำงให้มำใช้บริกำรของบริษัท ท ำให้จ ำนวนลกูค้ำของบริษัทเพิ่มขึน้อยำ่งตอ่เนื่องจนถึงปัจจบุนั 

6) การพัฒนาบริการและแสวงหาโอกาสทางการตลาดที่มีศักยภาพ 

บริษัทให้ควำมส ำคญักบักำรติดตำม ศึกษำนวตักรรมและกำรพฒันำเทคโนโลยีกำรสือ่สำรที่ล ำ้ยคุ รวมถึงแนวโน้มกำร
พฒันำของตลำดโทรคมนำคม เพื่อรักษำควำมเป็นผู้น ำในกำรพฒันำคณุภำพบริกำรให้เหนือกวำ่ควำมคำดหมำยของลกูค้ำ 
และแสวงหำโอกำสทำงกำรตลำดที่มีศกัยภำพด้วยกำรพฒันำตลำดใหม่ที่เน้นคณุภำพบริกำร เช่น กลุม่ผู้ใช้งำนวงจรสือ่สำร
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ระหว่ำงประเทศ หรือกลุ่มผู้ ให้บริกำรไฟเบอร์บรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตในระดับพรีเมี่ยม ด้วยควำมร่วมมือกับผู้ ให้บริกำร
เฉพำะแต่ละพืน้ที่ในจงัหวดัเศรษฐกิจส ำคญั เช่น เชียงใหม่ ภูเก็ต เป็นต้น และในปีที่ผ่ำนมำทำงบริษัทได้รับควำมไว้วำงใจ
จำกลกูค้ำในกลุม่ธุรกิจค้ำปลกีหลำยรำยที่มีสำขำอยูท่ัว่ประเทศในกำรเลอืกใช้บริกำรวงจรสือ่สำรควำมเร็วสงูเพื่อกำรรับ -สง่
ข้อมลูระหวำ่งสำขำให้มีประสทิธิภำพยิ่งขึน้ 
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1.2 ประวัติความเป็นมา การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส าคัญ 

บริษัท ซิมโฟนี่ คอมมนูิเคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ก่อตัง้โดยทีมผู้บริหำร ซึ่งเป็นผู้ เช่ียวชำญในสำยธุรกิจโทรคมนำคม     
มีประสบกำรณ์กว่ำ 20 ปี จดทะเบียนจดัตัง้บริษัทเมื่อวนัท่ี 24 พฤศจิกำยน 2548 และแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนเมื่อวนัที่    
6 พฤษภำคม 2553 บริษัทประกอบธุรกิจเป็นผู้ให้บริกำรวงจรสือ่สำรควำมเร็วสงูโดยเน้นกำรใช้โครงขำ่ยเคเบิลใยแก้วน ำแสง
เป็นโครงข่ำยหลกั และให้บริกำรเก่ียวเนื่องอื่นๆ เช่น กำรบริหำรจดักำรโครงข่ำยเคเบิลใยแก้วน ำแสงปลำยทำง กำรบริกำร
โครงขำ่ย และกำรติดตัง้อปุกรณ์   

 ทัง้นีพ้ฒันำกำรท่ีส ำคญัของบริษัทสำมำรถสรุปรำยละเอียดพอสงัเขปดงันี ้

 พัฒนาการที่ส าคัญ 

พ.ย. 2548 ก่อตัง้และจดทะเบียนเป็นบริษัทจ ำกดั มีทนุจดทะเบียน 1 ล้ำนบำท 

มิ.ย. 2549 ได้รับใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่สอง ที่มีโครงขำ่ยของตนเอง มีอำยใุบอนญุำต 15 ปี 

มี.ค 2550 เปิดให้บริกำร Ready Ethernet, Metro Ethernet และ TDM ภำยใต้แบรนด์ “Symphony” ด้วยบริกำรวงจร
สือ่สำรควำมเร็วสงูพร้อมใช้งำนส ำหรับอำคำรส ำนกังำน ขนำดใหญ่ในกรุงเทพฯ  

ต.ค. 2550 เป็นผู้ ได้รับใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคม ที่ด ำเนินกำรขออนุมตัิแผนผงัลกัษณะกำรติดตัง้และ
เดินสำยเคเบิลใยแก้วน ำแสง และได้รับควำมเห็นชอบให้เป็นผู้มีสิทธิแห่งทำง (Right of Way) ตำม ม.39 
วรรคหนึง่ แหง่พ.ร.บ.กำรประกอบกิจกำรโทรคมนำคม พ.ศ. 2544 จำก กทช. เป็นรำยแรก 

พ.ย. 2550 ได้รับสทิธิจำก บมจ.ระบบขนสง่มวลชนกรุงเทพ (รถไฟฟ้ำบีทีเอส) ให้สำมำรถติดตัง้พำดสำยเคเบิลใยแก้ว
น ำแสง ตลอดแนวช่องรำงบนทำงยกระดับของรถไฟฟ้ำบีทีเอส เพื่อจัดสร้ำงโครงข่ำยกำรให้บริกำรแก่
ผู้ใช้บริกำรได้ 

มี.ค. 2551 เปิดให้บริกำรลกูค้ำองค์กรด้วยวงจรขนำดใหญ่ควำมเร็วสงูมำกระดบั SDH  และบริกำร Ethernet over 
SDH (EoSDH) 

ก.ย. 2551 ได้รับสิทธิจำกกำรไฟฟ้ำนครหลวง (กฟน.) ให้สำมำรถใช้สิทธิแห่งทำงในกำรพำดสำยเคเบิลใยแก้วน ำแสง 
บนเสำไฟฟ้ำของ กฟน. เพื่อกำรจัดให้บริกำรไปยงัผู้ ใช้บริกำรในพืน้ที่กรุงเทพฯ ได้ ทัง้นี ้ภำยใต้สญัญำ      
ใช้บริกำรโครงขำ่ยระบบเส้นใยแก้วน ำแสงกบั กฟน. เป็นระยะเวลำ 3 ปี ซึ่งบริษัทได้น ำโครงข่ำยของ กฟน.
มำใช้เป็นโครงขำ่ยเสริมโครงขำ่ยหลกั 

ม.ค. 2552 ได้รับอนญุำตจำกกรุงเทพมหำนคร (กทม.) ให้สำมำรถก่อสร้ำงทอ่ร้อยสำยใต้ดินฝ่ังใต้แนวบำทวิถีของแนว
สถำนีรถไฟฟ้ำบีทีเอส เพื่อติดตัง้สำยเคเบิลใยแก้วน ำแสงและจดัสร้ำงเป็นระบบโครงขำ่ยเช่ือมต่อ เพื่อกำร
ให้บริกำร 

มิ.ย. 2552 เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทเป็น 80 ล้ำนบำท ประกอบด้วยจ ำนวนหุ้น 8 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้  10 บำท    
ตอ่หุ้น 

ก.ค. 2552 ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนกำรเช่ือมต่อโครงข่ำยกำรให้บริกำร Metro Ethernet จำก Metro Ethernet 
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 พัฒนาการที่ส าคัญ 

 Forum ให้เป็นผู้ให้บริกำรท่ีสำมำรถเชื่อมตอ่กบั International Carriers ทัว่โลกได้ 

ก.ย. 2552 เพิ่มทนุจดทะเบียนและทนุช ำระแล้วของบริษัท เป็น 225 ล้ำนบำท ประกอบด้วยจ ำนวนหุ้น 22.5 ล้ำนหุ้น 
มลูคำ่ที่ตรำไว้ 10 บำทตอ่หุ้น 

พ.ค. 2553 จดทะเบียนแปรสภำพกิจกำรเป็นบริษัทมหำชนและเพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทเป็น 300 ล้ำนบำท 
ประกอบด้วยจ ำนวนหุ้น 300 ล้ำนหุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้ 1 บำทตอ่หุ้น 

ส.ค. 2553 จัดท ำสัญญำใช้บริกำรโครงข่ำยระบบเส้นใยแก้วน ำแสงกับกำรไฟฟ้ำนครหลวง เป็นระยะเวลำ 12 ปี       
นบัจำก สิงหำคม 2553 และสำมำรถใช้สทิธิแหง่ทำงในกำรพำดสำยเคเบิลใยแก้วน ำแสงบนเสำไฟฟ้ำของ 
กฟน. เพื่อให้บริกำรแก่ลกูค้ำได้เพิ่มเติม 

พ.ย. 2553 บริษัทได้เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยใช้ช่ือยอ่หลกัทรัพย์ SYMC 

ธ.ค. 2553 ได้รับเลือกให้เป็นผู้ เข้ำรอบสดุท้ำย (Finalists) เป็นปีที่ 4 ติดต่อกันในกำรประกวด MEF Awards for the 
Asia-Pacific Carrier Ethernet Service Provider of the Year 

มิ.ย. 2554 ได้รับใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมเพื่อให้บริกำรอินเทอร์เน็ตเกตเวย์ระหวำ่งประเทศ และบริกำร
ชมุสำยอินเทอร์เน็ตแบบท่ีสอง ที่มีโครงขำ่ยเป็นของตนเอง มีอำยใุบอนญุำต 5 ปี 

ส.ค. 2554 ได้ รับใบอนุญำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมเพื่อให้บริกำรวงจรเช่ำส่วนบุคคลระหว่ำงประเทศ 
(International Private Leased Circuit : IPLC) และวงจรเช่ำส่วนบุคคลระหว่ำงประเทศแบบเสมือน       
(IP – Virtual Private Network : IP-VPN) แบบที่สำม มีอำยใุบอนญุำต 15 ปี 

ธ.ค. 2554 ได้รับผลประเมินกำรส ำรวจรำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียน โดยสมำคมส่งเสริม
สถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ในระดบั “ดีมำก” 

พ.ย. 2555 ได้รับผลประเมินกำรส ำรวจรำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียน โดยสมำคมส่งเสริม
สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ในระดับ “ดีเลิศ” และอยู่ใน Top Quartile ของกลุ่มบริษัทที่มีมูลค่ำ
ตลำด 3,000 – 9,999 ล้ำนบำท 

2555 ได้ขยำยพืน้ท่ีให้บริกำรในเขตเศรษฐกิจหลกัในภมูิภำค เช่น เขตนิคมอตุสำหกรรมกวำ่ 24  แหง่ และจงัหวดั
หวัเมืองใหญ่ เช่น ภเูก็ต เชียงใหม ่อดุรธำนี และขอนแก่น เป็นต้น  

เม.ย. 2556 เพิ่มทนุจดทะเบียนบริษัทเป็น 306,000,000 บำท โดยออกหุ้นสำมญัเพิ่ม 6,000,000 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้น
ละ 1 บำท เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิจำกกำรออกใบส ำคัญแสดงสิทธิ -ESOP ซึ่งออกและเสนอขำยให้แก่
กรรมกำร ผู้บริหำร และ/หรือ พนกังำนของบริษัทจ ำนวน 6 ล้ำนหนว่ย  

พ.ค. 2556 ได้รับใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคม กำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ตแบบท่ีหนึง่ มีอำยใุบอนญุำต 5 ปี 

ก.ค. 2556 ได้รับใบอนุญำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์เพื่อให้บริกำรโครงข่ำยกระจำยเสียงหรือ
โทรทศัน์ที่ไมใ่ช้คลืน่ควำมถ่ีระดบัชำติ มีอำยใุบอนญุำต 15 ปี 
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 พัฒนาการที่ส าคัญ 

ต.ค. 2556 ได้รับผลประเมินกำรส ำรวจรำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียน โดยสมำคมส่งเสริม
สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ในระดับ “ดีเลิศ” และอยู่ใน Top Quartile ของกลุ่มบริษัทที่มีมูลค่ำ
ตลำด 3,000 – 9,999 ล้ำนบำท เป็นปีที่ 2 ติดตอ่กนั 

พ.ย. 2556 จดัตัง้บริษัทยอ่ย ช่ือ บริษัท ไดมอนด์ ไลน์ เซอร์วิสเซส จ ำกดั เพื่อให้บริกำรติดตัง้ ซอ่มบ ำรุงและดแูลรักษำ
โครงข่ำยสำยตอนนอกและอุปกรณ์โทรคมนำคม รวมทัง้กำรร่วมลงทุนกับบริษัทอื่น ด้วยทุนจดทะเบียน 
5,000,000 บำท โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 

ก.ค. 2557 ได้รับอนุญำตเพิ่มบริกำรวงจรเช่ำสว่นบุคคลระหว่ำงประเทศภำคพืน้น ำ้ จำกใบอนญุำตประกอบกิจกำร
โทรคมนำคมแบบที่สำม ที่ให้บริกำรวงจรเช่ำสว่นบคุคลระหว่ำงประเทศภำคพืน้ดิน ในกำรสร้ำงโครงข่ำย
เคเบิลใยแก้วใต้น ำ้ เพื่อรองรับกำรเติบโตของกำรสื่อสำรระหว่ำงประเทศที่เพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่องและเป็น
ศนูย์กลำงกำรสือ่สำรในภมูิภำคอำเซียน 

ต.ค. 2557 ได้รับผลประเมินกำรส ำรวจรำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ตำมหลกัเกณฑ์ใหม ่
โดยสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ในระดบั “ดี”  

พ.ค. 2558 ร่วมลงนำมสญัญำร่วมลงทนุโครงกำรเคเบิลใต้น ำ้ Malaysia-Cambodia-Thailand (MCT) ซึ่งมีระยะทำง
กวำ่ 1,300 กิโลเมตร โดยเป็นบริษัทเอกชนรำยแรกของประเทศไทยที่มีโครงขำ่ยระบบเคเบิลใต้น ำ้ 

ต.ค. 2558 ได้รับผลประเมินกำรส ำรวจรำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียน โดยสมำคมส่งเสริม
สถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ในระดบั “ดีมำก”  

พ.ค. 2559  จ่ำยปันผลเป็นหุ้นสำมัญ ในอตัรำ 12 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท  และเพิ่มทุน    
จดทะเบียนบริษัทเป็น 331,463,349 บำท โดยเป็นหุ้นสำมัญ 331,463,349 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้ นละ 1 
บำท เรียกช ำระแล้วจ ำนวน 325,393,681 บำท 

มิ.ย. 2559 ต่ออำยุใบอนุญำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมเพื่อให้บริกำรอินเทอร์เน็ตเกตเวย์ระหว่ำงประเทศ และ
บริกำรชมุสำยอินเทอร์เน็ตแบบท่ีสอง ที่มีโครงขำ่ยเป็นของตนเอง เป็นระยะเวลำอีก 5 ปี 

ต.ค. 2559 ได้รับผลประเมินกำรส ำรวจรำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียน โดยสมำคมส่งเสริม
สถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ในระดบั “ดีมำก”  

เม.ย. 2560 อนุมตัิให้ บริษัท ไทม์ ดอทคอม อินเตอร์เนชันแนล เอสดีเอ็น บีเอชดี (TIME dotCom International Sdn 
Bhd : TdCI) ท ำค ำเสนอซือ้หุ้นบำงสว่น (Partial Tender Offer) จำกผู้ ถือหุ้นของบริษัท ในอตัรำขัน้ต ่ำร้อย
ละ 35 แตไ่มเ่กินร้อยละ 37 ของจ ำนวนหุ้นท่ีออกและช ำระแล้วของบริษัท ในรำคำเสนอซือ้ที่ 12.20 บำทตอ่
หุ้น จำกผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัท (หรือประมำณกำรเป็นจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 113,887,788 หุ้ น แต่ไม่เกิน
จ ำนวน 120,395,662 หุ้น) และ  

ลดทนุจดทะเบียนของบริษัทจ ำนวน จ ำนวน 869 บำท จำกทนุจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 331,463,349 บำท 
เป็นทนุจดทะเบียนใหม่จ ำนวน 331,462,480 บำท โดยตดัหุ้นสำมญัจดทะเบียนที่คงเหลือจำกกำรจดัสรร
หุ้นปันผลตำมมติที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2559 จ ำนวน 869 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท และ 
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 พัฒนาการที่ส าคัญ 

เพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัท จ ำนวน 113,514,548 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดินจ ำนวน 331,462,480 
บำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ ำนวน 444 ,977 ,028 บำท โดยกำรออกหุ้ นสำมัญ เพิ่มทุนจ ำนวน 
113,514,548 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำทเพื่อเสนอขำยให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทตำมสดัสว่นกำรถือ
หุ้น (Rights Offering) เมื่อ TdCI ท ำค ำเสนอซือ้หุ้นบำงสว่นส ำเร็จ  

ต.ค. 2560 บริษัทได้รับอนุมัติกำรส่งเสริมกำรลงทุนจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน ประเภท 7.1.6.1 กิจกำร
บริกำรวงจรสื่อสัญญำณควำมเร็วสูงระหว่ำงประเทศภำคพืน้น ำ้ และได้รับสิทธิและประโยชน์ตำม
พระรำชบัญญัติส่งเสริมกำรลงทุน พ.ศ.2520 ส ำหรับกำรลงทุนขยำยกิจกำรบริกำรวงจรสื่อสญัญำณ
ควำมเร็วสูงระหว่ำงประเทศภำคพืน้น ำ้ตำมโครงกำรเคเบิลใต้น ำ้ Malaysia – Cambodia – Thailand 
(MCT)  

คณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสยีง กิจกำรโทรทศัน์และกิจกำรโทรคมนำคมแหง่ชำติ (“กสทช.”) ได้อนมุตัิ
กำรตอ่อำยใุบอนญุำตให้บริกำรโทรคมนำคมประเภทท่ีสอง ให้กบับริษัท โดยอำยใุบอนญุำตได้ตอ่ขยำยถึง
วนัท่ี 17 ตลุำคม 2575 

ได้รับผลประเมินกำรส ำรวจรำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียน โดยสมำคมส่งเสริม
สถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ในระดบั “ดีมำก”  

ได้รับรำงวลันกัลงทนุสมัพนัธ์ดีเดน่จำกตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

พ.ย. 2560 TdCI ได้ซื อ้หุ้ นของบริษัทจำกกำรท ำค ำเสนอซื อ้หุ้ นบำงส่วนจำกผู้ ถือหุ้ นเดิมของบริษัทจ ำนวน 
120,395,600 หุ้น รวมกบัหุ้นที่ถืออยู่ก่อนหน้ำ ท ำให้ TdCI มีจ ำนวนหุ้นรวม 126,089,989 หุ้นหรือร้อยละ 
38.75   

ธ.ค. 2560 จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุของบริษัท จ ำนวน 108,261,206  หุ้น มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท เพื่อเสนอ
ขำยให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตำมสดัสว่นกำรถือหุ้น (Rights Offering) ในรำคำหุ้นละ 8.80 บำท และ จดทะเบียน
เพิ่มทุนช ำระแล้วของบริษัทจ ำนวน 108,261,206  บำท รวมเป็นทุนช ำระแล้วหลงักำรจดทะเบียนทัง้สิน้
จ ำนวน  433,654,887 บำท และจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหนำ่ยได้แล้วทัง้หมดจ ำนวน 433,654,887  หุ้น 

TdCI ได้เพิ่มสดัสว่นกำรถือหุ้น โดยกำรซือ้หุ้นเพิ่มทุนที่ เสนอขำยให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมจ ำนวน  77,053,808 
หุ้น รวมกบัหุ้นท่ีถืออยูก่่อนหน้ำ ท ำให้ TdCI มีจ ำนวนหุ้นรวม 203,143,797 หุ้นหรือร้อยละ 46.84   

1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นกลุ่มบริษัท 

 

 
บริษัท ซิมโฟน่ี คอมมูนิเคชั่น จ ากัด (มหาชน) 
ทนุจดทะเบียน 444.98 ล้ำนบำท ทนุช ำระแล้ว 433.65 ล้ำนบำท 

บริษัท ไดมอนด์ ไลน์ เซอร์วสิเซส จ ากดั  
ทนุจดทะเบียน 5.00 ล้ำนบำท ทนุช ำระแล้วเต็มจ ำนวน 

 
 

99.99% 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัทมีรำยได้หลกัจำกกำรให้บริกำรให้เช่ำวงจรสือ่สำรควำมเร็วสงู และมีรำยได้อื่นๆ เช่น รำยได้จำกกำรบริหำรจดักำร
และบ ำรุงรักษำโครงขำ่ย กลุม่ลกูค้ำของบริษัทแบง่ได้เป็น 2 กลุม่หลกั คือ   

1) กลุ่มลูกค้าที่ เป็นผู้ให้บริการโทรคมนาคม ซ่ึงน าบริการโครงข่ายของบริษัทไปให้บริการเชิงพาณิชย์แก่
ลูกค้า End-user อีกทอดหน่ึง เช่น ผู้ ให้บริกำรด้ำนอินเทอร์เน็ต (Internet Service Provider : ISP) ผู้ ให้บริกำร
ด้ำนศูนย์ข้อมูล (Data Center) ผู้ ให้บริกำรโทรศัพท์เคลื่อนที่  (Mobile Phone Operator) ผู้ ให้บ ริกำรด้ำน
โทรคมนำคมระหวำ่งประเทศ (International Carrier) เป็นต้น  

2) กลุ่มลูกค้าองค์กรที่ เป็น End-user เช่น องค์กรธุรกิจ นิติบุคคล และผู้ประกอบกิจกำรโทรคมนำคมรำยอื่นที่มี
ควำมต้องกำรใช้บริกำรวงจรสือ่สำรควำมเร็วสงูของบริษัทเพื่อกำรรับ-สง่ข้อมลูขนำดใหญ่อยำ่งรวดเร็ว เช่น ผู้ผลิต
รำยกำรโทรทศัน์ที่มีกำรแพร่ภำพกระจำยเสียงแบบดิจิทลับรอดแคสต์ ธนำคำรพำณิชย์ บริษัทหลกัทรัพย์ บริษัทค้ำ
ปลกีโมเดิร์นเทรด บริษัทข้ำมชำติ โรงงำนอตุสำหกรรม ธุรกิจโรงแรมและกำรบริกำรอื่นๆ เป็นต้น 
 

ลักษณะการใช้งานวงจรสื่อสารความเร็วสูง 
หน่วย: ล้านบาท 2558 2559 2560 

  จ านวนเงนิ ร้อยละ (%)  จ านวนเงนิ ร้อยละ (%)  จ านวนเงนิ ร้อยละ (%)  

Internet Access         400  30.6%        399  28.9%        397  28.3% 

Private Network         361  27.6%        370  26.8%        393  28.0% 

IPLC         248  19.0%        287  20.8%        301  21.4% 

อื่นๆ         297  22.7%        326  23.6%        313  22.3% 

รายได้จากการให้บริการ        1,306  100.0%       1,382  100.0%       1,404  100.0% 

 
1) Internet Access เป็นกำรใช้วงจรสื่อสำรควำมเร็วสงูเพื่อกำรเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ต โดยลกูค้ำของบริษัทในกลุ่มนีจ้ะเป็น      
ผู้ ให้บริกำรด้ำนอินเทอร์เน็ต (Internet Service Provider: ISP) ซึ่งให้บริกำรอินเทอร์เน็ตแก่ลกูค้ำ End-user ด้วยกำรเช่ำใช้
โครงขำ่ยวงจรสือ่สำรควำมเร็วสงูของบริษัทโดยไมต้่องลงทนุโครงขำ่ยเอง  
2) Private Network เป็นกำรใช้วงจรสือ่สำรควำมเร็วสงูเพื่อกำรเช่ือมตอ่สือ่สำรในโครงขำ่ยสว่นบคุคล โดยลกูค้ำของบริษัท
ในกลุ่มนีม้ีทัง้ผู้ ให้บริกำรโทรคมนำคมที่เช่ำใช้วงจรสื่อสำรของบริษัทเพื่อเป็นโครงข่ำยหลกั หรือเพื่อให้บริกำรแก่ End-user 
อีกทอดหนึ่งและกลุ่มลูกค้ำองค์กรที่เป็น End-user ที่ต้องกำรกำรรับ-ส่งข้อมูลปริมำณมำกระหว่ำงส ำนักงำนใหญ่กับ
ส ำนกังำนสำขำ เช่น ธนำคำรพำณิชย์ บริษัทค้ำปลกีโมเดิร์นเทรด หนว่ยงำนรัฐวิสำหกิจ ที่มีสำขำจ ำนวนมำก  
3) International Private Leased Circuit (IPLC) เป็นกำรใช้วงจรสื่อสำรควำมเร็วสูงเพื่อกำรเช่ือมต่อสื่อสำรระหว่ำง
ประเทศ ส ำหรับลกูค้ำองค์กรทัว่ไป อำทิ ธนำคำร โรงงำนอตุสำหกรรม บริษัทข้ำมชำติ ที่มีควำมต้องกำรตอ่เช่ือมระบบข้อมลู
ระหว่ำงส ำนกังำนในประเทศไทยและส ำนกังำนที่ตัง้อยู่ในต่ำงประเทศ หรือผู้ ให้บริกำรโทรคมนำคมอื่น เช่นผู้ให้บริกำรด้ำน
โทรคมนำคมระหวำ่งประเทศ (International Carrier) ผู้ให้บริกำรโทรคมนำคมในประเทศ (Local Telecom Operator) ที่เช่ำ
ใช้วงจรสื่อสำรของบริษัทเป็นโครงขำ่ยหลกั (Backbone) ตอ่เช่ือมไปยงัสถำนีของผู้ให้บริกำรวงจรสื่อสำรระหว่ำงประเทศใน
ประเทศตำ่งๆ   
4) การใช้งานลักษณะอื่น วงจรสื่อสำรควำมเร็วสงูสำมำรถประยกุต์ใช้งำนเพื่อรองรับกำรสื่อสำรหลำกหลำยรูปแบบ เช่น 
กำรเช่ือมต่อศนูย์ข้อมูล (Data Centre) กบัส ำนกังำนลกูค้ำ End-user คลำวด์เซอร์วิส กำรแพร่ภำพกระจำยเสียง โดยกำร
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เช่ือมตอ่ในกลุม่ผู้ผลติรำยกำรจำกห้องผลิตรำยกำรไปยงัสถำนีดำวเทียมไทยคม หรือสถำนีโทรทศัน์ระบบดิจิทลั หรือระหวำ่ง
สถำนีกระจำยสญัญำณ เป็นต้น  

การขยายพืน้ที่ให้บริการ 

บริษัทจะขยำยพืน้ที่ให้บริกำรและพัฒนำโครงข่ำยโดยพิจำรณำควำมส ำคัญในด้ำนยุทธศำสตร์เป็นหลกั ทัง้นี ้        
ดีมำนด์ในกำรเช่ือมตอ่สื่อสำรยงัคงเติบโตสอดคล้องกบักำรพฒันำเทคโนโลยีกำรสื่อสำรโทรคมนำคม และกำรขยำยตวัของ
กำรค้ำและกำรลงทุนข้ำมพรมแดนในอำเซียน โดยต ำแหน่งทำงภูมิศำสตร์ของประเทศไทยมีศักยภำพสูงในกำรเป็น
ศนูย์กลำงกำรสื่อสำรโทรคมนำคม ดงันัน้ บริษัทจึงได้ขยำยพืน้ท่ีให้บริกำรให้ครอบคลมุพืน้ที่ท่ีมีศกัยภำพสงู เพื่อตอบสนอง
ควำมต้องกำรของลกูค้ำและมีควำมคุ้มค่ำด้ำนกำรลงทุน โดยเฉพำะเส้นทำงที่เช่ือมต่อกบัประเทศเพื่อนบ้ำนซึ่งครอบคลมุ
พืน้ที่เศรษฐกิจที่ส ำคัญทัว่ประเทศ และมีเกตเวย์ 6 แห่ง เพื่อเช่ือมต่อโครงข่ำยระหว่ำงประเทศ ซึ่งจะสำมำรถรองรับกำร
เติบโตของกำรสือ่สำรในภมูิภำคที่เติบโตอยำ่งรวดเร็ว 

 
พืน้ที่ให้บริการในปัจจุบนั 

ปัจจบุนัพืน้ท่ีให้บริกำรครอบคลมุพืน้ท่ีที่ส ำคญัดงันี ้  

• กรุงเทพฯ และปริมณฑล 

• พืน้ท่ีเศรษฐกิจหลกัรวม 49 จงัหวดั  

• อำคำรส ำนกังำนชัน้น ำในกรุงเทพฯ 113 อำคำร 

• นิคมอตุสำหกรรม 45 แหง่  

• มีศนูย์บริกำรทัว่ประเทศ 17 แหง่ 

International Gateways 

• สงขลำ (หำดใหญ่)        เช่ือมตอ่ มำเลเซีย 

• สระแก้ว                       เช่ือมตอ่ กมัพชูำ 

• หนองคำย                    เช่ือมตอ่ ลำว 

• ตำก (แมส่อด)              เช่ือมตอ่ เมียนมำร์ 

• เชียงรำย (แมส่ำย)        เช่ือมตอ่ เมียนมำร์   

• Malaysia-Cambodia-  เช่ือมตอ่ มำเลเซีย                          
Thailand Submarine   และกมัพชูำ                                    
Cable System (MCT)  

ภาวะตลาดและการแข่งขัน  

ปี 2560 นบัเป็นปีแห่งควำมท้ำทำยส ำหรับธุรกิจโครงข่ำยโทรคมนำคม ควำมต้องกำรใช้งำนแบนด์วิธมีกำรเติบโต
อยำ่งแข็งแกร่ง แตก่ำรแขง่ขนัในตลำดรุนแรงขึน้ ผู้ให้บริกำรโครงข่ำยโทรคมนำคมทัว่ทัง้อตุสำหกรรมตำ่งพบกบัควำมกดดนั
ด้ำนรำคำ อย่ำงไรก็ตำมเรำมองว่ำควำมท้ำทำยนีเ้ป็นประโยชน์กบัลกูค้ำ ท่ีผู้ ให้บริกำรโครงข่ำยต้องเสนอบริกำรที่ดีที่สดุใน
รำคำที่แข่งขนัได้ เรำตระหนกัดีถึงสถำนกำรณ์นีแ้ละได้พยำยำมอย่ำงดีที่สดุในกำรรักษำฐำนลกูค้ำโดยกำรรักษำมำตรฐำน
บริกำรในระดบัพรีเมี่ยมและพฒันำคุณภำพโครงข่ำยอย่ำงต่อเนื่องเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำที่เปลี่ยนแปลง
เสมอ 
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3. ปัจจัยความเสี่ยงที่ส าคัญ 

1) ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจวงจรสื่อสารความเร็วสูง 

 คณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสยีง กิจกำรโทรทศัน์ และกิจกำรโทรคมนำคมแหง่ชำติ (กสทช.) มีอ ำนำจในกำรออก
ใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมให้แกผู่้ประกอบกำรรำยใหมบ่นพืน้ฐำนแหง่หลกักำรกำรแขง่ขนัโดยเสรีและเป็นธรรม 
บริษัทไม่สำมำรถคำดกำรณ์ได้ว่ำจะมีผู้ประกอบกำรอื่นอีกก่ีรำยที่จะได้รับใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมเพิ่มเติม 
ซึ่งหำกมีจ ำนวนผู้ประกอบกำรเพิ่มขึน้ก็จะส่งผลให้กำรแข่งขนัมีควำมรุนแรงมำกขึน้ อย่ำงไรก็ต ำม กำรประกอบธุรกิจ
โทรคมนำคมนัน้ จ ำเป็นต้องอำศยัควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ของผู้บริหำรและพนกังำนในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมทัง้เงิน
ลงทนุจ ำนวนมำก จึงท ำให้ผู้ประกอบกำรขนำดใหญ่จะมคีวำมได้เปรียบในด้ำนกำรแขง่ขนัมำกกวำ่ผู้ประกอบกำรขนำดกลำง 
ขนำดเลก็และผู้ประกอบกำรรำยใหม ่อย่ำงไรก็ตำม ปัจจบุนัมีผู้ประกอบกำรรำยใหม่เกิดมำกขึน้ จึงท ำให้สภำพกำรแข่งขนัมี
มำกขึน้ในบำงตลำด โดยเฉพำะในด้ำนรำคำ ซึ่งสว่นหนึ่งเกิดจำกสภำพเศรษฐกิจที่ท ำให้ผู้ ใช้บริกำรต้องปรับตวัและเลือกใช้
บริกำรจำกปัจจยัด้ำนรำคำมำกขึน้  

 บริษัทจึงได้วำงกลยทุธ์เพื่อรองรับภำวะกำรแขง่ขนัโดยจะเน้นกำรประกอบธุรกิจที่บริษัทมีศกัยภำพในกำรแขง่ขนัสงู
กว่ำผู้ประกอบกำรรำยใหม่ โดยเฉพำะในพืน้ที่ให้บริกำรที่บริษัทได้มีกำรวำงโครงข่ำยพร้อมและมีเสถียรภำพสงูอยูแ่ล้ว และ
มุง่เน้นท ำตลำดกบักลุม่ลกูค้ำองค์กรซึง่ได้ให้ควำมไว้วำงใจ เช่ือมัน่ในบริกำรของบริษัทมำเป็นเวลำนำน นอกจำกนีบ้ริษัทยงั
มีกำรให้บริกำรต่อยอดจำกบริกำรวงจรสื่อสำรควำมเร็วสูง อำทิ บริกำรอินเทอร์เน็ตลูกค้ำองค์กร บริกำรบรอดแบนด์
อินเทอร์เน็ตส ำหรับผู้ ให้บริกำรอินเทอร์เน็ตขนำดกลำงและรำยย่อย กำรให้บริกำรวงจรระหว่ำงประเทศกบักลุม่ผู้ ให้บริกำร
โทรคมนำคมในตำ่งประเทศ เป็นต้น 

2) ความเสี่ยงด้านกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายของรัฐที่เกี่ยวข้องกับกิจการโทรคมนาคม 

 (ก) การตรวจสอบสัญญาหรือข้อตกลงระหว่างบริษัทกับรัฐบาลต่างประเทศ องค์การระหว่างประเทศ 
หรือบุคคลที่อยู่ในต่างประเทศ 

 ภำยใต้บงัคบัของมำตรำ 54 แห่ง พ.ร.บ. กำรประกอบกิจกำรโทรคมนำคม ประกอบกบัประกำศ กทช. เร่ือง กำรขอ
ควำมเห็นชอบสญัญำอนัเก่ียวเนื่องกบักำรประกอบกิจกำรโทรคมนำคมที่ท ำกบัรัฐบำลตำ่งประเทศ องค์กำรระหวำ่งประเทศ 
หรือบุคคลที่อยู่ในต่ำงประเทศ พ.ศ. 2549 ระบุว่ำ บริษัทมีหน้ำที่จัดส่งร่ำงสญัญำหรือร่ำงควำมตกลงใดๆ เก่ียวกับกำร
ประกอบกิจกำรและกำรให้บริกำรโทรคมนำคมที่จะเข้ำท ำกบัรัฐบำลต่ำงประเทศ องค์กรระหวำ่งประเทศ และบคุคลหรือนิติ
บคุคลที่อยู่ในต่ำงประเทศ รวมถึงกำรแก้ไขเปลี่ยนแปลงหรือยกเลิกสญัญำหรือควำมตกลงดงักลำ่ว เพื่อขอควำมเห็นชอบ
จำก กสทช. เว้นแต่สญัญำหรือควำมตกลงต่ำงๆ ดังกล่ำวจะเข้ำข่ำยเป็นกำรจัดซือ้จัดจ้ำงตำมปกติตำมข้อก ำหนดและ
เง่ือนไขที่ กสทช. ประกำศก ำหนด โดย กทช. อำจร้องขอให้บริษัทแก้ไขสญัญำหรือควำมตกลงใดๆ ข้ำงต้น ภำยใต้เง่ือนไขที่ 
กสทช. ก ำหนด ซึง่ในปัจจบุนั บริษัทได้ท ำสญัญำกำรให้บริกำรให้เช่ำโครงข่ำยแก่ลกูค้ำซึง่เป็นบริษัทตำ่งประเทศจ ำนวนหนึ่ง 
และบริษัทยงัคงมีแผนที่จะขยำยธุรกิจดงักล่ำวเพิ่มเติมเพื่อให้ครอบคลมุถึงกลุม่ผู้ ให้บริกำรโทรคมนำคมระหว่ำงประเทศ 
(International Carrier) ที่ตัง้อยู่ในต่ำงประเทศ ดังนัน้ ภำยใต้บังคับของมำตรำ 54 แห่ง พ.ร.บ. กำรประกอบกิจกำร
โทรคมนำคม อำจสง่ผลให้บริษัทมีข้อจ ำกดัในกำรเข้ำท ำสญัญำดงักลำ่วซึง่อำจสง่ผลกระทบต่อกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำร
ขยำยธุรกิจของบริษัท รวมถึงรำยได้ที่บริษัทจะได้รับจำกกำรขยำยฐำนลูกค้ำไปยังกลุ่มผู้ ให้บริ กำรโทรคมนำคมใน
ตำ่งประเทศในอนำคต 
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             (ข) การด าเนินการขับเคลื่อนนโยบายดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมของรัฐบาล 

 ในปี 2558 รัฐบำลได้มีด ำริที่จะขับเคลื่อนนโยบำยดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม โดยกระทรวงเทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรสือ่สำร (กระทรวงไอซีที) ได้จดัท ำร่ำงแผนพฒันำเศรษฐกิจและสงัคมดิจิทลั พ.ศ. 2559-2563 ขึน้ รวมทัง้
ได้มีกำรจดัท ำร่ำงกฎหมำยใหม่หลำยฉบบัเพื่อเตรียมเข้ำสูก่ำรพิจำรณำของสภำนิติบญัญัติแห่งชำติ เช่น ร่ำง พ.ร.บ. แก้ไข
เพิ่มเติม พ.ร.บ. องค์กรจัดสรรคลื่นควำมถ่ีและก ำกับกำรประกอบกิจกำรวิทยุกระจำยเสียง  วิทยุโทรทัศน์และกิจกำร
โทรคมนำคม, ร่ำงพ.ร.บ. แก้ไขเพิ่มเติม พ.ร.บ. กำรกระท ำควำมผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์, ร่ำง พ.ร.บ. ว่ำด้วยกำรส่งเสริม
เศรษฐกิจดิจิทลั ฯลฯ เป็นต้น บริษัทได้ติดตำมกำรด ำเนินกำรของกระทรวงไอซีทีเก่ียวกบัร่ำงแผนพฒันำฯ แล้วพบว่ำ เนือ้หำ
ของร่ำงแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสงัคมดิจิทลั พ.ศ. 2559-2563 ส่วนใหญ่จะส่งผลกระทบในเชิงบวกต่อกำรด ำเนินกิจกำร
ของบริษัทในฐำนะผู้ ให้บริกำรโครงสร้ำงพืน้ฐำนด้ำนกำรสื่อสำรดิจิทลั เพรำะนโยบำยดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคมจะช่วย
ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกำรใช้บริกำรโครงสร้ำงพืน้ฐำนด้ำนกำรสื่อสำรดิจิทัลมำกขึน้ ปัจจุบันนีไ้ด้มีกำรประกำศใช้
พระรำชบญัญัติว่ำด้วยกำรกระท ำผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์ (ฉบบัที่ 2) พ.ศ.2560 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว บริษัทได้ตรวจสอบ
เนือ้หำของบทบญัญัติในกฎหมำยที่แก้ไขเพิ่มเติมใหม่ดงักล่ำว แต่ยงัไม่พบปัญหำที่น่ำจะกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัท ทัง้นี  ้บริษัทยังคงต้องรอให้กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมออกประกำศกระทรวงฯ  เร่ือง หลักเกณฑ์ 
ระยะเวลำ และวิธีกำรปฏิบตัิส ำหรับกำรระงบักำรท ำให้แพร่หลำยหรือลบข้อมลูคอมพิวเตอร์ของพนกังำนเจ้ำหน้ำที่หรือผู้
ให้บริกำรฯ ซึง่จะเป็นรำยละเอียดของวิธีกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยดงักลำ่ว สว่นกฎหมำยใหม่อื่นๆ นอกเหนือจำกนี ้ยงัอยู่ใน
ระหวำ่งขัน้ตอนกำรด ำเนินกำรจดัท ำและยงัไมไ่ด้ประกำศใช้ 

3) ความเสี่ยงเน่ืองด้วยโครงข่าย อุปกรณ์ ระบบการท างาน ระบบคอมพิวเตอร์ และทรัพย์สินอื่นที่ ใช้ในการ 
ด าเนินงานของบริษัท  

 (ก) ความเสี่ยงเน่ืองด้วยโครงข่าย 

 ภำยใต้บงัคบัของมำตรำ 39 วรรคหนึ่ง แห่ง พ.ร.บ. กำรประกอบกิจกำรโทรคมนำคม พ.ศ. 2544 ในกำรด ำเนินกำร
ให้บริกำรโทรคมนำคม ถ้ำผู้ รับใบอนญุำตมีเหตตุ้องปักหรือตัง้เสำ หรือเดินสำย วำงทอ่ และติดตัง้อปุกรณ์ประกอบใดๆ และ
จ ำเป็นต้องใช้สทิธิตำมมำตรำนี ้ให้ผู้ รับอนญุำตเสนอตอ่ กสทช. เพื่อให้ควำมเห็นชอบกอ่นด ำเนินกำร เมื่อ กสทช. ได้ให้ควำม
เห็นชอบแล้ว จึงให้ผู้ รับอนญุำตเป็นผู้มีสิทธิแห่งทำง (Right of Way) ในเส้นทำงที่ได้ยื่นขอควำมเห็นชอบนัน้ ซึ่งในปัจจุบนั
บริษัทได้ยื่นขอและได้รับควำมเห็นชอบจำก กสทช. ให้เป็นผู้มีสิทธิแห่งทำงในเส้นทำงที่บริษัทสร้ำงโครงข่ำยแล้วอย่ำง
ต่อเนื่อง สว่นปัญหำที่เกิดจำกผู้ที่เป็นเจ้ำของสิทธิแห่งทำงบำงรำยยงัขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในสิทธิและหน้ำที่ รวมทัง้ไม่
เข้ำใจถึงสิทธิของผู้ ได้รับใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมตำมกฎหมำยในกำรท่ีบริษัทจะสำมำรถเข้ำไปให้บริกำรใน
พืน้ที่ของเจ้ำของสิทธิแห่งทำงเมื่อได้รับอนญุำตจำก กสทช. ท ำให้บริษัทไม่สำมำรถขยำยพืน้ที่กำรให้บริกำรไปยงัที่ตำ่งๆ ได้
ตำมแผนที่วำงไว้ ตวัอย่ำงเช่น พืน้ที่ในเขตนิคมอุตสำหกรรมบำงแห่ง เป็นต้น ปัจจุบันปัญหำดังกล่ำวได้คลี่คลำยลงไป
พอสมควรเพรำะบริษัทสำมำรถสร้ำงควำมเข้ำใจที่ถกูต้องให้แกเ่จ้ำของสทิธิแหง่ทำงตำ่งๆ ได้มำกขึน้และท ำให้บริษัทสำมำรถ
เข้ำไปในพืน้ท่ีเช่นนิคมอตุสำหกรรมได้เพิ่มขึน้ 

 ปัจจบุนับริษัทได้ประสบกบัปัญหำโครงกำรน ำสำยไฟฟ้ำลงใต้ดินในถนนเส้นหลกัของเขตพืน้ท่ีชัน้ในบำงแหง่ในเขต
กทม. ของกำรไฟฟ้ำนครหลวง ท ำให้ไมส่ำมำรถพำดสำยสือ่สำรกบัเสำไฟฟ้ำได้ บริษัทจึงได้ด ำเนินกำรแก้ไขโดยกำรปรับย้ำย
แนวเส้นทำงโครงข่ำยเพื่อไม่ให้มีผลกระทบกบักำรให้บริกำร รวมทัง้ยงัได้ขอร้อยสำยใต้ดินของกำรไฟฟ้ำนครหลวง ร่วมกับ
ผู้ประกอบกำรรำยอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง เพื่อเป็นเส้นทำงส ำรอง (Protection) ในกำรให้บริกำรได้อยำ่งมีประสทิธิภำพมำกขึน้ โดย
ในบำงเส้นทำง เช่น ถนนพหลโยธิน (ช่วงห้ำแยกลำดพร้ำวถึงอนุเสำวรีย์ชัยสมรภูมิ) ถนนรำชปรำรภ ถนนศรีอยุธยำ ฯลฯ 
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บริษัทได้ร่วมกับผู้ประกอบกำรรำยอื่น จดัท ำบนัทึกข้อตกลงและได้ด ำเนินกำรน ำสำยสื่อสำรบนเสำไฟฟ้ำลงร้อยในท่อร้อย
สำยใต้ดินแล้ว 

 ส่วนปัญหำเร่ืองกำรประกำศเส้นทำงวิกฤตห้ำมพำดสำยสื่อสำรเพิ่มเติมที่กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคได้แจ้งมำให้
ผู้ประกอบกำรทกุรำยหลกีเลี่ยงกำรพำดสำยในเส้นทำงนัน้ๆ เพื่อลดควำมเสี่ยงเร่ืองอบุตัิเหต ุควำมไม่ปลอดภยัต่ำงๆ ท่ีอำจ
เกิดขึน้กบัชีวิตและทรัพย์สนิของผู้สญัจรไปมำ กำรประกำศเส้นทำงวิกฤตห้ำมพำดสำยสือ่สำรเพิ่มเติมนีส้ง่ผลให้บริษัทได้รับ
ผลกระทบต่อระยะเวลำกำรติดตัง้บริกำรแก่ลกูค้ำ แต่ทัง้นี ้บริษัทยงัสำมำรถให้บริกำรอย่ำงต่อเนื่อง และบริษัทได้ให้ควำม
ร่วมมือและประสำนงำนกบักำรไฟฟ้ำสว่นภมูิภำคร่วมกบัผู้ประกอบกำรทัว่ไปในกำรจดัระเบียบโครงขำ่ยให้มีควำมปลอดภยั
มำกยิ่งขึน้เพื่อเป็นภำพลกัษณ์ที่ดีตอ่บริษัท    

 นอกจำกนี ้บริษัทมีเส้นทำงโครงข่ำยที่ได้รับควำมเห็นชอบจำก กสทช. ให้เป็นผู้มีสิทธิแห่งทำงแล้วจ ำนวนหนึ่ง ซึ่ง
บริษัทได้ด ำเนินกำรติดตัง้ไปแล้ว และที่ยังอยู่ในระหว่ำงกำรรอผลกำรพิจำรณำอนุญำตอย่ำงเป็นทำงกำรจำกหน่วยงำน
เจ้ำของสทิธิแหง่ทำง เช่น หนว่ยงำนของรัฐ หรือผู้ให้บริกำรสำธำรณปูโภค ตำมหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขที่หนว่ยงำนของรัฐหรือ
ผู้ ให้บริกำรสำธำรณูปโภคนัน้ๆ ก ำหนด ดังนัน้ บริษัทอำจมีภำระที่จะต้องช ำระค่ำธรรมเนี ยมกำรติดตัง้ ค่ำบ ำรุงรักษำ 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินกำรที่เกิดขึน้เพิ่มเติม อันอำจส่งผลให้บริษัทมีต้นทุนทำงธุรกิจเพิ่มสูงขึน้ และอำจกระทบต่อ
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของบริษัท  

 (ข) ความเสี่ยงเน่ืองด้วยอุปกรณ์ ระบบการท างาน ระบบคอมพิวเตอร์ และทรัพย์สินอื่นที่ ใช้ในการ
ด าเนินงานของบริษัท 

 เนื่องจำกธุรกิจของบริษัทเป็นธุรกิจที่มีลกัษณะเฉพำะซึ่งเก่ียวข้องกับเทคโนโลยีที่ซบัซ้อน กำรประกอบธุรกิจของ
บริษัทจึงจ ำเป็นต้องมีระบบบริหำรจดักำรเครือขำ่ยที่ดี ซึ่งระบบดงักลำ่วจะต้องท ำงำนได้อยำ่งมีเสถียรภำพตลอดเวลำ เพื่อ
ตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำ หำกระบบกำรท ำงำนทัง้หมดที่เก่ียวข้องโดยเฉพำะกบักำรให้บริกำรวงจรสือ่สำรควำมเร็ว
สงูนัน้เกิดเหตขุดัข้องขึน้กบัโครงขำ่ยหลกัก็อำจสง่ผลกระทบตอ่กำรท ำงำนของวงจรอื่นๆ ในวงกว้ำง  

 ด้วยเหตุนี ้บริษัทจึงได้วำงแผนกำรท ำงำนที่รัดกุมโดยมีกำรจัดตัง้ศูนย์ปฏิบัติกำรเครือข่ำยส ำรอง (Disaster 
Recovery Operation Center : DROC) ซึ่งได้เปิดใช้งำนแล้วเมื่อไตรมำส 2 ปี 2556 โดยบริษัท ได้จัดท ำแผนกำรด ำเนิน
ธุรกิจตอ่เนื่องในภำวะฉกุเฉิน (Business Continuity Plan : BCP) และซ้อมแผนกำรด ำเนินธุรกิจต่อเนื่องในภำวะฉกุเฉินเป็น
ประจ ำ เพื่อรองรับกรณีเหตุภยัพิบตัิหรือเหตฉุุกเฉินช่วยให้บริกำรเป็นไปอย่ำงต่อเนื่องตลอดเวลำ ส ำหรับระบบกำรท ำงำน
ภำยในบริษัท บริษัทมีนโยบำยป้องกนัควำมเสีย่งโดยมีระบบควบคมุกำรเข้ำออกห้องปฏิบตัิกำรของบริษัท โดยจะอนญุำตให้
พนกังำนที่ผ่ำนกำรอบรมและได้ใบรับรองคณุวฒุิตำมที่บริษัทก ำหนดเท่ำนัน้ที่จะสำมำรถเข้ำห้องควบคมุกำรปฏิบตัิกำรได้
เพื่อลดควำมผิดพลำดที่เกิดจำกบคุคล  

 ในสว่นของกำรคดัสรรเคร่ืองมืออปุกรณ์และสำยเคเบิลใยแก้วน ำแสงนัน้ บริษัทได้ให้ควำมส ำคญัในเร่ืองคณุภำพ
เป็นอย่ำงมำก โดยอ้ำงอิงมำตรฐำนสำกลแยกตำมประเภทของระบบโครงข่ำย อุปกรณ์โครงข่ำยและสำยเคเบิลในกำร
ให้บริกำร เพื่อให้บริกำรโครงข่ำยมีมำตรฐำน มีควำมยึดหยุ่น และสำมำรถเช่ือมต่อกับผู้ ใช้บริกำรหรือคู่ค้ำได้อย่ำงมี
ประสทิธิภำพ โดยบริษัทได้จดัให้มีชดุอปุกรณ์ส ำรอง ชดุที่ 2 ซึง่ติดตัง้พร้อมใช้งำนลกัษณะ Hot-standby ในสว่นของอปุกรณ์
หลกัที่ส ำคัญของโครงข่ำยหลกั (Core Network) เช่น ระบบ Power Supply, Controller, Switching และ Trunk Module 
เป็นต้น เพื่อให้สำมำรถทดแทนกับอปุกรณ์หลกัในกรณีที่เกิดปัญหำได้ทนัที สว่นกำรติดตัง้สำยเคเบิลใยแก้วน ำแสง บริษัท
ติดตัง้สำยเคเบิลใยแก้วน ำแสงอยำ่งน้อย 2 เส้นทำงให้กบัโครงขำ่ยหลกัและไมท่บัซ้อนในทำงกำยภำพเพื่อควำมปลอดภยัใน
กรณีที่สำยเคเบิลใยแก้วน ำแสงเส้นใดเส้นหนึ่งเกิดกำรช ำรุด นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีนโยบำยป้องกนัลว่งหน้ำก่อนเกิดปัญหำ 
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(Preventive) โดยกำรหำจุดบกพร่องและรีบด ำเนินกำรแก้ไขก่อนที่ควำมผิดพลำดต่ำงๆ จะเกิดขึ น้ โดยทีมงำนผู้ เช่ียวชำญ
ทำงด้ำนเทคนิคจะเข้ำด ำเนินกำรตรวจสอบขำ่ยสำย อปุกรณ์หลกั ตลอดจนอปุกรณ์สนบัสนนุตำ่งๆ ให้อยู่ในสภำพพร้อมใช้
งำนทกุเมื่อ เช่น กำรตรวจสอบวำ่ขำ่ยสำยอยูใ่นสภำพท่ีเสีย่งต่อกำรเกิดอนัตรำยหรือไม ่กำรเข้ำบ ำรุงรักษำเคร่ืองปรับอำกำศ
ภำยในชุมสำยเป็นประจ ำ กำรทดสอบอุปกรณ์หลกัและอุปกรณ์เก่ียวเนื่องให้อยู่ในสภำพที่พร้อมใช้งำน เป็นต้น  ส ำหรับ
โครงข่ำยหลัก บริษัทได้ติดตัง้โครงข่ำย DWDM เป็นโครงข่ำยพืน้ฐำนให้กับโครงข่ำยบริกำรอื่นๆ เช่น  Metro Ethernet, 
MPLS, SDH, TDM เป็นต้น ซึง่นอกจำกจะชว่ยลดต้นทนุของโครงขำ่ยโดยรวมในระยะยำวแล้ว ยงัเพิ่มศกัยภำพของโครงขำ่ย
ที่ใช้ในกำรให้บริกำรให้มีเสถียรภำพสงูขึน้ ลดควำมเสี่ยงจำกกำรเกิดปัญหำต่ำงๆ ในโครงข่ำยหลกั และมีควำมคลอ่งตวัใน
กำรขยำยช่อง Bandwidth ได้รวดเร็ว สอดคล้องกบัสภำพตลำดที่มีกำรขยำยตวัอยำ่งรวดเร็วในปัจจบุนั 

 นอกจำกนี ้ในส่วนของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ บริษัทได้จัดท ำและด ำเนินงำนตำมแผนแม่บทเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 3 ปี (2558-2560) ที่สอดคล้องกับแผนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อสนับสนุนกิจกรรมด้ำนต่ำงๆ ของทุก
หน่วยงำนให้เกิดประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้ ตลอดจนสำมำรถน ำไปสูก่ำรสร้ำงระเบียบแบบแผน กำรบรูณำกำรข้อมลู และกำร
รักษำควำมมั่นคงปลอดภยัของข้อมูลและระบบงำนต่ำงๆ เพื่อให้ระบบงำนต่ำงๆ สำมำรถใช้งำนได้ต่อเนื่องตลอดเวลำ 
ภำยใต้กรอบงบประมำณที่เกิดควำมคุ้มคำ่ที่สดุตอ่บริษัท 

4) ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหาร 

 เนื่องจำกธุรกิจของบริษัทเป็นธุรกิจที่มีลกัษณะเฉพำะซึ่งเก่ียวข้องกับเทคโนโลยีสื่อสำรโทรคมนำคม เทคโนโลยี
สำรสนเทศ และกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบักำรประกอบธุรกิจอนัซบัซ้อน บริษัทจึงต้องอำศยัควำมรู้ควำมสำมำรถ ควำมช ำนำญ
และประสบกำรณ์ของบคุลำกรในสำขำตำ่งๆ เพื่อร่วมกนัพฒันำองค์กร นอกจำกนี ้บริษัทยงัให้ควำมส ำคญักบักำรวำงแผน
ทดแทนต ำแหน่ง (Succession Plan) และจัดท ำแผนกำรพฒันำคนเก่ง (Talent Management System) เพื่อให้บริษัทมี
แนวทำงในกำรคดัสรร พฒันำและธ ำรงรักษำกลุม่บคุลำกรระดบัจดักำรจนถึงระดบับริหำรที่มีผลงำนโดดเดน่ และมีศกัยภำพ
ในกำรเติบโตเป็นผู้บริหำรองค์กรในภำยหน้ำ ท ำหน้ำที่ขบัเคลื่อนกำรด ำเนินงำนขององค์กรทัง้ในปัจจุบนัและอนำคต และ
เช่ือมโยงกับกำรวำงแผนทดแทนต ำแหน่งดงักล่ำวถึงข้ำงต้น  รวมทัง้ได้จัดสรรงบประมำณเพื่อกำรฝึกอบรมและพัฒนำ
บคุลำกรทุกระดบั ผ่ำนแนวทำงกำรเรียนรู้และกำรพฒันำที่หลำกหลำยและต่อเนื่อง เช่น กำรให้ทุนกำรศึกษำต่อในระดบั
ปริญญำตรี และปริญญำโทในด้ำนต่ำงๆ เช่น บริหำรธุรกิจ เทคโนโลยีสำรสนเทศและวิศวกรรม กำรให้พนกังำนได้รับกำร
อบรม ทัง้ทำงด้ำนทกัษะวชิำชีพ และทกัษะในกำรท ำงำนตำ่งๆ ซึง่ท ำให้พนกังำนมีควำมรู้ควำมสำมำรถเพิ่มขึน้อยำ่งตอ่เนื่อง 
เพื่อเตรียมควำมพร้อมของพนักงำนส ำหรับรองรับกำรขยำยธุรกิจในอนำคต นอกจำกนี ้บริษัทยังมุ่งเน้นกำรเสริมสร้ำง
วฒันธรรมองค์กรให้มีกำรท ำงำนแบบกระจำยอ ำนำจ กำรเปิดโอกำสให้พนกังำนโดยเฉพำะผู้บริหำรระดบักลำงได้มีสว่นร่วม
ในกำรระดมควำมคิดและร่วมก ำหนดแนวทำงและตดัสนิใจในกำรปฏิบตัิงำน อีกทัง้กำรให้ควำมส ำคญักบักำรท ำงำนร่วมกนั
เป็นทีม (Team Work) ทัง้ในสำยงำนเดียวกนัและตำ่งสำยงำน (Cross-function) พร้อมกบัเสริมสร้ำงพฤติกรรมกำรท ำงำน
แบบมืออำชีพ (Professionalism) จึงสำมำรถร่วมกนัแก้ไขปัญหำตำ่งๆ ท่ีเกิดขึน้พร้อมกบัให้บริกำรลกูค้ำได้ด้วยดีตลอดมำ 

5) ความเสี่ยงจากกลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายและการบริหารจัดการบริษัท 

ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ปัจจุบนัคือ บริษัท ไทม์ ดอทคอม อินเตอร์เนชนัแนล เซนดิเรียน เบอร์ฮำด มีสดัสว่นในกำรถือหุ้น 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 คิดเป็นร้อยละ 46.84 ของทุนที่ช ำระแล้ว  ดงันัน้ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่มีสิทธิในกำรออกเสียงเพียง
พอที่จะส่งผลกระทบต่อวำระที่ต้องได้รับอนุมตัิด้วยเสียงข้ำงมำกเกินกว่ำร้อยละ 75 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมด เช่น 
กำรขออนมุตัิเพิ่ม/ลดทนุ กำรแก้ไขข้อบงัคบับริษัทฯ เป็นต้น 
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6) ความเสี่ยงจากภยัธรรมชาติ ภยัจลาจลและภัยก่อการร้าย 

 จำกกำรเปลีย่นแปลงสภำวะแวดล้อมของโลกที่ท ำให้เกิดภยัธรรมชำติร้ำยแรง ปัญหำเศรษฐกิจ กำรเมืองท ำให้เกิด
กำรชุมนุมประท้วง เกิดเหตุจลำจลและก่อกำรร้ำย ก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อภำคเศรษฐกิจโดยรวม และอำจเกิดควำม
เสยีหำยตอ่ธุรกิจของบริษัทได้ บริษัทจึงได้ตระหนักถึงควำมเสีย่งภยัดงักลำ่วเป็นอยำ่งดี และได้จดักำรรวมประเด็นเหลำ่นีไ้ว้
ในกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กร โดยได้จัดท ำแผนกำรด ำเนินธุรกิจต่อเนื่อง (Business Continuity Plan) เพื่อให้กำร
บริกำรลกูค้ำเป็นไปอย่ำงรำบร่ืนที่สดุ โดยได้จัดท ำเป็นแนวทำงให้พนกังำนทุกฝ่ำยทุกระดบัน ำไปปฏิบตัิเมื่อเกิดเหตกุำรณ์
ฉกุเฉินต่ำงๆ ขึน้ และจดัให้มีกำรซ้อมเสมือนมีเหตกุำรณ์ผิดปกติเกิดขึน้อยู่สม ่ำเสมอ นอกจำกนี ้ในกำรออกแบบโครงข่ำย
ของบริษัท จะจดัให้มีเส้นทำงส ำรอง (Redundant Route) เพื่อเพิ่มเสถียรภำพของวงจรสื่อสำรและกำรสง่มอบบริกำรให้แก่
ลกูค้ำ ในสว่นของกำรประกนัวินำศภยัทรัพย์สนิ บริษัทได้จดัให้มีประกนัวินำศภยัอปุกรณ์โครงขำ่ยของบริษัทอย่ำงเหมำะสม 
ประกอบไปด้วยอปุกรณ์ชมุสำย และสำยเคเบิลใยแก้วน ำแสงที่ติดตัง้อยูใ่นพืน้ท่ีสว่นบคุคล ทัง้นี ้ในกรณีของทรัพย์สนิในสว่น
ที่ติดตัง้อยูใ่นพืน้ท่ีสำธำรณะ (สว่นใหญ่เป็นสำยเคเบิลใยแก้วน ำแสง) นัน้ ปัจจบุนัยงัไมม่ีผู้ รับประกนัวินำศภยั 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  

4.1 ทรัพย์สนิถาวรหลักของบริษัท 

บริษัทมีทรัพย์สนิถำวรหลกัที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ดงันี ้

ประเภททรัพย์สนิ 
มูลค่าบัญชีสุทธิหมายเหตุ1 (ล้านบาท)                             

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน 
31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค. 2560 

อปุกรณ์โครงขำ่ย** 2,531.68 2,992.16 เป็นเจ้ำของ หมำยเหต ุ2-4 

อปุกรณ์โครงขำ่ยระหวำ่งตดิตัง้ 700.43 208.31 เป็นเจ้ำของ - 

ที่ดิน 28.29 32.24 เป็นเจ้ำของ - 

อำคำรและสว่นปรับปรุงสนิทรัพย์เชำ่ 246.99 250.52 เป็นเจ้ำของ - 

เคร่ืองตกแตง่ตดิตัง้และอปุกรณ์ส ำนกังำน 65.54 46.01 เป็นเจ้ำของ หมำยเหต ุ5 

ยำนพำหนะ 0.61 0.22 เป็นเจ้ำของ - 

สนิทรัพย์ระหวำ่งก่อสร้ำง 0.00 0.00 เป็นเจ้ำของ - 

รวม 3,573.54 3,529.46   

หมายเหตุ 1  มูลค่าบญัชีสทุธิหลงัค่าเสือ่มราคาสะสม 

2 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีอุปกรณ์โครงข่ายซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีจ านวน 10.7 ล้านบาท (2559 : 11 ล้านบาท) 

ติดตัง้อยู่ในพืน้ทีข่องคู่สญัญารายหน่ึง โดยเมือ่ส้ินสุดระยะเวลาสญัญา อปุกรณ์โครงข่ายดงักล่าวจะตกเป็นกรรมสิทธ์ิของคู่สญัญา

ทนัที โดยบริษัทฯให้สิทธิแก่คู่สญัญาใช้ประโยชน์จากอุปกรณ์โครงข่ายบางส่วน และมีภาระผูกพนัที่ต้องแบ่งรายได้จากอุปกรณ์

โครงข่ายข้างต้นบางส่วนให้แก่คู่สญัญาตามสดัส่วนทีร่ะบุไว้ในสญัญาเป็นรายปีตลอดอายุสญัญา นอกจากนี ้บริษัทฯ ตกลงช าระ

ส่วนแบ่งรายได้ขัน้ต ่าตามจ านวนทีร่ะบใุนสญัญาเพือ่เป็นการประกนัรายได้ให้กบัคู่สญัญา 

   3 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีอปุกรณ์โครงข่ายซ่ึงมีมูลค่าสทุธิตามบญัชีจ านวน 18 ล้านบาท (2559 : 19 ล้านบาท)) ซ่ึงอยู่

ภายใต้บนัทึกความเข้าใจการร่วมจดัสร้างและบริหารจดัการกบัอีกฝ่ายหน่ึง ซ่ึงเมือ่ส้ินสดุระยะเวลาบนัทึกความเข้าใจ บริษัทฯตกลง

โอนกรรมสิทธ์ิอปุกรณ์โครงข่ายดงักล่าวเป็นของอีกฝ่ายหน่ึง โดยคิดราคาตามทีท่ัง้สองฝ่ายจะตกลงกนั 

4 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯมีอปุกรณ์โครงข่ายจ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเสือ่มราคาหมดแล้วแต่ยงัใช้งานอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อน

หกัค่าเสือ่มราคาสะสมและค่าเผือ่การด้อยค่าของสินทรพัย์ดงักล่าว มีจ านวนเงินประมาณ 325 ล้านบาท (2559 : 255 ล้านบาท) 

5 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีอปุกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยงัใช้งานอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่า

เสือ่มราคาสะสมของสินทรพัย์ดงักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 72 ล้านบาท (2559: 57 ล้านบาท) 
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4.2 สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนของบริษัท 

 สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนของบริษัท แสดงด้วยรำคำทนุหกัคำ่ตดัจ ำหนำ่ยสะสม ณ สิน้ปี 2560 มีจ ำนวน 26.42 ล้ำนบำท 
ประกอบด้วยคอมพวิเตอร์ซอฟต์แวร์ 23.22 ล้ำนบำท และคอมพวิเตอร์ซอฟต์แวร์ระหวำ่งตดิตัง้ 3.20 ล้ำนบำท  

4.3 สัญญาเช่าระยะยาว 

บริษัทมีสญัญำเช่ำพืน้ที่และสญัญำให้บริกำรสว่นกลำงและเคร่ืองอ ำนวยควำมสะดวกและอปุกรณ์เสริมทัว่ไปกบั
บริษัท แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จ ำกดั (เดิมบริษัท ซนัทำวเวอร์ส จ ำกดั) เมื่อวนัที่ 1 มิถนุำยน 2553 โดยสำระส ำคญัของสญัญำจะเป็น
กำรเช่ำพืน้ที่และใช้บริกำรในพืน้ที่ส่วนกลำงในอำคำรซนัทำวเวอร์ส ชัน้ที่ 35-37 ของอำคำรบี เนือ้ที่รวมประมำณ 4,125 
ตำรำงเมตร ระยะเวลำกำรเช่ำ 3 ปี และมีค ำมัน่ในกำรต่อสญัญำได้ครำวละ 3 ปี  โดยสญัญำปัจจุบนัเร่ิมวนัที่ 1 กรกฎำคม 
2559 สิน้สดุในวนัท่ี 30 มิถนุำยน 2562 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

  

 บริษัทไมม่ีคดีพิพำททำงกฎหมำยใดๆ ที่คดียงัไมส่ิน้สดุที่จะมีผลกระทบด้ำนลบตอ่บริษัทหรือบริษัทยอ่ยเป็นจ ำนวน           
สงูกวำ่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

ช่ือยอ่   SYMC (จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย)  
ช่ือบริษัท           บริษัท ซิมโฟน่ี คอมมนูิเคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
ช่ือภำษำองักฤษ         Symphony Communication Public Company Limited 
ประกอบธุรกิจ         ผู้ให้บริกำรวงจรสือ่สำรควำมเร็วสงู 
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ 123 ซนัทำวเวอร์ส อำคำรบี ชัน้ 35 - 37 ถนนวิภำวดีรังสติ        
   แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 10900  
โทรศพัท์          02-101-1111     
โทรสำร          02-101-1133   
Home Page                       www.symphony.net.th                                                                                                    
เลขทะเบียนบริษัท               0107553000107     
ทนุจดทะเบียน    444,977,028 บำท   
หุ้นท่ีออกและเรียกช ำระแล้ว 433,654,887 หุ้น มลูคำ่หุ้นละ 1 บำท 
จ ำนวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีง หุ้นสำมญั จ ำนวน 433,654,887 หุ้น    
รอบระยะเวลำบญัชี 1 มกรำคม - 31 ธนัวำคม  
 
ที่ตัง้ส ำนกังำนสำขำและศนูย์บริกำร  

1) ส ำนกังำนสำขำภำคตะวนัออก อมตะนคร   
เลขที ่700/640 หมูท่ี่ 7 ต ำบลดอนหวัฬอ่ อ ำเภอเมืองชลบรีุ จงัหวดัชลบรีุ 20000  

2) ศนูย์บริกำรสำขำกบินทร์บรีุ  
เลขที ่103 หมูท่ี่ 16 ต ำบลเมืองเก่ำ อ ำเภอกบินทร์บรีุ จงัหวดัปรำจีนบรีุ 25240  

3) ศนูย์บริกำรสำขำหำดใหญ่  
เลขที่ 1173 หมูท่ี่ 3 ถนนเลีย่งเมือง (สำยเอเซีย) ต ำบลควนลงั อ ำเภอหำดใหญ่  
จงัหวดัสงขลำ 90110  

4) ศนูย์บริกำรสำขำแหลมฉบงั  
เลขที ่31/73 หมูท่ี่ 9 ต ำบลทุง่สขุลำ อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดัชลบรีุ 20230 

5) ศนูย์บริกำรสำขำนครรำชสมีำ  
เลขที ่19/47 ล ำปรุ 2 ต ำบลในเมือง อ ำเภอเมืองนครรำชสมีำ จงัหวดันครรำชสมีำ 30000 

6) ศนูย์บริกำรสำขำภเูก็ต  
เลขที ่46/125 หมูท่ี่ 6 ต ำบลรัษฎำ อ ำเภอเมืองภเูก็ต จงัหวดัภเูก็ต 83000 

7) ศนูย์บริกำรสำขำขอนแก่น  
เลขที ่108/138 หมูท่ี่ 14 ต ำบลในเมือง อ ำเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 40000 

8) ศนูย์บริกำรสำขำพิษณโุลก  
เลขที ่362/5 หมูท่ี่ 3 ต ำบลอรัญญิก อ ำเภอเมืองพิษณโุลก จงัหวดัพิษณโุลก 65000 

9) ศนูย์บริกำรสำขำเชียงใหม ่ 
เลขที ่39/7 ถนนทิพยเนตร ต ำบลหำยยำ อ ำเภอเมืองเชียงใหม ่จงัหวดัเชียงใหม่ 50100 

10) ศนูย์บริกำรสำขำสมทุรสำคร 
เลขที ่88/304 หมูท่ี่ 1 ต ำบลทำ่ทรำย อ ำเภอเมืองสมทุรสำคร จงัหวดัสมทุรสำคร 74000 
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11) ศนูย์บริกำรสำขำพระนครศรีอยธุยำ  
เลขที ่89/5-6 หมูท่ี่ 3 ต ำบลคลองสวนพล ูอ ำเภอพระนครศรีอยธุยำ   
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยำ 13000  

12) ศนูย์บริกำรสำขำประจวบคีรีขนัธ์  
เลขที่  208  ถนนประจวบศิ ริ  ต ำบลประจวบคี รีขัน ธ์  อ ำ เภอเมื องประจวบคี รีขัน ธ์               
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 77000 

13) ศนูย์บริกำรสำขำแมส่อด  
เลขที ่1086/3 หมูท่ี่ 1 ต ำบลทำ่สำยลวด อ ำเภอแมส่อด จงัหวดัตำก 63110 

14) ศนูย์บริกำรสำขำสรุำษฎร์ธำนี  
เลขที ่17/53-54 หมูท่ี่ 1 ถนนวดัโพธ์ิ-บำงใหญ่ ต ำบลมะขำมเตีย้ อ ำเภอเมืองสรุำษฎร์ธำนี 
จงัหวดัสรุำษฎร์ธำนี 84000 

15) ศนูย์บริกำรสำขำอบุลรำชธำนี  
เลขที่ 48/10 หมู่ที่ 23 ต ำบลขำมใหญ่ อ ำเภอเมืองอุบลรำชธำนี จังหวัดอุบลรำชธำนี 
34000 

16) ศนูย์บริกำรสำขำหนองคำย  
เลขที ่149/3 หมูท่ี่ 4 ต ำบลมีชยั อ ำเภอเมืองหนองคำย จงัหวดัหนองคำย 43000 

17) ศนูย์บริกำรสำขำตำก 
เลขที ่64/27 หมูท่ี่ 6 ต ำบลไม้งำม อ ำเภอเมืองตำก จงัหวดัตำก 63000  

18) ศนูย์บริกำรยอ่ยสำขำล ำพนู 
เลขที ่193/21 หมูท่ี่ 6 ต ำบลบ้ำนกลำง อ ำเภอเมืองล ำพนู จงัหวดัล ำพนู 51000 

19) ศนูย์บริกำรสำขำเชียงรำย 
เลขที ่624/6 ถนนวิเศษเวียง ต ำบลเวียง อ ำเภอเมืองเชียงรำย จงัหวดัเชียงรำย 57000 

ที่ตัง้คลงัสนิค้ำ          

1) คลงัสนิค้ำรังสติ 
เลขที่ 65/1 หมู่ที่ 3 ถนนพหลโยธิน ต ำบลคลองหนึ่ง อ ำเภอคลองหลวง จังหวดัปทุมธำนี 
12120 

2) คลงัสนิค้ำมีนบรีุ 
เลขที ่51,53 ซอยสหีบรุำนกิุจ 6 แขวงมีนบรีุ เขตมีนบรีุ กรุงเทพมหำนคร 10510 

3) คลงัสนิค้ำสมทุรสำคร 
เลขที่ 88/298 หมู่บ้ำน บ้ำนสวนท่ำทรำย หมู่ที่ 1 ต ำบลท่ำทรำย อ ำเภอเมืองสมุทรสำคร 
จงัหวดัสมทุรสำคร 74000 

4) คลงัสนิค้ำก ำแพงเพชร 
เลขที่ 99/8 ห้อง 1 หมู่ที่ 3 ต ำบลนครชุม อ ำเภอเมืองก ำแพงเพชร จังหวดัก ำแพงเพชร 
62000 

5) คลงัสนิค้ำสโุขทยั 
เลขที ่21 ถนนบำลเมือง ต ำบลธำนี อ ำเภอเมืองสโุขทยั จงัหวดัสโุขทยั 64000 
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6) คลงัสนิค้ำเขำสวนกวำง 
เลขที ่199/26 หมูท่ี่ 11 ต ำบลค ำมว่ง อ ำเภอเขำสวนกวำง จงัหวดัขอนแก่น 40280 

7) คลงัสนิค้ำพงังำ 
เลขที ่92/54 ถนนศิริรำษฎร์ ต ำบลท้ำยช้ำง อ ำเภอเมืองพงังำ จงัหวดัพงังำ 82000 

8) คลงัสนิค้ำลพบรีุ 
เลขที ่89/10 ถนนสดีำ ต ำบลทะเลชบุศร อ ำเภอเมืองลพบรีุ จงัหวดัลพบรีุ 15000 

9) คลงัสนิค้ำสงิห์บรีุ 
เลขที ่186/3 หมูท่ี่ 1 ต ำบลบำงมญั อ ำเภอเมืองสงิห์บรีุ จงัหวดัสงิห์บรีุ 16000 

10) คลงัสนิค้ำสระบรีุ 
เลขที่ 2/22 ซอย 7 ถนนพหลโยธิน ต ำบลปำกเพรียว อ ำเภอเมืองสระบุรี จังหวดัสระบุรี 
18000 

11) คลงัสนิค้ำอำ่งทอง 
เลขที ่134/7 หมูท่ี่ 4 ต ำบลบ้ำนอิฐ อ ำเภอเมืองอำ่งทอง จงัหวดัอำ่งทอง 14000 

12) คลงัสนิค้ำเชียงใหม ่
เลขที ่80 หมูท่ี่ 1 ต ำบลชมภ ูอ ำเภอสำรภี จงัหวดัเชียงใหม ่50140 
 

ที่ตัง้สถำนีเคเบิลใต้น ำ้ 95 หมูท่ี่ 9 ต ำบลตะพง อ ำเภอเมือง จงัหวดัระยอง 21000 
 
ข้อมูลบริษัทย่อย  
บริษัท ไดมอนด์ ไลน์ เซอร์วิสเซส จ ำกดั ประกอบกิจกำรบริกำรติดตัง้ ซ่อมบ ำรุง และดแูลรักษำโครงข่ำยสำยตอนนอกและ
อปุกรณ์โทรคมนำคม รวมทัง้กำรร่วมลงทนุกบับริษัทอื่น ด้วยทนุจดทะเบียน 5,000,000 บำท โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 

ตัง้อยูเ่ลขที่ 1 อำคำรเอ็มไพร์ ทำวเวอร์ ชัน้ที่ 47 ห้องเลขที่ ยนูิต 4703 ห้องริเวอร์ 25 ถนนสำทรใต้ แขวงยำนนำวำ เขตสำทร
กรุงเทพมหำนคร 10120 
 
ข้อมูลของบุคคลอ้างอิง 
นำยทะเบียนหลกัทรัพย์ บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั  
   93  ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง 

   เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

   โทรศพัท์ : 02-009-9000 โทรสำร : 02-009-9991  
   Website: http://www.tsd.co.th 
ผู้สอบบญัชี   บริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั  
    193/136-137 ชัน้ 33 อำคำรเลครัชดำ ถนนรัชดำภิเษกตดัใหม ่กรุงเทพมหำนคร 10110    
    โทรศพัท์  02-264-0777 และ 02-661-9190 
    โทรสำร 02-264-0789-90 และ 02-661-9192 
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ส่วนที่ 2  การจัดการและก ากบัดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และการถอืหุ้น 

หลักทรัพย์ของบริษัท 

หุ้ นสำมัญ ณ วันที่  31 ธันวำคม 2560 บริษัทมีทุนจดทะเบียนทัง้สิน้  444,977,028 บำท โดยเป็นหุ้ นสำมัญ 
444,977,028 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท โดยมีทนุช ำระแล้ว 433,654,887 บำท เป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 433,654,887 หุ้น 
มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท 

ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่  

ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รำยแรก ตามสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 มีดงันี ้ 
ล ำดับที่ ชื่อผู้ถอืหุ้น จ ำนวนหุ้น ร้อยละของทุนช ำระแล้ว 

1 TIME dotCom International SDN BHD * 203,143,797 46.84% 
2 กลุม่อศัวสวุรรณ 40,641,667 9.37% 
 นายกรัณย์พล อศัวสวุรรณ 40,533,334 9.35% 
  นางขวญัดารินทร์ อศัวสวุรรณ 108,333 0.02% 
3 กลุม่ปัณฑรสตูร 39,587,023 9.13% 
 นายธีรรัตน์ ปัณฑรสตูร 39,587,013 9.13% 
  นางตวงพร ปัณฑรสตูร 10 0.00% 
4 กลุม่ธนกิจสนุทร 19,463,430 4.49% 
 นายพงษ์เทพ ธนกิจสนุทร 19,355,478 4.46% 
  นางศรีสมร ตรีเพชรสมคณุ 107,952 0.02% 
5 บริษัท ทนุภทัร จ ากดั (มหาชน) 13,789,185 3.18% 
6 นายนิพล สวุรรณเชษฐ์ 13,337,551 3.08% 
7 นายวนัชยั สมบรูณ์ผล 10,581,122 2.44% 
8 นายปฐมกฤษณ์ ศรีศภุคณินทร์ 7,422,451 1.71% 
9 กองทนุเปิด บวัหลวงหุ้นระยะยาว 6,917,949 1.60% 
10 กองทนุเปิด บวัหลวงธนคม 4,893,085 1.13% 

* TIME dotCom International Sdn Bhd เป็นบริษัทย่อยท่ี TIME dotCom Berhad (TIME) ถือครองหุ้ นอยู่ทัง้หมด  โดย Mr. Afzal Bin Abdul Rahim และ Mr. Patrick Corso      
ซึ่งเป็นกรรมกำรของบริษัท เป็นกรรมกำรและผู้ บริหำรของ TIME และเป็นผู้ ถือหุ้ นใหญ่ในบริษัท  Megawisra Investments Limited (“MIL”) ซึ่งถือหุ้ น ร้อยละ 100.00 ใน 
Megawisra Sdn Bhd โดย Megawisra Sdn Bhd ถือหุ้นใน TIME ทำงตรงคิดเป็นอตัรำร้อยละ 0.49 และทำงอ้อมคิดเป็นอตัรำร้อยละ 30.47 ของจ ำนวนหุ้นทัง้หมดของ TIME 
 
หมายเหต ุผูล้งทนุสามารถดูข้อมูลผูถื้อหุน้รายใหญ่ที่เป็นปัจจุบนัได้จากเว็บไซต์ของบริษัท (www.symphony.net.th) ก่อนการประชมุสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 

 
 
 
 
 

http://www.symphony.net.th/
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นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 บริษัทมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสทุธิหลงัหกัภำษีและส ำรองตำมกฎหมำย 
ทัง้นีก้ำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึน้อยู่กับผลประกอบกำร แผนขยำยธุรกิจ สภำพคล่อง              
ควำมจ ำเป็น และควำมเหมำะสมอื่นๆ ในอนำคต ทัง้นีก้ำรพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีของบริษัทจะต้องได้รับควำมเห็นชอบ
จำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เว้นแตเ่ป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจอนมุตัิให้จ่ำยเงินปันผลระหวำ่ง
กำลได้ แล้วให้รำยงำนให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทรำบในกำรประชมุครำวตอ่ไป 
 

นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษัทย่อย  

 บริษัท ไดมอนด์ ไลน์ เซอร์วิสเซส จ ากดั เป็นบริษัทยอ่ยที่บริษัทถือหุ้นอยูร้่อยละ 99.99 ไมไ่ด้ก าหนดนโยบายการ
จ่ายเงินปันผลไว้ ทัง้นีก้ารพิจารณาจา่ยเงินปันผลจะขึน้อยูก่บัผลประกอบการ แผนขยายธุรกิจ สภาพคลอ่ง ความจ าเป็น และ
ความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต
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8. โครงสร้างการจัดการ   
 

 
 
 
 
   
 
 
 
 
  
 
 
 
 
   

 
 
 
 
 
   

ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารฝ่ายการเงนิ 

ผู้อ ำนวยกำร             
ฝ่ำยทรัพยำกรบคุคล
และบริหำรส ำนกังำน 

รองกรรมการผู้จัดการ 
สำยงำนกำรตลำดและ

สำรสนเทศ 

รองกรรมการผู้จัดการ 
สำยงำนวิศวกรรม 1 

ผู้อ ำนวยกำร          
ฝ่ำยกฎหมำย 

ผู้อ ำนวยกำร              
ฝ่ำยพฒันำ

ระบบปฏิบตัิกำร 

รองกรรมการผู้จัดการ 
สำยงำนวิศวกรรม 2 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณา
ค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร           
ฝ่ายปฏิบัติการ 

รองกรรมการผู้จัดการ 
สำยงำนรัฐกิจสมัพนัธ์ จดัซือ้

และบริหำรทรัพย์สนิ 

กรรมการผู้จัดการ 
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คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวน 9 ท่ำน ในจ ำนวนนีม้ีกรรมกำรอิสระจ ำนวน 4 ท่ำน ซึ่งมีอัตรำส่วนมำกกว่ำ 1 ใน 3  
ประธำนกรรมกำรเป็นกรรมกำรอิสระและไมเ่ป็นบคุคลเดียวกบักรรมกำรผู้จดักำร นอกจำกนี ้บริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมกำรชุด
ย่อย 4 ชุด คือ 1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ 2) คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกับดูแลกิจกำร 3) 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและ 4) คณะกรรมกำรบริหำร โดยได้ก ำหนดขอบเขตและอ ำนำจในกำรด ำเนินกำรของ
คณะกรรมกำรชุดย่อยดงักล่ำวไว้อย่ำงชัดเจนในกฎบัตรของคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อกำรแบ่งแยกอ ำนำจหน้ำที่และถ่วงดุล
อ ำนำจบริหำรงำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 รำยช่ือคณะกรรมกำร มีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยวฒิุพงษ์ โมฬีชำติ  ประธำนกรรมกำร / ประธำนกรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทนและ
ก ำกบัดแูลกิจกำร / กรรมกำรตรวจสอบ 

2. นำยประสิทธ์ิ เหมวรำพรชยั รองประธำนกรรมกำร / กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทน
และก ำกบัดแูลกิจกำร 

3. นำยจิตเกษม แสงสิงแก้ว ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ  

4. นำยอคัรรัตน์ ณ ระนอง กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทนและก ำกบัดแูลกิจกำร 

5. นำยกรัณย์พล อศัวสวุรรณ กรรมกำร / ประธำนกรรมกำรบริหำร  / ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง /                         
กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทนและก ำกบัดแูลกิจกำร 

6. นำยธีรรัตน์ ปัณฑรสตูร  กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร  / กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทนและก ำกบัดแูลกิจกำร /         
รองประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / กรรมกำรผู้จดักำร  

7. นำยแพทริค คอร์โซ กรรมกำร / กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทนและก ำกบัดแูลกิจกำร 

8. นำยอนนัต์ วิจำยำน กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร 

9. นำยอฟัซอล บิน อบัดลุ รำฮิม กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร 
นำงสำวณฐัยำณ์ จงึสวสัดิ์เมธำ ท ำหน้ำที่เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริษัทและเลขำนกุำรบริษัท  
 

กรรมการผู้มีอ านาจผูกพนัตามหนังสือรับรองบริษัท 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงลำยมือช่ือผกูพนับริษัทประกอบด้วย นำยธีรรัตน์ ปัณฑรสตูร หรือนำยกรัณย์พล อศัวสวุรรณ คน
ใดคนหนึ่งลงลำยมือช่ือร่วมกับนำยแพทริค คอร์โซ หรือนำยอนันต์ วิจำยำน คนใดคนหนึ่ง รวมเป็นสองคน และประทับตร ำ
ส ำคญัของบริษัท 

คุณสมบัตขิองคณะกรรมการและวาระการด ารงต าแหน่ง 

 คณะกรรมกำรของบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 5 คน โดยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวน
กรรมกำรทัง้หมดต้องมีถ่ินที่อยู่ในรำชอำณำจกัรไทย คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร  กรรมกำรที่ไม่
เป็นผู้บริหำร และกรรมกำรอิสระ โดยมีกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด และไม่น้อยกว่ำ 3 คน 
คณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระเป็นไปตำมที่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยก ำหนด กำรแต่งตัง้และถอดถอนกรรมกำรบริษัทจะเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรที่ก ำหนดอยู่ในข้อบงัคบั
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ของบริษัท กรรมกำรแต่ละรำยมีวำระในกำรด ำรงต ำแหน่ง 3 ปี ในกำรประชุมสำมัญประจ ำปีทุกครัง้ ให้กรรมกำรออกจำก
ต ำแหน่งตำมวำระหนึง่ในสำม (1/3) ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะออกจำกต ำแหนง่ตำมวำระแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมสว่นไมไ่ด้ ก็ให้
ออกโดยจ ำนวนใกล้เคียงที่สดุกับส่วนหนึ่งในสำม (1/3) กรรมกำรที่ออกจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจถูกเลือกให้กลบัเข้ำด ำรง
ต ำแหนง่ได้ใหม ่ทัง้นี ้กรรมกำรอิสระสำมำรถด ำรงต ำแหนง่ได้ไมเ่กิน 9 ปี เว้นแต่จะได้รับมติเห็นชอบเสนอช่ือจำกคณะกรรมกำร
สรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำรว่ำกรรมกำรอิสระรำยดงักลำ่วได้กระท ำคณุประโยชน์ต่อบริษัทอย่ำงยิ่ง และกำรด ำรงต ำแหน่งเกิน   
9 ปีมิได้ท ำให้ควำมเป็นอิสระขำดหำยไป รวมทัง้ต้องได้รับกำรอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทและผู้ ถือหุ้นของบริษัทด้วย โดย
ปัจจบุนัไมม่ีกรรมกำรอิสระรำยใดด ำรงต ำแหนง่เกิน 9 ปี 

คุณสมบัตกิรรมการอิสระ 

กรรมกำรอิสระต้องมคีณุสมบตัิตำมที่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ก ำหนด ดงันี ้
1. ได้รับกำรแตง่ตัง้จำกคณะกรรมกำรหรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
2. มีคณุสมบตัิตำมที่ก ำหนดในกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์  และข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์

แหง่ประเทศไทย 
3. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วม ผู้ ถือ

หุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท ทัง้นี ้ให้นบัรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ที่เก่ียวข้องด้วย 
4. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีสว่นร่วมในกำรบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำนหรือที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ หรือ

ผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ
ของผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัที่ได้รับกำร
แต่งตัง้ ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ำมดงักลำ่วไมร่วมถึงกรณีที่กรรมกำรเคยเป็นข้ำรำชกำร หรือที่ปรึกษำของสว่นรำชกำร
ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท 

5. ไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพันธ์ทำงกำรค้ำ ทำงธุรกิจ ส่วนได้เสียทำงกำรเงินหรือผลประโยชน์อื่นๆ ในกำรบริหำร
จดักำร ทัง้ในทำงตรงหรือทำงอ้อมกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคมุของบริษัทในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอยำ่งอิสระของตน หรือไม่เป็นหรือเคยเป็น
ผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของผู้ที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม 
ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไม่น้อยกว่ำ    
2 ปีก่อนวนัท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นสว่นของส ำนกังำนสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบ
บญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู ่เว้น
แตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปี นบัแตว่นัท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้ 

7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำทำงกำร
เงิน ซึ่งได้รับคำ่บริกำรเกินกวำ่ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ
ผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพ
นัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปีก่อนวนัท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้ 
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8. ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะที่เป็นบิดำมำรดำ     
คู่สมรส พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคมุ ห รือบคุคลที่จะ
ได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

9. ไม่ท ำกำรเป็นตัวแทนอย่ำงเปิดเผยหรือไม่เปิดเผยของกรรมกำรบริษัท ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท 

10. ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขนัที่มีนยักบักิจกำรของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้ำงหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีสว่นร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือน
ประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึง่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพ
อยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

11. เป็นผู้ที่สำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่และแสดงควำมเห็น หรือรำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนตำมหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำยได้
อย่ำงเป็นอิสระ โดยไม่อยู่ภำยใต้กำรควบคุมของผู้บริหำรหรือผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทรวมทัง้ผู้ที่เก่ียวข้องหรือ
ญำติสนิทของบคุคลดงักลำ่ว 

12. เป็นผู้ที่ได้รับควำมเช่ือถือและเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป  
13. สำมำรถอทุิศเวลำอยำ่งเพียงพอในกำรด ำเนินหน้ำที่ของคณะกรรมกำร  
 
ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
1. ปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมดัระวงั ควำมซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษำ ผลประโยชน์ของ

บริษัท และให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของ บริษัท ตลอดจนมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  

2. มีหน้ำที่ก ำหนดวิสยัทศัน์ นโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท (Direction) และก ำกบัควบคมุดแูลให้ฝ่ำย
จดักำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยและแผนงำนที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่ม
มูลค่ำทำงเศรษฐกิจสูงสดุให้แก่กิจกำรและควำมมัง่คั่งสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น (Maximize Economic Value and 
Shareholders’ Wealth) และกำรเติบโตอยำ่งยัง่ยืน 

3. รับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้ นโดยสม ่ำเสมอ ด ำเนินงำนโดยรักษำผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้ น (Accountability to 
Shareholders) มีกำรเปิดเผยข้อมลูที่เป็นสำระส ำคญัตอ่ผู้ลงทนุอยำ่งถกูต้องครบถ้วน มีมำตรฐำนและโปร่งใส 

4. คณะกรรมกำรบริษัทต้องมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัท และมีควำมสนใจในกิจกำรของบริษัทที่ตนเป็นกรรมกำรอย่ำงแท้จริง รวมทัง้มีควำมตัง้ใจที่จะด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทอยำ่งตอ่เนื่อง 

5. ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนและก ำหนดคำ่ตอบแทนของผู้บริหำรระดบัสงู 
6. ก ำกบัดแูลให้มีกำรก ำหนดนโยบำยและเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจและกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทที่ชดัเจน

และวดัผลได้เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิงำน โดยพิจำรณำถึงควำมเป็นไปได้และควำมสมเหตสุมผล ทัง้นี ้ควร
มีกำรทบทวนนโยบำยและกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักลำ่วอยำ่งเป็นประจ ำ 

7. สง่เสริมให้มีกำรจดัท ำจริยธรรมธุรกิจเป็นลำยลกัษณ์อกัษรเพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนทกุคนเข้ำใจถึง
มำตรฐำนด้ำนจริยธรรมที่บริษัทใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจ พร้อมทัง้ติดตำมให้มีกำรปฏิบตัิตำมจริยธรรมดงักลำ่วอยำ่ง
จริงจงั 
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8. พิจำรณำเร่ืองควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ พิจำรณำกำรท ำรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ โดยมีแนวทำงที่ชดัเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ ถือหุ้นโดยรวมเป็นส ำคญั ส ำหรับ
ผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีสว่นร่วมในกำรตดัสินใจ พร้อมทัง้ก ำกบัดแูลให้มีกำรปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดเก่ียวกบัขัน้ตอน
กำรด ำเนินกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลของรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน       
มีมำตรฐำน และโปร่งใส  

9. ก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเสีย่ง (Risk Management Policy) ให้ครอบคลมุทัง้องค์กร โดยให้ฝ่ำยจดักำร
เป็นผู้ปฏิบัติตำมนโยบำยและรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบเป็นประจ ำ จัดให้มีกำรทบทวนระบบหรือ
ประเมินประสิทธิภำพของกำรจดักำรควำมเสี่ยงอย่ำงสม ่ำเสมอ และในทกุๆ ระยะเวลำที่พบว่ำระดบัควำมเสี่ยงมี
กำรเปลี่ยนแปลงไปจำกทิศทำงที่ก ำหนด ตลอดจนให้ควำมส ำคัญกับสญัญำณเตือนภัยล่วงหน้ำและรำยกำร
ผิดปกติตำ่งๆ  

10. พิจำรณำตดัสนิใจในเร่ืองที่มีสำระส ำคญั เช่น นโยบำยและแผนธุรกิจ โครงกำรลงทนุขนำดใหญ่ อ ำนำจกำรบริหำร 
กำรได้มำหรือจ ำหนำ่ยไปซึง่ทรัพย์สนิ และรำยกำรอื่นใดที่กฎหมำยก ำหนด 

11. ก ำหนดอ ำนำจและระดบักำรอนุมตัิในกำรท ำธุรกรรมและกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องกับงำนของบริษัท ให้
คณะหรือบคุคลตำมควำมเหมำะสมและให้เป็นไปตำมข้อกฎหมำยที่เก่ียวข้อง โดยจดัท ำเป็นคูม่ืออ ำนำจด ำเนินกำร 
และให้มีกำรทบทวนอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

12. จดัให้มีระบบบญัชี กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบญัชีที่เช่ือถือได้ รวมทัง้ดูแลจัดให้มีกระบวนกำรในกำร
ประเมินควำมเหมำะสมของกำรควบคุมภำยใน ตลอดจนจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงำนที่เป็นอิสระในกำรปฏิบัติ
หน้ำที่เป็นผู้ รับผิดชอบในกำรตรวจสอบระบบกำรควบคมุดงักลำ่ว และมีกำรทบทวนระบบตำ่งๆ อยำ่งสม ่ำเสมอ 

13. พิจำรณำคดัเลือกผู้สอบบญัชี และพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบบญัชีประจ ำปีเพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือ
หุ้นให้เป็นผู้อนมุตัิ   

14. รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินโดยแสดงควบคู่กบัรำยงำนของผู้สอบ
บญัชีไว้ในรำยงำนประจ ำปี ซึ่งควรครอบคลมุถึงเร่ืองส ำคญัๆ ตำมนโยบำยข้อพึงปฏิบตัิที่ดีส ำหรับกรรมกำรบริษัท
จดทะเบียนของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

15. พิจำรณำแตง่ตัง้คณะกรรมกำรชดุยอ่ยหรือบคุคลใดเพื่อท ำหน้ำที่ช่วยดแูล ติดตำม และควบคมุกำรบริหำรงำนของ
บริษัท ในเร่ืองที่เป็นสำระส ำคญัภำยใต้กำรควบคมุของคณะกรรมกำรบริษัท ให้เป็นไปตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎบตัร
ของบริษัท รวมทัง้ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชดุย่อยหรือบคุคลดังกลำ่ว หรือมอบอ ำนำจเพื่อให้
คณะกรรมกำรชุดย่อยหรือบุคคลดังกล่ำวมีอ ำนำจตำมที่คณะกรรมกำรเห็นสมควรและภำยในระยะเวลำที่
คณะกรรมกำรเห็นสมควร ซึง่คณะกรรมกำรอำจยกเลิก เพิกถอน เปลีย่นแปลง หรือแก้ไขอ ำนำจนัน้ๆ ได้ ทัง้นี ้กำร
มอบอ ำนำจแก่คณะกรรมกำรชุดย่อยหรือบุคคลใดดังกล่ ำวข้ำงต้นจะไม่รวมถึงกำรมอบอ ำนำจที่ท ำให้
คณะกรรมกำรชุดย่อยหรือบุคคลดังกล่ำว หรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรชุดย่อยหรือบุคคลดังกล่ำว
สำมำรถอนมุตัิรำยกำรที่ตนหรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์
ในลกัษณะอื่นใดที่จะท ำขึน้กับบริษัท หรือบริษัทย่อย รวมทัง้ก ำหนดให้ต้องขอควำมเห็นชอบจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้น
ในกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และกำรได้มำหรือจ ำหนำ่ยไปซึง่ทรัพย์สนิที่ส ำคญัของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องตำม
ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และ/หรือส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ในกรณีที่กำรด ำเนินกำรเร่ืองใดที่กรรมกำรท่ำนใดหรือบคุคลที่อำจมีควำม
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ขดัแย้ง (ตำมประกำศส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ 
และ/หรือตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย) มีสว่นได้เสยีหรือมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ กรรมกำรและบคุคลที่
อำจมีควำมขัดแย้งนัน้ไม่มีสิทธิออกเสียงหรืออ ำนำจอนุมัติกำรด ำเนินกำรในเร่ืองดังกล่ำว นอกจำกนี ้
คณะกรรมกำรได้พิจำรณำมอบอ ำนำจให้แก่คณะกรรมกำรชดุยอ่ยหรือบคุคลใดดงักลำ่วข้ำงต้นในกำรท ำธุรกรรมที่
เก่ียวกับกำรด ำเนินงำนและกำรลงทุนตำมปกติธุรกิจของบริษัทโดยได้มีกำรก ำหนดขอบเขตและวงเงินในแต่ละ
ระดบัอย่ำงชัดเจน ทัง้นี ้ไม่มีกำรมอบอ ำนำจในลกัษณะไม่จ ำกดัวงเงินแต่อย่ำงใด ในกรณีที่คณะกรรมกำรมีกำร
มอบหมำยให้ผู้จดักำรหรือบคุคลอื่นปฏิบตัิกำรแทนคณะกรรมกำรในเร่ืองใด กำรมอบหมำยดงักลำ่วต้องจัดท ำเป็น
ลำยลกัษณ์อกัษร หรือบนัทกึเป็นมติคณะกรรมกำรในรำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรอยำ่งชดัเจน และมีกำรระบุ
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของผู้ รับมอบอ ำนำจไว้อยำ่งชดัเจน 

16. คณะกรรมกำรต้องประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนด้วยตนเอง  
 
ทัง้นีข้อบเขตอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริษัท ต้องอยู่ภำยใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมำยและกฎระเบียบของหน่วยงำนที่

เก่ียวข้อง ได้แก่ ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึง
วตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น และก ำหนดให้กรรมกำร หรือบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง มี
สว่นได้เสีย หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
เร่ืองนัน้ 

คณะกรรมการชุดย่อยและขอบเขตอ านาจหน้าที่ 

 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรท่ีเป็นอิสระทัง้หมด 4 ทำ่น ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ  ต าแหน่ง 

1. นำยจิตเกษม  แสงสงิแก้ว* ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

2. นำยวฒุิพงษ์  โมฬีชำต ิ กรรมกำรตรวจสอบ 

3. นำยประสทิธ์ิ  เหมวรำพรชยั กรรมกำรตรวจสอบ 

4. นำยอคัรรัตน์  ณ ระนอง* กรรมกำรตรวจสอบ 

นำงสำวนนัท์สินี โชคเธียรอนนัต์ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
               หมายเหตุ : * เป็นกรรมการตรวจสอบทีมี่ความรู้และประสบการณ์ด้านบญัชีและการเงิน 

 คุณสมบัตขิองคณะกรรมการตรวจสอบและวาระการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทท่ีเป็นอิสระไมน้่อยกวำ่ 3 ทำ่น ที่สำมำรถอทุิศเวลำอยำ่งเพียงพอ

ในกำรด ำเนินหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และอย่ำงน้อย 1 ท่ำนต้องมีควำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนบญัชีและกำรเงิน 
ทัง้นี  ้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีวำระอยู่ในต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และอำจได้รับกำรแต่งตัง้หรือถอดถอนโดยที่ประชุม
คณะกรรมกำรหรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินเพื่อให้มัน่ใจวำ่ มีควำมถกูต้องและเช่ือถือได้ รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมลูอย่ำงเพียงพอ
โดยกำรประสำนงำนกบัผู้สอบบญัชีภำยนอกและผู้บริหำรที่รับผิดชอบในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินทัง้รำยไตร
มำสและประจ ำปีและเปิดเผยข้อมลูที่เก่ียวข้องของบริษัทอยำ่งเพียงพอก่อนเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

2. สอบทำนระบบกำรควบคมุภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ของบริษัท 
ให้มีควำมเหมำะสมและมีประสทิธิผล รวมทัง้พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้
ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ โยกย้ำย เลิกจ้ำงหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่
รับผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน ทัง้นี ้อำจเสนอแนะให้ผู้สอบบญัชีสอบทำนหรือตรวจสอบรำยกำรใดที่เห็น
ว่ำจ ำเป็นและเป็นเร่ืองส ำคญัในระหว่ำงกำรตรวจสอบบญัชีของบริษัทก็ได้ พร้อมทัง้น ำข้อเสนอแนะเก่ียวกบักำร
ปรับปรุงแก้ไขระบบกำรควบคุมภำยในที่ส ำคญัและจ ำเป็นเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท โดยสอบทำนร่วมกับ
ผู้สอบบญัชีภำยนอกและผู้จดักำรแผนกตรวจสอบระบบงำนภำยในหรือบริษัทท่ีปรึกษำตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์หรือข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมทัง้นโยบำย กฎระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมำยอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจำรณำ คดัเลือก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัท รวมถึง
พิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนของผู้ สอบบัญชีของบริษัท เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นเป็นผู้ อนุมัติ ตลอดจน
ประสำนงำนกับผู้สอบบญัชีเก่ียวกับวตัถุประสงค์ในกำรด ำเนินกำรตรวจสอบ ขอบเขต แนวทำง แผนงำน และ
ปัญหำที่พบระหว่ำงกำรตรวจสอบ และประเด็นที่ผู้ สอบบัญชีเห็นว่ำเป็นสำระส ำคญั รวมทัง้เข้ำร่วมประชุมกับ
ผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วมประชมุด้วยอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจำรณำกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้ง          
ทำงผลประโยชน์ให้มีควำมถูกต้องและครบถ้วน และให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพ ย์
แห่งประเทศไทย รวมทัง้เปิดเผยข้อมูลในกำรเข้ำท ำรำยกำรดงักล่ำวอย่ำงถูกต้องครบถ้วน ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่ำ
รำยกำรดงักลำ่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

6. สอบทำนให้บริษัท มีระบบกำรบริหำรควำมเสีย่งที่เหมำะสมและมีประสทิธิภำพ 
7. รำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบอยำ่งน้อยปีละ 4 ครัง้ 
8. ในกำรปฏิบตัิงำนตำมขอบเขตหน้ำที่ ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจเชิญให้ฝ่ำยจดักำร ผู้บริหำรหรือพนกังำน

ของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมำให้ควำมเห็น เข้ำร่วมประชมุหรือสง่เอกสำรที่เห็นวำ่เก่ียวข้องหรือจ ำเป็น 
9. ให้มีอ ำนำจว่ำจ้ำงที่ปรึกษำหรือบคุคลภำยนอกตำมระเบียบของบริษัท มำให้ควำมเห็นหรือให้ค ำปรึกษำในกรณี

จ ำเป็น 
10. จดัท ำรำยงำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทซึ่ง

รำยงำนดงักลำ่วต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยำ่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

• ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีนำ่เช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 
• ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบริษัท 
• ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมำยอื่นที่เก่ียวข้องกบักำรประกอบธุรกิจของบริษัท 
• ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 
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• ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
• จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแตล่ะทำ่น 
• ควำมเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมกฎบตัร (Charter) 
• รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ ถือหุ้นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
11. คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนโดยกำรประเมินตนเอง และรำยงำนผลกำรประเมินพร้อม

ทัง้ปัญหำอุปสรรคในกำรปฏิบัติงำนที่อำจเป็นเหตุให้กำรปฏิบัติงำนไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในกำรจัดตัง้
คณะกรรมกำรตรวจสอบให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบทกุปี 

12. ปฏิบตัิงำนอื่นตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยภำยในขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ดงักลำ่วข้ำงต้น คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมรับผิดชอบตอ่คณะกรรมกำรบริษัท
โดยตรง และคณะกรรมกำรของบริษัท ยงัคงมีควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของบริษัทตอ่บคุคลภำยนอก 

 2) คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทนและก ำกบัดแูลกิจกำร ประกอบด้วยกรรมกำรทัง้หมด 6 ทำ่น ดงันี ้
ล าดับ รายชื่อ  ต าแหน่ง 

1. นำยวฒุิพงษ์  โมฬีชำติ  ประธำนกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทนและก ำกบัดแูลกิจกำร 

2. นำยประสทิธ์ิ  เหมวรำพรชยั กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทนและก ำกบัดแูลกิจกำร 

3. นำยอคัรรัตน์  ณ ระนอง กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทนและก ำกบัดแูลกิจกำร 

4. นำยกรัณย์พล  อศัวสวุรรณ กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทนและก ำกบัดแูลกิจกำร 

5. นำยธีรรัตน์  ปัณฑรสตูร กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทนและก ำกบัดแูลกิจกำร 

6. นำยแพทริค  คอร์โซ กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทนและก ำกบัดแูลกิจกำร 

 

คุณสมบัตขิองคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการและวาระในการด ารง
ต าแหน่ง 

คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกับดูแลกิจกำรได้รับกำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัท โดย
ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทไม่น้อยกว่ำ 3 ท่ำน และควรประกอบด้วยกรรมกำรอิสระและกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรโดยส่วน
ใหญ่ และให้กรรมกำรอิสระที่เป็นสมำชิกของคณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกับดูแลกิจกำรเป็นประธำน
คณะกรรมกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทน ทัง้นี ้คณะกรรมกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทนมีวำระอยูใ่นต ำแหนง่ครำวละ 3 ปี  

ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ 

ด้ำนกำรสรรหำ 

1. ก ำหนดวิธีกำรสรรหำบุคคลเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรให้เหมำะสมกบัลกัษณะเฉพำะและกำรด ำเนินธุรกิจของ
องค์กร โดยกำรก ำหนดคณุสมบตัิ และควำมรู้ควำมช ำนำญแตล่ะด้ำนท่ีกรรมกำรแตล่ะทำ่นควรจะมี  

2. สรรหำกรรมกำรเมื่อถึงวำระที่จะต้องเสนอช่ือกรรมกำรให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ โดยกำรสรรหำอำจ
พิจำรณำจำกกรรมกำรเดิมให้ด ำรงต ำแหน่งต่อ หรือเปิดรับกำรเสนอช่ือจำกผู้ ถือหุ้น หรือกำรใช้บริษัทภำยนอกให้
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ช่วยสรรหำ หรือพิจำรณำบุคคลจำกท ำเนียบกรรมกำรอำชีพ หรือกำรให้กรรมกำรแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลที่
เหมำะสม เป็นต้น 

3. พิจำรณำรำยช่ือบุคคลที่ได้รับกำรเสนอช่ือมำและคดัเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบตัิที่
ก ำหนดไว้ 

4. ตรวจสอบให้รอบคอบว่ำบุคคลที่จะถูกเสนอช่ือนัน้มีคุณสมบัติตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของหน่ วยงำนที่
เก่ียวข้อง 

5. ด ำเนินกำรทำบทำมบคุคลที่มีคณุสมบตัิสอดคล้องกบัเกณฑ์คณุสมบตัิที่ก ำหนดไว้เพื่อให้มัน่ใจวำ่บคุคลดงักลำ่วมี
ควำมยินดีที่จะมำรับต ำแหนง่กรรมกำรของบริษัท หำกได้รับกำรแตง่ตัง้จำกผู้ ถือหุ้น 

6. เสนอช่ือให้คณะกรรมกำรเพื่อพิจำรณำและบรรจุช่ือในหนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจำรณำ
แตง่ตัง้ 

7. พิจำรณำกลั่นกรองกำรแต่งตัง้ผู้ บริหำรระดับสูงต ำแหน่งตัง้แต่รองกรรมกำรผู้ จัดกำรขึน้ไปเพื่อน ำเสนอ
คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมเห็นชอบ 

8. ก ำกบัดแูลให้มีกำรจดัท ำแผนทดแทนต ำแหนง่งำน (Succession Plan) ของกรรมกำรและกรรมกำรผู้จดักำรรวมถึง
ต ำแหนง่ที่มีผลกระทบสงูตอ่ควำมอยูร่อดของบริษัท 

ด้ำนกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
1. พิจำรณำโครงสร้ำงรูปแบบและหลกัเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรและพนกังำนบริษัทเพื่อให้มีควำม

เหมำะสม โดยทบทวนควำมเหมำะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบนั พิจำรณำข้อมลูกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของบริษัท
อื่นที่อยู่ในอตุสำหกรรมเดียวกบับริษัท และก ำหนดหลกัเกณฑ์ให้เหมำะสมเพื่อให้เกิดผลงำนตำมที่คำดหวงั ให้มี
ควำมเป็นธรรม และเป็นกำรตอบแทนบคุคลที่ช่วยให้งำนของบริษัทประสบผลส ำเร็จ 

2. ทบทวนรูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนทกุประเภท เช่น ค่ำตอบแทนประจ ำ (Retainer Fee) ค่ำตอบแทนตำมผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท (Incentive) และค่ำเบีย้ประชมุ (Attendance Fee) โดยพิจำรณำจ ำนวนเงินและสดัสว่นกำร
จ่ำยเงินค่ำตอบแทนของแต่ละรูปแบบให้มีควำมเหมำะสม ทัง้นี ้โดยค ำนึงถึงแนวปฏิบัติที่อตุสำหกรรมเดียวกนัใช้
อยู่ ผลประกอบกำรและขนำดของธุรกิจของบริษัท และควำมรับผิดชอบ ควำมรู้ ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์
ของกรรมกำรและกรรมกำรผู้จดักำรท่ีบริษัทต้องกำร 

3. พิจำรณำให้กำรจ่ำยคำ่ตอบแทนไมข่ดัตอ่กฎหมำยก ำหนดหรือข้อแนะน ำที่เก่ียวข้อง 
4. พิจำรณำเกณฑ์กำรประเมินผลงำนของกรรมกำรและกรรมกำรผู้จดักำรตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร

บริษัท รวมถึงรับทรำบกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำนต ำแหนง่ตัง้แตร่องกรรมกำรผู้จดักำรขึน้ไป 
5. ก ำหนดค่ำตอบแทนประจ ำปีของกรรมกำรและกรรมกำรผู้ จัดกำรตำมหลกัเกณฑ์กำรจ่ำยได้พิจำรณำไว้ และ

น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่ออนมุตัิค่ำตอบแทนของกรรมกำรผู้จดักำร สว่นค่ำตอบแทนของกรรมกำร ให้
คณะกรรมกำรบริษัทน ำเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัิ 

6. พิจำรณำควำมเหมำะสมและให้ควำมเห็นชอบในกรณีที่มีกำรเสนอขำยหลกัทรัพย์ใหม่ (หรือใบส ำคญัแสดงสทิธิที่
จะซือ้หุ้น) ให้กรรมกำรและพนกังำน และควรพิจำรณำให้เง่ือนไขตำ่งๆ ช่วยสร้ำงแรงจงูใจให้กรรมกำรและพนกังำน
ปฏิบตัิหน้ำที่เพื่อให้เกิดกำรสร้ำงมลูค่ำเพิ่มให้ผู้ ถือหุ้นในระยะยำว และสำมำรถรักษำบคุลำกรท่ีมีคณุภำพได้อยำ่ง
แท้จริง ทัง้นี ้ต้องไมก่ ำหนดให้สงูเกินไปและเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นด้วย 
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7. คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนอำจขอให้บริษัทว่ำจ้ำงที่ปรึกษำด ำเนินกำรศึกษำให้ควำมเห็นในเร่ืองที่
เก่ียวข้องกบัภำระหน้ำที่ตำมควำมจ ำเป็น 

8. ด ำเนินกำรอื่นๆ ท่ีเก่ียวเนื่อง ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท  

 ด้ำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
1. ศกึษำและจดัท ำร่ำงนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร (Corporate Governance Policy) ภำยใต้กรอบของกฎหมำย 

หลกัเกณฑ์ ระเบียบและข้อบงัคบัท่ีเป็นปัจจบุนัขององค์กรท่ีท ำหน้ำที่ก ำกบัดแูล เช่น ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ
ไทย ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์และหนว่ยงำนที่เก่ียวข้อง ตลอดจนแนวทำงใน
กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีตำมมำตรฐำนสำกล 

2. น ำเสนอร่ำงนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร (Corporate Governance Policy) ต่อคณะกรรมกำรบริษัท              
เพื่อพิจำรณำอนมุตัิและน ำออกใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิที่ดี (best practices) ของกรรมกำรและฝ่ำยบริหำร 
โดยจดัท ำนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรเป็นลำยลกัษณ์อกัษร (Corporate Governance Policy Statement) 

3. ก ำหนดนโยบำยและก ำกับดูแลให้มีกำรจัดท ำแผนและกลยุทธ์และติดตำมผลในกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำร
ควบคมุภำยในให้สอดคล้องเหมำะสมกบักฎหมำยและสถำนกำรณ์อยำ่งสมดลุเหมำะสม 

4. ก ำกบั ดแูล และให้ค ำแนะน ำแก่กรรมกำรบริษัทและฝ่ำยบริหำรในกำรปฏิบตัิหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมกรอบ
และหลกัเกณฑ์ของนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร เพื่อให้กำรท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลของกรรมกำรบริษัท และกำร
บริหำรจดักำรงำนของฝ่ำยบริหำรเป็นไปด้วยดี มีผลในทำงปฏิบตัิและมีควำมต่อเนื่องอย่ำงเหมำะสม เป็นไปตำม
ควำมคำดหวงัของผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยี 

5. พิจำรณำ ทบทวน และปรับปรุงนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ อยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้นโยบำย
กำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัท ทนัสมยัและสอดคล้องกบัแนวทำงปฏิบตัิตำมมำตรฐำนสำกล ตลอดจนกฎหมำย 
หลกัเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบงัคบัตำ่งๆ และข้อเสนอแนะขององค์กรภำยในท่ีท ำหน้ำที่ในกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

6. ติดตำม และประเมินผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยบริหำรตำมแนวทำงกำรปฏิบตัิที่ดี ที่ก ำหนด
ไว้ในนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรเป็นประจ ำ 

7. เสนอแนะแนวทำงในกำรปฏิบตัิที่ดีเก่ียวกบัจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจของกรรมกำร ผู้บริหำร 
พนกังำนและลกูจ้ำงของบริษัท 

8. แตง่ตัง้คณะท ำงำนเพื่อท ำหน้ำที่สนบัสนนุงำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีได้ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 
9. ศกึษำและวำงนโยบำยตลอดจนแนวปฏิบตัิในกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรดแูลสงัคมชมุชนและสิง่แวดล้อม (Corporate 

Social Responsibility : CSR) ของบริษัท 
10. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำรอำจขอให้บริษัทว่ำจ้ำงที่ปรึกษำด ำเนินกำรศึกษำให้ควำมเห็นในเร่ือง    

ที่เก่ียวข้องกบัภำระหน้ำที่ตำมควำมจ ำเป็น 
11. ด ำเนินกำรอื่นๆ ท่ีเก่ียวเนื่อง ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
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 3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งของบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรทัง้หมด 8 ทำ่น ดงันี ้  

ล าดับ รายชื่อ  ต าแหน่ง 

1. นำยกรัณย์พล  อศัวสวุรรณ ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

2. นำยธีรรัตน์  ปัณฑรสตูร               รองประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

3. นำยไพศำล  ไตรชวโรจน์ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

4. นำยธีรพนัธุ์  ปิยะโอสถสรรค์ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

5. นำงสำวนพรัตน์  เจริญพร้อมสกลุ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

6. นำยชชัวำล  อรวงศ์ศภุทตั กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

7. นำงสำวณฐัยำณ์  จงึสวสัดิ์เมธำ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

8. นำยฉตัรพล  ปัทมะเศรษฐ์ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
นำงสำวนนัท์สินี โชคเธียรอนนัต์ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. ก ำหนดนโยบำยและหลกัเกณฑ์ และแนวทำงกำรบริหำรควำมเสีย่งของบริษัท 
2. ระบแุละวิเครำะห์ปัจจยัควำมเสีย่ง และประเมินผลกระทบของควำมเสีย่งดงักลำ่วตอ่บริษัท 
3. ก ำหนดวิธีกำรในกำรจดักำรควำมเสี่ยงของบริษัท เพื่อให้มัน่ใจว่ำบริษัทมีกำรจดักำรกบัควำมเสี่ยงอยำ่งรัดกมุและ

สำมำรถจดักำรกบัผลกระทบที่จะก่อให้เกิดควำมเสยีหำยตอ่บริษัทได้ 
4. สื่อสำรระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทไปยงัพนกังำนทัง้องค์กร และสนบัสนุนกำรพฒันำระบบกำรบริหำร

ควำมเสีย่งขององค์กรให้มีประสทิธิภำพ 
5. ติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสีย่งตำมแผนงำน และรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสีย่งตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 
6. วำงแผนงำน ปรับปรุง พฒันำระบบงำน และติดตำมประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนด้ำนกำรควบคมุภำยใน 
7. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงอำจขอให้บริษัทว่ำจ้ำงที่ปรึกษำด ำเนินกำรศึกษำให้ควำมเห็นในเร่ืองที่เก่ียวข้อง

กบัภำระหน้ำที่ตำมควำมจ ำเป็น 

  4) คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรทัง้หมด 4 ทำ่น ดงันี ้
ล าดับ รายชื่อ  ต าแหน่ง 

1. นำยกรัณย์พล  อศัวสวุรรณ ประธำนกรรมกำรบริหำร 

2. นำยธีรรัตน์  ปัณฑรสตูร               กรรมกำรบริหำร 

3. นำยอนนัต์  วจิำยำน กรรมกำรบริหำร 

4. นำยอฟัซอล  บิน อบัดลุ รำฮิม กรรมกำรบริหำร 
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ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1. ท ำหน้ำที่ควบคมุกำรบริหำรงำนของบริษัท ให้เป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดไว้และรำยงำนผล
กำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท  ทัง้นี  ้ในกำรด ำเนินกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริหำรต้องมี
คณะกรรมกำรเข้ำร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรบริหำรทัง้หมด  ส่วนกำรลงมติของคณะ
กรรมกำรบริหำรต้องได้รับคะแนนเสยีงข้ำงมำกจำกกรรมกำรท่ีเข้ำร่วมประชมุ 

2. พิจำรณำก ำหนดนโยบำย ทิศทำง กลยทุธ์และแผนกำรด ำเนินธุรกิจ รวมถึงโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนเพื่อให้สำมำรถ
ด ำเนินกำรตำมนโยบำยและเป้ำหมำยของคณะกรรมกำรบริษัท รวมทัง้น ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ
ตอ่ไป 

3. พิจำรณำกำรก ำหนดอ ำนำจและระดบักำรอนมุตัิของแตล่ะบคุคลให้เป็นไปอยำ่งเหมำะสม และจดัให้มีกำรแบง่แยก
หน้ำที่ท่ีอำจเอือ้ตอ่กำรทจุริตในหน้ำที่ออกจำกกนั รวมถึงกำรก ำหนดขัน้ตอน และวิธีกำรท ำธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรำย
ใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดงักล่ำวอย่ำงเหมำะสมเพื่อป้องกันกำรถ่ำยเทผลประโยชน์  
และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่ออนุมัติหลักกำร รวมถึงควบคุมให้มีกำรถือปฏิบัติตำมหลักกำรและ
ข้อก ำหนดที่ได้รับอนมุตัิแล้ว     

4. พิจำรณำงบประมำณประจ ำปีและขัน้ตอนในกำรใช้จ่ำยงบประมำณเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทอนมุตัิต่อไป 
และควบคมุดแูลกำรใช้จ่ำยตำมงบประมำณที่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว 

5. พิจำรณำอนมุตัิกำรลงทนุ และก ำหนดงบประมำณในกำรลงทนุ ตำมอ ำนำจที่ก ำหนดไว้ในคูม่ืออ ำนำจด ำเนินกำร 
6. พิจำรณำกำรท ำสญัญำตำ่งๆ ท่ีมีผลผกูพนับริษัท ตำมอ ำนำจที่ก ำหนดไว้ในคูม่ืออ ำนำจด ำเนินกำร 
7. พิจำรณำก ำหนดนโยบำยอัตรำค่ำตอบแทนและโครงสร้ำงเงินเดือนของพนักงำนเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำร

พิจำรณำคำ่ตอบแทนก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่ออนมุตัิตอ่ไป 
8. รับผิดชอบให้มีข้อมลูที่ส ำคญัต่ำงๆ ของบริษัทอย่ำงเพียงพอเพื่อใช้ประกอบกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรบริษัท           

ผู้ ถือหุ้น รวมถึงจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินท่ีนำ่เช่ือถือ เป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีดีและโปร่งใส 
9. พิจำรณำผลก ำไรและขำดทนุของบริษัท และเสนอจ่ำยปันผลประจ ำปีตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 
10. พิจำรณำกำรด ำเนินธุรกิจใหม ่หรือกำรเลกิธุรกิจ เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 
11. ก ำกบัดแูลให้มีขัน้ตอนท่ีก ำหนดให้ผู้ปฏิบตัิงำนต้องรำยงำนเหตกุำรณ์ หรือกำรกระท ำที่ผิดปกติ หรือกำรกระท ำผิด

กฎหมำยต่อคณะกรรมกำรบริหำรอยำ่งทนัทว่งที และในกรณีที่เหตกุำรณ์ดงักลำ่วมีผลกระทบท่ีมีนยัส ำคญัตอ่กำร
ด ำเนินงำนของบริษัท  จะต้องรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบเพื่อพิจำรณำแก้ไขภำยในระยะเวลำอนัสมควร  

12. ด ำเนินกำรใดๆ เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวข้ำงต้น หรือตำมควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัท หรือ
ตำมที่ได้รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

13. กำรเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรในเร่ืองใดๆ  ซึ่งได้รับกำรลงมติ และ/หรืออนุมัติจำกที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริหำรจะต้องรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ถดัไป 

14. คณะกรรมกำรบริหำรอำจขอให้บริษัทว่ำจ้ำงที่ปรึกษำด ำเนินกำรศึกษำให้ควำมเห็นในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับ
ภำระหน้ำที่ตำมควำมจ ำเป็น 

15. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
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ทัง้นี ้กำรมอบอ ำนำจให้คณะกรรมกำรบริหำรดงักล่ำวข้ำงต้น ต้องอยู่ภำยใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมำยและระเบียบ
ข้อบงัคบัของบริษัท และจะไมร่วมถึงกำรมอบอ ำนำจที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถอนมุตัิรำยกำรท่ีตนหรือบคุคลท่ีอำจมี
ควำมขดัแย้งมีส่วนได้เสียหรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ซึ่ งกำรเข้ำท ำ
รำยกำรที่เก่ียวโยงหรือกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินที่ส ำคญัของบริษัท หรือบริษัทย่อย ตำมควำมหมำยที่ก ำหนดตำม
ประกำศส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยให้ปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์และ
วิธีกำรตำมที่ประกำศเร่ืองดงักลำ่ว 

คณะผู้บริหาร 

บริษัทมีคณะผู้บริหำรตำมค ำนิยำมของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ จ ำนวน 5 ทำ่น 
ประกอบด้วยรำยช่ือดงัตอ่ไปนี ้

ล าดับ รายชื่อผู้บริหาร ต าแหน่ง 

1. นำยธีรรัตน์  ปัณฑรสตูร กรรมกำรผู้จดักำร 

2.  นำยอนนัต์  วจิำยำน ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรฝ่ำยปฏิบตัิกำร 

3. นำยพงษ์เทพ  ธนกิจสนุทร                         รองกรรมกำรผู้จดักำรสำยงำนกำรตลำดและสำรสนเทศ 

4. นำยสพุรชยั  โชติพทุธิกลุ                         รองกรรมกำรผู้จดักำรสำยงำนวิศวกรรม 1  

5. นำยอเลก็ซ์  โล ชี ควำน ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรฝ่ำยกำรเงิน 
  

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 

1. ควบคมุกำรด ำเนินกิจกำร วำงแผนกลยทุธ์ในกำรด ำเนินงำน และบริหำรงำนประจ ำวนัของบริษัท 
2. ตดัสินในเร่ืองที่ส ำคญัของบริษัท ก ำหนดภำรกิจ วตัถปุระสงค์ แนวทำง และนโยบำยของบริษัท รวมถึงกำรควบคมุ

กำรบริหำรงำนในสำยงำนตำ่งๆ 
3. เป็นผู้มีอ ำนำจในกำรบงัคบับญัชำ ติดตอ่ สัง่กำร ตลอดจนเข้ำลงนำมในนิติกรรมสญัญำ เอกสำรค ำสัง่ หนงัสอืแจ้ง

ใดๆ ตำมที่ก ำหนดไว้ในคูม่ืออ ำนำจด ำเนินกำร 
4. มีอ ำนำจจ้ำง แต่งตัง้ โยกย้ำย บคุคลตำมที่เห็นสมควร ตลอดจนก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ และผลตอบแทนที่

เหมำะสม ซึ่งรวมถึงเงินเดือน โบนัส และสวัสดิกำรที่เก่ียวกับพนักงำน และให้มีอ ำนำจปลดออกตำมควำม
เหมำะสมของพนกังำนระดบัตำ่งๆ ตำมที่ก ำหนดไว้ในคูม่ืออ ำนำจด ำเนินกำร 

5. มีอ ำนำจในกำรก ำหนดเง่ือนไขทำงกำรค้ำเพื่อประโยชน์ของบริษัท 
6. พิจำรณำกำรเข้ำท ำสญัญำเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท กำรลงทนุในธุรกิจใหม่ๆ  หรือกำรเลกิธุรกิจเพื่อ

น ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริหำร และ/ หรือคณะกรรมกำรบริษัท 
7. อนมุตัิและแตง่ตัง้ที่ปรึกษำด้ำนตำ่งๆ ที่จ ำเป็นตอ่กำรด ำเนินงำน 
8. ด ำเนินกำรใดๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือกรรมกำรบริษัท 
9. เป็นผู้ รับมอบอ ำนำจของบริษัท ในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัท ให้เป็นตำมวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบำย 

ระเบียบ ข้อก ำหนด ค ำสัง่ มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรบริหำรของ
บริษัททกุประกำร 
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10. มีอ ำนำจแตง่ตัง้และบริหำรงำนคณะท ำงำนชุดตำ่งๆ เพื่อประโยชน์และประสทิธิภำพในกำรจดักำรที่ดีและโปร่งใส 
และให้มีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรือมอบหมำยให้บุคคลอื่นปฏิบตัิงำนเฉพำะอย่ำงแทนได้ โดยกำร
มอบอ ำนำจช่วง และ/หรือกำรมอบหมำยดงักลำ่วให้อยูภ่ำยใต้ขอบเขตแหง่กำรมอบอ ำนำจตำมหนงัสอืมอบอ ำนำจ 
และ/หรือให้เป็นไปตำมระเบียบอ ำนำจอนมุตัิและสัง่กำรท่ีคณะกรรมกำรของบริษัทอนมุตัิแล้ว 

11. มีอ ำนำจ ออกค ำสัง่ ระเบียบ ประกำศ บนัทกึ เพื่อให้กำรปฏิบตัิงำนเป็นไปตำมนโยบำยและผลประโยชน์ของบริษัท 
และเพื่อรักษำระเบียบและ วินยัของกำรท ำงำนภำยในองค์กร 

ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรผู้จดักำรนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ
หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้กรรมกำรผู้จดักำรหรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกกรรมกำรผู้จดักำรสำมำรถอนมุตัิรำยกำรท่ีตนหรือบคุคลที่
อำจมีควำมขดัแย้ง (ตำมนิยำมของหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้องก ำหนด) มีสว่นได้เสียหรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกบั
บริษัท หรือบริษัทยอ่ย เว้นแตเ่ป็นกำรอนมุตัิรำยกำรท่ีเป็นไปตำมปกติธุรกิจที่มีกำรก ำหนดขอบเขตชดัเจน 

เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมกำรของบริษัทได้แต่งตัง้นำงสำวณัฐยำณ์ จึงสวสัดิ์เมธำ ด ำรงต ำแหน่งเลขำนกุำรบริษัท เพื่อท ำหน้ำที่ช่วย
สนบัสนนุกิจกรรมด้ำนต่ำงๆ ของคณะกรรมกำรบริษัท และเพื่อช่วยให้คณะกรรมกำรบริษัทและบริษัทเองสำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่
ให้เป็นไปตำมกรอบของกฎหมำยและสอดคล้องกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีที่ก ำหนดโดยตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
โดยก ำหนดภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของเลขำนกุำรบริษัท ดงันี ้

1.  จดัท ำและเก็บรักษำเอกสำร ดงัตอ่ไปนี ้
(ก)  ทะเบียนกรรมกำร 
(ข)  หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำร และรำยงำนประจ ำปีของบริษัท 
(ค)  หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้น 

2.  เก็บรักษำรำยงำนกำรมีสว่นได้เสยี ที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำร 
3.  จดัสง่ส ำเนำรำยงำนกำรมีสว่นได้เสยีของกรรมกำรและผู้บริหำร หรือของบคุคลท่ีมีควำมเก่ียวข้องซึง่เป็นสว่นได้เสยีที่

เก่ียวข้องกับกำรบริหำรกิจกำรของบริษัท ตำมมำตรำ 89/14 ให้ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
ทรำบภำยใน 7 วนัท ำกำรนบัแต่วนัที่บริษัทได้รับรำยงำนนัน้ และบริษัทต้องจดัให้มีระบบกำรเก็บรักษำเอกสำรหรือ
หลกัฐำนท่ีเก่ียวข้องกบักำรแสดงข้อมลูที่เปิดเผยตอ่ผู้ ถือหุ้นหรือประชำชนทัว่ไป และดแูลให้มีกำรเก็บรักษำให้ถกูต้อง 
ครบถ้วน และสำมำรถตรวจสอบได้ ภำยในระยะเวลำไม่น้อยกว่ำ 5 ปีนับแต่วันที่มีกำรจัดท ำเอกสำรหรือข้อมูล
ดงักลำ่ว  

4.  ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนด  

ประวัติโดยสังเขปของเลขานุการบริษัท 
นางสาวณัฐยาณ์ จึงสวัสดิ์เมธา 
กำรศกึษำ  ปริญญำโท บริหำรธุรกิจมหำบณัฑิต มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ 
  ปริญญำตรี เศรษฐศำสตร์บณัฑิต มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ 
  ปริญญำตรี บญัชีบณัฑิต มหำวิทยำลยัสโุขทยัธรรมำธิรำช 
ต ำแหนง่ปัจจบุนั ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงิน บริษัท ซิมโฟน่ี คอมมนูิเคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
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คณุสมบตัิ มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในธุรกิจของบริษัท กฎระเบียบของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และกฎหมำย กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกบักำรปฏิบตัิ
หน้ำที่เลขำนุกำรบริษัท และได้ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติงำนเช่น Company 
Secretary Program จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) หลกัสตูร Smart  Disclosure 
Program จำกตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เป็นต้น 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

1.1) คำ่ตอบแทนกรรมกำร 
บริษัทพิจำรณำกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรโดยพิจำรณำเปรียบเทียบควำมเหมำะสมกับธุรกิจ  ภำระหน้ำที่ของ

กรรมกำร จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย และขนำดรำยได้ของกิจกำรของบริษัท เทียบกบับริษัทจดทะเบียนอื่นในตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ
ไทย สถำนะภำพของบริษัท ผลกำรด ำเนินงำน กำรก ำกบัดแูลบริษัทให้บรรลเุป้ำหมำยของแผนธุรกิจและแผนกลยทุธ์ของบริษัท 
รวมทัง้กำรเจริญเติบโตของรำยได้ ประกอบกับปัจจัยภำยนอกต่ำงๆ เช่น กำรแข่งขนัทำงธุรกิจ สภำพและแนวโน้มของตลำด 
ตลอดจนสภำวะแวดล้อมด้ำนเศรษฐกิจในปัจจุบนั เป็นต้น โดยค่ำตอบแทนกรรมกำรต้องได้รับกำรอนุมตัิจำกที่ประชุมสำมญั         
ผู้ ถือหุ้ น ตำมมติที่ประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ นของบริษัทประจ ำปี 2560 ประชุมเมื่อวันที่ 26 เมษำยน 2560 ได้อนุมัติก ำหนด
ค่ำตอบแทนให้แก่กรรมกำร โดยประกอบด้วยค่ำเบีย้ประชุม ค่ำตอบแทนรำยเดือน เป็นจ ำนวนเงินไม่เกิน 7 ล้ำนบำท และเงิน
โบนสักรรมกำร เป็นจ ำนวนเงินไม่เกิน 3 ล้ำนบำท โดยจ่ำยเป็นสดัสว่นกบักำรจ่ำยเงินปันผล (ถ้ำมีกำรจ่ำย) ในอตัรำร้อยละ 1 
ของเงินปันผลที่จ่ำยทัง้หมด  

1.1.1) คำ่เบีย้ประชมุ 
อตัรำคำ่เบีย้ประชุมส ำหรับคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชดุยอ่ยมีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 

ต าแหน่ง 
  

อัตราค่าเบีย้ประชุม (บาทต่อครัง้)  หมายเหตุ 

กรรมกำร
บริษัท 

กรรมกำร
พิจำรณำ

คำ่ตอบแทน1 

กรรมกำร 
สรรหำและ
ก ำกบัดแูล
กิจกำร1 

กรรมกำร 
สรรหำ พิจำรณำ
คำ่ตอบแทนและ
ก ำกบัดแูลกิจกำร1 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

กรรมกำร
อิสระ 

ประธำนกรรมกำร  
กรรมกำร 

25,000 
20,000 

20,000 
15,000 

20,000 
15,000 

20,000 
15,000 

20,000 
15,000 

       10,000             
       10,000 
             

- จำ่ยเฉพำะผู้ เข้ำประชมุ 
- เบีย้ประชมุคณะกรรมกำรชดุยอ่ยจำ่ย
เฉพำะกรรมกำรที่ไมเ่ป็นผู้บริหำร 

- ไมมี่กำรจำ่ยคำ่เบีย้ประชมุคณะ
กรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยงเน่ืองจำกกรรมกำรเป็น
ผู้บริหำรของบริษัททัง้หมด 

หมายเหตุ : 1 ที่ประชมุคณะกรรมกำร ครัง้ที่ 10/2560 ซึง่ประชมุเม่ือวนัที่ 27 พฤศจิกำยน 2560 ได้มีมติอนมุตัิกำรปรับโครงสร้ำง 1) คณะกรรมกำร   
                    พิจำรณำคำ่ตอบแทน และ 2) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำร โดยรวมคณะกรรมกำรชดุยอ่ยทัง้ 2 ชดุดงักลำ่วเป็น  
                    คณะกรรมกำรชดุยอ่ยเพียงชดุเดียวภำยใต้ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่เดียวกนั ภำยใต้ชื่อคณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทนและ         
                    ก ำกบัดแูลกิจกำร 
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1.1.2) คำ่ตอบแทนรำยเดือน 
อตัรำคำ่ตอบแทนรำยเดือนส ำหรับคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชดุยอ่ยมีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 
- คณะกรรมกำรบริษัท  เดือนละ 20,000 บำท/ทำ่น 
- คณะกรรมกำรชดุยอ่ย        เดือนละ 20,000 บำท/ทำ่น/คณะ (จ่ำยเฉพำะกรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำร)   
 
ใน ปี 2560 บริษัทมีกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนให้แก่กรรมกำรตำมหลกัเกณฑ์ดงักลำ่วรำยละเอียดดงันี ้  

 (หนว่ย: บำท)    

รำยช่ือ 
  

เบีย้ประชมุ คำ่ตอบแทน 
รำยเดือน 

รวม 
  

กรรมกำร
บริษัท  

กรรมกำร
พิจำรณำ

คำ่ตอบแทน3 

กรรมกำร 
สรรหำและ
ก ำกบัดแูล
กิจกำร3 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

กรรมกำร
อิสระ 

  

1. นำยวฒิุพงษ์ โมฬีชำติ  
ประธำนกรรมกำร / ประธำนกรรมกำรสรรหำและ
ก ำกบัดแูลกิจกำร / ประธำนกรรมกำรอิสระ / 
กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรพิจำรณำ
คำ่ตอบแทน / ประธำนกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำ
คำ่ตอบแทนและก ำกบัดแูลกิจกำร3 

 250,000   75,000   100,000   60,000   10,000  940,000  1,435,000  

2. นำยประสิทธ์ิ เหมวรำพรชยั 
รองประธำนกรรมกำร /  
ประธำนกรรมกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทน /   
กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / 
กรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำร / 
กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทนและก ำกบั
ดแูลกิจกำร3 

 200,000   100,000   75,000   75,000   10,000  940,000  1,400,000  

3. นำยจิตเกษม แสงสิงแก้ว 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ /
กรรมกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทน / กรรมกำรสรรหำ
และก ำกบัดแูลกิจกำร  

 200,000   75,000   75,000   100,000   10,000  920,000  1,380,000  

4. นำยกรัณย์พล อศัวสวุรรณ 
กรรมกำร / กรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูล
กิจกำร / ประธำนกรรมกำรบริหำร /  
กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทนและก ำกบั
ดแูลกิจกำร3 

 200,000  0 0 0 0 240,000  440,000  

5. นำยธีรรัตน์ ปัณฑรสตูร  
กรรมกำร / กรรมกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทน / 
กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทนและก ำกบั
ดแูลกิจกำร3 

 200,000  0 0 0 0 240,000  440,000  

6. นำยพงษ์เทพ ธนกิจสนุทร 
กรรมกำร1 

 160,000  0 0 0 0 200,000  360,000  

7. นำงสำวบษุกร จำรุวชิรำธนำกลุ 
กรรมกำร1 

 160,000  0 0 0 0 200,000  360,000  
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รำยช่ือ 
  

เบีย้ประชมุ คำ่ตอบแทน 
รำยเดือน 

รวม 
  

กรรมกำร
บริษัท  

กรรมกำร
พิจำรณำ

คำ่ตอบแทน3 

กรรมกำร 
สรรหำและ
ก ำกบัดแูล
กิจกำร3 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

กรรมกำร
อิสระ 

  

8. นำยสพุรชยั โชติพทุธิกลุ 
กรรมกำร1 

 160,000  0 0 0 0 200,000  360,000  

9. นำยวนัชยั สมบรูณ์ผล 
กรรมกำร1 

160,000 0 0 0 0 200,000 360,000 

10.นำยอคัรรัตน์ ณ ระนอง  
กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / 
กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทนและก ำกบั
ดแูลกิจกำร2 , 3  

20,000 0 0 15,000 0 80,000 115,000 

11.นำยอนนัต์ วิจำยำน 
กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร2 

20,000 0 0 0 0 40,000 60,000 
 

12.นำยอฟัซอล บิน อบัดลุ รำฮิม 
กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร2, 4 

0 0 0 0 0 0 0 

13.นำยแพทริค คอร์โซ 
กรรมกำร / กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทน
และก ำกบัดแูลกิจกำร2, 3, 4 

0 0 0 0 0 0 0 

รวม  1,730,000  250,000 250,000 250,000 30,000 4,200,000  6,710,000  
 
รำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรแต่ละทำ่นในปี 2560 

รำยช่ือ จ ำนวนครัง้ในกำรเข้ำร่วมประชมุ 

  กรรมกำร
บริษัท 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

กรรมกำร 
พิจำรณำคำ่ 

ตอบแทน3 

กรรมกำร
สรรหำและ
ก ำกบัดแูล

กิจกำร3 

กรรมกำร
สรรหำ 
พิจำรณำ
คำ่ตอบแทน
และก ำกบั

ดแูลกิจกำร3 

กรรมกำร
อิสระ 

1. นำยวฒิุพงษ์ โมฬีชำติ  
ประธำนกรรมกำร / ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำร / 
ประธำนกรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรพิจำรณำ
คำ่ตอบแทน / ประธำนกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทนและ

ก ำกบัดแูลกิจกำร3 

10/10 4/5 5/5 5/5 -/- 1/1 

2. นำยประสิทธ์ิ เหมวรำพรชยั 
รองประธำนกรรมกำร / ประธำนกรรมกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทน / 
กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูล

กิจกำร / กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทนและก ำกบัดแูลกิจกำร3 

10/10 5/5 5/5 5/5 -/- 1/1 
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รำยช่ือ จ ำนวนครัง้ในกำรเข้ำร่วมประชมุ 

  กรรมกำร
บริษัท 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

กรรมกำร 
พิจำรณำคำ่ 

ตอบแทน3 

กรรมกำร
สรรหำและ
ก ำกบัดแูล

กิจกำร3 

กรรมกำร
สรรหำ 
พิจำรณำ
คำ่ตอบแทน
และก ำกบั

ดแูลกิจกำร3 

กรรมกำร
อิสระ 

3. นำยจิตเกษม แสงสิงแก้ว 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรพิจำรณำ
คำ่ตอบแทน / กรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำร  

10/10 5/5 5/5 5/5 - 1/1 

4. นำยกรัณย์พล อศัวสวุรรณ 
กรรมกำร / กรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำร / ประธำน
กรรมกำรบริหำร / กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทนและก ำกบั

ดแูลกิจกำร3 

10/10 - - 5/5 -/- - 

5. นำยธีรรัตน์ ปัณฑรสตูร  
กรรมกำร / กรรมกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทน / กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำ

คำ่ตอบแทนและก ำกบัดแูลกิจกำร3 

10/10 - 5/5 - -/- - 

6. นำยพงษ์เทพ ธนกิจสนุทร 

กรรมกำร1 

8/8 - - - - - 

7. นำงสำวบษุกร จำรุวชิรำธนำกลุ 

กรรมกำร1 

8/8 - - - - - 

8. นำยสพุรชยั โชติพทุธิกลุ 

กรรมกำร1 

8/8 - - - - - 

9.นำยวนัชยั สมบรูณ์ผล 

กรรมกำร1 

8/8 - - - - - 

10.นำยอคัรรัตน์ ณ ระนอง  
กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / 

กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทนและก ำกบัดแูลกิจกำร2 , 3  

1/1 - - - - - 

11.นำยอนนัต์ วิจำยำน 

กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร2 

1/1 - - - - - 

12.นำยอฟัซอล บิน อบัดลุ รำฮิม 

กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร2 

1/1 - - - - - 

13.นำยแพทริค คอร์โซ 
กรรมกำร / กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทนและก ำกบัดแูล                

กิจกำร2, 3, 4 

1/1 - - - -/- - 

หมายเหตุ :  
1. นำยพงษ์เทพ ธนกิจสนุทร, นำงสำวบุษกร จำรุวชิรำธนำกุล, นำยสพุรชยั โชติพทุธิกุล และนำยวนัชยั สมบูรณ์ผล ได้ลำออกจำกต ำแหน่ง

กรรมกำรบริษัท มีผลตัง้แตว่นัที่ 9 พฤศจิกำยน 2560   
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2. ที่ประชุมคณะกรรมกำร ครัง้ที่  9/2560 ซึ่งประชุมเม่ือวันที่  9 พฤศจิกำยน 2560 ได้มีมติแต่งตัง้ นำยอัครรัตน์ ณ ระนอง, นำยอนันต์            
วิจำยำน, นำยอฟัซอล บิน อบัดลุ รำฮิม และนำยแพทริค คอร์โซ เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทแทนต ำแหน่งกรรมกำรที่วำ่งลง  

3. ที่ประชุมคณะกรรมกำร ครัง้ที่ 10/2560 ซึ่งประชุมเม่ือวันที่  27 พฤศจิกำยน 2560ได้มีมติอนุมัติกำรปรับโครงสร้ำง 1) คณะกรรมกำร
พิจำรณำค่ำตอบแทน และ 2) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำกับดูแลกิจกำร โดยรวมคณะกรรมกำรชุดย่อยทัง้ 2 ชุดดังกล่ำวเป็น
คณะกรรมกำรชดุยอ่ยเพียงชดุเดียวภำยใต้ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่เดียวกนั ภำยใต้ชื่อคณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทน และก ำกบั
ดแูลกิจกำร ทัง้นี ้ ในปี 2560 ยงัไมมี่กำรจดัประชมุคณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทน และก ำกบัดแูลกิจกำร  

4. นำยอฟัซอล บิน อบัดลุ รำฮิม และนำยแพทริค คอร์โซ มีควำมประสงค์ไมข่อรับเงินคำ่ตอบแทนกรรมกำร  

1.2) ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ในช่วงปี 2559 และ 2560 บริษัทจ่ำยคำ่ตอบแทนให้ผู้บริหำร ดงันี ้

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
2559 2560 

จ านวนราย บาท จ านวนราย บาท 
เงินเดือนและโบนสั  6 22,344,819 6 21,336,066 

คำ่ตอบแทนอื่นๆ เช่น เงินสมทบกองทนุ
ประกนัสงัคม เงินสมทบกองทนุส ำรอง
เลีย้งชีพ สวสัดิกำรอื่นๆ เป็นต้น 

6 756,219 6 1,210,257 

รวม 6 23,101,038 6 22,546,323 
 
2) ค่าตอบแทนอื่น 
ไมม่ี 

 
บุคลากร 

1) จ านวนบุคลากรและค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษัทมีจ ำนวนพนกังำน (ไมร่วมกรรมกำรและผู้บริหำร) ทัง้สิน้ 409 คน โดยสำมำรถแบง่

ตำมสำยงำนได้ดงันี ้
สายงาน จ านวนคน 

ส ำนกักรรมกำรผู้จดักำร 3 

ที่ปรึกษำ 1 

สำยงำนกำรตลำดและสำรสนเทศ 78 

สำยงำนวิศวกรรม 258 

สำยงำนรัฐกิจสมัพนัธ์ จดัซือ้และบริหำรทรัพย์สนิ 28 

สำยงำนกำรเงิน และบญัชี  22 

ฝ่ำยงำนทรัพยำกรบคุคล 12 

ฝ่ำยกฎหมำย 2 

ฝ่ำยพฒันำระบบปฏิบตักิำร 5 
รวม 409 
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บริษัทมีนโยบำยในกำรให้ค่ำตอบแทนแก่พนกังำนที่อยู่ในระดบัใกล้เคียงกันเมื่อเปรียบเทียบกับอุตสำหกรรม และ
สำมำรถจูงใจและรักษำพนักงำนให้ปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพในระยะยำว ทัง้นีใ้นปี 2559 และ 2560 บริษัทจ่ำย
คำ่ตอบแทนแก่พนกังำนดงันี ้ 

ค่าตอบแทนพนักงาน (บาท) 2559 2560 
เงินเดือน และโบนสั 180,984,533 186,856,304 
อ่ืนๆ อำทิ คำ่ครองชีพ คำ่ต ำแหน่ง คำ่กะงำน คำ่ลว่งเวลำ เบีย้เลีย้ง เงินสมทบ
กองทนุประกนัสงัคม เงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ คำ่สวสัดิกำรอ่ืนๆ   

67,947,834 
 

59,885,645 
 

รวม 248,932,367 246,741,949 

2) นโยบายในการพัฒนาบุคลากร  

บริษัทให้ควำมส ำคญักบักำรพฒันำบคุลำกรเพื่อเพิ่มศกัยภำพในกำรปฏิบตัิงำน และกำรเติบโตตำมสำยอำชีพ โดยได้
ก ำหนดนโยบำยพืน้ฐำนของกำรพัฒนำบุคลำกรและฝึกอบรมที่ต้องมุ่งด ำเนินกำรให้สอดคล้อง และเช่ือมโยงกับวิสยัทัศน์       
พนัธกิจ เป้ำหมำย และกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจขององค์กร และเช่ือมโยงกับระบบสมรรถนะของบริษัท โดยบริษัทได้ก ำหนด
สมรรถนะหลกั (Core Competency) ของพนักงำนไว้ 5 ด้ำน คือ ด้ำนควำมสำมำรถในกำรปรับตวั ยอมรับกำรเปลี่ยนแปลง 
(Adaptability) ด้ำนควำมเป็นมืออำชีพ (Professionalism) ด้ำนควำมสำมำรถในกำรท ำงำนเป็นทีม (Teamwork)  ด้ำนควำม
สจุริต และมีคณุธรรม (Integrity) และด้ำนควำมใสใ่จบริกำรลกูค้ำ (Service – Minded)     

 นอกจำกนี ้ เนื่องจำกบริษัทด ำเนินธุรกิจให้บริกำรด้ำนโทรคมนำคม จึงเน้นพฒันำตำมกรอบสมรรถนะตำมหน้ำที่งำน 

(Functional Competency) ซึ่งเป็นทกัษะควำมสำมำรถเฉพำะทำงของพนกังำนในต ำแหนง่ต่ำงๆ ตำมสำยงำน ซึง่จะมีลกัษณะ

แตกตำ่งกนัไปตำมลกัษณะงำนหลกัที่พนกังำนแตล่ะคนรับผิดชอบ โดยสว่นใหญ่จะเป็นควำมสำมำรถเฉพำะทำงด้ำนวิศวกรรม 

ด้ำนมำตรฐำนกำรพำดสำย และติดตัง้อปุกรณ์สื่อสำรโทรคมนำคมบนเสำไฟฟ้ำของกำรไฟฟ้ำนครหลวงและกำรไฟฟ้ำภมูิภำค 

รวมทัง้ด้ำนบัญชี กำรเงินและด้ำนกำรบริหำร นอกจำกนี ้บริษัทยังด ำเนินกำรทักษะทำงด้ำนกำรบริหำรจัดกำรส ำหรับกลุ่ม

พนักงำนที่มีบทบำทกำรบังคับบัญชำ หรือให้ค ำปรึกษำพนักงำนผู้ อื่นตำมกรอบสมรรถนะเชิงกำรจัดกำร (Managerial 

Competency) ซึ่งได้ก ำหนดไว้ 3 ด้ำน คือ ด้ำนกำรคิดวิเครำะห์ (Analytical Skills) ด้ำนกำรสอนงำน (Coaching Skills) ด้ำน

กำรแก้ไขปัญหำ และกำรตัดสินใจ (Problem Solving & Decision Making Skill) ทัง้นี ้ระบบสมรรถนะทัง้หมดดังกล่ำวจะ

น ำไปสู่กำรจัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคล (IDP) และแผนกำรเติบโตตำมสำยอำชีพ (Career Path) รวมทัง้แผนกำรทดแทน

ต ำแหนง่งำน (Succession Plan) ของพนกังำนตอ่ไป  

 

สรุปการอบรมพนักงานของบริษัทในปี 2560 

ในปี 2560 บริษัทได้จดัให้มีกำรฝึกอบรมและพฒันำแก่พนกังำนบริษัท ทัง้ที่เป็นกำรอบรมภำยในและอบรมกบัสถำบนั

ฝึกอบรมภำยนอกหรือองค์กรตำ่งๆ ท่ีได้รับกำรยอมรับ โดยพนกังำนสว่นใหญ่ได้เข้ำรับกำรฝึกอบรมมำกกวำ่ 18 ชัว่โมง/คน/ปี ซึ่ง

สงูกวำ่มำตรฐำนท่ีกรมพฒันำฝีมือแรงงำน กระทรวงแรงงำนก ำหนดไว้ที่เฉลีย่ 6 ชัว่โมง/คน/ปี 
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จ ำนวนชั่วโมงกำรอบรมต่อปี 6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง มำกกว่ำ 18 ชั่วโมง รวม 

จ ำนวนพนักงำน 57 คน 48 คน 256 คน 361 คน 

ในส่วนของกำรพัฒนำด้ำนจิตใจ บริษัทได้จัดกิจกรรมให้ควำมรู้ในด้ำนคุณธรรม และจริยธรรมในกำรท ำงำนแก่
พนกังำน รวมถึงได้จัดกิจกรรมท ำบญุและบริจำคสิ่งของช่วยเหลือผู้ประสบภยั เพื่อให้พนกังำนตระหนกัถึงคณุค่ำควำมส ำคญั
กำรท ำควำมดีและรู้จกัแบ่งปัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกนั นอกจำกนี ้บริษัทยงัสง่เสริมให้พนกังำนมีใจรักในกำรให้บริกำรและกำร
ท ำงำนโดยยดึลกูค้ำเป็นศนูย์กลำง และมีกำรปลกูฝังกลอ่มเกลำพนกังำนผำ่นกระบวนกำรท ำงำนในด้ำนควำมคิดและกำรบริกำร 
ตวัอย่ำงเช่น ลกูค้ำมีปัญหำแจ้งใช้งำนได้ช้ำแม้ว่ำผลกำรตรวจสอบพบว่ำไมไ่ด้เกิดปัญหำจำกบริษัท แตเ่กิดจำกอปุกรณ์ภำยใน
ของลกูค้ำที่มีปัญหำ พนกังำนจะยินดีช่วยลกูค้ำหำสำเหตขุองปัญหำและช่วยแก้ไขปัญหำให้เรียบร้อยในท่ีสดุ เป็นต้น                      

นอกจำกนีแ้ล้ว บริษัทได้จัดอบรมตำมกฎหมำยในเร่ืองของควำมปลอดภยัอำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำร
ท ำงำน รวมถึงกำรขบัขี่ปลอดภยัและกำรดบัเพลงิขัน้ต้นด้วย และบริษัทยงัได้จดัฝึกอบรมให้พนกังำนระดบับริหำร รวมถึงสือ่สำร
และรณรงค์ให้ควำมรู้เก่ียวกบักำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตในองค์กร  

 ส ำหรับกำรพฒันำทรัพยำกรบุคคลในด้ำนอื่นๆ นัน้ บริษัทได้มีกำรส่งเสริมให้พนกังำนมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ผ่ำนทำง
กิจกรรมกำรประกวดผลงำนควำมคิดสร้ำงสรรค์ทัง้ด้ำนวิศวกรรมและด้ำนกำรจดัระบบกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพ  พร้อมกับ
สนบัสนนุแนวทำงกำรบริหำรงำนแบบกระจำยอ ำนำจ โดยผู้บริหำรจะเปิดกว้ำงเพื่อรับฟังควำมเห็นด้ำนกำรบริหำรจดักำรจำก
พนกังำน นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีกำรจดัสง่พนกังำนไปศึกษำและดงูำนในด้ำนต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท และได้เชิญ
ผู้ เช่ียวชำญ ผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถมำแบง่ปันประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนให้กบัพนกังำน ในสว่นของกิจกรรม บริษัทจดักิจกรรม
เพื่อสร้ำงสมัพนัธ์ภำพระหวำ่งพนกังำนในองค์กร เพื่อให้เกิดควำมสำมัคคี กำรสร้ำงกำรท ำงำนเป็นทีมและสร้ำงทศันคติที่ดีของ
พนกังำนตอ่บริษัท เป็นต้น 
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9. การก ากบัดูแลกิจการที่ด ี

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทเห็นว่ำกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีเป็นสิ่งที่มีควำมส ำคญัและมีสว่นช่วยสง่เสริมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้มี
กำรเจริญเติบโตอยำ่งตอ่เนื่องยัง่ยืนและเพิ่มควำมเช่ือมัน่ให้แกผู่้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุและผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ำย บริษัทจึงยดึมัน่ท่ีจะด ำเนิน
ธุรกิจตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีพร้อมทัง้ปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดของกฎหมำยและกฎระเบียบของส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยอยำ่งเคร่งครัด  

บริษัทได้ประกำศนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีให้คณะกรรมกำร ผู้บริหำรและพนกังำน ทกุคนยึดถือเป็นแนวทำง
ปฏิบตัิ เพื่อสง่เสริมให้ผู้บริหำรและพนกังำนของบริษัทเห็นควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีอย่ำงตอ่เนื่อง และให้ควำมรู้
แก่พนกังำนเก่ียวกับหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี รวมทัง้หลกัจรรยำบรรณของบริษัทเพื่อน ำไปปฏิบตัิได้อย่ำงถกูต้อง  บริษัท
ก ำหนดให้กำรพฒันำหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรให้อยู่ในแผนปฏิบตัิกำรประจ ำปีของบริษัท เพื่อให้มีกำรปฏิบตัิที่สอดคล้องกับ
แนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีที่ก ำหนดโดยตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ซึง่มีสำระส ำคญัแบง่เป็น 5 หมวด ดงันี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น  

บริษัทตระหนกัและให้ควำมส ำคญัต่อสิทธิของผู้ ถือหุ้นโดยบริษัทจะรักษำและคุ้มครองสิทธิของผู้ ถือหุ้นทุกรำยอย่ำง   
เท่ำเทียมกนั ไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น และสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถใช้สิทธิของตนได้ตำมกฎหมำย เช่น สิทธิใน
กำรซือ้ ขำย โอน หลกัทรัพย์ที่ตนถืออยู ่สทิธิในกำรรับรู้ขำ่วสำร ข้อมลูผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท สทิธิในกำรท่ีจะได้รับสว่นแบง่
ผลก ำไรจำกบริษัท สทิธิในกำรเข้ำร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น ออกเสียงลงคะแนนและแสดงควำมคิดเห็น หรือมอบฉนัทะแก่บคุคลอื่นใน
กรณีที่ไมส่ำมำรถเข้ำร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยตนเองได้  

การประชุมผู้ถอืหุ้น 

• บริษัทจะจดัสง่หนงัสือนดัประชุมที่มีข้อมูลถกูต้อง ครบถ้วนทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ พร้อมระบวุตัถปุระสงค์ เหตผุล 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำร และข้อมลูประกอบกำรประชุมตำมวำระต่ำงๆ สิทธิของผู้ ถือหุ้นในกำรเข้ำประชมุ และสิทธิออก
เสียงลงมติของผู้ ถือหุ้น ตลอดจนเอกสำรแสดงตนเพื่อลงทะเบียนเข้ำประชุมซึ่งใช้ระบบบำร์โค้ด และส่งให้ผู้ ถือหุ้นทรำบ
ล่วงหน้ำตำมกฎหมำยที่ เก่ียวข้อง หรือตำมที่ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์                     
และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ก ำหนดและเผยแพร่ข้อมูลดงักล่ำวผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม
อย่ำงน้อย 30 วนั และเผยแพร่หนงัสอืเชิญประชุมผ่ำนทำงสือ่หนงัสือพิมพ์รำยวนัเป็นเวลำติดตอ่กนั 3 วนั ลว่งหน้ำก่อนกำร
ประชมุอยำ่งน้อย 14 วนั  

• ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชมุด้วยตนเอง บริษัทจะเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถมอบฉนัทะให้กรรมกำรอิสระ
หรือบุคคลใดๆ เข้ำร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมหนังสือ          
นดัประชมุ 

• ก่อนกำรประชุม บริษัทจะเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถส่งควำมเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซกัถำมได้ล่วงหน้ำก่อนวนัประชุม 
รวมถึงให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถเสนอวำระกำรประชมุลว่งหน้ำ และเสนอรำยช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมเข้ำรับกำรเลือกตัง้
เพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท ซึ่งเป็นกำรให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นมำกกว่ำที่กฎหมำยก ำหนด พร้อมทัง้ก ำหนดนโยบำยและ
ช่องทำงกำรสือ่สำรผำ่นทำงตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และเว็บไซต์นกัลงทนุสมัพนัธ์ของบริษัท  
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• ในกำรประชมุ บริษัทจะจดัสรรเวลำให้เหมำะสมและจะเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือตัง้ค ำถำม
ในวำระตำ่งๆ อยำ่งอิสระ ก่อนกำรลงมติในวำระใดๆ ทัง้นีใ้นกำรประชมุผู้ ถือหุ้นจะมีกรรมกำร ผู้บริหำร และบคุคลที่เก่ียวข้อง
เข้ำร่วมประชุมเพื่อตอบค ำถำมในที่ประชุม รวมทัง้จะมีกำรบนัทึกประเด็นซกัถำมและข้อคิดเห็นที่ส ำคญัไว้ในรำยงำนกำร
ประชมุเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถตรวจสอบได้  

• หลงักำรประชุม บริษัทจะจัดท ำรำยงำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้นที่ถูกต้อง ครบถ้วนทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ ซึ่งมีข้อมูล
รำยช่ือกรรมกำรท่ีเข้ำร่วมประชมุ ค ำถำม-ค ำตอบและช่ือผู้ถำม-ผู้ตอบ วิธีกำรลงคะแนน ผลกำรลงคะแนนในแตล่ะวำระ และ
เผยแพร่ผำ่นทำงตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและเว็บไซต์นกัลงทนุสมัพนัธ์ของบริษัทภำยใน 14 วนัหลงักำรประชมุ  

หมวดที่ 2 การปฏิบตัิต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน   

บริษัทมีนโยบำยกำรปฏิบตัิและคุ้มครองสทิธิของผู้ ถือหุ้นทกุรำยอยำ่งเทำ่เทียมกนั โดยเฉพำะกบัผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย เช่น 
กำรเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสำมำรถเสนอเพิ่มวำระกำรประชมุก่อนวนัประชุม กำรเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสำมำรถ
เสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ำด ำรงต ำแหนง่กรรมกำร กำรก ำหนดให้กรรมกำรอิสระเป็นผู้มีหน้ำที่ดแูลผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย โดยผู้ ถือหุ้นสว่น
น้อยสำมำรถเสนอแนะ แสดงควำมคิดเห็นเป็นข้อร้องเรียนไปยงักรรมกำรอิสระ โดยกรรมกำรอิสระจะเป็นผู้พิจำรณำด ำเนินกำร
ให้เหมำะสมในแต่ละเร่ือง และกำรไม่เพิ่มวำระกำรประชุมที่ไม่แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะวำระที่มี
ควำมส ำคญัที่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลำในกำรศกึษำข้อมลูก่อนกำรตัดสนิใจ เป็นต้น   

นอกจำกนี ้บริษัทค ำนงึถึงกำรได้รับขำ่วสำรอยำ่งเทำ่เทียมกนัและได้มีมำตรกำรดแูลกำรใช้ข้อมลูภำยในดงัรำยละเอียด
กล่ำวในหวัข้อ “กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน” ในรำยงำนประจ ำปีนี ้และยงัไม่เคยมีกรณีกรรมกำร/ผู้บริหำร/พนกังำนใช้
ข้อมลูภำยในเพื่อประโยชน์สว่นตน  

หมวดที่ 3 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย   

บริษัทได้ให้ควำมส ำคญัต่อสิทธิของผู้มีสว่นได้สว่นเสียทกุกลุม่ ไม่ว่ำจะเป็นผู้มีสว่นได้สว่นเสียภำยใน ได้แก่ พนกังำน 
และผู้บริหำรของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอก ได้แก่ ลกูค้ำ คู่ค้ำ คู่แข่ง เจ้ำหนี ้ภำครัฐ ชุมชน และหน่วยงำนอื่นๆ        
ที่เก่ียวข้อง เนื่องจำกบริษัทตระหนกัถึงกำรสนบัสนุนจำกผู้มีส่วนได้สว่นเสียต่ำงๆ ซึ่งจะสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั และ
สร้ำงก ำไรให้กบับริษัท ซึ่งถือว่ำเป็นกำรสร้ำงควำมส ำเร็จในระยะยำวของบริษัทได้ โดยบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยธรรมำภิบำล 
จรรยำบรรณและข้อพงึปฏิบตัิส ำหรับพนกังำนและผู้บริหำรให้ถือปฏิบตัิโดยเคร่งครัด 

ผู้ถอืหุ้น  

บริษัทมุง่มัน่เป็นตวัแทนที่ดีของผู้ ถือหุ้นในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อสร้ำงควำมพงึพอใจสงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น โดยค ำนงึถึงกำรเจริญเติบโต
ของมลูคำ่ของบริษัทในระยะยำวด้วยผลตอบแทนท่ีดีและตอ่เนื่อง รวมทัง้กำรด ำเนินกำรเปิดเผยข้อมลูอยำ่งโปร่งใสและเช่ือถือได้ 
บริษัทตระหนกัถึงควำมเสีย่งในกำรด ำเนินธุรกิจและได้ทบทวนมำตรกำรบรรเทำควำมเสีย่งเป็นประจ ำ 

ลูกค้า  

บริษัทมีควำมมุ่งมัน่ในกำรสร้ำงควำมพึงพอใจระดบัสงูแก่ลกูค้ำ และสง่เสริมควำมสมัพนัธ์บนพืน้ฐำนของผลประโยชน์ร่วมกนั 
โดยกำรเพิ่มคุณค่ำให้กับสินค้ำและบริกำรของบริษัท และพร้อมจะด ำเนินกำรกับข้อร้องเรียนของลกูค้ำทันทีที่ได้รับแจ้งโดย
ก ำหนดไว้ในจรรยำบรรณของบริษัท นอกจำกนี  ้บริษัทมีควำมรับผิดชอบต่อลกูค้ำที่จะได้รับบริกำรที่ดีมีคุณภำพในระดบัรำคำ    
ทีเ่หมำะสม มีกำรเปิดเผยขำ่วสำรข้อมลูเก่ียวกบัสนิค้ำและบริกำรอยำ่งครบถ้วนถกูต้อง รวมทัง้ให้ค ำปรึกษำแนะน ำเก่ียวกบักำร
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น ำสินค้ำมำใช้อย่ำงมีประสิทธิภำพ บริษัทยงัได้ร่วมกบัลกูค้ำหำวิธีกำรแก้ไขปัญหำอย่ำงเต็มควำมสำมำรถเพื่อลดผลกระทบ
ต่ำงๆ ที่อำจเกิดขึน้กับลกูค้ำให้มำกที่สดุ พร้อมทัง้สนบัสนุนควำมร่วมมือกับลูกค้ำในกำรพัฒนำบริกำร เพื่อเสริมสร้ำงควำม
มัน่คงทำงธุรกิจที่ยัง่ยืน ทัง้นี ้บริษัทยงัได้ส ำรวจควำมพงึพอใจของลกูค้ำอยำ่งสม ่ำเสมอ และจดัช่องทำงส ำหรับลกูค้ำที่จะติดต่อ
บริษัทเพื่อสอบถำมข้อมูลเก่ียวบริกำรหรือร้องเรียนเก่ียวกับปัญหำในกำรใช้บริกำร ช่องทำงดงักลำ่วจะต้องมีควำมสะดวกแก่
ลกูค้ำในกำรติดตอ่และมีระบบกำรเก็บรักษำข้อมลูที่เหมำะสม 

คู่ ค้า 

บริษัทค ำนึงถึงควำมเสมอภำคในกำรด ำเนินธุรกิจ ปฏิบตัิตำมสญัญำหรือข้อตกลงกบัคูค้่ำรวมทัง้กำรช ำระเงินให้ครบถ้วน และ
ผลประโยชน์ร่วมกนักบัคู่ค้ำโดยเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำและไม่ขดัต่อกฎหมำยใดๆ กำรคดัเลือกคู่ค้ำเป็นไปอย่ำงยตุิธรรม 
ห้ำมบคุลำกรของบริษัททกุคน เรียกรับผลประโยชน์หรือเอือ้ประโยชน์กบัคูค้่ำรำยใดโดยมิชอบ  

คู่แข่ง 

บริษัทสนบัสนนุและสง่เสริมนโยบำยกำรแขง่ขนัอย่ำงเสรีและเป็นธรรมประพฤติตำมกรอบกติกำ กำรแข่งขนัที่ดี มีจรรยำบรรณ
และอยูใ่นกรอบของกฎหมำย และห้ำมบคุลำกรของบริษัทรับ เปิดเผยหรือใช้ข้อมลูของคู่แขง่ที่ได้มำโดยละเมิดต่อกฎหมำย หรือ
สญัญำหรือข้อตกลงรักษำควำมลบั 

เจ้าหนี ้ 

บริษัทปฏิบตัิตำมเง่ือนไขข้อก ำหนดของสญัญำและพนัธะทำงกำรเงินตอ่เจ้ำหนีอ้ย่ำงเคร่งครัด ถกูต้องและครบถ้วน มีกำรจดักำร
บริหำรควำมเสี่ยงเพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจแก่เจ้ำหนีว้่ำบริษัทจะมีฐำนะทำงกำรเงินที่ดี มัน่คงและมีควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้
อยำ่งถกูต้องและสม ่ำเสมอตลอดอำยสุญัญำ 

พนักงาน  

บริษัทสง่เสริมและพฒันำควำมสำมำรถของพนกังำนให้มีศกัยภำพในกำรปฏิบตัิงำนสงูสดุ จดัให้มีสภำพกำรจ้ำงที่ยตุิธรรม และ
จดัให้มีสภำพแวดล้อมของกำรท ำงำนท่ีดีและปลอดภยั  

ภาครัฐ  

บริษัทให้ควำมส ำคญัตอ่กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและกฎระเบียบของหนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้องอยำ่งเคร่งครัด 

ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ความปลอดภยั อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 

บริษัทให้ควำมส ำคญัในเร่ืองของกำรดูแลรักษำอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมกำรใช้ทรัพยำกรและพลงังำนอย่ำงรู้คุณค่ำและประหยัด 
ควำมรับผิดชอบตอ่ชมุชนโดยรอบที่ท ำกำรของบริษัท รวมทัง้กำรช่วยเหลือ แก้ไขปัญหำและพฒันำสงัคม สนบัสนนุกิจกรรมของ
ชุมชนและท้องถ่ินที่บริษัทมีกำรด ำเนินธุรกิจ กิจกรรมเพื่อกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลงังำน จัดอบรม ปลกูฝังจิตส ำนึกของ
บคุลำกรของบริษัทให้มีควำมรับผิดชอบต่อชุมชน สงัคมและสิ่งแวดล้อม นอกจำกนี ้บริษัทยงัได้ก ำหนดนโยบำยทำงด้ำนอำชีว 
อนำมยั ควำมปลอดภยัและสิ่งแวดล้อมโดยให้ควำมส ำคญัในกำรป้องกันอบุตัิเหตุที่เป็นผลเนื่องจำกกิจกรรม ผลิตภณัฑ์และ
บริกำรของบริษัท รวมถึงกำรจ ำกดัควำมรุนแรงและป้องกนัผลกระทบท่ีอำจจะเกิดขึน้ บริษัทวำงแผนกำรจดักำรภำวะเหตฉุกุเฉิน
อย่ำงมีประสทิธิภำพโดยร่วมมือกบัหน่วยงำนรำชกำรและชุมชนท้องถ่ิน ซึง่แผนกำรดงักลำ่วได้รับกำรทบทวนและมีกำรฝึกซ้อม
อยำ่งสม ่ำเสมอ 
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กลไกการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย และช่องทางร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส  

 บริษัทได้จดัให้มีช่องทำงส ำหรับผู้มีสว่นได้เสยี เช่น ผู้ ถือหุ้น ลกูค้ำ และชมุชน สำมำรถตดิตอ่บริษัท เพื่อเสนอข้อคิดเห็น
หรือข้อเสนอแนะตำ่งๆ ตอ่หนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้อง โดยสง่ไปรษณีย์ถึง  
 บริษัท ซิมโฟน่ี คอมมูนิเคชั่น จ ากัด (มหาชน)   
 เลขที ่ 123 ซนัทำวเวอร์ส อำคำรบี ชัน้ 35-37 ถนนวิภำวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 หรือ 

โทรศพัท์ : 66-2-101-1111 โทรสำร : 66-2-101-1133 หรือสง่ข้อมลูผำ่นเว็บไซต์ของบริษัท www.symphony.net.th  
 ซึง่ได้ระบช่ืุอผู้บริหำรที่รับผิดชอบแตล่ะสำยงำนและช่องทำงกำรสือ่สำรไว้ครบถ้วน   

 ในกรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียมีเร่ืองร้องเรียนหรือแจ้งเบำะแสกำรกระท ำไม่ถูกกฎหมำย หรือผิดจรรยำบรรณของกรรมกำร 
ผู้ บริหำรหรือพนักงำน รำยงำนทำงกำรเงินที่ไม่ถูกต้องหรือระบบควบคุมภำยในที่บกพร่อง  ผู้ ร้องเรียนสำมำรถติดต่อผ่ำน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ โดยตรง โดยส่งไปรษณี ย์ถึ งคณะกรรมกำรตรวจสอบตำมที่ อยู่ ข้ ำงต้น  ห รืออี เมล  : 
ac@symphony.net.th  โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะเก็บข้อมูลที่เก่ียวข้องกับผู้ ร้องเรียนเป็นควำมลบั ถ้ำกำรร้องเรียนมีมูล
ควำมจริง คณะกรรมกำรตรวจสอบจะด ำเนินกำรตำมขัน้ตอนและรำยงำนเบำะแสแก่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อด ำเนินกำรแก้ไขด้วย
ควำมยตุิธรรม รอบคอบภำยในระยะเวลำที่เหมำะสม  

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส   

คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยข้อมลูที่มีควำมถกูต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทนัเวลำ ทัง้รำยงำน
ข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลทั่วไป ตำมหลักเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์           
และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลอื่นที่ส ำคญัที่มีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรัพย์ของบริษัท และมีผลต่อกำร
ตดัสนิใจของผู้ลงทนุและผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัท ทัง้นีค้ณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้สอบทำน
คณุภำพของรำยงำนทำงกำรเงินและระบบควบคมุภำยใน รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมลูส ำคญัอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตปุระกอบ 
งบกำรเงินและรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบ โดยบริษัทจะเผยแพร่ข้อมลูสำรสนเทศของบริษัทตอ่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และ
สำธำรณชนผ่ำนช่องทำงและสื่อต่ำงๆ อำทิ ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น
เข้ำถึงข้อมลูโดยเทำ่เทียมกนั 

นักลงทุนสัมพนัธ์ 

บริษัทได้ให้ควำมส ำคญัต่อกำรสื่อสำรกับนกัลงทุน นกัวิเครำะห์ และผู้ที่เก่ียวข้อง จึงได้มอบหมำยให้แผนกนกัลงทุน
สมัพนัธ์ รับผิดชอบกำรรำยงำนเปิดเผยข้อมลูตำมหลกัเกณฑ์ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงเป็นตวัแทนบริษัทในกำรสื่อสำร ประชำสมัพนัธ์ ข้อมลูข่ำวสำรอื่นนอกเหนือจำก
เกณฑ์กำรเปิดเผยข้อมลูดงักลำ่วที่เป็นประโยชน์และมีผลต่อกำรตดัสินใจแก่นกัลงทนุ นกัวิเครำะห์ และผู้ที่เก่ียวข้อง โดยบริษัท
ได้เปิดโอกำสให้นกัลงทนุได้รับทรำบข้อมลูตำ่งๆ ของบริษัทผำ่นหลำกหลำยช่องทำง เช่น กำรเปิดเผยข้อมลูผำ่นเว็บไซต์นกัลงทนุ
สมัพนัธ์ของบริษัท กำรเข้ำร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทนุ (Opportunity Day) ซึง่จดัโดยตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ
ไทย กำรประชมุร่วมกบันกัลงทนุและนกัวิเครำะห์ที่ขอเข้ำพบ ซึง่ผู้บริหำรระดบัสงูได้เข้ำร่วมประชมุด้วยตนเอง นกัลงทนุหรือผู้ที่
สนใจหรือสำมำรถสอบถำมข้อมูลของบริษัท โดยติดต่อได้ที่หมำยเลขโทรศัพท์ 66 -2-101-1111 ต่อ 36312 หรืออีเมล : 
ir@symphony.net.th 

 

http://www.symphony.net.th/
mailto:ac@symphony.net.th
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจสงูสดุในกำรก ำหนดวิสยัทศัน์ ทิศทำง นโยบำยและแผนงำนส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัท และมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ก ำหนดนโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทรวมทัง้ก ำกบัดแูลให้กำรบริหำรจดักำรเป็นไปตำมเป้ำหมำยและแนวทำงเพื่อประโยชน์ระยะยำวแก่ผู้ ถือหุ้นภำยใต้กรอบ
ข้อก ำหนดของกฎหมำยและจริยธรรมทำงธุรกิจ ขณะเดียวกนัก็ค ำนงึถึงผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุฝ่ำย บริษัทจึงได้มี
กำรปฏิบตัิเพื่อสร้ำงกำรเติบโตที่ยัง่ยืน ในเร่ืองตอ่ไปนี ้ 

 1) โครงสร้างคณะกรรมการ 

      คณะกรรมกำรของบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถหลำกหลำย และประสบกำรณ์ที่สำมำรถ
เอือ้ประโยชน์ให้กบับริษัท คณะกรรมกำรบริษัทมีบทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำย เป้ำหมำย แผนธุรกิจ และงบประมำณ
ของบริษัท ตลอดจนก ำกับดูแลให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ได้รับมอบหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพและ         
มีประสทิธิผล 

ปัจจุบนัคณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวน 9 ทำ่น โดยมีกรรมกำรท่ีมีคณุสมบตัิเป็นกรรมกำรอิสระ 4 ท่ำน ซึง่มำกกวำ่หนึ่ง
ในสำม (1/3) ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะ ซึง่จะท ำให้เกิดกำรถ่วงดลุในกำรพิจำรณำและออกเสยีงในเร่ืองตำ่งๆ อยำ่งเหมำะสม 
นอกจำกนี ้บริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อย 4 ชุด คือ 1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ 2) คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำ
คำ่ตอบแทนและก ำกบัดแูลกิจกำร 3) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง และ 4) คณะกรรมกำรบริหำร โดยได้ก ำหนดขอบเขตและ
อ ำนำจในกำรด ำเนินกำรของคณะกรรมกำรชดุยอ่ยดงักลำ่วไว้อยำ่งชดัเจนในกฎบตัรของคณะกรรมกำรบริษัท  

ประธำนกรรมกำรบริษัทเป็นกรรมกำรอิสระตำมควำมหมำยของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และมิได้เป็นบคุคล
เดียวกันกับประธำนคณะกรรมกำรบริหำร หรือกรรมกำรผู้จดักำร เพื่อเป็นกำรแบ่งแยกหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำยภำพรวม 
และกำรบริหำรนโยบำยที่ก ำหนดไว้ 

บริษัทมีเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริษัทซึง่ท ำหน้ำที่ในกำรด ำเนินกำรเก่ียวกบักำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท และกำร
ประชุมผู้ ถือหุ้น และมีเลขำนกุำรบริษัทท ำหน้ำที่ให้ค ำแนะน ำเก่ียวกับกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ที่คณะกรรมกำรบริษัทจะต้องทรำบและ
ปฏิบตัิหน้ำที่ในกำรดแูลกิจกรรมของคณะกรรมกำร รวมทัง้ประสำนงำนให้มีกำรปฏิบตัิตำมมติคณะกรรมกำร  

 2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ขอบเขตและอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทได้กลำ่วไว้ในสว่นของโครงสร้ำงกำรจดักำร นอกจำกนีค้ณะกรรมกำร 
บริษัทมีบทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดและทบทวนนโยบำยและกำรปฏิบตัิด้ำนตำ่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

• นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
จัดให้มีนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทเป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพื่อที่จะเป็นแนวทำงแก่กรรมกำร ผู้บริหำร และ

พนกังำนในกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักลำ่ว โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะจดัให้มีกำรทบทวนนโยบำยดงักลำ่วเป็นประจ ำทกุปี  

• จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 
สง่เสริม พฒันำและก ำกบัดแูลให้บริษัทมีจรรยำบรรณที่ดีในกำรด ำเนินธุรกิจ จดัให้มีกำรรวบรวมและประมวลระเบียบแบบ

แผนและหลกักำรปฏิบตัิต่ำงๆ อนัเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจตลอดจนข้อก ำหนดที่เป็นเกณฑ์มำตรฐำนควำมประพฤติเพื่อใช้เป็น
แนวทำงในกำรควบคมุและก ำกบัดแูลพฤติกรรมของบคุลำกรทุกคนของบริษัทไม่ว่ำจะเป็นคณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และ
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พนกังำนยึดถือเป็นหลกัในกำรปฏิบตัิ และแจ้งให้พนกังำนทกุคนรับทรำบและยึดปฏิบตัิอยำ่งเคร่งครัด และก ำหนดโทษผู้กระท ำ
ผิดจรรยำบรรณบริษัท 

• กำรเคำรพตอ่กฎหมำยและสทิธิมนษุยชนและทรัพย์สนิทำงปัญญำ 
กิจกำรของบริษัทเป็นกำรให้บริกำรสำธำรณะแก่ประชำชน ดงันัน้ บริษัทจึงต้องด ำเนินกิจกำรโดยเคำรพและปฏิบตัิตำม

กฎหมำย ข้อบงัคบั ระเบียบ ค ำสัง่ ประกำศ และมติคณะกรรมกำรที่เก่ียวข้อง รวมทัง้บริษัทจะต้องเคำรพต่อหลกัสิทธิมนษุยชน 
ไม่เข้ำไปเก่ียวข้องกบักำรละเมิดสิทธิมนุษยชน และได้ก ำหนดให้พนกังำนทกุคน ทกุระดบั ทกุสว่นงำนยึดถือจรรยำบรรณด้ำน
กำรเคำรพต่อกฎหมำยและสิทธิมนุษยชนอย่ำงเคร่งครัด เคำรพในทรัพย์สินทำงปัญญำ ใช้ซอฟต์แวร์ที่ถูกกฎหมำยและเป็น
มำตรฐำน 

• นโยบำยตอ่ต้ำนคอร์รัปชัน่ (Anti – corruption Policy) 

บริษัทได้จัดท ำ “นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่น” เป็นลำยลกัษณ์อกัษรขึน้ เพื่อเป็นแนวทำงปฏิบตัิที่ชดัเจนในกำรด ำเนินธุรกิจ 
และพฒันำสู่องค์กรแห่งควำมยัง่ยืน โดยห้ำมกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัทด ำเนินกำรหรือยอมรับกำรคอร์รัปชั่น   
ในทกุรูปแบบทัง้ทำงตรงหรือทำงอ้อม โดยครอบคลมุถึงทกุธุรกิจในทกุประเภทและทกุหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง และให้มีกำรสือ่สำร
ไปยงัพนกังำนและผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่ำย รวมถึงจัดอบรมพนกังำน ให้มีกำรปฏิบัติตำมนโยบำย มีกำรสอบทำนกำรปฏิบตัิตำม
นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่น และประเมินควำมเสี่ยงอย่ำงสม ่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทำงปฏิบัติ และข้อก ำหนดในกำร
ด ำเนินกำรเพื่อให้สอดคล้องกบักำรเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อก ำหนดของกฎหมำย มีมำตรกำรให้ควำม
เป็นธรรมและคุ้มครองพนกังำนที่ปฏิเสธหรือแจ้งเร่ืองคอร์รัปชัน่ที่เก่ียวข้องกบับริษัท คุ้มครองผู้ ร้องเรียน หรือผู้ ให้ควำมร่วมมือ  
ในกำรรำยงำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ ตำมที่บริษัทก ำหนดไว้ใน Whistleblower Policy   

• ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
มีนโยบำยในกำรพิจำรณำขจดัปัญหำควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต มีเหตุผลและ

เป็นอิสระภำยใต้กรอบจริยธรรมที่ดีเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส ำคญั โดยก ำหนดให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องหรือเก่ียวโยงกับ
รำยกำรที่พิจำรณำต้องเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัสว่นได้เสียของตนและผู้ เก่ียวข้องให้บริษัททรำบและต้องไม่เข้ำร่วมกำรพิจำรณำ 
รวมถึงไมม่ีอ ำนำจอนมุตัิในรำยกำรดงักลำ่ว บริษัทได้มีนโยบำยในกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกนั และรำยกำรที่มีควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์ ให้สอดคล้องกบักฎหมำย ตลอดจนข้อบงัคบัของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้จะเปิดเผยรำยกำรดงักลำ่วไว้ในรำยงำนประจ ำปี และแบบแสดงรำยกำรข้อมูล
ประจ ำปี (แบบ 56-1)  

• กำรควบคมุภำยใน  
ให้ควำมส ำคญัในกำรจดัให้มีระบบกำรควบคมุภำยในท่ีดี โดยให้บริษัทมีกำรจดัท ำคูม่ือระเบียบและวิธีปฏิบตัิงำนเป็นลำย

ลกัษณ์อกัษร โดยก ำหนดให้มีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ อ ำนำจกำรด ำเนินกำรของผู้ปฏิบตัิงำนและผู้บริหำรในเร่ือง
ต่ำงๆ กำรดูแลทรัพย์สิน กำรอนุมตัิรำยกำร กำรบนัทึกบญัชีและข้อมูลทำงกำรเงิน กำรแบ่งแยกหน้ำที่ผู้ปฏิบตัิงำน ผู้ติดตำม
ควบคมุและประเมินผลออกจำกกนั เพื่อให้เกิดกำรถ่วงดลุและตรวจสอบระหวำ่งกนัอยำ่งเหมำะสม  
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• กำรบริหำรควำมเสีย่ง 
จดัให้มีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบและดูแลกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยตรง เช่น ควำมเสี่ยง   

ทำงกำรเงิน ควำมเสี่ยงในกำรปฏิบัติงำน ควำมเสี่ยงในธุรกิจ เป็นต้น โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงจะรำยงำน                      
ตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเป็นรำยไตรมำส หรือเมื่อมีเหตอุนัสมควร  

 3) การประชุมคณะกรรมการ  

คณะกรรมกำรบริษัทมีก ำหนดกำรประชุมโดยปกติเป็นประจ ำทกุ 3 เดือน และอำจมีกำรประชุมพิเศษเพิ่มตำมควำม
จ ำเป็น โดยมีกำรก ำหนดวำระที่ชดัเจนลว่งหน้ำ และน ำสง่เอกสำรก่อนกำรประชมุลว่งหน้ำ เพื่อให้คณะกรรมกำรได้มีเวลำศกึษำ
ข้อมูลอย่ำงเพียงพอก่อนกำรประชุม เว้นแต่กรณีมีเหตุจ ำเป็นเร่งด่วน พร้อมทัง้ก ำหนดให้กรรมกำรมีหน้ำที่ต้องเข้ำประชุม
คณะกรรมกำรทกุครัง้เว้นแตก่รณีที่มเีหตจุ ำเป็น โดยบริษัทจะมีกำรบนัทกึรำยงำนกำรประชมุและจดัเก็บรวบรวมเอกสำรรำยงำน
ที่รับแล้วเพื่อใช้ในกำรอ้ำงอิงและตรวจสอบได้  

ในกำรพิจำรณำเร่ืองต่ำงๆ ประธำนกรรมกำรบริษัทซึ่งท ำหน้ำที่ประธำนในที่ประชุมจะเปิดโอกำสให้กรรมกำร         
แสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงอิสระ โดยในบำงวำระอำจมีผู้บริหำรระดบัสงูที่เก่ียวข้องเข้ำร่วมประชุมเพื่อให้รำยละเอียดข้อมูล         
ที่เป็นประโยชน์เพิ่มเติม รวมทัง้บริษัทจะได้รับทรำบนโยบำยโดยตรงเพื่อให้สำมำรถน ำไปปฏิบตัิได้อยำ่งมีประสทิธิภำพ  

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำรจะจดัประชมุระหวำ่งกนั โดยไมม่ีฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อกำร
พิจำรณำประเด็นที่เก่ียวกบักำรบริหำรงำนและผลกำรด ำเนินงำนของกรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร  
 ส ำหรับในปี 2560 รำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรแตล่ะทำ่นได้แสดงอยูท่ี่หน้ำ 39  

 4) การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

 นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นของกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่นของกรรมกำรแต่ละท่ำน   
ให้ไม่เกิน 5 บริษัท เพื่อประสิทธิภำพในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรบริษัทได้อย่ำงเต็มที่ กรรมกำรบริษัททัง้ 9 ท่ำนไม่มี
ท่ำนใดที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกิน 5 บริษัท ท ำให้ทุกท่ำนสำมำรถอุทิศเวลำในกำรปฏิบัติหน้ำที่
กรรมกำรบริษัทอยำ่งแท้จริง   

 นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่นของกรรมกำรผู้จดักำร ส ำหรับบริษัท
ยอ่ย คณะกรรมกำรอำจแต่งตัง้กรรมกำรผู้จดักำรและ/หรือผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัทเข้ำเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อย เพื่อก ำกบั
ดแูลให้บริษัทย่อยมีนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจที่สอดคล้องกบันโยบำยและวตัถปุระสงค์ของบริษัท ส ำหรับบริษัทอื่นหำกกรรมกำร
ผู้จัดกำรมีควำมประสงค์จะเข้ำไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่น จะต้องแจ้งให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบเพื่อพิจำรณำ
อนมุตัิ  

5) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  

 คณะกรรมกำรบริษัทได้จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของตนเอง (Self Assessment) ทุกปี โดยกรรมกำร      
แตล่ะทำ่นสำมำรถประเมินและให้ข้อเสนอแนะได้อย่ำงอิสระ เพื่อกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบริษัท 
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โดยเกณฑ์กำรประเมินคณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดกำรวดัผลครอบคลมุด้ำนต่ำงๆ เช่น คณุสมบตัิ บทบำทในกำรก ำกบัดแูล 
กำรก ำหนดยทุธศำสตร์ และกำรปฏิบตัิหน้ำที่ เป็นต้น  

ในปี 2560 ผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทอยู่ในเกณฑ์ที่ดี นอกจำกนี ้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติ
หน้ำที่เป็นรำยบคุคลโดยกำรประเมินตนเอง ซึ่งมีเกณฑ์กำรประเมินด้ำนต่ำงๆ เช่น ควำมรู้ควำมสำมำรถ กำรปฏิบตัิหน้ำที่ และ
ควำมรับผิดชอบ เป็นต้น ผลกำรประเมินกรรมกำรแต่ละทำ่นเฉลีย่นอยูใ่นเกณฑ์ที่ดีเช่นกนั โดยคณะกรรมกำรได้ท ำกำรวิเครำะห์
ผลกำรประเมินในทกุๆ ด้ำนเพื่อกำรพฒันำปรับปรุงประสทิธิภำพในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตอ่ไป 

 ส ำหรับคณะกรรมกำรชดุยอ่ย ได้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของตนเองทัง้คณะ และกำรประเมินกำรปฏิบตัิหน้ำที่
เป็นรำยบุคคล และรำยงำนผลกำรประเมินต่อคณะกรรมกำรบริษัท ในปี 2560 ผลกำรประเมินของคณะกรรมกำรชุดย่อย        
ทกุคณะเฉลีย่อยูใ่นเกณฑ์ที่ดี 

 นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดให้มีกำรประเมินผลงำนประจ ำปีของกรรมกำรผู้ จัดกำร โดยเกณฑ์กำร
ประเมินด้ำนต่ำงๆ เช่น วิสยัทศัน์ ควำมเป็นผู้น ำ กำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง และกำรบริหำรบริษัทให้ผลประกอบกำรบรรลุ
เป้ำหมำยประจ ำปีด้ำนตำ่งๆ และคณะกรรมกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทนได้พิจำรณำผลกำรประเมินประกอบกำรพิจำรณำก ำหนด
คำ่ตอบแทนแก่กรรมกำรผู้จดักำรอยำ่งเหมำะสม 

  6) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทจะสนับสนุนให้คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรของบริษัทเข้ำร่วมสมัมนำหลกัสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อกำร
ปฏิบตัิงำนและกำรปรับปรุงพฒันำอยำ่งตอ่เนื่อง และในกรณีที่มีกำรเปลีย่นแปลงกรรมกำรหรือผู้บริหำร บริษัทจะจดัให้มีเอกสำร
และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรหรือผู้บริหำรใหม่ รวมถึงกำรเข้ำร่วมหลกัสูตรที่เป็นประโยชน์แก่
กรรมกำรหรือผู้บริหำรใหมด่งักลำ่ว  

ในปี 2560 บริษัทได้จดัให้กรรมกำรบริษัทได้เข้ำรับกำรอบรมหลกัสตูร ดงัตอ่นี ้

1. นำยกรัณย์พล  อศัวสวุรรณ ได้เข้ำร่วมอบรมหลกัสตูร  ผู้บริหำรระดบัสงูด้ำนกำรค้ำและกำรพำณิชย์ 
(TEPcot) รุ่นท่ี 10/2017 

2. นำยธีรรัตน์  ปัณฑรสตูร   ได้เข้ำร่วมอบรมหลกัสตูร ผู้บริหำรระดบัสงู สถำบนัวิทยำกำรตลำดทนุ รุ่นท่ี 24 

 3. นำยพงษ์เทพ  ธนกิจสนุทร  ได้เข้ำร่วมอบรมหลกัสตูร สร้ำงสรรค์กลยทุธ์กำรตลำดสูค่วำมส ำเร็จ 

 4. นำงสำวบษุกร  จำรุวชิรำธนำกลุ  ได้เข้ำร่วมอบรมหลกัสตูร  
1). ประเด็นส ำคญัส ำหรับ กำรบริหำรและกำรใช้ข้อมลูลงทนุ  
2). สิง่ควรรู้ส ำหรับกิจกำรท่ีได้รับกำรสง่เสริมกำรลงทนุ 

 5. นำยสพุรชยั โชติพทุธิกลุ   ได้เข้ำร่วมอบรมหลกัสตูร 
1). Open House Network by Business Matching 
2). Business English Communication for Management Level (Group 2) 
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การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

การแต่งตัง้กรรมการ 
 คณะกรรมกำรบริษัท ได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกบัดแูลกิจกำร เพื่อท ำหน้ำที่สรรหำ 
คดัเลอืกและกลัน่กรองบคุคลที่มีคณุสมบตัเิหมำะสม โดยพิจำรณำถึงองค์ประกอบของคณะกรรมกำรตำมพระรำชบญัญตัิบริษัท
มหำชนจ ำกดั พ.ศ.2535 คณุวฒุิ ควำมรู้ ควำมสำมำรถที่หลำกหลำยและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท และพิจำรณำกลัน่กรองบคุคล
ที่ได้รับกำรเสนอช่ือจำกผู้ ถือหุ้นรำยย่อยที่มีคุณสมบัติเหมำะสม เพื่อเสนอขอควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัท  เพื่อ
น ำเสนอรำยช่ือให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นท ำกำรเลือกตัง้ตำมหลกัเกณฑ์ของบริษัท ซึ่งบริษัทได้เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสียง
เลือกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบุคคล โดยกำรลงคะแนนทีละคน โดยกำรแต่งตัง้และถอดถอนกรรมกำรบริษัทจะเป็นไปตำม
หลกัเกณฑ์และวิธีกำรท่ีก ำหนดอยูใ่นข้อบงัคบัของบริษัท โดยมีสำระส ำคญัดงันี  ้

1. ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้กรรมกำรตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ผู้ ถือหุ้นรำยหนึง่มีคะแนนเสยีงเทำ่กบัจ ำนวนหุ้นท่ีตนถือในกำรเลอืกตัง้กรรมกำร 1 คน 
(ข) ผู้ ถือหุ้นแต่ละรำยจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตำม (ก) เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำร   

ก็ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
(ค) บคุคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตำมล ำดบัลงมำเป็นผู้ ได้รับเลือกเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตัง้ในล ำดบัถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกิน
จ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธำนในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีก 1 เสียง      
เป็นเสยีงชีข้ำด 

2. กรรมกำรแตล่ะรำยมีวำระในกำรด ำรงต ำแหนง่ 3 ปี และในกำรประชมุสำมญัประจ ำปีทกุครัง้ ให้กรรมกำรออกจำก
ต ำแหน่งตำมวำระหนึ่งในสำม (1/3) เป็นอตัรำ ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะออกจำกต ำแหนง่ตำมวำระแบง่ออกให้ตรง
เป็นสำมสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้เคียงที่สดุกบัสว่นหนึ่งในสำม (1/3) กรรมกำรที่จะต้องออกจำกต ำแหน่ง
ในปีแรกและปีที่สองภำยหลงัจดทะเบียนแปรสภำพบริษัทนัน้ ให้ใช้วิธีจบัสลำกกนัวำ่ผู้ใดจะออก สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไป
ให้กรรมกำรคนที่อยูใ่นต ำแหนง่นำนที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง โดยกรรมกำรที่ออกตำมวำระนัน้อำจถกูเลือก
เข้ำด ำรงต ำแหนง่ใหมก็่ได้ 

3. นอกจำกกำรพ้นจำกต ำแหนง่ตำมวำระตำมที่ก ำหนดไว้ในข้อบงัคบัฉบบันีแ้ล้ว กรรมกำรอำจพ้นจำกต ำแหนง่เมื่อ 
(ก) ตำย 
(ข) ลำออก 
(ค) ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติให้ออกตำมของข้อบงัคบัของบริษัท 
(ง) ขำดคณุสมบตัิหรือมีลกัษณะต้องห้ำมอยำ่งหนึง่อยำ่งใดตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำยหรือในข้อบงัคบัของบริษัท 
(จ) ศำลมีค ำสัง่ให้ออกหรือพ้นจำกต ำแหนง่ 

4. กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหนง่ ให้ยื่นใบลำออกตอ่บริษัท กำรลำออกมีผลนบัแตว่นัที่ใบลำออกไปถึงบริษัท  
กรรมกำรซึง่ลำออกตำมควำมในวรรคแรกอำจแจ้งกำรลำออกของตนให้นำยทะเบียนทรำบด้วยก็ได้ 

5. ในกรณีที่กรรมกำรพ้นจำกต ำแหน่งทัง้คณะ ให้คณะกรรมกำรท่ีพ้นจำกต ำแหน่งยงัคงอยู่รักษำกำรในต ำแหน่งเพื่อ
ด ำเนินกิจกำรของบริษัทตอ่ไปเพียงเทำ่ที่จ ำเป็นจนกวำ่คณะกรรมกำรชดุใหมเ่ข้ำรับหน้ำที่ เว้นแตศ่ำลจะมีค ำสัง่เป็น
อยำ่งอื่นในกรณีที่คณะกรรมกำรพ้นจำกต ำแหนง่ตำมค ำสัง่ศำล 
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คณะกรรมกำรท่ีพ้นจำกต ำแหน่งต้องจดัให้มีกำรประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อเลือกตัง้คณะกรรมกำรชุดใหม่ภำยใน 1 เดือน
นบัแตว่นัพ้นจำกต ำแหนง่ โดยสง่หนงัสอืนดัประชมุไปยงัผู้ ถือหุ้นไมน้่อยกวำ่ 14 วนัก่อนวนัประชมุ 

6. ภำยใต้บงัคบัของข้อ 20 ของข้อบงัคบัของบริษัท ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกถึงครำว
ออกตำมวำระ คณะกรรมกำรอำจเลอืกบคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยวำ่ด้วยบริษัท
มหำชนจ ำกัด กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และกฎหมำยว่ำด้วยกำรประกอบกิจกำร
โทรคมนำคม และกฎหมำยอื่นที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทเข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุม
คณะกรรมกำรครำวถดัไป เว้นแตว่ำระของกรรมกำรท่ีพ้นจำกต ำแหนง่จะเหลอืน้อยกวำ่ 2 เดือน  

มติของคณะกรรมกำรตำมวรรคหนึง่ต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกว่ำสำมในสี ่(3/4) ของจ ำนวนกรรมกำร
ที่ยงัเหลืออยู่ บคุคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทนดงักลำ่วจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรได้เพียงเทำ่วำระที่ยงัเหลืออยู่ของ
กรรมกำรซึง่ตนเข้ำมำแทน 

7. ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงจนเหลือน้อยกว่ำจ ำนวนที่จะเป็นองค์ประชุม ให้กรรมกำรท่ีเหลืออยู่กระท ำกำร 
ในนำมของคณะกรรมกำรได้แต่เฉพำะกำรจัดให้มีกำรประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อเลือกตัง้กรรมกำรแทนต ำแหน่งที่ว่ำง
ทัง้หมดเทำ่นัน้  
กำรประชุมตำมวรรคหนึ่ง ให้กระท ำภำยใน 1 เดือนนับแต่วนัที่จ ำนวนกรรมกำรว่ำงลงเหลือน้อยกว่ำจ ำนวนที่       
จะเป็นองค์ประชมุ 
บคุคลซึง่เข้ำเป็นกรรมกำรแทนดงักลำ่วจะอยูใ่นต ำแหนง่กรรมกำรได้เพียงเทำ่วำระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมกำรซึง่ตน
เข้ำมำแทน 

8. ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระได้ด้วยคะแนนเสียง        
ไม่น้อยกว่ำสำมในสี่ (3/4) ของจ ำนวนผู้ ถือหุ้นซึง่มำประชุมและมีสทิธิออกเสยีง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกว่ำ
กึ่งหนึง่ (1/2) ของจ ำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมำประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

การแต่งตัง้ผู้บริหารระดับสูงสุดและแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกับดูแลกิจกำรมีหน้ำที่พิจำรณำกลั่นกรองกำรแต่งตัง้ผู้บริหำร
ระดบัสงูต ำแหน่งตัง้แต่รองกรรมกำรผู้จัดกำรขึน้ไปเพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมเห็นชอบ และก ำกบัดแูลให้มีกำร
จดัท ำแผนทดแทนต ำแหน่งงำน (Succession Plan) ของกรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำรรวมถึงต ำแหน่งที่มีผลกระทบสงูต่อ
ควำมอยูร่อดของบริษัท โดยกำรพฒันำ เตรียมควำมพร้อมของผู้ เหมำะสมให้สำมำรถรองรับต ำแหนง่ได้ในอนำคต ทัง้นีเ้พื่อสร้ำง
ควำมเช่ือมัน่ให้กบันกัลงทนุผู้ ถือหุ้นและพนกังำนในองค์กร วำ่ธุรกิจของบริษัทจะได้รับกำรสำนตอ่อยำ่งยัง่ยืน 

การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย  

 บริษัทมีนโยบำยในกำรส่งคณะกรรมกำรบริหำรเข้ำไปเป็นกรรมกำรบริษัทย่อยทุกบริษัท โดยมีหน้ำที่ด ำเนินกำรตำม
วตัถปุระสงค์เพื่อประโยชน์ที่ดีที่สดุของบริษัทยอ่ย และให้คณะกรรมกำรบริษัทยอ่ยรำยงำนตรงตอ่คณะกรรมกำรบริษัททกุไตรมำส 
ซึง่ในเร่ืองที่ส ำคญัในระดบัเดียวกบัที่ต้องได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริษัทย่อยจะต้องได้รับอนมุตัิจำก
คณะกรรมกำรบริษัท ก่อนที่จะไปลงมติหรือใช้สิทธิออกเสียงด ำเนินกำรได้ ทัง้นีก้ำรส่งกรรมกำรเพื่อเป็นตัวแทนในบริษัทย่อย
ดงักลำ่วเป็นไปตำมสดัสว่นกำรถือหุ้นของบริษัท 

 นอกจำกนี ้บริษัทก ำหนดเป็นระเบียบให้ผู้บริหำรท่ีได้รับแต่งตัง้จำกบริษัทยอ่ยนัน้ ต้องดแูลให้บริษัทย่อยมีข้อบงัคบัใน
เร่ืองกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยง กำรได้มำหรือจ ำหนำ่ยไปซึ่งทรัพย์สนิ หรือกำรท ำรำยกำรส ำคญัอื่นใดของบริษัทย่อยดงักลำ่วให้
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ครบถ้วนถกูต้อง และใช้หลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบักำรเปิดเผยข้อมลู และกำรท ำรำยกำรข้ำงต้นในลกัษณะเดียวกนักบัหลกัเกณฑ์
ของบริษัท รวมถึงต้องก ำกับดูแลให้มีระบบควบคุมภำยใน กำรจัดเก็บข้อมูล และกำรบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัท 
สำมำรถตรวจสอบและรวบรวมมำจดัท ำงบกำรเงินรวมได้ทนัก ำหนดเวลำด้วย 

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  

เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส และป้องกันกำรแสวงหำผลประโยชน์ส่วนตนจำกกำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทที่ยงัไม่ได้
เปิดเผยต่อสำธำรณชน รวมทัง้เพื่อหลกีเลีย่งข้อครหำเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบคุคลภำยใน บริษัท
จึงได้ออกระเบียบปฏิบตัิเพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัทถือปฏิบตัิ ดงันี ้

• กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัท ต้องรักษำควำมลบั และ/หรือข้อมูลภำยในของบริษัท ไม่น ำไปเปิดเผยหรือ
แสวงหำประโยชน์แก่ตวัเอง หรือเพื่อประโยชน์แก่ผู้อื่นไมว่ำ่ทำงตรงหรือทำงอ้อม รวมทัง้ต้องไมท่ ำกำรซือ้ขำย โอนหรือรับโอน 
หลกัทรัพย์ของบริษัท  โดยใช้ควำมลบั และ/หรือข้อมลูภำยในของบริษัท และ/หรือเข้ำท ำนิติกรรมอนัใดโดยใช้ควำมลบั และ/
หรือข้อมลูภำยในของบริษัทอนัอำจก่อให้เกิดควำมเสยีหำยตอ่บริษัทไมว่ำ่ทำงตรงหรือทำงอ้อม 

• กรรมกำร ผู้ บริหำร และพนักงำนในหน่วยงำนที่ได้รับข้อมูลภำยในของบริษัทต้องไม่ใช้ ข้อมูลดังกล่ำวก่อนเปิดเผย                  
สูส่ำธำรณชน และจะต้องหลีกเลี่ยงหรืองดเว้นกำรซือ้ขำย โอนหรือรับโอน หลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลำ 1 เดือน ก่อนที่    
งบกำรเงินในรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปีจะเปิดเผยสูป่ระชำชน  

• กรรมกำรและผู้บริหำรต้องรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถือหลกัทรัพย์ตอ่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์ ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภำยใน 3 วนัท ำกำร หลงัจำก
วนัท่ีซือ้ ขำย โอน หรือรับโอน และต้องสง่ส ำเนำรำยงำนดงักลำ่วจ ำนวน 1 ชดุให้แก่บริษัท เพื่อเก็บไว้เป็นหลกัฐำน   

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี 

 งบกำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อยได้รับกำรตรวจสอบและสอบทำนโดยผู้สอบบญัชีรับอนญุำตตำมมำตรฐำนกำร
ตรวจสอบบญัชี เพื่อรับรองว่ำงบกำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อยได้จัดท ำขึน้โดยไม่มีข้อผิดพลำดอย่ำงเป็นสำระส ำคญัและ
สอดคล้องกับหลกักำรบญัชีที่รับรองโดยทัว่ไป ในปี 2560 งบกำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อยได้รับกำรตรวจสอบโดยบริษัท 
ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั โดยผู้สอบบญัชีได้รับคำ่ตอบแทนในปี 2560 รำยละเอียดดงันี ้                

รายการ จ านวนเงนิ (บาท) 
1.คำ่ตรวจสอบตำมสญัญำ  
   (ส ำหรับงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปีบริษัท                       
    ไมร่วมคำ่สอบบญัชีบริษัทยอ่ย 120,000 บำท) 

1,170,000  บำท 

2.คำ่ใช้จำ่ยอื่นๆ  
   (ส ำหรับกำรจำ่ยคำ่จดัท ำเลม่งบกำรเงิน คำ่เดินทำง)                               

18,190  บำท 

รวม    1,188,190 บาท 
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10. ความรับผิดชอบต่อสงัคม 

  
บริษัท ซิมโฟนี่  คอมมูนิเคชั่น จ ำกัด  (มหำชน) มีวัตถุประสงค์ส ำคัญยิ่งในกำรเสริมสร้ำงให้บริษัทเป็นองค์กร                 

ที่ด ำเนินงำนอยำ่งมีประสทิธิภำพ มีกำรบริหำรจดักำรท่ีดีเลศิ สำมำรถเจริญเติบโตได้อยำ่งมัน่คงและยัง่ยืน ตลอดจนเป็นองค์กร
ที่มีควำมรับผิดชอบต่อสงัคม มีคณุธรรม เคำรพและปฏิบตัิตำมกฎหมำย มีควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ โดยค ำนึงถึงผู้มีสว่น     
ได้เสยีทกุฝ่ำยเพื่อควำมส ำเร็จในระยะยำวของบริษัท 

ความรับผิดชอบต่อสังคมในกระบวนการธุรกิจ (CSR-in-process) 

การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 
บริษัทด ำเนินกิจกำรให้บริกำรสือ่สำรโทรคมนำคมโดยได้รับใบอนญุำตประกอบกิจกำรจำกรัฐภำยใต้กำรก ำกบัดแูลของ

องค์กรของรัฐและถือเป็นกำรให้บริกำรสำธำรณะแก่ประชำชน ดังนัน้ บริษัทจึงต้องด ำเนินกิจกำรโดยเคำรพและปฏิบัติตำม
กฎหมำย ข้อบังคับ ระเบียบ ค ำสัง่ ประกำศ และมติคณะกรรมกำรที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ยังต้องเคำรพต่อหลกัสิทธิมนุษยชน       
โดยสง่เสริมให้บุคลำกรทุกคนของบริษัทต้องท ำควำมเข้ำใจ เคำรพและปฏิบตัิตำมกฎหมำย ข้อบงัคบั ระเบียบ ค ำสัง่ ประกำศ 
และมติคณะกรรมกำรท่ีเก่ียวข้องกบักำรปฏิบตัิหน้ำที่ของตน  

รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
 บริษัทได้ให้ควำมส ำคญัต่อผู้มีสว่นได้ส่วนเสียอย่ำงสม ่ำเสมอ เนื่องจำกบริษัทตระหนกัถึงกำรสนบัสนุนจำกผู้มีส่วน    
ได้ส่วนเสียทุกกลุม่ล้วนมีผลต่อควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัซึ่งเป็นส่วนส ำคญัในกำรสร้ำงควำมส ำเร็จในระยะยำวของบริษัท      
โดยบริษัทได้ก ำหนดจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจและข้อพงึปฏิบตัิเป็นสว่นหนึ่งในนโยบำยก ำกบัดแูลกิจกำรให้พนกังำนและ
ผู้บริหำรถือปฏิบตัิโดยเคร่งครัด เพื่อดแูลผู้มีสว่นได้สว่นเสียทกุกลุม่ ไม่วำ่จะเป็นผู้มีส่วนได้สว่นเสียภำยใน ได้แก่ พนกังำนและ
ผู้บริหำรของบริษัทหรือผู้มีสว่นได้สว่นเสยีภำยนอก ได้แก่ ลกูค้ำ คูค้่ำ คูแ่ขง่ เจ้ำหนี ้ภำครัฐ ชมุชนและสิง่แวดล้อม และหนว่ยงำน 
อื่นๆ ที่เก่ียวข้องโดยจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท 
http://www.symphony.net.th/csr/conduct.aspx  

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
บริษัทได้ประกำศเจตนำรมณ์เข้ำเป็นแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตและได้จดัท ำ “นโยบำย

ต่อต้ำนคอร์รัปชัน่” เป็นลำยลกัษณ์อกัษรขึน้เพื่อเป็นแนวทำงปฏิบตัิที่ชัดเจนในกำรด ำเนินธุรกิจและพฒันำสูอ่งค์กรแห่งควำม
ยัง่ยืน โดยมีนโยบำยกำรก ำหนดควำมรับผิดชอบ แนวปฏิบตัิและข้อก ำหนดในกำรด ำเนินกำรท่ีเหมำะสม เพื่อป้องกนัคอร์รัปชัน่
กับทุกกิจกรรมทำงธุรกิจของบริษัทและเพื่อให้กำรตัดสินใจและกำรด ำเนินกำรทำงธุรกิจที่อำจมีควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต
คอร์รัปชัน่ได้รับกำรพิจำรณำและปฏิบตัิอยำ่งรอบคอบ 

ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 
บริษัทด ำเนินธุรกิจให้บริกำรสำธำรณะแก่ประชำชน เป็นสว่นหนึ่งของสงัคมที่ไมอ่ำจจะแยกจำกกนัได้ ดงันัน้ บริษัทจึง

ต้องให้ควำมส ำคัญในเร่ืองของกำรดูแลรักษำอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม กำรใช้ทรัพยำกรและพลงังำนอย่ำงรู้คุณค่ำและประหยัด    
ควำมรับผิดชอบตอ่ชมุชน รวมทัง้กำรช่วยเหลอื แก้ไขปัญหำและพฒันำสงัคม 

 
 
 

http://www.symphony.net.th/csr/conduct.aspx
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ในปีที่ผำ่นมำบริษัทยงัคงสนบัสนนุกำรท ำงำนของมลูนิธิและองค์กรตำ่งๆ ในกำรดแูลพฒันำสงัคม อำทิเช่น  
มอบรางวัลค รูเจ้าฟ้ ากรมหลวงนราธิวาสราช
นครินทร์ 2560 

 

คณุชชัวำล อรวงศ์ศภุทตั ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยทรัพยำกรบคุคลและ
บริหำรส ำนกังำนเป็นตวัแทนมอบรำงวลัครูเจ้ำฟ้ำกรมหลวงนรำธิวำส
รำชนครินทร์ประจ ำปี 2560 (รุ่นที่ 9) ซึง่เป็นรำงวลัเกียรตยิศส ำหรับ
แมพ่ิมพ์ของชำติที่ซิมโฟน่ี คอมมนูิเคชัน่ร่วมสนบัสนนุอยำ่งตอ่เนือ่ง
เป็นปีที่ 6 เพื่อสร้ำงขวญัและก ำลงัใจให้แก่ครูที่ปฏิบตัิหน้ำที่ในถ่ิน
ทรุกนัดำรด้วยควำมเสยีสละควำมสขุสว่นตวัเพื่อสว่นรวม ทัง้หมด 9 
รำงวลั ณ อำคำรมลูนิธิแพทย์อำสำสมเดจ็พระศรีนครินทรำบรมรำช
ชนนี (พอ.สว.) 

 

โครงการแต้มฝันปันน า้ใจเพื่อน้อง  

 

บริษัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) โดยแผนกศนูย์
ปฏิบตัิกำรโครงขำ่ย (NOC) จดัโครงกำรแต้มฝันปันน ำ้ใจเพื่อน้อง 
เพื่อช่วยสง่เสริมและพฒันำสถำนศกึษำทัง้ทำงด้ำนวชิำกำรโดย
จดัหำและบริจำคอปุกรณ์กีฬำให้กบัน้องๆ ที่ขำดแคลนและร่วมกนั
ท ำควำมสะอำดอำคำรสถำนท่ี ปรับปรุงสภำพห้องเรียนให้สำมำรถ
ใช้ประโยชน์ได้ดียิ่งขึน้ พร้อมร่วมบริจำคเงิน 10,000 บำทในกำร
สนบัสนนุกำรบริหำรจดักำรด้ำนตำ่งๆ ณ โรงเรียนประชำสำมคัคี 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยำ 

ซิมโฟน่ี คอมมูนิเคชั่น ร่วมบริจาคเงนิสมทบทุนใน
มูลนิธิทุน พระจุลจอมเกล้าฯ ร่วมกับกสทช. 

 

คณุกรัณย์พล อศัวสวุรรณ ประธำนกรรมกำรบริหำร บริษัท ซมิโฟนี่ 
คอมมนูิเคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ร่วมบริจำคเงินสมทบในมลูนิธิทนุ 
“พระจลุจอมเกล้ำฯ” โครงกำรบรูณปฏิสงัขรณ์วดัรำชบพิธสถิตมหำ
สมีำรำมรำชวรวิหำร จ ำนวน 10,000 บำทเนื่องในโอกำสวนั
สถำปนำครบรอบ 6 ปี คณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสยีง กิจกำร
โทรทศัน์ และกิจกำรโทรคมนำคมแหง่ชำติ ณ อำคำรหอประชมุ 
ส ำนกังำน กสทช. 
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ซิมโฟน่ี คอมมูนิเคชั่น ร่วมบริจาคเงนิเพื่อการกุศล
เน่ืองในวนัวันคล้ายวนัสถาปนา 59 ปี กฟน. 

 
 

คณุวนัชยั สมบรูณ์ผล ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำรสำยงำนรัฐกิจ
สมัพนัธ์ จดัซือ้และบริหำรทรัพย์สนิ บริษัท ซิมโฟน่ี คอมมนูิเคชัน่ 
จ ำกดั (มหำชน) ร่วมบริจำคเงินให้กบัองค์กรกำรกศุล เนื่องในโอกำส
วนัครบรอบ 59 ปี กำรไฟฟ้ำนครหลวง (กฟน.) เพื่อน ำไปใช้
ประโยชน์ในกำรพฒันำสงัคมตอ่ไป 

ซิมโฟน่ี คอมมูนิเคชั่น ร่วมบริจาคอุปกรณ์ Ethernet 
ให้กับมหาวทิยาลัยชัน้น าเพื่อการเรียนการสอน
ให้กับนักศึกษา 

 

บริษัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชัน่  จ ำกดั (มหำชน) ร่วมบริจำคอปุกรณ์ 
Ethernet ให้กบัมหำวิทยำลยัชัน้น ำเพื่อเป็นประโยชน์ในกำรเรียน
กำรสอนให้กบันกัศกึษำ อำทิ มหำวิทยำลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำ
พระนครเหนือ, วิทยำลยัเทคโนโลยีอตุสำหกรรม มหำวิทยำลยั
เทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคณุทหำรลำดกระบงั, 
มหำวิทยำลยัขอนแก่น, มหำวิทยำลยัเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน 
วิทยำเขตนครรำชสมีำ และมหำวทิยำลยัเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน 
วิทยำเขตขอนแก่น เป็นต้น 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  
 บริษัทตระหนักถึงความส าคญัของระบบการควบคุมภายในในระดบัปฏิบัติการเพื่อให้ความมั่นใจว่า บริษัทมีการ
ด าเนินงานอย่างมีประสทิธิภาพ เพียงพอกบัระดบัความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมของงานหรือกิจกรรม
ของหน่วยงานนัน้ๆ โดยบริษัทได้ว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในอิสระเพื่อท าหน้าที่ติดตามการปฏิบตัิตามการควบคมุภายใน อย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อปรับปรุงให้มาตรการควบคมุตา่งๆ มีความเหมาะสมกบัสถานการณ์ สิ่งแวดล้อมและความเสีย่ง ท่ีเปลีย่นแปลงไป 
บริษัทจึงมีการจดัการระบบการควบคมุภายในให้เทียบเคียงกับมาตรฐานสากลหรือ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

1). องค์กรและสภำพแวดล้อม  

 บริษัทมีการจดัโครงสร้างองค์กร ท่ีก าหนดนโยบาย ขอบเขตหน้าที่ผู้ รับผิดชอบ รวมถึงการให้ผลตอบแทนที่สอดคล้อง
กบัเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ โดยมีการจดัท าแผนการด าเนินการและงบประมาณเพื่อช่วยควบคมุการด าเนินงาน 

 2). กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 บริษัทมีการพิจารณาประเมินปัจจยัเสีย่งทัง้ที่มาจากภายนอกและภายในอยา่งสม ่าเสมอ พร้อมก าหนดแนวทางในการ
ปฏิบตัิเพื่อลดความเสีย่งที่อาจจะก่อให้เกิดความเสยีหายในอนาคต ทัง้นีบ้ริษัทได้จดัให้มีคณะท างานด้านการบริหารความเสีย่ง
ที่มีขอบเขตความรับผิดชอบที่ชัดเจนในการจดัท าและติดตามแผนการบริหารความเสี่ยงเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
พิจารณาก่อนน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 

 3). กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำร 
 บริษัทมีการก าหนดขอบเขตหน้าที่ และวงเงินอนมุตัิของฝ่ายบริหารท่ีชดัเจน โดยจดัท าคูม่ืออ านาจด าเนินการและคู่มือ
จริยธรรมเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อเป็นมาตรฐานและก่อให้เกิดความโปร่งใสในการปฏิบตัิงาน 

4). ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล 
   บริษัทมีระบบการจดัการข้อมลูที่เหมาะสม มีข้อมลูเพียงพอต่อการตดัสนิใจของฝ่ายบริหาร รวมทัง้มีระบบการจดัเก็บ
ข้อมลูที่เป็นระเบียบสามารถตรวจสอบได้ 

 5). ระบบกำรตดิตำม 
 ฝ่ายบริหารของบริษัทมีการประชุมเพื่อประเมินผลการด าเนินงาน ทบทวนเป้าหมายและนโยบายให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ในปัจจุบันอย่างสม ่าเสมอ โดยพิจารณาถึงสาเหตุและแนวทางการปรับปรุง และมีการตรวจสอบภายในโดย             
ผู้ตรวจสอบภายในที่วา่จ้างจากภายนอกเพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท  
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12. รายการระหว่างกนั 

 
คณะกรรมกำรให้ควำมส ำคญักบัเร่ืองผลประโยชน์ทบัซ้อนและรำยกำรเก่ียวโยงโดยกำรวำงนโยบำย , ข้อปฏิบตัิและ

วิธีกำรปฏิบตัิอยำ่งชดัเจนและสอดคล้องกบักฎหมำย, ระเบียบบริษัท, กฎระเบียบของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และหลกักำรก ำกบักิจกำรท่ีดี ผู้ที่เก่ียวข้องกบัรำยกำรเก่ียวโยงหรือมี
ผลประโยชน์ทบัซ้อนจะต้องแจ้งบริษัทและเปิดเผยควำมสมัพนัธ์ และบคุคลเหลำ่นีไ้ม่ได้รับอนญุำตให้มีสว่นร่วมในกำรตดัสินใจ
และจะไม่มีอ ำนำจอนุมตัิกำรท ำธุรกรรม ยิ่งกว่ำนัน้กำรอนุมตัิธุรกรรมที่ว่ำนีต้้องท ำโดยเห็นแก่ประโยชน์ของบริษัทเป็นส ำคญั 
และต้องเปิดเผยรำยกำรธุรกิจกบักิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนัในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน โดยงบกำรเงินของบริษัทส ำหรับปีสิน้สดุ
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 ได้เปิดเผยรำยกำรระหวำ่งกนัไว้ในหมำยเหตขุ้อ 6  

 
นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต   

รำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทในอนำคต จะเป็นรำยกำรที่ด ำเนินกำรทำงธุรกิจตำมปกติ หำกมีรำยกำรระหว่ำงกัน
นอกเหนือจำกรำยกำรที่ด ำเนินกำรทำงธุรกิจตำมปกติ บริษัทจะน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำถึงควำม
สมเหตุสมผลและพิจำรณำอนุมตัิรำยกำรตำมขัน้ตอน โดยนโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทนัน้จะยึดถือควำม
สมเหตสุมผล ควำมเหมำะสมในเง่ือนไขและรำคำที่เป็นธรรมเป็นหลกั เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำยได้รับกำร
ดูแลผลประโยชน์อย่ำงเป็นธรรมตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ เก่ียวกบัรำยกำรระหวำ่งกนัอยำ่งเคร่งครัด โดย
กรรมกำรท่ีมีผลประโยชน์ขดัแย้งจะไมส่ำมำรถอยูใ่นท่ีประชมุและออกเสยีงในวำระท่ีมีผลประโยชน์ขดัแย้ง 
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ส่วนที่ 3 ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 

13. ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 

งบก าไรขาดทุนของบริษัทและบริษัทย่อย 

 
 

หนว่ย : ล้านบาท

จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ

รายได้

รายได้จากการให้บริการให้เชา่วงจร 1,289.96 97.8% 1,366.61 98.4% 1,388.73 98.3%

รายได้จากคา่บริหารจดัการและให้บริการ

บ ารุงรักษาโครงขา่ย 15.90 1.2% 15.44 1.1% 15.44 1.1%

รวมรายได้จากการให้บริการ 1,305.86 99.0% 1,382.06 99.5% 1,404.17 99.4%

รายได้จากการขายอปุกรณ์โครงขา่ย 0.38 0.0% 0.02 0.0% 4.11 0.3%

รายได้อ่ืน 13.20 1.0% 6.64 0.5% 4.74 0.3%

รวมรายได้ 1,319.45 100.0% 1,388.72 100.0% 1,413.02 100.0%

ค่าใช้จ่าย

ต้นทนุบริการและขาย 765.18 58.0% 844.27 60.8% 896.65 63.5%

ก าไรขัน้ต้น 541.06 41.0% 537.81 38.7% 511.64 36.2%

คา่ใช้จา่ยในการบริการ 72.31 5.5% 71.95 5.2% 86.70 6.1%
คา่ใช้จา่ยในการบริหาร 251.13 19.0% 259.67 18.7% 457.80 32.4%

SG&A 323.45 24.5% 331.61 23.9% 544.50 38.5%

รวมคา่ใช้จา่ย 1,088.63 82.5% 1,175.88 84.7% 1,441.15 102.0%

EBIT 230.82 17.5% 212.84 15.3% (28.12) -2.0%

คา่เสื่อมราคาและคา่ใช้จา่ยตดับญัชีส่วนที่รวม

ในต้นทนุบริการและขาย 308.80 23.4% 370.69 26.7% 412.99 29.2%

คา่เสื่อมราคาและคา่ใช้จา่ยตดับญัชีส่วนที่รวม

ในคา่ใช้จา่ยในการบริหาร 51.74 3.9% 53.02 3.8% 57.77 4.1%

รวมคา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย 360.54 27.3% 423.70 30.5% 470.76 33.3%

EBITDA 591.36 44.8% 636.54 45.8% 442.64 31.3%

คา่ใช้จา่ยทางการเงิน (85.05) -6.4% (92.33) -6.6% (94.15) -6.7%
EBT 145.77 11.0% 120.50 8.7% (122.27) -8.7%

คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ (31.87) -2.4% (21.14) -1.5% 33.62 2.4%

ก าไรสทุธิ 113.90 8.6% 99.36 7.2% (88.65) -6.3%

256025592558
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งบแสดงฐานะทางการเงนิของบริษัทและบริษัทย่อย 

 

หน่วย : ล้านบาท
จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 62.5 1.7% 81.4 2.0% 969.3 19.7%
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 189.9 5.2% 207.2 5.1% 197.5 4.0%
สินค้าคงเหลือ 14.2 0.4% 12.5 0.3% 10.0 0.2%
คา่ใช้จา่ยจา่ยล่วงหน้า 15.9 0.4% 16.2 0.4% 18.8 0.4%
ภาษีรอขอคืน 38.9 1.1% 32.6 0.8% 8.4 0.2%
สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 11.6 0.3% 26.5 0.7% 73.0 1.5%
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 332.9 9.1% 376.4 9.3% 1,277.0 25.9%
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
อปุกรณ์โครงขา่ย 2,856.7 78.4% 3,232.1 80.1% 3,200.5 64.9%
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 362.3 9.9% 341.4 8.5% 329.0 6.7%
สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน 22.8 0.6% 28.0 0.7% 26.4 0.5%
เงินประกันอปุกรณ์โครงขา่ย 35.6 1.0% 19.0 0.5% 20.1 0.4%
เงินประกันและเงินมดัจ าอ่ืน 18.2 0.5% 17.6 0.4% 18.3 0.4%
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 6.2 0.2% 8.8 0.2% 46.3 0.9%
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน 10.8 0.3% 13.5 0.3% 11.8 0.2%
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,312.8 90.9% 3,660.5 90.7% 3,652.4 74.1%
รวมสินทรัพย์ 3,645.7 100.0% 4,036.9 100.0% 4,929.4 100.0%
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 413.1 11.3% 110.0 2.7% 30.0 0.6%
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 319.0 8.7% 220.7 5.5% 321.7 6.5%
รายได้รอตดับญัชีและเงินรับล่วงหน้าจากลกูค้า
   ส่วนที่รับรู้ภายในหนึ่งปี 26.4 0.7% 26.3 0.7% 28.4 0.6%
เงินกู้ ยืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 362.2 9.9% 143.0 3.5% 354.7 7.2%
หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 20.6 0.6% 51.8 1.3% 18.4 0.4%
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 1,141.3 31.3% 551.8 13.7% 753.2 15.3%
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
รายได้รอตดับญัชีและเงินรับล่วงหน้าจากลกูค้า
   - สทุธิจากส่วนที่รับรู้ภายในหนึ่งปี 74.6 2.0% 54.1 1.3% 33.3 0.7%
เงินกู้ ยืมระยะยาว - สทุธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระ
   ภายในหนึ่งปี 1,113.3 30.5% 1,348.2 33.4% 1,205.8 24.5%
หุ้นกู้ 0.0 0.0% 657.1 16.3% 658.2 13.4%
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 20.1 0.6% 25.7 0.6% 26.9 0.5%
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 1,208.0 33.1% 2,085.1 51.7% 1,924.3 39.0%
รวมหนีสิ้น 2,349.3 64.4% 2,636.8 65.3% 2,677.5 54.3%
ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทนุที่ออกและช าระแล้ว 300.4 8.2% 325.4 8.1% 433.7 8.8%
ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 555.5 15.2% 555.5 13.8% 1,384.4 28.1%
ส่วนทนุจากการจา่ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 15.8 0.4% 22.8 0.6% 26.3 0.5%
ก าไรสะสม
   จดัสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 30.6 0.8% 33.1 0.8% 33.1 0.7%
   ยังไมไ่ด้จดัสรร 394.1 10.8% 463.1 11.5% 374.4 7.6%
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 1,296.4 35.6% 1,400.0 34.7% 2,252.0 45.7%
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 3,645.7 100.0% 4,036.9 100.0% 4,929.4 100.0%

31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค. 256031 ธ.ค. 2558
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14.  การวิเคราะห์และค าอธิบายจากฝ่ายจัดการ 

ภาพรวมผลประกอบการปี 2560  

รำยได้ในปี 2560 ยงัคงเติบโต โดยมีรำยได้รวม 1,413.0 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 1.8 จำกปีที่ผ่ำนมำ ซึ่งเป็นผล
มำจำกกำรเพิ่มจ ำนวนลกูค้ำและกำรปริมำณแบนด์วิธที่สงูขึน้แม้จะมีควำมท้ำทำยในตลำดที่มีกำรแขง่ขนัด้ำนรำคำมำกขึน้ 

รายได้จากการให้บริการตามกลุ่มประเภทการใช้งาน 

 

หน่วย: ล้านบาท 2558 2559 2560 
  จ านวนเงนิ ร้อยละ (%)  จ านวนเงนิ ร้อยละ (%)  จ านวนเงนิ ร้อยละ (%)  
Internet Access         400  30.6%        399  28.9%        397  28.3% 
Private Network         361  27.6%        370  26.8%        393  28.0% 
IPLC         248  19.0%        287  20.8%        301  21.4% 
อื่นๆ         297  22.7%        326  23.6%        313  22.3% 
รายได้จากการ
ให้บริการ        1,306  100.0%       1,382  100.0%       1,404  100.0% 

 

รำยได้จำกกำรให้บริกำรกลุม่ Internet Access มจี ำนวน 397 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 28.3 เมื่อเทียบกบัรำยได้จำกกำร
ให้บริกำรรวม บริษัทมีลกูค้ำในกลุม่นีจ้ ำนวนมำกขึน้ แต่รำยได้รวมกลุม่นีค้อ่นข้ำงทรงตวัเนื่องจำกกำรแขง่ขนัสงูในตลำด  

รำยได้จำกกลุม่ Private Network ยงัคงเติบโตตอ่เนื่อง มีจ ำนวน 393 ล้ำนบำท เมื่อเทยีบกบัปีก่อนเพิ่มขึน้ 23 ล้ำนบำท 
หรือร้อยละ 6.3 รำยได้จำกกลุม่ Private Network คดิเป็นร้อยละ 28 เมื่อเทียบกบัรำยได้จำกกำรให้บริกำรรวม รำยได้จำกกลุม่
บริกำรวงจรสว่นบคุคลระหวำ่งประเทศ (IPLC) ในปี 2560 มีจ ำนวน 301 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกบัปีกอ่นเพิ่มขึน้ 14 ล้ำนบำท หรือร้อย
ละ 4.7  
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ต้นทุนบริการและขาย 

ต้นทนุบริกำรและขำยในปี 2560 มีจ ำนวน 896.8 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำกปีก่อน 52.5 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 6.2 โดยสำเหตุ
หลกัที่ต้นทุนบริกำรและขำยสงูขึน้เกิดจำกผลของค่ำเสื่อมรำคำจำกกำรขยำยโครงข่ำย โครงกำร MCT และค่ำเช่ำโครงข่ำยที่
เพิ่มขึน้ 

ทัง้นี ้คำ่เสือ่มรำคำและคำ่ตดัจ ำหนำ่ยที่รวมในต้นทนุบริกำรและขำยในปี 2560 มีจ ำนวน 413.0 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำกปี
ก่อน 42.3 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 11 สว่นคำ่เชำ่โครงขำ่ยปี 2560 มีจ ำนวน 155.0 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำกปีก่อนจ ำนวน 10.1 ล้ำนบำท 
สว่นต้นทนุอื่นๆ คอ่นข้ำงทรงตวั และต้นทนุคำ่ธรรมเนยีม USO ปรับลดลง เนื่องจำกคณะกรรมกำรกสทช.มมีติลดคำ่ธรรมเนียม 
USO จำกร้อยละ 3.75 ของรำยได้ตอ่ปีเหลอืร้อยละ 2.5 

ค่าใช้จ่ายในการบริการ 

คำ่ใช้จำ่ยในกำรบริกำรในปี 2560 มีจ ำนวน 86.7 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำกปีก่อน 14.8 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 20.5 
จำกกิจกรรมทำงกำรตลำด เพื่อรักษำฐำนลกูค้ำและ กิจกรรมสง่เสริมกำรขำย  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 คำ่ใช้จำ่ยในกำรบริหำรในปี 2560 มีจ ำนวน 457.8 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำกปีก่อน 198.1 ล้ำนบำท สว่นใหญ่เกิดจำกรำยกำร
พิเศษดงัได้กลำ่วเบือ้งต้น ซึง่มีจ ำนวนรวม 190.8 ล้ำนบำท 

• คำ่เผ่ือกำรด้อยคำ่ของอปุกรณ์โครงขำ่ย ซึง่เป็นรำยกำรท่ีไมใ่ช่เงินสด จ ำนวน 173.1 ล้ำนบำท 
• คำ่บริกำรทำงวิชำชีพจำกที่ไมไ่ด้เกิดประจ ำจำกกำรปรับโครงสร้ำงบริษัท จ ำนวน 12.5 ล้ำนบำท 
• คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู จ ำนวน 3.4 ล้ำนบำท (2559 : 6.9 ล้ำนบำท) และ 
• คำ่เผ่ืออปุกรณ์ล้ำสมยั จ ำนวน 1.8 ล้ำนบำท  

EBITDA และก าไรสุทธิ 

EBITDA ในปี 2560 มีจ ำนวน 442.6 ล้ำนบำท ลดลงจำกปีก่อน ซึง่มี EBITDA จ ำนวน 636.5 ล้ำนบำท ทัง้นีห้ำกไมร่วม
รำยกำรพิเศษ EBITDA ในปี 2560 จะมีจ ำนวน 633.4 ล้ำนบำท ซึง่เมื่อเทียบกบัปีก่อนหน้ำ เปลีย่นแปลงเลก็น้อย โดยลดลง ร้อยละ 
1.6 โดยสว่นใหญ่เกิดจำกกำรเพิม่ขึน้ของคำ่ใช้จำ่ยในกำรด ำเนินงำน 

ผลขำดทนุสทุธิปี 2560 มีจ ำนวน 88.7 ล้ำนบำท เทียบกบัปีก่อนบริษัทมีก ำไรสทุธิ 99.4 ล้ำนบำท หำกไมร่วมรำยกำร
พิเศษข้ำงต้น ก ำไรสทุธิในปี 2560 จะมีจ ำนวน 65.5 ล้ำนบำท ผลก ำไรท่ีลดลงสว่นใหญ่เกิดจำกคำ่ใช้จำ่ยด ำเนินงำน คำ่เสือ่มรำคำ 
และคำ่ใช้จำ่ยทำงกำรเงิน ที่สงูขึน้ ในขณะท่ีภำษีมีจ ำนวนลดลง  

งบแสดงฐานะการเงนิ  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษัทมีสนิทรัพย์รวม 4,929.4 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำกเมื่อวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 จ ำนวน 892.6 
ล้ำนบำท เงินสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงินสดมจี ำนวน 969.4 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จ ำนวน 887.9 ล้ำนบำทจำก ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2559 สว่นใหญ่เป็นผลมำจำกเงินท่ีได้รับจำกกำรเพิ่มทนุในเดือนธนัวำคม 2560 อปุกรณ์โครงขำ่ย ที่ดินและอำคำร มจี ำนวน 
3,529.5 ล้ำนบำท ลดลงจำกวนัที่ 31 ธนัวำคม 2559 จ ำนวน 44.0 ล้ำนบำท เนื่องจำกกำรรับรู้คำ่เสือ่มรำคำและคำ่เผ่ือกำรด้อยคำ่ 

หนีส้นิรวมมีจ ำนวน 2,677.5 ล้ำนบำทเพิ่มขึน้จำกวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 จ ำนวน 40.6 ล้ำนบำท สว่นใหญ่เกิดจำกกำร
เพิ่มขึน้ของหนีส้นิท่ีไมม่ีดอกเบีย้จำกระยะเวลำเครดิตที่ได้จำกผู้ขำยสนิค้ำ ทัง้นีภ้ำระหนีท้ี่มีดอกเบีย้มีจ ำนวนลดลง 

สว่นของผู้ ถือหุ้นรวม 2,252.0 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำกวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 เป็นจ ำนวน 852.0 ล้ำนบำท เนื่องจำกกำร
เพิ่มทนุและผลกำรด ำเนินงำนของปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 อตัรำสว่นหนีส้นิตอ่ทนุ (D/E) เทำ่กบั 1.19 เทำ่ 
 



                                         
                                                                                                                                                  แบบ 56 – 1 ประจ ำปี 2560   

 บริษัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชัน่ จ ำกดั (มหำชน)                                            สว่นท่ี 3 ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน  หน้ำ 64 
 

ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ     
  หน่วย 2558 2559 2560 

     
รายได้จากการให้บริการ ล้านบาท 1,305.9 1,382.1 1,404.2 
อตัราการเติบโต % 3.2% 5.8% 1.6% 

          
ก าไรขัน้ต้น ล้านบาท 541.1 537.8 511.6 
EBITDA ล้านบาท 591.4 636.5 442.6 
EBITDA (หากไมร่วมรายการพิเศษ) ล้านบาท 594.5 643.4 633.4 
ก าไรสทุธิ ล้านบาท 113.9 99.4 -88.7 
ก าไรสทุธิ (หากไมร่วมรายการพิเศษ) ล้านบาท 116.4 104.9 65.5 
          
อตัราก าไรขัน้ต้น % 41.4% 38.9% 36.3% 
อตัราก าไร EBITDA  % 44.8% 45.8% 31.3% 
อตัราก าไรสทุธิ % 8.6% 7.2% -6.3% 

  0 0 0 
อตัราก าไร EBITDA (หากไมร่วมรายการพิเศษ) % 45.1% 46.3% 44.8% 
อตัราก าไรสทุธิ (หากไมร่วมรายการพิเศษ) % 8.8% 7.6% 4.6% 

        
สนิทรัพย์รวม ล้านบาท 3,645.7 4,036.9 4,929.4 
หนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้ ล้านบาท 1,888.6 2,258.3 2,248.8 
หนีส้นิรวม ล้านบาท 2,349.3 2,636.8 2,677.5 
สว่นของผู้ ถือหุ้นรวม ล้านบาท 1,296.4 1,400.0 2,252.0 

        
อตัราผลตอบแทนตอ่สนิทรัพย์ (ROA) % 3.4% 2.6% -2.0% 
อตัราผลตอบแทนตอ่ผู้ ถือหุ้น (ROE) % 8.8% 7.4% -4.9% 
อตัราหนีส้นิตอ่ทนุ เทา่ 1.8 1.9 1.2 

 
 





แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560

รายละเอียดเก่ียวกับผู้บริหารและผู้ มีอ านาจควบคุมของบริษัท

สัดส่วนการ ความสัมพันธ์

ถือหุ้นใน ทางครอบครัว ช่วงเวลา

บริษัท (%) ระหว่างผู้บริหาร (พ.ศ.)

นำยวฒิุพงษ์ โมฬีชำติ 69 - ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ - - 2552-ปัจจบุนั ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการอิสระ / บริษัท ซิมโฟน่ี คอมมนิูเคชัน่
ประธำนกรรมกำร / มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและ จ ากดั (มหาชน)
ประธำนกรรมกำรอิสระ / - Director Certification ก ำกบัดแูลกิจกำร / กรรมกำรตรวจสอบ 
ประธำนกรรมกำรสรรหำ Program (DCP 130/2010) 2559-ปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ บริษัท ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส์
พิจำรณำคำ่ตอบแทนและ - Anti-Corruption for Executive จ ากดั (มหาชน)
ก ำกบัดแูลกิจกำร / Program (ACEP 15/2015) 2558-ปัจจบุนั ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ 
กรรมกำรตรวจสอบ - Director Certification Program จ ากดั (มหาชน)

Update (DCPU 3/2015)     2555-ปัจจบุนั ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ บริษัท อินเตอร์เนชัน่แนล 
รีเสริช คอร์ปอเรชัน่  จ ากดั 
(มหาชน)

2555-2558 กรรมการ  บริษัท แอลโซลา่ร์ 1 จ ากดั  
2553-2556 กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการกิจการ บริษัท บริหารสินทรัพย์ 

สมัพนัธ์    สขุมุวทิ จ ากดั 
2552-2558  กรรมการสภาสถาบนัผู้ทรงคณุวฒิุ สภาสถาบนัผู้ทรงคณุวฒิุ

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั

2551-2557  กรรมการสายออกบตัรธนาคาร   ธนาคารแหง่ประเทศไทย  

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง อายุ
ต าแหน่ง ช่ือบริษัท/ประเภทธุรกิจ

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลังคุณวุฒิ

ทางการศึกษา

เอกสำรแนบ 1 หน้ำ 1



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560

สัดส่วนการ ความสัมพันธ์

ถือหุ้นใน ทางครอบครัว ช่วงเวลา

บริษัท (%) ระหว่างผู้บริหาร (พ.ศ.)
นำยประสิทธ์ิ เหมวรำพรชยั 69 - ประกาศนียบตัรวศิวกรรมไฟฟ้า - - 2552-ปัจจบุนั รองประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / บริษัท ซิมโฟน่ี คอมมนิูเคชัน่
รองประธำนกรรมกำร / ชัน้สงู จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา พิจารณา จ ากดั (มหาชน)
กรรมกำรอิสระ / - ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตร์ คำ่ตอบแทนและก ำกบัดแูลกิจกำร 
กรรมกำรตรวจสอบ / สาขาไฟฟ้าสื่อสาร, ไฟฟ้าก าลงั 2560-ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการเทคนิคจดัท ามาตรฐาน สมาคมวศิวกรรมสถานแหง่
กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ดาตาเซ็นเตอร์ ประเทศไทยในพระบรม
คำ่ตอบแทนและก ำกบัดแูล - Practical Training Certificate ราชปูถมัภ์
กิจกำร “Electrical System for Modern 2559-ปัจจบุนั ที่ปรึกษาคณะกรรมการสมาคมผู้ตรวจสอบอาคาร สมาคมผู้ตรวจสอบอาคาร

Buildings and Associated Codes 2558-ปัจจบุนั ผู้ช านาญการพิเศษการทดสอบความรู้ความช านาญ สภาวศิวกร
of Practice in United Kingdom การประกอบวชิาชีพวศิวกรรม สาขาไฟฟ้าภาคีพิเศษ
of Great Britain and Northern 2554-2559 กรรมการในคณะกรรมการอ านวยการ / ประธาน สมาคมวศิวกรรมสถานแหง่
Ireland” by Confederation of กรรมการวศิวกรอาวโุส / ที่ปรึกษาคณะกรรมการ ประเทศไทยในพระบรม
British Industry (CBI) สาขาวศิวกรรมไฟฟ้า / ประธานคณะกรรมการ ราชปูถมัภ์

- Director Certification Program มาตรฐานดาตาเซ็นเตอร์
(DCP 129/2010) 2554-ปัจจบุนั อนกุรรมการทดสอบความรู้ความช านาญการ สภาวศิวกร

- Audit Committee Program ประกอบวชิาชีพวศิวกรรม สาขาไฟฟ้า 
(ACP 32/2010) 2552-ปัจจบุนั วศิวกรที่ปรึกษาระบบไฟฟ้า บริษัท โรงแรมโรสการ์เด้น     

- Role of Compensation (2511) จ ากดั  
Committee (RCC 11/2010) 2556-2557 วศิวกรที่ปรึกษาระบบไฟฟ้าอาวโุส โครงการก่อสร้าง บริษัท สแปน จ ากดั

- Role of the Chairman Program สนามบินสวุรรณภมิู เฟส 2
(RCP 25/2011)

- Monitoring the Quality of  
Financial  Reporting         
(MFR 15/2012)

ช่ือบริษัท/ประเภทธุรกิจต าแหน่ง
ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง อายุ

คุณวุฒิ

ทางการศึกษา

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

เอกสำรแนบ 1 หน้ำ 2



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560

สัดส่วนการ ความสัมพันธ์

ถือหุ้นใน ทางครอบครัว ช่วงเวลา

บริษัท (%) ระหว่างผู้บริหาร (พ.ศ.)
นำยประสิทธ์ิ เหมวรำพรชยั 69 - Role of Nomination and  
รองประธำนกรรมกำร / Governance  Committee 
กรรมกำรอิสระ / (RNG 3/2012)
กรรมกำรตรวจสอบ / - Anti-Corruption for Executive 
กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำ Program (ACEP 8/2013)
คำ่ตอบแทนและก ำกบัดแูล
กิจกำร 

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง อายุ

คุณวุฒิ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ทางการศึกษา
ต าแหน่ง ช่ือบริษัท/ประเภทธุรกิจ

เอกสำรแนบ 1 หน้ำ 3



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560

สัดส่วนการ ความสัมพันธ์

ถือหุ้นใน ทางครอบครัว ช่วงเวลา

บริษัท (%) ระหว่างผู้บริหาร (พ.ศ.)
นายจิตเกษม แสงสิงแก้ว 68 - Master of Commerce (Hons), - - 2552-ปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ บริษัท ซิมโฟน่ี คอมมนิูเคชัน่
ประธานกรรมการตรวจสอบ University of Canterbury, จ ากดั (มหาชน)
/ กรรมการอิสระ Christ Church, New Zealand 2557-ปัจจบุนั ที่ปรึกษาอาวโุส สถาบนัสง่เสริมการจดัการ

- Bachelor of Science (Hons), ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมไทย
University of Canterbury, 2553-2554 ที่ปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท กสท โทรคมนาคม 
Christ Church, New Zealand จ ากดั (มหาชน)

- Audit Committee 2552-2554 กรรมการ การประปานครหลวง
Program (ACP 3/2004) 2548-2556    กรรมการพิจารณาการลงทนุ (SME Fund) บริษัท ออรีออส แอดไว๊เซอส์ 

- Director Accreditation (ประเทศไทย) จ ากดั
Program (DAP 22/2004) 2548-2555 กรรมการประเมินผลงานรัฐวสิาหกิจ กระทรวงการคลงั

- Director Certification 2548-2553 กรรมการตรวจสอบ  บริษัท ประสิทธ์ิพฒันา จ ากดั 
Program (DCP 62/2005) (มหาชน)             

- Improving the Quality of 
Financial Reporting (1/2006)

- Advanced Audit Committee    
Program (AACP 3/2010)

- Role of Compensation     
Committee (RCC 11/2010)
-Role of the Chairman               

Program (RCP 25/2011)
-Role of Nomination and  

Governance  Committee
(RNG 3/2012)
-Anti-Corruption for Executive 

Program (ACEP 8/2013)

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง อายุ

คุณวุฒิ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ทางการศึกษา
ต าแหน่ง ช่ือบริษัท/ประเภทธุรกิจ

เอกสำรแนบ 1 หน้ำ 4



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560

สัดส่วนการ ความสัมพันธ์

ถือหุ้นใน ทางครอบครัว ช่วงเวลา

บริษัท (%) ระหว่างผู้บริหาร (พ.ศ.)

นายอคัรรัตน์ ณ ระนอง 64 - Master of Business - - 2560-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / บริษัท ซิมโฟน่ี คอมมนิูเคชัน่
กรรมการอิสระ / Administration (Management) กรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและก ากบั จ ากดั (มหาชน)
กรรมการตรวจสอบ / Marshall University, ดแูลกิจการ 
กรรมการสรรหา พิจารณา United States of America 2560-ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / บริษัท กรุงไทยแอกซา่ประกนั
คา่ตอบแทนและก ากบัดแูล - Bachelor of Economics, กรรมการลงทนุ  ชีวติ จ ากดั (มหาชน) 
กิจการ Chulalongkorn University 2558-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เคพีเอ็น อะคาเดมี 

- Audit Committee Program จ ากดั
(ACP /2004) 2556-ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บริษัท ฟู้ ด แคปปิตอล จ ากดั 

- Director Accreditation Program (มหาชน) 
(DAP /2007) 2554-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / บริษัท ฟินนัซา่ จ ากดั 

- Role of the Compensation กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน (มหาชน)
Committee (RCC /2007) 2554-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท หลกัทรัพย์ฟินนัซา่ 

- Leader Program, Capital Market จ ากดั
Academy (Class 6 /2008) 2553-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท แม็ทช่ิง แม็กซิไมซ์ 

- Role of the Director Certification โซลชูัน่ จ ากดั (มหาชน)
Program (DCP /2013) 2554-2556   อาจารย์ประจ า วทิยาลยัดริุยางคศาสตร์ 

- Role of the Chairman Program มหาวทิยาลยัมหิดล 
(RCP /2017) 2544-2560   กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / บริษัท บตัรกรุงไทย จ ากดั 

กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน / (มหาชน)
กรรมการก ากบัดแูลกิจการ

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง อายุ

คุณวุฒิ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ทางการศึกษา
ต าแหน่ง ช่ือบริษัท/ประเภทธุรกิจ

เอกสำรแนบ 1 หน้ำ 5



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560

สัดส่วนการ ความสัมพันธ์

ถือหุ้นใน ทางครอบครัว ช่วงเวลา

บริษัท (%) ระหว่างผู้บริหาร (พ.ศ.)
นายกรัณย์พล อศัวสวุรรณ 53 - ปริญญาโท บริหารธรุกิจ 9.37 - 2550-ปัจจบุนั กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ บริษัท ซิมโฟน่ี คอมมนิูเคชัน่
กรรมการ / มหาวทิยาลยักรุงเทพ สรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการ / จ ากดั (มหาชน)
ประธานกรรมการบริหาร / - ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตร์ สาขา ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง /
กรรมการสรรหา พิจารณา วศิวกรรมไฟฟ้า (เกียรตินิยมอนัดบั 2550-2557   กรรมการผู้จดัการ บริษัท ซิมโฟน่ี คอมมนิูเคชัน่
คา่ตอบแทนและก ากบัดแูล 2) มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ จ ากดั (มหาชน)
กิจการ / ประธานกรรมการ - Director Certification Program 2560-ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
บริหารความเสีย่ง / (DCP 129/2010) 2558-ปัจจบุนั อปุนายก สมาคมผู้ ให้บริการอินเทอร์
กรรมการผู้ มีอ านาจลงนาม - Successful Formulation & Execu เน็ตไทย
แทนบริษัท tion of Strategy (SFE 6/2010) 2549-ปัจจบุนั  กรรมการ บริษัท ซินเนอร์ยี่ เน็ท โฮลดิง้

- Executive Development Program จ ากดั 
(EDP 7/2011) 2543-ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท โกลบอล ครอสซ่ิง

- Capital Market Academy             ซิสเต็มส์ จ ากดั
(CMA 13/2011) 2558-2560 ประธานกรรมการตรวจสอบ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

- หลกัสตูร AEC รุ่นที ่3 สถาบนั 2543-2551  กรรมการ บริษัท โกลบอล ครอสซ่ิง
พระปกเกล้า (AEC 3/2013) เซอร์วสิซิส จ ากดั

- Anti-Corruption for Executive   
Program (ACEP 13/2014)

- Director Certification Program
Update (DCPU 3/2015)
- Thammasat Leadership Program

(TLP 7/2015) 
- Financial and Fiscal Management

Program For Senior Executive
(FME 3/2016)
- Thailand Insurance Leadership 

Program (TILP 6/2016) 
- Top Executive Program in 

Commerce and Trade 
(TEPCoT 10/2017)

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง อายุ

คุณวุฒิ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ทางการศึกษา
ต าแหน่ง ช่ือบริษัท/ประเภทธุรกิจ

เอกสำรแนบ 1 หน้ำ 6



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560

สัดส่วนการ ความสัมพันธ์

ถือหุ้นใน ทางครอบครัว ช่วงเวลา

บริษัท (%) ระหว่างผู้บริหาร (พ.ศ.)

นายธีรรัตน์ ปัณฑรสตูร 57 - ปริญญาโท รัฐศาสตร์ (บริหารรัฐกิจ) 9.13 - 2557-ปัจจบุนั กรรมการผู้จดัการ บริษัท ซิมโฟน่ี คอมมนิูเคชัน่
กรรมการ / มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ จ ากดั (มหาชน)
กรรมการบริหาร / - ปริญญาตรี นิติศาสตร์ 2548-ปัจจบุนั กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการสรรหา บริษัท ซิมโฟน่ี คอมมนิูเคชัน่
กรรมการสรรหา พิจารณา มหาวทิยาลยัรามค าแหง พิจารณาคา่ตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการ / จ ากดั (มหาชน)
คา่ตอบแทนและก ากบัดแูล - Director Certification Program   รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
กิจการ / รองประธาน (DCP 137/2010) 2548-2557 รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส บริษัท ซิมโฟน่ี คอมมนิูเคชัน่ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง - Director Accreditation Program  จ ากดั (มหาชน)
/ กรรมการผู้จดัการ / (DAP 81/2009) 2556-ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บริษัท ไดมอนด์ ไลน์
กรรมการผู้ มีอ านาจลงนาม - Fundamental Practice for เซอร์วสิเซส จ ากดั
แทนบริษัท Corporate Secretary 2549-ปัจจบุนั กรรมการ / กรรมการผู้จดัการ บริษัท โกลบอล ครอสซ่ิง

(FPCS 23/2011) ซิสเต็มส์ จ ากดั
- Anti-Corruption For Executive    2549-ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ซินเนอร์ยี่ เน็ท โฮลดิง้ 

Program (ACEP 13/2014) จ ากดั
- Administrative Law for Executive 2544-2549 กรรมการและที่ปรึกษา (กฎหมาย) บริษัท โกลบอล ครอสซ่ิง

Program (ALEP 2/2015) เซอร์วสิซิส จ ากดั
- Capital Market Academy

(24/2017)

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง อายุ

คุณวุฒิ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ทางการศึกษา
ต าแหน่ง ช่ือบริษัท/ประเภทธุรกิจ

เอกสำรแนบ 1 หน้ำ 7



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560

สัดส่วนการ ความสัมพันธ์

ถือหุ้นใน ทางครอบครัว ช่วงเวลา

บริษัท (%) ระหว่างผู้บริหาร (พ.ศ.)

นายอนนัต์ วจิายาน 43 - Master of Business Administration - - 2560-ปัจจบุนั กรรมการ / กรรมการบริหาร / บริษัท ซิมโฟน่ี คอมมนิูเคชัน่
กรรมการ / (E-commerce), Charles Sturt ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบตัิการ จ ากดั (มหาชน)
กรรมการบริหาร / University, Australia 2553-2560 Chief Service Officer TIME dotCom Berhad
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - Bachelor of Business 
ฝ่ายปฏิบตัิการ / (Accountancy), Royal Melbourne 
กรรมการผู้ มีอ านาจลงนาม Institute of Technology (RMIT)
แทนบริษัท University, Australia

- Fellow of Certified Practising 
Accountant (CPA), CPA Australia

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง อายุ

คุณวุฒิ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ทางการศึกษา
ต าแหน่ง ช่ือบริษัท/ประเภทธุรกิจ

เอกสำรแนบ 1 หน้ำ 8



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560

สัดส่วนการ ความสัมพันธ์

ถือหุ้นใน ทางครอบครัว ช่วงเวลา

บริษัท (%) ระหว่างผู้บริหาร (พ.ศ.)

นายอฟัซอล บิน อบัดลุ ราฮิม 39 - Degree in Mechanical - - 2560-ปัจจบุนั กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท ซิมโฟน่ี คอมมนิูเคชัน่
กรรมการ / กรรมการบริหาร Engineering with Electronics, จ ากดั (มหาชน)

specialising in Acoustic Wave 2551-ปัจจบุนั กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร TIME dotCom Berhad
Theory, University of Sussex, ปัจจบุนั กรรมการ TIME dotCom International 
United Kingdom Sdn Bhd

2559-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ CIMB Bank Bhd, Malaysia
ปัจจบุนั กรรมการ Pulau Kapas Ventures 

Sdn Bhd
Megawisra Investments 
Limited
Megawisra Sdn Bhd 
Global Transit International 
Sdn Bhd

2549 กรรมการ Malaysian Internet
Exchange

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง อายุ

คุณวุฒิ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ทางการศึกษา
ต าแหน่ง ช่ือบริษัท/ประเภทธุรกิจ

เอกสำรแนบ 1 หน้ำ 9



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560

สัดส่วนการ ความสัมพันธ์

ถือหุ้นใน ทางครอบครัว ช่วงเวลา

บริษัท (%) ระหว่างผู้บริหาร (พ.ศ.)

นายแพทริค คอร์โซ 44 - BA (Hons), Degree in European - - 2560-ปัจจบุนั กรรมการ / กรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน บริษัท ซิมโฟน่ี คอมมนิูเคชัน่
กรรมการ / กรรมการสรรหา Business Administration, และก ากบัดแูลกิจการ จ ากดั (มหาชน)
พิจารณาคา่ตอบแทนและ European Business School, ปัจจบุนั กรรมการบริหาร TIME dotCom Berhad
ก ากบัดแูลกิจการ London, United Kingdom ปัจจบุนั กรรมการ Megawisra Investments 

- Bursatra Sdn Bhd “Mandatory Limited
Accreditation Programme for Megawisra Sdn Bhd 
Directors of Public Listed Global Transit International 
Companies”  (March 2016) Sdn Bhd

- Securities Industry Development Pulau Kapas Ventures 
Corporation “Boards in the Sdn Bhd
Digital Economy” (July 2017) OST Capital Limited

- Bursa Malaysia “Fraud Risk 
Management Workshop” 
(September 2017)

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง อายุ

คุณวุฒิ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ทางการศึกษา
ต าแหน่ง ช่ือบริษัท/ประเภทธุรกิจ

เอกสำรแนบ 1 หน้ำ 10



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560

สัดส่วนการ ความสัมพันธ์

ถือหุ้นใน ทางครอบครัว ช่วงเวลา

บริษัท (%) ระหว่างผู้บริหาร (พ.ศ.)

นายพงษ์เทพ ธนกิจสนุทร 49 - ปริญญาโท บริหารธรุกิจ 4.49 - 2548-ปัจจบุนั รองกรรมการผู้จดัการสายงานการตลาดและ บริษัท ซิมโฟน่ี คอมมนิูเคชัน่
รองกรรมการผู้จดัการ (การบริหารการตลาด) สารสนเทศ จ ากดั (มหาชน)
สายงานการตลาดและ สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 2548-2560  กรรมการ บริษัท ซิมโฟน่ี คอมมนิูเคชัน่
สารสนเทศ - ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตร์ จ ากดั (มหาชน)

(วศิวกรรมคอมพิวเตอร์) 2549-ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท โกลบอล ครอสซ่ิง
- สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้า ซิสเต็มส์ จ ากดั
เจ้าคณุทหารลาดกระบงั 2549-ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ซินเนอร์ยี่ เน็ท โฮลดิง้

- Director Certification Program จ ากดั
(DCP 129/2010)

- Executive Development Program
(EDP 8/2011)

- Anti-Corruption for Executive 
Program (ACEP 15/2015)

- FTTH APAC Conference (2016)

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง อายุ

คุณวุฒิ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ทางการศึกษา
ต าแหน่ง ช่ือบริษัท/ประเภทธุรกิจ

เอกสำรแนบ 1 หน้ำ 11



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560

สัดส่วนการ ความสัมพันธ์

ถือหุ้นใน ทางครอบครัว ช่วงเวลา

บริษัท (%) ระหว่างผู้บริหาร (พ.ศ.)

นายสพุรชยั โชติพทุธิกลุ 51 - ปริญญาโท บริหารธรุกิจ - - ปัจจบุนั รักษำกำรแทนรองกรรมกำรผู้จดักำรสำยงำน บริษัท ซิมโฟน่ี คอมมนิูเคชัน่
รองกรรมการผู้จดัการ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ วศิวกรรม 2 จ ากดั (มหาชน)
สายงานวศิวกรรม 1  / - ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตร์ 2553-ปัจจบุนั รองกรรมกำรผู้จดักำรสำยงำนวศิวกรรม 1 บริษัท ซิมโฟน่ี คอมมนิูเคชัน่
รักษาการแทนรองกรรมการ สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้า จ ากดั (มหาชน)
ผู้จดัการสายงานวศิวกรรม เจ้าคณุทหารลาดกระบงั                 2553-2560 กรรมการ บริษัท ซิมโฟน่ี คอมมนิูเคชัน่
2 - Director Accreditation Program จ ากดั (มหาชน)

(DAP 89/2011) 2556-ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ไดมอนด์ ไลน์ 
- Director Certification Program เซอร์วสิเซส จ ากดั 

(DCP 162/2012) 2545-2553 Project Director บริษัท อลัคาเทล-ลเูซน่ 
- Successful Formulation & (ประเทศไทย) จ ากดั

Execution of Strategy 
(SFE 15/2012)

- Ethical Leadership Program
(ELP 1/2015)

- Digital Economy For Management
(DE4M 3/2016)

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง อายุ

คุณวุฒิ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ทางการศึกษา
ต าแหน่ง ช่ือบริษัท/ประเภทธุรกิจ

เอกสำรแนบ 1 หน้ำ 12



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560

สัดส่วนการ ความสัมพันธ์

ถือหุ้นใน ทางครอบครัว ช่วงเวลา

บริษัท (%) ระหว่างผู้บริหาร (พ.ศ.)

นายชีควาน โล, อเล็กซ์ 39 - Bachelor of Commerce - - 2560-ปัจจบุนั ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงิน บริษัท ซิมโฟน่ี คอมมนิูเคชัน่
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Accounting and Finance), จ ากดั (มหาชน)
ฝ่ายการเงิน  Murdoch University 2554-2560 Financial Controller TIME dotCom Berhad

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง อายุ

คุณวุฒิ ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ทางการศึกษา
ต าแหน่ง ช่ือบริษัท/ประเภทธุรกิจ

เอกสำรแนบ 1 หน้ำ 13
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เอกสำรแนบ 2 
 

 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

 

                        รายช่ือบริษัท บริษัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชัน่ จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษัทยอ่ย                                                    
บริษัท ไดมอนด์ ไลน์ เซอร์วิสเซส จ ำกดั  รายช่ือกรรมการ 

1. นำยวฒิุพงษ์            โมฬีชำติ  x  

2. นำยประสิทธ์ิ            เหมวรำพรชยั /  

3. นำยจิตเกษม            แสงสิงแก้ว /  

4. นำยอคัรรัตน์            ณ ระนอง /  

5. นำยกรัณย์พล          อศัวสวุรรณ o  

6. นำยธีรรัตน์              ปัณฑรสตูร  o x 

7. นำยแพทริค             คอร์โซ /  

8. นำยอนนัต์               วิจำยำน o  

9. นำยอฟัซอล             บิน อบัดลุ รำฮิม o  

10. นำยสพุรชยั            โชติพทุธิกลุ   / 
หมายเหตุ: X = ประธำนกรรมกำร, / = กรรมกำร, o = กรรมกำรและกรรมกำรบริหำร 
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เอกสำรแนบ 3 
 

 
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
และรายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบตัิงานของบริษัท (compliance) 
 
                บริษัทได้แต่งตัง้บริษัท เคพีเอส ออดิท จ ำกดั ให้ปฏิบตัิงำนเป็นตรวจสอบภำยใน ซึ่งบริษัท เคพีเอส ออดิท จ ำกัด   
ได้มอบหมำยให้ นำยวิวฒัน์ ลิม้นนัทศิลป์ และนำยนนัทชยั ศิริพนัธ์ หุ้นสว่นส ำนกังำน เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในกำรปฏิบตัิหน้ำที่
ผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัท เพื่อท ำกำรตรวจสอบและประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยใน และรำยงำนผล
กำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงสม ่ำเสมอทุกไตรมำส คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำคุณสมบตัิของ
บริษัท เคพีเอส ออดิท จ ำกดั และนำยวิวฒัน์ ลิม้นนัทศิลป์ และนำยนนัทชยั ศิริพนัธ์ แล้วเห็นวำ่มีควำมเหมำะสมเพียงพอกบั
กำรปฏิบตัิหน้ำที่ดงักลำ่วเนื่องจำกมีควำมเป็นอิสระและมีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบตัิงำนด้ำนกำรตรวจสอบภำยในโดยบริษัท
ยงัได้มอบหมำยให้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทท ำหน้ำที่ประสำนงำนกบัผู้ตรวจสอบภำยในที่ว่ำจ้ำงจำกภำยนอก
ด้วย  
                นอกจำกนีบ้ริษัทก ำหนดให้มีระบบกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย  กฎระเบียบ 
ข้อบงัคบั นโยบำย และข้อก ำหนดของหน่วยงำนทำงกำรที่เก่ียวข้อง เช่น ส ำนกังำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต., ตลำดหลกัทรัพย์ 
คณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทศัน์ และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ (กสทช.) เป็นต้น และก ำหนดนโยบำย
บรรษัทภิบำล เพื่อก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ ผู้บริหำรระดบัสงู ฝ่ำยงำนหรือหน่วยงำน และ
พนกังำนต้องปฏิบตัิให้ถกูต้องตำมกฎหมำย รวมถึงมีกำรสื่อสำรกบัพนกังำนได้ตระหนกัว่ำ พนกังำนทกุคนมีหน้ำที่ และควำม
รับผิดชอบในกำรศึกษำและท ำควำมเข้ำใจในกฎหมำยรวมถึงกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องในงำนที่รับผิดชอบ และปฏิบตัิให้ถกูต้อง
ครบถ้วน เป็นไปตำมกฎเกณฑ์อยำ่งเคร่งครัด 
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ประวัตินายวิวัฒน์ ลิม้นันทศิลป์ 
การศึกษา    :                                         
-   ปริญญำตรี : บญัชีบณัฑิต มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 
 
การท างาน   :                                         
2558 – ปัจจบุนั     หุ้นสว่น บริษัท เคพีเอส ออดิท จ ำกดั 
2555 – 2558    Internal Audit Manager – บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) 
2543 – 2555  Internal Audit Specialist – บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) 
2537 – 2543   Internal Audit Specialist – บริษัท ชิน คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
2536 – 2537  Operations Auditor – กลุม่บริษัทเจริญโภคภณัฑ์ 
 
ประกำศนียบตัร   :    

- ประกำศนียบตัรรับรอง IQA FOR ISO9001:2008, 
- ประกำศนียบตัรรับรอง LEAD Auditor ISO9001:2008, ISO27001:2013 

  
ประวัตินายนันทชัย ศิริพันธ์ 
การศึกษา    :                                         

- ปริญญำโท – วิทยำศำสตรมหำบณัฑิต : เทคโนโลยีสำรสนเทศ สถำบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคณุทหำร

ลำดกระบงั 

- ปริญญำตรี – วิศวกรรมศำสตรบณัฑิต : วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร์ 

 
การท างาน   :                                         
2559 – ปัจจบุนั    หุ้นสว่น บริษัท เคพีเอส ออดิท จ ำกดั 
2552 – 2559   IT Specialist - บริษัท ทรู คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
2550 – 2552   IT Specialist - บริษัท เอสซเีอส เอ็นเตอร์ไพรซ์ ซิสเตม็ส์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
2546 – 2550   Senior IT - บริษัท ซำยลอจิก เซอร์วิส จ ำกดั 
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รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน 
 

- ไม่มี - 
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