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ส่วนที ่1  การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บรษิัทด ำเนินธุรกิจเป็นผูใ้หบ้รกิำรวงจรสื่อสำรควำมเรว็สงูภำยในประเทศและระหวำ่งประเทศ โดยใชโ้ครงข่ำยเคเบิลใยแกว้น ำ
แสงเป็นโครงขำ่ยหลกั ซึง่วงจรส่ือสำรควำมเรว็สงูนีถื้อเป็นโครงสรำ้งพืน้ฐำนของธุรกจิโทรคมนำคมและแพรภ่ำพกระจำยเสียง
ทกุประเภท รองรบักำรส่ือสำรในรูปแบบต่ำงๆ ที่มีประสิทธิภำพสงู สำมำรถรบั-ส่งขอ้มลูไดอ้ยำ่งรวดเรว็แม่นย ำและปลอดภยั
เช่น กำรรบั-ส่งขอ้มลู ภำพเสียง กำรเชื่อมต่อวงจรระหวำ่งประเทศ กำรใชง้ำนรบั-ส่งขอ้มลูภำยในระหว่ำงส ำนกังำน (Intranet) 
กำรเชื่อมโยงโครงข่ำยระหวำ่งส ำนกังำนใหญ่และสำขำ กำรใชง้ำนเชื่อมต่ออินเทอรเ์นต็ของส ำนกังำนขนำดใหญ่ กำรแพรภ่ำพ
กระจำยเสียงแบบดิจิทลับรอดแคสต ์ เป็นตน้ โดยสำมำรถจดักำรใหบ้รกิำรอยำ่งมีประสิทธิภำพ ตำมควำมเหมำะสมในแต่ละ
ธุรกิจหรือตำมควำมตอ้งกำรของผูใ้ชบ้รกิำร (Customization) ดว้ยทีมวิศวกรผูเ้ชี่ยวชำญที่มคีวำมรู ้ ควำมสำมำรถและ
ประสบกำรณส์งูมีกำรควบคมุกำรท ำงำนดว้ยระบบคอมพวิเตอรท์ ำใหส้ำมำรถตรวจสอบเหตขุดัขอ้งและแกไ้ขปัญหำให้
ผูใ้ชบ้รกิำรไดอ้ย่ำงรวดเรว็ 

ภาพรวมการใช้งานวงจรสื่อสารความเร็วสูง 
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1.1 นโยบายในการด าเนินงานของบริษัท 

พันธกิจ 

เป็นผูใ้หบ้รกิำรโครงสรำ้งพืน้ฐำนโทรคมนำคมและเทคโนโลยีสำรสนเทศที่มีควำมเป็นกลำงและคณุภำพเชื่อถือได ้ทัง้
ในและต่ำงประเทศ เพื่อสรำ้งควำมเป็นธรรมและประสิทธิภำพ ดว้ยพนกังำนที่มีศกัยภำพ คุณธรรมและควำมสขุ เรำจะเติบโต
ไปพรอ้มกบัลกูคำ้และสรำ้งผลตอบแทนแก่ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งอย่ำงมั่นคงยั่งยืน 

กลยุทธก์ารด าเนินธุรกิจ 

บริษัทมุ่งเนน้ในกำรใหบ้ริกำรวงจรส่ือสำรควำมเร็วสูงที่มีคุณภำพสูงสุดแก่ลูกคำ้และสรำ้งควำมสำมำรถในกำร
แข่งขนัในระยะยำว โดยไม่เนน้นโยบำยแข่งขนัทำงดำ้นรำคำ ดงันัน้ บรษิัทจึงก ำหนดกลยุทธใ์นกำรแข่งขนัและนโยบำยในกำร
ด ำเนินธุรกิจดงันี ้

1) มีความเป็นกลางในการให้บริการ 

บริษัทมีควำมเป็นกลำงในกำรใหบ้ริกำรซึ่งในที่นีห้มำยถึงบริษัทจะเนน้กำรใหเ้ช่ำวงจรส่ือสำรควำมเร็วสูงเป็นหลกั โดย
ใหบ้ริกำรเป็น Network Provider เท่ำนัน้ เพื่อน ำเสนอกำรบริกำรท่ีเป็นกลำง ท ำใหล้กูคำ้ของบริษัทมั่นใจไดว้่ำบริษัทจะไม่ท ำ
กำรแข่งขนัในตลำดเดียวกนักับลกูคำ้ในอนำคต เช่น บรษิัทจะไม่ใหบ้รกิำรอินเทอรเ์น็ตแข่งขนักบัลกูคำ้ที่อยู่ในกลุ่มผูใ้หบ้รกิำร
อินเทอรเ์น็ต (Internet Service Provider: ISP) เป็นตน้ ลกูคำ้กลุ่มดงักล่ำวจึงมีควำมมั่นใจในกำรเลือกใชบ้ริกำรวงจรส่ือสำร
ควำมเรว็สงูของบรษิัทมำกกว่ำบรษิัทอื่นๆ ท่ีมีบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งประกอบธุรกิจใหบ้รกิำรดำ้นอินเทอรเ์น็ต 

2) รับประกันคุณภาพการบริการด้วย Service Level Agreement (SLA) ที ่99.9% 

บริษัทมีกำรรบัประกันคุณภำพกำรบริกำรดว้ย Service Level Agreement (SLA) ที่ 99.9% เพื่อใหล้กูคำ้มั่นใจคุณภำพ
ของโครงข่ำยของบริษัท โดยเนน้ให้ควำมส ำคัญกับคุณภำพของบริกำรดว้ยทีมวิศวกรที่มีควำมรู ้ควำมสำมำรถและควำม
ช ำนำญในกำรท ำงำน กำรส่งมอบงำนที่รวดเร็ว รวมถึงกำรดูแลรกัษำระบบอยู่ตลอดเวลำ โดยบริษัทมีนโยบำยกำรใหบ้ริกำร
เชิงรุก คือมีทีมงำนและศนูยป์ฏิบตัิกำรโครงข่ำย (Network Operation Center) ที่สำมำรถตรวจสอบควำมเรียบรอ้ยของระบบ
วงจร สำยสญัญำณและอปุกรณเ์ชื่อมต่อที่เก่ียวขอ้งทัง้หมด ท ำใหบ้ริษัทสำมำรถทรำบไดใ้นทกุขณะว่ำวงจรใดก ำลงัมีปัญหำ 
และสำมำรถแจง้ปัญหำดงักล่ำวไปท่ีลกูคำ้เพื่อท ำกำรแกไ้ขไดใ้นทนัที 

3) รักษามาตรฐานในการให้บริการและให้ความส าคัญในเร่ืองของบริการหลังการขาย 

บรษิัทรกัษำมำตรฐำนในกำรใหบ้รกิำรดว้ยประสิทธิภำพของวงจรสื่อสำรควำมเรว็สงูที่สำมำรถใหบ้รกิำรไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง
และมีเสถียรภำพรองรบัทกุควำมตอ้งกำรของลกูคำ้แต่ละรำย โดยลกูคำ้สำมำรถท ำกำรออกแบบวงจรรว่มกบัทีมงำนของบรษิัท
เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภำพสงูสดุในกำรใชง้ำน ทัง้นี ้บรษิัทยงัมีนโยบำยป้องกนัล่วงหนำ้ก่อนเกิดปัญหำ (Preventive) โดยกำรหำ
จุดบกพร่องและรีบด ำเนินกำรแกไ้ขก่อนเกิดปัญหำ เช่น ทีมงำนผูเ้ชี่ยวชำญทำงดำ้นเทคนิคจะเขำ้ด ำเนินกำรตรวจสอบและ
ซ่อมบ ำรุงข่ำยสำย อุปกรณห์ลกั ตลอดจนอุปกรณส์นบัสนุนต่ำงๆ ใหอ้ยู่ในสภำพพรอ้มใชง้ำนทุกเมื่อ  นอกจำกนี ้บรษิัทยงัให้
ควำมส ำคัญกับบริกำรหลังกำรขำยแก่ลูกค้ำอย่ำงครบวงจร และมี Call Center ซึ่งประกอบด้วยบุคลำกรที่มีควำมรู ้
ควำมสำมำรถ หรือวิศวกรดำ้นเทคนิคผูเ้ชี่ยวชำญ เพื่อตอบค ำถำมและแกไ้ขปัญหำให้กับลูกคำ้ไดอ้ย่ำงรวดเร็วตลอด 24 
ชั่วโมงทกุวนั  
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4) ให้ค าปรึกษาและการวิเคราะหเ์ชิงลึก 

บรษิัทมีกำรใหค้  ำปรกึษำและกำรวิเครำะหเ์ชิงลกึ รวมถึงกำรจดัสมัมนำอบรมควำมรูท้ำงเทคนิคใหแ้ก่ทีมวิศวกรของลกูคำ้
อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อมุ่งเน้นกำรสรำ้งควำมสัมพันธ์อันดีและควำมพึงพอใจสูงสุดแก่กลุ่มลูกค้ำ นอกจำกนี ้ บริษัทยังมีกำร
ตรวจสอบควำมพึงพอใจของลูกคำ้ดว้ยกำรส ำรวจควำมคิดเห็นและรบัขอ้เสนอแนะเพื่อน ำมำใชป้รบัปรุงกำรใหบ้ริกำรของ
บริษัทต่อไป โดยวิธีกำรสรำ้งควำมสัมพนัธ์ดังกล่ำวขำ้งตน้ บริษัทไดน้ ำมำใชเ้พื่อสรำ้งควำมสัมพันธอ์ันดีไปยังลูกคำ้องคก์ร 
และ End-user ของกลุ่มลกูคำ้ผูใ้หบ้รกิำรอินเทอรเ์น็ต (Internet Service Provider) ของบริษัทอีกทอดหนึ่ง เพื่อให ้End-user 
สำมำรถจดจ ำแบรนด์ของบริษัทได้และยังคงมีควำมต้องกำรใช้โครงข่ำยของบริษัทต่อไปแม้ว่ำจะเปล่ียนผู้ให้บริกำร
อินเทอรเ์น็ตก็ตำม 

5) สร้างความแข็งแกร่งในแบรนด ์

บริษัทใหค้วำมส ำคญักับแบรนด ์“Symphony” มำโดยตลอด โดยกำรเนน้สรำ้งภำพลักษณข์อง Symphony นัน้จะท ำให้
ผูใ้ชบ้รกิำรนึกถึงกำรใหบ้รกิำรท่ีมีคณุภำพเหนือกว่ำในระดบั Premium และกำรเป็นผูน้  ำทำงดำ้นนวตักรรมใหม่ๆ เก่ียวกบัดำ้น
เทคโนโลยีกำรส่ือสำรรวมถึงกำรใหบ้รกิำรในดำ้นต่ำงๆ ซึ่งมีควำมแตกต่ำงจำกผูใ้หบ้รกิำรรำยอื่น เช่น กำรพฒันำบรกิำรใหม่ๆ 
เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ที่เหนือกว่ำระดบัคำดหมำย กำรพฒันำประสิทธิภำพของบรกิำรทัง้ในแง่ของเทคโนโลยี
และกำรด ำเนินกำรบรหิำรจดักำร เช่น นโยบำยป้องกันล่วงหนำ้ก่อนเกิดปัญหำ (Preventive) รวมถึงกำรสรำ้งควำมสมัพนัธท์ี่ดี
กับทั้งลูกคำ้และคู่คำ้ กำรจัดอบรมต่ำงๆ อย่ำงใกลช้ิดใหก้ับทั้งลูกคำ้และคู่คำ้ ระหว่ำงหน่วยงำนต่ำงๆ เช่น หน่วยงำนทำง
วิศวกร หน่วยงำนกำรขำยและกำรตลำด ตลอดจนหน่วยงำนบญัชีกำรเงินท่ีตอ้งมีกำรประสำนงำนรว่มกนั 

นอกจำกนี ้บรษิัทยงัเห็นควำมส ำคญัของผูร้บัเหมำช่วง และปฏิบตัิต่อผูร้บัเหมำช่วงเปรียบเสมือนพนกังำนของบรษิัทเอง 
และควบคุมคณุภำพบรกิำรในทุกขัน้ตอน และเมื่อลกูคำ้และคู่คำ้สำมำรถรบัรูไ้ดถ้ึงควำมแตกต่ำงดงักล่ำว จึงเกิดกำรยอมรบั
ในบริกำรของ Symphony และมีกำรแนะน ำบรกิำรของบริษัทใหแ้ก่องคก์รต่ำงๆ ท่ีมีควำมสมัพนัธท์ำงกำรคำ้ระหว่ำงกนั หรือ
แมก้ระทั่งผูใ้ชบ้รกิำรปลำยทำงใหม้ำใชบ้รกิำรของบรษิัท ท ำใหจ้ ำนวนลกูคำ้ของบรษิัทเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่องจนถึงปัจจบุนั 

6) การพัฒนาบริการและแสวงหาโอกาสทางการตลาดทีมี่ศักยภาพ 

บริษัทใหค้วำมส ำคัญกับกำรติดตำม ศึกษำนวัตกรรมและกำรพัฒนำเทคโนโลยีกำรส่ือสำรที่ล  ำ้ยุค รวมถึงแนวโนม้กำร
พฒันำของตลำดโทรคมนำคม เพื่อรกัษำควำมเป็นผูน้  ำในกำรพฒันำคุณภำพบริกำรใหเ้หนือกว่ำควำมคำดหมำยของลกูคำ้ 
และแสวงหำโอกำสทำงกำรตลำดที่มีศักยภำพดว้ยกำรพัฒนำตลำดใหม่ที่เน้นคุณภำพบรกิำร เช่น กลุ่มผูใ้ชง้ำนวงจรส่ือสำร
ระหว่ำงประเทศ กลุ่มผูใ้ชง้ำนวงจรส่ือสำรเพื่อกำรแพร่ภำพกระจำยเสียงแบบดิจิทลั (Digital Broadcast) หรือกลุ่มผูใ้หบ้ริกำร 
Broadband ในระดบั premium เป็นตน้  

 

1.2 ประวัติความเป็นมา การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการทีส่ าคัญ 
บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูิเคชั่น จ ำกดั (มหำชน) ก่อตัง้โดยทีมผูบ้รหิำร ซึ่งเป็นผูเ้ชี่ยวชำญในสำยธุรกิจโทรคมนำคม     

มีประสบกำรณก์ว่ำ 20 ปี จดทะเบียนจดัตัง้บรษิัทเมื่อวนัท่ี 24 พฤศจิกำยน 2548 และแปรสภำพเป็นบรษิัทมหำชนเมื่อวนัท่ี 6 
พฤษภำคม 2553 บรษิัทประกอบธุรกิจเป็นผูใ้หบ้รกิำรวงจรสื่อสำรควำมเร็วสงูโดยเนน้กำรใชโ้ครงข่ำยเคเบิลใยแกว้น ำแสงเป็น
โครงข่ำยหลกั และใหบ้รกิำรเก่ียวเนื่องอื่นๆ เช่น กำรบรหิำรจดักำรโครงข่ำยเคเบิลใยแกว้น ำแสงปลำยทำง กำรบรกิำรโครงขำ่ย 
และกำรติดตัง้อปุกรณ ์  
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บรษิัทไดร้บัใบอนญุำตประกอบกจิกำรโทรคมนำคมแบบที่สอง ประเภทมีโครงข่ำยเป็นของตนเอง เป็นรำยแรก         
ในประเทศไทย เมื่อวนัท่ี 15 มิถนุำยน 2549 โดยใบอนญุำตมีระยะเวลำ 15 ปี และไดเ้ริม่ใหบ้รกิำรเชงิพำณิชยใ์นเดือนมีนำคม 
2550 ภำยใตแ้บรนด ์ “Symphony” รวมทัง้เป็นรำยแรกในประเทศไทยที่เขำ้รว่มเป็นสมำชิกของ Metro Ethernet Forum 
(MEF) ซึ่งเป็นองคก์รที่มีทัง้ผูผ้ลิตและผูใ้หบ้รกิำรในระดบัชัน้น ำของโลกที่รว่มกนัก ำหนดแนวทำงกำรพฒันำมำตรฐำน
เทคโนโลยีทำงดำ้นตำ่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยี Ethernet และส่งเสรมิกำรใชเ้ทคโนโลยี Ethernet ใหแ้พรห่ลำย 

ในปี 2554 บรษิัทไดร้บัใบอนญุำตประกอบกจิกำรโทรคมนำคมแบบที่สำม เพื่อใหบ้รกิำรวงจรเชำ่ส่วนบคุคลระหวำ่ง
ประเทศ (International Private Leased Circuit: IPLC) ใบอนญุำตเพื่อใหบ้รกิำรอินเทอรเ์น็ตเกตเวยร์ะหวำ่งประเทศ 
(International Internet Gateway: IIG) และบรกิำรชมุสำยอินเทอรเ์น็ต (National Internet Exchange: NIX) แบบที่สอง และ
ไดร้บัอนญุำตใหใ้ชเ้ทคโนโลยี Wi-Fi เพิ่มเติมจำกโครงข่ำยเดิมตำมใบอนญุำตประกอบกจิกำรโทรคมนำคมแบบที่สอง ประเภท
มีโครงข่ำยเป็นของตนเองฉบบัเดมิ  

ในปี 2556 บรษิัทไดร้บัใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคม กำรใหบ้รกิำรอินเทอรเ์น็ตแบบท่ีหน่ึง และใบอนญุำต
ประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศันเ์พื่อใหบ้รกิำรโครงข่ำยกระจำยเสียงหรือโทรทศันท์ี่ไม่ใชค้ลื่นควำมถ่ีระดบัชำติ และ
บรษิัทไดจ้ดัตัง้บรษิัทย่อย ชื่อ บรษิัท ไดมอนด ์ไลน ์เซอรว์ิสเซส จ ำกดั เพื่อใหบ้รกิำรติดตัง้ ซ่อมบ ำรุง และดแูลรกัษำโครงขำ่ย
สำยตอนนอกและอปุกรณโ์ทรคมนำคม รวมทัง้กำรรว่มลงทนุกบับรษิัทอื่น ดว้ยทนุจดทะเบยีน 5,000,000 บำท โดยบรษิัทถือ
หุน้รอ้ยละ 99.99  

ในปี 2557 บรษิัทไดร้บัอนญุำตเพิ่มบรกิำรวงจรเช่ำส่วนบคุคลระหว่ำงประเทศภำคพืน้น ำ้ จำกใบอนญุำตประกอบ
กิจกำรโทรคมนำคมแบบที่สำม ที่ใหบ้รกิำรวงจรเชำ่ส่วนบคุคลระหว่ำงประเทศภำคพืน้ดิน ในกำรสรำ้งโครงขำ่ยเคเบิลใยแกว้
ใตน้ ำ้เพื่อรองรบักำรเติบโตของกำรส่ือสำรระหว่ำงประเทศที่เพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่องและเป็นศนูยก์ลำงกำรส่ือสำรโทรคมนำคมใน
ภมูิภำคอำเซียน นอกจำกนี ้ บรษิัทไดเ้ริ่มทดลองใหบ้รกิำร FTTx ซึ่งเป็นบรกิำรวงจรสื่อสำรควำมเรว็สงูที่ใชเ้ทคโนโลยี GPON 
(Gigabit Passive Optical Network) บนโครงข่ำยเคเบิลใยแกว้น ำแสงเดิมที่บรษิัทใหบ้รกิำรอยู่แลว้ โดยรองรบัควำมเรว็ตัง้แต ่
20 Mbps ถึง 1 Gbps ดว้ยอตัรำคำ่บรกิำรท่ีประหยดักว่ำ ซึง่เหมำะส ำหรบักลุ่มองคก์รขนำดกลำงและขนำดเล็กเพื่อพฒันำ
บรกิำรใหค้รอบคลมุควำมตอ้งกำรของกลุ่มลกูคำ้มำกขึน้และเพิ่มประโยชนก์ำรใชง้ำนโครงขำ่ย 

ในปี 2558 บรษิัทไดร้ว่มลงทนุโครงกำรเคเบิลใตน้ ำ้ Malaysia-Cambodia-Thailand (MCT) ที่เกดิจำกควำมรว่มมอื
ของ 3 ประเทศไดแ้ก่ มำเลเซยี กมัพชูำและไทย ซึ่งมีระยะทำงกว่ำ 1,300 กิโลเมตร ถือเป็นพฒันำกำรครัง้ส ำคญัอีกครัง้ของ
บรษิัทในฐำนะบรษิัทเอกชนรำยแรกของประเทศไทยที่ไดเ้ริ่มด ำเนนิกำรสรำ้งระบบเคเบิลใตน้ ำ้ เพื่อรองรบักำรกำ้วสู่กำรเป็น 
Hub และ Gateway ดำ้นกำรส่ือสำรโทรคมนำคมในภมูิภำคอำเซียน  นอกจำกนี ้ บรษิัทเลง็เห็นศกัยภำพกำรเติบโตในกำรใช้
บรกิำรอินเทอรเ์นต็ที่เพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง ทัง้ในดำ้นของจ ำนวนผูใ้ชบ้รกิำรและปรมิำณของขอ้มลู จึงไดด้  ำเนินแผนควำม
รว่มมือในกำรใหบ้รกิำรบรอดแบนดอ์ินเทอรเ์น็ตกบัคู่คำ้ส ำคญัหลำยรำย โดยไดน้ ำเทคโนโลยีและโครงข่ำยกำรส่ือสำรมำรว่ม
กนัพฒันำบรกิำรดงักล่ำวใหก้บัลกูคำ้ในกรุงเทพฯ และหลำยจงัหวดัในพืน้ท่ีเศรษฐกิจส ำคญัของประเทศใหเ้จรญิกำ้วหนำ้ยิง่ขึน้ 
สำมำรถรองรบักำรขยำยตวัของธรุกิจตำ่งๆ ในอนำคต และตอบสนองควำมตอ้งกำรดำ้นกำรใชง้ำนอินเทอรเ์น็ตที่มีเสถียรภำพ
และมีประสิทธิภำพสงูยิ่งขึน้ภำยใตโ้ครงขำ่ยที่มีอยู่เดิมของบรษิัท  
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 ทัง้นีพ้ฒันำกำรท่ีส ำคญัของบรษิทัสำมำรถสรุปรำยละเอียดพอสงัเขปดงันี ้

 พัฒนาการทีส่ าคัญ 

พ.ย. 2548 ก่อตัง้และจดทะเบียนเป็นบรษิัทจ ำกดั มีทนุจดทะเบียน 1 ลำ้นบำท 

มิ.ย. 2549 ไดร้บัใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่สอง ที่มีโครงข่ำยของตนเอง มีอำยใุบอนญุำต 15 ปี 

มี.ค 2550 เปิดใหบ้รกิำร Ready Ethernet, Metro Ethernet และ TDM ภำยใตแ้บรนด ์“Symphony” ดว้ยบรกิำรวงจร
ส่ือสำรควำมเรว็สงูพรอ้มใชง้ำนส ำหรบัอำคำรส ำนกังำน ขนำดใหญ่ในกรุงเทพฯ  

ต.ค. 2550 เป็นผูไ้ดร้บัใบอนุญำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคม ที่ด  ำเนินกำรขออนุมัติแผนผงัลักษณะกำรติดตัง้และ
เดินสำยเคเบิลใยแกว้น ำแสง และไดร้บัควำมเห็นชอบใหเ้ป็นผูม้ีสิทธิแห่งทำง (Right of Way) ตำม ม.39 
วรรคหนึ่ง แห่งพ.ร.บ.กำรประกอบกิจกำรโทรคมนำคม พ.ศ. 2544 จำก กทช. เป็นรำยแรก 

พ.ย. 2550 ไดร้บัสิทธิจำก บมจ.ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ (BTS) ใหส้ำมำรถติดตัง้พำดสำยเคเบิลใยแกว้น ำแสง 
ตลอดแนวช่องรำงบนทำงยกระดบัของรถไฟฟ้ำบีทีเอส เพื่อจดัสรำ้งโครงข่ำยกำรใหบ้รกิำรแก่ผูใ้ชบ้รกิำรได้ 

มี.ค. 2551 เปิดใหบ้ริกำรลูกคำ้องคก์รดว้ยวงจรขนำดใหญ่ควำมเร็วสูงมำกระดับ SDH  และบริกำร Ethernet over 
SDH (EoSDH) 

ก.ย. 2551 ไดร้บัสิทธิจำกกำรไฟฟ้ำนครหลวง (กฟน.) ใหส้ำมำรถใชสิ้ทธิแห่งทำงในกำรพำดสำยเคเบิลใยแกว้น ำแสง 
บนเสำไฟฟ้ำของ กฟน. เพื่อกำรจดัใหบ้ริกำรไปยงัผูใ้ชบ้ริกำรในพืน้ที่กรุงเทพฯ ได ้ทั้งนี ้ภำยใตส้ญัญำใช้
บรกิำรโครงข่ำยระบบเสน้ใยแกว้น ำแสงกบั กฟน. เป็นระยะเวลำ 3 ปี ซึ่งบรษิัทไดน้ ำโครงข่ำยของ กฟน.มำ
ใชเ้ป็นโครงข่ำยเสรมิโครงข่ำยหลกั 

ม.ค. 2552 ไดร้บัอนญุำตจำกกรุงเทพมหำนคร (กทม.) ใหส้ำมำรถก่อสรำ้งท่อรอ้ยสำยใตด้ินฝ่ังใตแ้นวบำทวิถีของแนว
สถำนีรถไฟฟ้ำบีทีเอส เพื่อติดตัง้สำยเคเบิลใยแกว้น ำแสง และจดัสรำ้งเป็นระบบโครงข่ำยเชื่อมต่อ เพื่อกำร
ใหบ้รกิำร 

มิ.ย. 2552 เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัท เป็น 80 ลำ้นบำท ประกอบดว้ยจ ำนวนหุ้น 8 ลำ้นหุน้ มูลค่ำที่ตรำไว ้10 บำท     
ต่อหุน้ 

ก.ค. 2552 ไดร้ับกำรรับรองมำตรฐำนกำรเชื่อมต่อโครงข่ำยกำรให้บริกำร Metro Ethernet จำก Metro Ethernet 
Forum  ใหเ้ป็นผูใ้หบ้รกิำรท่ีสำมำรถเชื่อมต่อกบั International Carriers ทั่วโลกได ้

ก.ย. 2552 เพิ่มทนุจดทะเบียนและทนุช ำระแลว้ของบรษิัท เป็น 225 ลำ้นบำท ประกอบดว้ยจ ำนวนหุน้ 22.5 ลำ้นหุน้  
มลูค่ำที่ตรำไว ้10 บำทต่อหุน้ 

พ.ค. 2553 จดทะเบียนแปรสภำพกิจกำรเป็นบริษัทมหำชนและเพิ่ มทุนจดทะเบียนบริษัทเป็น 300 ล้ำนบำท 
ประกอบดว้ยจ ำนวนหุน้ 300 ลำ้นหุน้ มลูค่ำที่ตรำไว ้1 บำทต่อหุน้ 

ส.ค. 2553 จัดท ำสัญญำใช้บริกำรโครงข่ำยระบบเสน้ใยแก้วน ำแสงกับกำรไฟฟ้ำนครหลวง เป็นระยะเวลำ 12 ปี         
นบัจำก สิงหำคม 2553 และสำมำรถใชสิ้ทธิแห่งทำงในกำรพำดสำยเคเบิลใยแกว้น ำแสง บนเสำไฟฟ้ำของ 
กฟน. เพื่อใหบ้รกิำรแก่ลกูคำ้ไดเ้พิ่มเติม 

พ.ย. 2553 บรษิัทไดเ้ขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยใชช้ื่อย่อหลกัทรพัย ์SYMC 

ธ.ค. 2553 ไดร้บัเลือกใหเ้ป็นผูเ้ขำ้รอบสุดทำ้ย (Finalists) เป็นปีที่ 4 ติดต่อกันในกำรประกวด MEF Awards for the 
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 พัฒนาการทีส่ าคัญ 

Asia-Pacific Carrier Ethernet Service Provider of the Year 

มิ.ย. 2554 SYMC ไดร้บัเลือกเขำ้ค ำนวณดชันี FTSE SET Shariah 

มิ.ย. 2554 ไดร้บัใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมเพื่อใหบ้รกิำรอินเทอรเ์น็ตเกตเวยร์ะหว่ำงประเทศ และบรกิำร
ชมุสำยอินเทอรเ์น็ตแบบท่ีสอง ที่มีโครงข่ำยเป็นของตนเอง มีอำยใุบอนญุำต 5 ปี 

ส.ค. 2554 ได้รับใบอนุญำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมเพื่อให้บริกำรวงจรเช่ำส่วนบุคคลระหว่ำงประเทศ 
(International Private Leased Circuit : IPLC) และวงจรเช่ำส่วนบุคคลระหว่ำงประเทศแบบเสมือน       
(IP – Virtual Private Network : IP-VPN) แบบที่สำม มีอำยใุบอนญุำต 15 ปี 

ธ.ค. 2554 ไดร้บัผลประเมินกำรส ำรวจรำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียน โดยสมำคมส่งเสริม
สถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย (IOD)  ในระดบั “ดีมำก” 

พ.ย. 2555 ไดร้บัผลประเมินกำรส ำรวจรำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียน โดยสมำคมส่งเสริม
สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)  ในระดับ “ดีเลิศ” และอยู่ใน Top Quartile ของกลุ่มบริษัทที่มีมูลค่ำ
ตลำด 3,000 – 9,999 ลำ้นบำท 

2555 ไดข้ยำยพืน้ท่ีใหบ้รกิำรในเขตเศรษฐกจิหลกัในภมูิภำค เช่น เขตนิคมอตุสำหกรรมกว่ำ 24  แห่ง และจงัหวดั
หวัเมืองใหญ่ เช่น ภเูก็ต เชียงใหม่ อดุรธำนี และขอนแก่น เป็นตน้  

พ.ค. 2556 ไดร้บัใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคม กำรใหบ้รกิำรอินเทอรเ์น็ตแบบท่ีหน่ึง มีอำยใุบอนญุำต 5 ปี 

ก.ค. 2556 ได้รับใบอนุญำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทัศน์เพื่อให้บริกำรโครงข่ำยกระจำยเสียงหรือ
โทรทศันท์ี่ไม่ใชค้ลื่นควำมถ่ีระดบัชำติ มีอำยใุบอนญุำต 15 ปี 

ต.ค. 2556 ไดร้บัผลประเมินกำรส ำรวจรำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียน โดยสมำคมส่งเสริม
สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)  ในระดับ “ดีเลิศ” และอยู่ใน Top Quartile ของกลุ่มบริษัทที่มีมูลค่ำ
ตลำด 3,000 – 9,999 ลำ้นบำท เป็นปีที่ 2 ติดต่อกนั 

พ.ย. 2556 จดัตัง้บรษิัทย่อย ชื่อ บรษิัท ไดมอนด ์ไลน ์เซอรว์ิสเซส จ ำกดั เพื่อใหบ้รกิำรติดตัง้ ซ่อมบ ำรุง และดแูลรกัษำ
โครงข่ำยสำยตอนนอกและอุปกรณ์โทรคมนำคม รวมทั้งกำรร่วมลงทุนกับบริษัทอื่น ดว้ยทุนจดทะเบียน 
5,000,000 บำท โดยบรษิัทถือหุน้รอ้ยละ 99.99 

ก.ค. 2557 ไดร้บัอนุญำตเพิ่มบริกำรวงจรเช่ำส่วนบุคคลระหว่ำงประเทศภำคพืน้น ำ้ จำกใบอนุญำตประกอบกิจกำร
โทรคมนำคมแบบที่สำม ที่ใหบ้ริกำรวงจรเช่ำส่วนบุคคลระหว่ำงประเทศภำคพืน้ดิน ในกำรสรำ้งโครงข่ำย
เคเบิลใยแกว้ใตน้ ำ้ เพื่อรองรบักำรเติบโตของกำรส่ือสำรระหว่ำงประเทศที่เพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่องและเป็น
ศนูยก์ลำงกำรส่ือสำรในภมูิภำคอำเซียน 

ต.ค. 2557 ไดร้บัผลประเมินกำรส ำรวจรำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ตำมหลักเกณฑใ์หม่ 
โดยสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD)  ในระดบั “ดี”  

พ.ค. 2558 รว่มลงนำมสญัญำร่วมลงทุนโครงกำรเคเบิลใตน้ ำ้ Malaysia-Cambodia-Thailand (MCT) ซึ่งมีระยะทำง
กว่ำ 1,300 กิโลเมตร โดยเป็นบรษิัทเอกชนรำยแรกของประเทศไทยที่มีโครงข่ำยในระบบเคเบิลใตน้ ำ้ 

ต.ค. 2558 ไดร้บัผลประเมินกำรส ำรวจรำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียน โดยสมำคมส่งเสริม
สถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย (IOD)  ในระดบั “ดีมำก”  



                                         
                                                                                                                                                แบบ 56-1 ประจ ำปี 2558   

บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น จ ำกดั (มหำชน)                                                             ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ  หนำ้ 7 
 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นกลุ่มบริษัท 

 

บริษัท ซิมโฟน่ี คอมมูนิเคชั่น จ ากัด (มหาชน) 
ทนุจดทะเบียน 306.00 ลำ้นบำท ทนุช ำระแลว้ 300.36 ลำ้นบำท 

บริษัท ไดมอนด ์ไลน ์เซอรว์สิเซส จ ากดั  
ทนุจดทะเบียน 5.00 ลำ้นบำท ทนุช ำระแลว้เตม็จ ำนวน 

 
 

99.99% 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บรษิัทมีรำยไดห้ลกัจำกกำรใหบ้ริกำรใหเ้ช่ำวงจรส่ือสำรควำมเรว็สงู และมีรำยไดอ้ื่นๆ เช่น รำยไดจ้ำกกำรบริหำรจดักำร
และบ ำรุงรกัษำโครงข่ำย โดยโครงสรำ้งรำยไดเ้ปรียบเทียบ 3 ปียอ้นหลงัมีรำยละเอียดดงันี ้

รายได้ 2556 2557 2558

หน่วย : ล้านบาท จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารใหเ้ช่าวงจร            983.80 96%      1,250.38 98%      1,289.96 98%

รายไดจ้ากค่าบรหิารจดัการและใหบ้รกิาร

บ ารุงรกัษาโครงข่าย

             29.44 3%           15.44 1%           15.90 1%

รวมรายได้จากการใหบ้ริการ       1,013.25 99%     1,265.82 99%     1,305.86 99%

รายไดจ้ากการขายอปุกรณโ์ครงข่าย                3.85 0%             2.73 0%             0.38 0%

รายไดอ่ื้น                4.66 0%             6.84 1%           13.20 1%

รวมรายได้       1,021.75 100%     1,275.39 100%     1,319.45 100%
 

กลุ่มลกูคำ้ของบรษิัทแบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่มหลกัคือ  

1) กลุ่มลูกค้าทีเ่ป็นผู้ให้บริการโทรคมนาคม ซ่ึงน าบริการโครงข่ายของบริษัทไปใหบ้ริการเชงิพาณิชยแ์ก่ลกูคา้ 
End-user อีกทอดหน่ึง เช่น ผูใ้หบ้ริกำรดำ้นอินเทอรเ์น็ต (Internet Service Provider : ISP) ผูใ้หบ้ริกำรดำ้นศูนย์
ขอ้มลู (Data Center) ผูใ้หบ้ริกำรโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี (Mobile Phone Operator) ผูใ้หบ้รกิำรดำ้นโทรคมนำคมระหว่ำง
ประเทศ (International Carrier) เป็นตน้  

2) กลุ่มลูกค้าองคก์รทีเ่ป็น End-user เช่น องคก์รธุรกิจ นิติบคุคล และผูป้ระกอบกิจกำรโทรคมนำคมรำยอื่นท่ีมีควำม
ตอ้งกำรใช้บริกำรวงจรส่ือสำรควำมเร็วสูงของบริษัทเพื่อกำรรับ – ส่งข้อมูลขนำดใหญ่อย่ำงรวดเร็ว เช่น ผู้ผลิต
รำยกำรโทรทศันท์ี่มีกำรแพร่ภำพกระจำยเสียงแบบดิจิทลับรอดแคสต ์ธนำคำรพำณิชย  ์บริษัทหลกัทรพัย ์บริษัทคำ้
ปลีกโมเดิรน์เทรด บรษิัทขำ้มชำติ โรงงำนอตุสำหกรรม ธุรกิจโรงแรมและกำรบรกิำรอื่นๆ เป็นตน้ 
 

รายได้แบ่งตามลักษณะการใช้งานวงจรสื่อสารความเร็วสูง  

รายได้จากการใหบ้ริการ 2556 2557 2558

หน่วย : ล้านบาท จ ำนวนเงิน  ร้อยละ จ ำนวนเงิน  ร้อยละ จ ำนวนเงิน  ร้อยละ

Internet Access 374.45 37% 391.46 31% 400.24 31%

Private Network 261.67 26% 316.77 25% 360.67 28%

IPLC 95.24 9% 265.10 21% 248.03 19%

Broadcast 95.15 9% 105.69 8% 95.51 7%

Local Loop for Int'l 73.24 7% 80.33 6% 93.82 7%

Access Network 65.57 6% 67.18 5% 55.81 4%

Others 47.93 5% 39.29 3% 51.78 4%

รวมรำยได้จำกกำรใหบ้ริกำร 1,013.25 100% 1,265.82 100% 1,305.86 100%  
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ลักษณะการใช้งานวงจรสื่อสารความเร็วสูง 
1) Internet Access เป็นกำรใช้วงจรส่ือสำรควำมเร็วสูงเพื่อกำรเชื่อมต่ออินเทอรเ์น็ต โดยลูกคำ้ของบริษัทในกลุ่มนีจ้ะเป็น      
ผูใ้ห้บริกำรดำ้นอินเทอรเ์น็ต (Internet Service Provider: ISP) ซึ่งใหบ้ริกำรอินเทอรเ์น็ตแก่ลูกคำ้ End-user ดว้ยกำรเช่ำใช้
โครงข่ำยวงจรส่ือสำรควำมเร็วสงูของบริษัทโดยไม่ตอ้งลงทุนโครงข่ำยเอง ผูใ้หบ้ริกำรดำ้นอินเทอรเ์น็ตรำยใหญ่ไดแ้ก่ บริษัท      
ซีเอส ล็อกซอินโฟ จ ำกัด (มหำชน) (CSL) บริษัท เคเอสซี คอมเมอรเ์ชียล อินเตอรเ์นต จ ำกัด (KSC) หรือ บริษัท อินเทอรเ์น็ต
ประเทศไทย จ ำกดั (มหำชน) (INET) เป็นตน้ 
2) Private Network เป็นกำรใชว้งจรสื่อสำรควำมเรว็สงูเพื่อกำรเชื่อมต่อส่ือสำรในโครงข่ำยส่วนบคุคล โดยลกูคำ้ของบรษิัทใน
กลุ่มนีม้ีทั้งผูใ้หบ้ริกำรโทรคมนำคมที่เช่ำใชว้งจรส่ือสำรของบริษัทเพื่อเป็นโครงข่ำยหลัก หรือเพื่อใหบ้ริกำรแก่ End-user อีก
ทอดหน่ึงและ กลุ่มลกูคำ้องคก์รที่เป็น End-user ที่ตอ้งกำรกำรรบั – ส่งขอ้มลูปรมิำณมำกระหว่ำงส ำนกังำนใหญ่กบัส ำนกังำน
สำขำ เช่นธนำคำรพำณิชย ์บรษิัทคำ้ปลีกโมเดิรน์เทรด หน่วยงำนรฐัวิสำหกิจ ท่ีมีสำขำจ ำนวนมำก ตวัอย่ำงเช่น ธนำคำรกสิกร
ไทย จ ำกัด (มหำชน) ธนำคำรไทยพำณิชย ์จ ำกัด (มหำชน) ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ จ ำกัด (มหำชน) ธนำคำรออมสิน บริษัท 
เซ็นทรลั รีเทล คอรป์อเรชั่น จ ำกดั บรษิัท ซีทีเอช จ ำกดั (มหำชน) เป็นตน้ 
3) Digital Broadcast ลกูคำ้กลุ่มนีเ้ป็นผูผ้ลิตรำยกำรโทรทศัน์ ผูใ้หบ้รกิำรโทรทศันร์ะบบเคเบิล หรือระบบ IPTV ที่เช่ำใชว้งจร
ส่ือสำรควำมเรว็สงูของบริษัทเพื่อกำรแพร่ภำพกระจำยเสียงรำยกำรโทรทศัน ์โดยเช่ำใชว้งจรส่ือสำรของบรษิัทเพื่อกำรเชื่อมต่อ
จำกห้องผลิตรำยกำรไปยังสถำนีดำวเทียมไทยคม หรือสถำนีโทรทัศน์ระบบดิจิ ทัล หรือระหว่ำงสถำนีกระจำยสัญญำณ 
ตวัอย่ำง เช่น บริษัท โพลี เทเลมีเดีย จ ำกัด บริษัท พีเอสไอ บรอดคำสติง้ จ ำกัด (PSI) บริษัท ซีทีเอช เคเบิล ทีวี จ ำกัด บริษัท 
สแพลช มีเดีย จ ำกดั (มหำชน) บรษิัท อำรเ์อส จ ำกดั (มหำชน) และบรษิัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ ำกดั (มหำชน) เป็นตน้ 

4) International Private Leased Circuit (IPLC) เป็นกำรใชว้งจรส่ือสำรควำมเร็วสงูเพื่อกำรเชื่อมต่อส่ือสำรระหว่ำงประเทศ 
ส ำหรบัลกูคำ้องคก์รทั่วไป อำทิ ธนำคำร โรงงำนอุตสำหกรรม บริษัทขำ้มชำติ ที่มีควำมตอ้งกำรต่อเชื่อมระบบขอ้มลูระหว่ำง
ส ำนักงำนในประเทศไทยและส ำนักงำนที่ตั้งอยู่ในต่ำงประเทศ หรือผู้ให้บริกำรโทรคมนำคมอื่น เช่นผู้ให้บริกำรด้ำ น
โทรคมนำคมระหว่ำงประเทศ (International Carrier) ผูใ้หบ้ริกำรโทรคมนำคมในประเทศ (Local Telecom Operator) ที่เช่ำ
ใชว้งจรส่ือสำรของบริษัทเป็นโครงข่ำยหลัก (Backbone) ต่อเชื่อมไปยงัสถำนีของผูใ้หบ้ริกำรวงจรส่ือสำรระหว่ำงประเทศใน
ประเทศต่ำงๆ ตัวอย่ำง เช่น บริษัท สิงคโปร ์เทเลคอมมูนิเคชั่นส ์จ ำกัด (Singtel) บริษัท เวอริซอน บิสิเนส จ ำกัด (Verizon) 
บริษัท ฮทัชิสนั โกลบอล คอมมิวนิเคชั่น จ ำกัด (Hutchison) บรษิัท เอ็นทีที คอมมิวนิเคชั่นส ์(ประเทศไทย) จ ำกัด (NTT) และ
บรษิัท เคดีดีไอ (ประเทศไทย) จ ำกดั (KDDI) เป็นตน้  
5) Local Loop for International Private Leased Circuit เป็นกำรใหบ้รกิำรโครงข่ำยวงจรสื่อสำรควำมเรว็สงูภำยในประเทศ
แก่ผู้ประกอบกำร IPLC เพื่อเชื่อมต่อบริกำร IPLC ไปถึงส ำนักงำนของลูกค้ำ End-user ที่ตั้งอยู่ในต่ำงประเทศ ตัวอย่ำง 
ผูป้ระกอบกำร IPLC เช่น บรษิัท จสัเทล เน็ทเวิรค์ จ ำกดั บรษิัท ทรู อินเตอรเ์นชั่นแนล เกตเวย ์จ ำกดั เป็นตน้ 
6) Access Network เป็นกำรใชว้งจรส่ือสำรควำมเร็วสูงเพื่อกำรเชื่อมต่อระหว่ำงส ำนักงำนของลูกคำ้กับ Server  เช่น กำร
เชื่อมต่อศนูยข์อ้มลู (Data Centre) กบัส ำนกังำนลกูคำ้ End-user หรือกำรเชื่อมต่อระหว่ำงผูใ้หบ้รกิำรขอ้มลู เช่น Bloomberg 
กับลูกค้ำปลำยทำง เป็นต้น บริษัทจะเป็นผู้ให้บริกำรกำรเชื่อมต่อระหว่ำงผู้ให้บริกำรศูนย์ข้อมูล (Data Center Service 
Provider) กับลูกคำ้ End-user ของผู้ใหบ้ริกำรศูนยข์อ้มูล ซึ่งจะใหบ้ริกำรจัดเก็บขอ้มูลในลักษณะของขอ้มูลอิเล็กทรอนิกส ์
รวมทั้งจัดหำโปรแกรมต่ำงๆ แก่ลูกคำ้ End-user โดยผูใ้หบ้ริกำรดำ้นศูนยข์อ้มูลเหล่ำนีจ้ะไม่มีโครงข่ำยเป็นของตนเอง จึงมี
ควำมจ ำเป็นท่ีตอ้งใชโ้ครงข่ำยวงจรส่ือสำรควำมเรว็สงูของบรษิัท เพื่อต่อเชื่อมไปถึงส ำนกังำนของลกูคำ้ End-user ตวัอย่ำงผู้
ใหบ้ริกำรดำ้นศูนยข์อ้มูลไดแ้ก่ บริษัท เมโทรซิสเต็มสค์อรป์อเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) บริษัท ดำตำ้โปร คอมพิวเตอร ์ซิสเต็มส ์
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จ ำกดั เป็นตน้ ซึ่งเป็นผูใ้หบ้รกิำรดำ้นศนูยข์อ้มลูรำยใหญ่ในประเทศไทย และยงัเป็นผูใ้หบ้รกิำรกำรจดัเก็บขอ้มลูอิเล็กทรอนิกส์
แบบครบวงจรและบรกิำร Application Service Provider (ASP) ดว้ย  
7) การใช้งานลักษณะอื่นๆ เช่น กำรเชื่อมต่อจุดกระจำยสัญญำณภำยในอำคำรสูง (Small cells) ของผู้ให้บริกำร
โทรศพัทเ์คลื่อนที่ (Mobile Phone Operator) ที่แมผู้ใ้หบ้รกิำรโทรศพัทเ์คลื่อนที่จะมีโครงข่ำยเป็นของตนเองอยู่เป็นจ ำนวนมำก
ก็ตำม แต่ก็ยงัมีควำมจ ำเป็นจะตอ้งเช่ำโครงข่ำยของบรษิัทเพื่อใชเ้ป็นโครงข่ำยพืน้ฐำน (Backbone) หรือเป็นโครงข่ำยเชื่อมต่อ
จุดกระจำยสัญญำณภำยในอำคำรสูง (Small cells) เพิ่มเติม เพื่อใหส้ำมำรถขยำยพืน้ที่กำรใหบ้ริกำรภำยในเครือข่ำยของ
ตนเองใหก้วำ้งขวำงและทั่วถึงโดยรวดเรว็ หรือกำรติดตัง้ Router เพิ่มเติมเพื่อใหบ้รกิำร WiFi เป็นตน้  

ประเภทของเทคโนโลยีการใหบ้ริการวงจรสื่อสาร  

แบ่งออกเป็น 6 ประเภทหลกัดงันี ้

1) Metro Ethernet (ME) 
2) Ready Ethernet (RE) 
3) Time Division Multiplexing (TDM) 
4) Synchronous Digital Hierarchy (SDH) 
5) Ethernet over Synchronous Digital Hierarchy (EoSDH) 
6) Dark Fiber 
1) Metro Ethernet (ME) คือ บริกำรวงจรส่ือสำรควำมเร็วสูงที่ใช้เทคโนโลยี Ethernet เป็นโครงข่ำยหลักในกำรเชื่อมต่อ

โครงข่ำยเคเบิลใยแกว้น ำแสงตลอดเสน้ทำง ดว้ยคุณสมบัติของเทคโนโลยี Ethernet นีจ้ะเหมำะกับกำรรบั - ส่งขอ้มลูที่มี
ปริมำณมำกๆ และตอ้งกำรเสถียรภำพสูง ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภำพในกำรติดต่อส่ือสำรขององคก์รธุรกิจใหส้ำมำรถ      
รับ - ส่งข้อมูลได้อย่ำงรวดเร็ว บนโครงข่ำยที่ไม่ซับซ้อนและประหยัดค่ำใช้จ่ำย เนื่องจำกเทคโนโลยี Ethernet เป็น
เทคโนโลยีที่ใชก้ันอย่ำงแพร่หลำยจึงมีรำคำไม่สูง แต่มีขอ้จ ำกัดเรื่องช่วงเวลำระหว่ำงรอกำรตอบสนองของระบบขอ้มูล 
(Response Time) ในกำรรบั - ส่งขอ้มลูนำนกว่ำเทคโนโลยี TDM ปัจจุบนับริษัทใหบ้รกิำร ME เชื่อมต่อดว้ยโครงข่ำยสำย
เคเบิลใยแกว้น ำแสงตลอดเสน้ทำงไปยงัส ำนกังำนของลกูคำ้ โดยโครงข่ำยหลักมีควำมสำมำรถรองรบัควำมเร็วระดบั 20 
Gbps. และลูกคำ้สำมำรถเลือกใชบ้ริกำรควำมเร็วตัง้แต่ 1 Mbps จนถึง 20 Gbps และสำมำรถปรบัควำมเร็วใหส้งูขึน้ได้
ตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้โดยผ่ำนระบบควบคมุเครือข่ำยของบรษิัท (Network Management System) รวมถึงสำมำรถ
ใหค้วำมมั่นใจเพิ่มขึน้ดว้ยกำรเสรมิบรกิำรโครงข่ำยส ำรองอตัโนมตัิ เพื่อรองรบักรณีโครงข่ำยหลกัมีปัญหำ  

2) Ready Ethernet (RE) คือบริกำร Ethernet ที่พรอ้มให้บริกำรแก่ลูกค้ำภำยในอำคำรส ำนักงำนกว่ำ 80 แห่งในเขต
กรุงเทพฯ โดยบริษัทไดจ้ัดสรำ้งโครงข่ำยสำยเคเบิลเชื่อมต่อภำยในอำคำรส ำนักงำนดังกล่ำวไวล่้วงหนำ้ เพื่อใหพ้รอ้ม
จัดบริกำรแก่ลูกคำ้ที่อยู่ภำยในอำคำรไดอ้ย่ำงรวดเร็วภำยใน 8 วัน และอัตรำค่ำบริกำรต ่ำกว่ำ ME ทั้งนี ้เนื่องจำกสำย
เคเบิลหลักที่เชื่อมต่อมำยังอำคำรสำมำรถรองรบักำรใช้งำนของลูกคำ้ไดห้ลำยรำยพรอ้มๆ กันจึงมีตน้ทุนต่อรำยที่ต  ่ำ 
นอกจำกนี ้ยงัมีระบบโครงข่ำยส ำรองตำมมำตรฐำนสำกลจำกภำยนอกอำคำรมำกกว่ำหนึ่งเสน้ทำงเพื่อรองรบักำรใชง้ำน
กรณีที่เสน้ทำงใดเสน้ทำงหนึ่งมีปัญหำไม่สำมำรถใช้งำนได ้ท ำให้ลูกคำ้ที่มีส ำนักงำนที่ตั้งอยู่ในอำคำรที่มีบริกำร RE 
สำมำรถใชบ้ริกำรวงจรส่ือสำรที่มีคุณภำพและเสถียรภำพสูงไดใ้นเวลำอันรวดเร็วดว้ยค่ำบริกำรที่ต  ่ำกว่ำ ปัจจุบันบริษัท
ใหบ้รกิำร RE ควำมเรว็ตัง้แต่ 1 Mbps จนถึง 10 Gbps 

3) Time Division Multiplexing (TDM) คือบริกำรวงจรส่ือสำรโดยใช้เทคโนโลยี TDM ซึ่งเป็นเทคโนโลยีในกำรรับ - ส่ง
สัญญำณข้อมูลดิจิทัลควำมเร็วสูงในยุคแรกที่ใช้เฉพำะกลุ่มในโครงข่ำยขนำดใหญ่ ประกอบด้วยโครงข่ำยหลัก           
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(Core Network) ซึ่งมีกำรเชื่อมต่อดว้ยโครงข่ำยเคเบิลใยแกว้น ำแสง และโครงข่ำยบรกิำรซึ่งเป็นกำรเชื่อมต่อจำกโครงข่ำย
หลกัไปยงัลกูคำ้ปลำยทำง (Last Mile) ดว้ยสำยทองแดง เทคโนโลยี TDM เหมำะสมกับลกัษณะกำรใชง้ำนรบั - ส่งขอ้มูล
แบบ Real-time ที่ตอ้งกำรเสถียรภำพสูง แต่เนื่องจำกเป็นเทคโนโลยีในยุคแรก ปัจจุบันจึงมีกำรใชไ้ม่แพร่หลำย ท ำใหม้ี
รำคำสูง และควำมเร็วในกำรรบั - ส่งจ ำกัด จึงเหมำะกับลูกคำ้เฉพำะกลุ่ม ตัวอย่ำงหนึ่งของผูใ้ชบ้ริกำร TDM คือบริษัท
หลกัทรพัยต์่ำงๆ ท่ีเชื่อมต่อระบบกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยก์บัตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใชใ้นกำรส่งขอ้มลูกำรซือ้ - 
ขำยหลกัทรพัยร์ะหว่ำงกัน ปัจจุบนับริษัทใหบ้ริกำร TDM ที่ควำมเร็วตัง้แต่ 64 Kbps ถึง 2 Mbps นอกจำกนีบ้ริกำร TDM 
ยงัมีระบบเตือนภยัอตัโนมตัิกรณีที่เกิดปัญหำในเรื่องสำยสญัญำณหรืออุปกรณป์ลำยทำง (Modem) ทำงศูนยป์ฏิบัติกำร
เครือข่ำยก็จะสำมำรถทรำบปัญหำและแกปั้ญหำไดท้นัทีโดยไม่ตอ้งรอใหล้กูคำ้แจง้ ดว้ยคุณสมบตัิและประสิทธิภำพของ
เทคโนโลยี TDM จึงท ำใหล้กูคำ้ในหลำกหลำยอตุสำหกรรมใหค้วำมไวว้ำงใจและใชบ้รกิำรนี้ 

4) Synchronous Digital Hierarchy (SDH) คือบริกำรวงจรส่ือสำรควำมเร็วสงูโดยใชเ้ทคโนโลยีที่พัฒนำมำจำกเทคโนโลยี 
TDM โดยกำรเชื่อมต่อจำกโครงข่ำยหลกัไปยงัลกูคำ้ปลำยทำง (Last Mile) ดว้ยสำยเคเบิลใยแกว้น ำแสง จึงเป็นเทคโนโลยี
ในกำรรบั - ส่งข้อมูลที่มีควำมเร็วและเสถียรภำพสูงมำก และมีระบบกำรควบคุมและกำรบริหำรจัดกำรโครงข่ำยที่ไม่
ซบัซอ้นส ำหรบักำรรบั - ส่งสญัญำณระยะไกลท่ีมีเสถียรภำพสงู และมีระบบ Route Protection ที่สำมำรถสลบัเสน้ทำงกำร
รบั - ส่งสญัญำณไปเสน้ทำงอื่นไดห้ำกเสน้ทำงปกติเกิดควำมเสียหำยซึ่งท ำใหส้ำมำรถรบั - ส่งสญัญำณไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง 
จึงท ำใหก้ำรใหบ้รกิำรไม่มีกำรหยดุชะงกั ปัจจบุนับรษิัทใหบ้รกิำร SDH ควำมเรว็ตัง้แต่ 34 Mbps จนถึง 10 Gbps เชื่อมต่อ
ดว้ยสำยเคเบิลใยแกว้น ำแสงตลอดเสน้ทำง 

5) Ethernet over Synchronous Digital Hierarchy (EoSDH) คือบรกิำรวงจรส่ือสำรควำมเร็วสงูมำก ท่ีมีโครงข่ำยหลกัเป็น
เทคโนโลยี SDH และกำรเชื่อมต่อกับลกูคำ้ปลำยทำงดว้ยสำยเคเบิลใยแกว้น ำแสงดว้ยเทคโนโลยี Ethernet โดย EoSDH 
เหมำะกบัผูใ้ชบ้รกิำรท่ีมีลกัษณะกำรใชง้ำนท่ีตอ้งอำศยักำรเชื่อมต่อแบบ Ethernet ซึ่งเป็นเทคโนโลยีที่ใชแ้พรห่ลำย มีรำคำ
ถูก แต่ต้องกำรรับ - ส่งข้อมูลด้วยเสถียรภำพสูงแบบ SDH โดยไม่ต้องลงทุนในอุปกรณ์เชื่อมต่อแบบ SDH (SDH 
Interface) ซึ่งมีรำคำแพง ปัจจบุนับรษิัทใหบ้รกิำร EoSDH ควำมเรว็ตัง้แต่ 2 Mbps จนถึง 10 Gbps  

6) Dark Fiber คือบริกำรเชื่อมต่อโครงข่ำยสำยเคเบิลใยแกว้น ำแสงของบริษัทใหก้ับลกูคำ้จ ำกัดเฉพำะรำย โดยลกูคำ้จะเช่ำ
โครงข่ำยสำยเคเบิลใยแกว้น ำแสงจำกบริษัท เพื่อเชื่อมต่อกับอุปกรณต์น้ทำง - ปลำยทำงแบบเฉพำะของลกูคำ้เพื่อบรหิำร
จัดกำรและควบคุมกำรรับ - ส่งข้อมูลภำยในหน่วยงำนของตนเอง ซึ่งกลุ่มลูกค้ำดังกล่ำวจะเป็นบริษัทที่มีทีมงำน
ผูเ้ชี่ยวชำญในดำ้นเทคโนโลยีโทรคมนำคมที่พรอ้มในกำรดูแลจดักำรกระบวนกำรรบั - ส่งขอ้มลูต่ำงๆ ดว้ยตนเอง จึงท ำให้
ลกูคำ้สำมำรถเลือกลงทุนในอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อก ำหนดควำมเร็วในกำรรบั - ส่งไดอ้ย่ำงอิสระ รวมถึงลูกคำ้เป็น
ผูด้แูลจดักำรโครงข่ำยดว้ยตนเองเมื่อเกิดปัญหำขดัขอ้ง ตวัอย่ำงเช่น ธนำคำรพำณิชยบ์ำงแห่งที่ใชบ้ริกำร Dark Fiber ของ
บรษิัทเพื่อเชื่อมต่อระหว่ำงสำขำธนำคำร หรือส ำนกังำนใหญ่กับศูนยป์ฏิบตัิกำรส ำรอง หรือผูป้ระกอบกำรโทรคมนำคมที่
ไดร้บัอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคม ทัง้ประเภทท่ีมีโครงข่ำยและไม่มีโครงข่ำยเป็นของตนเอง เป็นตน้ 

 

การขยายผลิตภัณฑห์รือบริการ  

การขยายพืน้ทีใ่ห้บริการ 
บรษิัทไดมุ้่งมั่นพฒันำโครงข่ำยในกำรใหบ้รกิำรมำโดยตลอด ประกอบกบัปรมิำณควำมตอ้งกำรเชื่อมต่อสื่อสำรท่ี

เติบโตอยำ่งต่อเนื่องจำกกำรพฒันำเทคโนโลยีกำรส่ือสำรและกำรคำ้กำรลงทนุระหวำ่งประเทศ บรษิัทจึงไดข้ยำยพืน้ท่ีใหบ้รกิำร
เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ โดยเลือกพืน้ท่ีมีศกัยภำพสงูและคุม้คำ่กำรลงทนุ โดยเฉพำะเสน้ทำงเชื่อมต่อประเทศ
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เพื่อนบำ้นซึง่ครอบคลมุกำรใหบ้รกิำรในเมืองเศรษฐกิจในภมูิภำคกวำ้งขวำงขึน้ และมเีกตเวย ์ 4 แห่งเพื่อเชื่อมต่อโครงข่ำย
ระหว่ำงประเทศ รวมถึงโครงกำรเคเบิลใตน้ ำ้ Malaysia-Cambodia-Thailand (MCT) ซึ่งสำมำรถเชื่อมต่อระบบโครงขำ่ย
เคเบิลใตน้ ำ้ระบบอื่นไปทั่วโลก กำรลงทนุขยำยพืน้ท่ีใหบ้รกิำรโครงข่ำยท ำใหต้น้ทนุสงูขึน้ แตใ่นระยะยำวกำรใชป้ระโยชนจ์ำก
โครงข่ำยของบรษิัทเองจะควบคมุตน้ทนุโดยรวมไดด้ีกว่ำ อกีทัง้ยงัสำมำรถบรหิำรจดักำรแบนดว์ิธไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ
คล่องตวั ทนัตอ่ควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ และสำมำรถรองรบัปรมิำณกำรส่ือสำรท่ีเติบโตอย่ำงรวดเรว็ในอนำคต 
 
โครงการเคเบลิใตน้ ้า MCT 

ในปี 2557 บรษิัทไดร้บัอนญุำตบรกิำรวงจรเช่ำส่วนบคุคลระหว่ำงประเทศภำคพืน้น ำ้ เพิม่เตมิจำกใบอนญุำต
ประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบท่ีสำม ที่ใหบ้รกิำรวงจรเชำ่ส่วนบคุคลระหว่ำงประเทศภำคพืน้ดิน และในปี 2558 บรษิัทได้
รว่มลงนำมในสญัญำรว่มลงทนุโครงกำรเคเบิลใตน้ ำ้ Malaysia-Cambodia-Thailand (MCT) มรีะยะทำงโครงข่ำยกว่ำ 1,300 
กิโลเมตรในนำ่นน ำ้ทัง้ 3 ประเทศ โดยมีจดุขึน้ฝ่ังในประเทศไทยที่ต  ำบลตะพง อ ำเภอเมือง จงัหวดัระยอง มีระยะเวลำก่อสรำ้ง
ประมำณ 18 เดือน และคำดว่ำสำมำรถเปิดใหบ้รกิำรไดก้ลำงปี 2560 ซึ่งจะรองรบักำรกำรเติบโตของปรมิำณกำรส่ือสำร
ระหว่ำงประเทศที่เพิ่มขึน้ต่อเนื่อง และลดตน้ทนุ IPLC ของบรษิัทในส่วนกำรเช่ำโครงข่ำยระหวำ่งประเทศ รวมทัง้เป็นกำร
พฒันำศกัยภำพของบรษิัทในกำรเป็นศนูยก์ลำงกำรเชื่อมต่อโครงข่ำยสื่อสำรโทรคมนำคมในภมูิภำคอำเซยีน บรษิัทมีควำม
ภำคภมูิใจที่จะเป็นบรษิัทเอกชนรำยแรกของไทยที่ไดร้บัใบอนญุำตในกำรวำงโครงขำ่ยเคเบิลใตน้ ำ้ ตอกย ำ้ควำมเป็นผูน้  ำใน
กำรใหบ้รกิำรโครงขำ่ยกำรส่ือสำร และเป็นโครงกำรระดบัประเทศที่สะทอ้นถึงวิสยัทศันท์ี่กวำ้งไกลของผูบ้รหิำรที่เห็นกำรเติบโต
ของกำรส่ือสำรในตลำดโทรคมนำคมในอนำคต ซึง่จะช่วยยกระดบักำรส่ือสำรของประเทศไทยใหท้ดัเทียมนำนำชำติ 
 

 

พืน้ทีใ่ห้บริการในปัจจุบนั 

ปัจจบุนัพืน้ท่ีใหบ้รกิำรครอบคลมุพืน้ท่ีที่ส  ำคญัดงันี ้  

• กรุงเทพฯและปรมิณฑล 

• อำคำรส ำนกังำนชัน้น ำในกรุงเทพฯ 84 อำคำร 

• นิคมอตุสำหกรรม 41 แห่ง  

• พืน้ท่ีเศรษฐกิจหลกัใน 43 จงัหวดั  

• มีศนูยบ์รกิำรทั่วประเทศ 17 แห่ง 
 
IPLC Gateway 

• สงขลำ (หำดใหญ่)  เชื่อมต่อ มำเลเซีย 

• สระแกว้                 เชื่อมต่อ กมัพชูำ 

• หนองคำย              เชื่อมต่อ ลำว 

• ตำก (แม่สอด)        เชื่อมต่อ เมียนมำร ์  
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ภาวะตลาดและการแข่งขัน  
ตลำดวงจรสื่อสำรควำมเรว็สงูยงัคงมีกำรเตบิโตต่อเนื่องจำกควำมตอ้งกำรติดต่อส่ือสำรทำงธุรกิจหลำกหลำยรูปแบบ

ทัง้ในประเทศและระหว่ำงประเทศมำกขึน้ส ำหรับกำรรบั-ส่งขอ้มลูภำพและเสียง กำรแพร่ภำพกระจำยเสียงแบบดิจิทัลบรอด
แคสต ์กำรสื่อสำรออนไลนผ่์ำน Application บนอปุกรณไ์รส้ำยต่ำงๆ และกำรใชง้ำนศนูยข์อ้มลู (Data Center) ลว้นเป็นปัจจยั
ส ำคัญที่ท  ำให้ควำมต้องกำรใช้วงจรส่ือสำรควำมเร็วสูงให้เติบโตอย่ำงต่อเนื่องทั้งจ ำน วนวงจรและแบนด์วิธ จำกข้อมูล 
“รำยงำนสภำพตลำดโทรคมนำคม ประจ ำไตรมำสที่ 3 ปี 2558” ซึ่งจดัท ำโดยส ำนกัวิชำกำรและจดักำรทรพัยำกรโทรคมนำคม 
สำยงำนกิจกำรโทรคมนำคม พบว่ำ ช่วง 9 เดือนแรกของปี 2558 เทียบกบัปีก่อนปริมำณกำรใชง้ำนบรกิำรวงจรเช่ำเพิ่มขึน้รอ้ย
ละ 31.1 ในขณะที่อัตรำกำรเติบโตของรำยไดจ้ำกบริกำรวงจรเช่ำอยู่ที่ประมำณรอ้ยละ 2.2 เมื่อเทียบกับปีก่อน สะทอ้นถึง
สภำวะตลำดปี 2558 ที่ยังคงมีควำมตอ้งกำรส่ือสำรดว้ยวงจรควำมเร็วสูงแต่ดว้ยสภำพเศรษฐกิจที่ชะลอตัวและภำวะกำร
แข่งขนัสงูในตลำดส่งผลใหม้ลูค่ำตลำดของปี 2558 มีอตัรำกำรเติบโตค่อนขำ้งต ่ำ จำกภำวะกำรแข่งขนั และควำมซบัซอ้นของ
รูปแบบควำมตอ้งกำร ท ำใหผู้ใ้หบ้ริกำรตอ้งปรบักลยุทธท์ำงกำรตลำดเพื่อใหส้ำมำรถแข่งขนัไดใ้นดำ้นรูปแบบกำรใหบ้ริกำร 
ควำมรวดเรว็ในกำรส่งมอบบรกิำรและเรื่องของรำคำ  

ส ำหรับผู้ให้บริกำรด้ำนอินเทอรเ์น็ตจะมีระดับกำรแข่งขันด้ำนรำคำและควำมรวดเร็วในกำรให้บริกำรเพิ่มขึน้ 
เนื่องจำกมีผูใ้หบ้ริกำรหลำยรำยในตลำด จึงตอ้งใชก้ลยุทธร์ำคำที่เหมำะสม สำมำรถแข่งขนัในตลำดได ้พรอ้มทัง้สำมำรถส่ง
มอบบริกำรไดอ้ย่ำงรวดเร็ว อันเป็นกลยุทธห์ลักในกำรแข่งขนัในภำวะตลำดปัจจุบนั รวมทัง้กำรน ำเสนอบริกำรเสริมอื่นๆ ใน
รูปแบบ One Stop Service อย่ำงเช่น กำรจดักำร Firewall, Router หรืออปุกรณต์่ำงๆ เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกใหก้บัลกูคำ้ ซึ่ง
จะท ำใหก้ำรบรกิำรครบวงจรมำกยิ่งขึน้   

ส ำหรบัลกูคำ้องคก์รที่เป็น  End-user จะมีกำรแข่งขนัในเรื่องกำรสรำ้งควำมพึงพอใจสงูสดุใหก้บัลกูคำ้เป็นส ำคญั คือ
มุ่งเนน้เรื่องคุณภำพกำรใหบ้ริกำร กำรบรกิำรหลงักำรขำย กำรดูแลวงจรที่ติดตัง้ตลอด 24 ชั่วโมง รวมถึงควำมเชี่ยวชำญและ
ประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจ ซึ่งลูกคำ้จะให้ควำมส ำคัญมำกกว่ำเรื่องของรำคำ เนื่องจำกลูกคำ้มีกำรใชบ้ริกำรกันมำ
ยำวนำนอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งผูใ้หบ้รกิำรทกุรำยจะตอ้งแข่งขนักันดำ้นคุณภำพในกำรใหบ้ริกำรท่ีดีที่สดุ ซึ่งถือเป็นกลยทุธท์ี่ส  ำคญั
ในกำรแข่งขนัส ำหรบัลกูคำ้กลุ่มนี ้

บริษัทมีกำรวำงแผนเพื่อรองรบักับกำรขยำยตัวของธุรกิจและควำมตอ้งกำรที่เพิ่มขึน้ดังกล่ำว เพื่อใหต้รงกับควำม
ตอ้งกำรของลกูคำ้ทกุกลุ่ม ทัง้ในเรื่องกำรน ำเสนอกลยทุธด์ำ้นรำคำที่สำมำรถแข่งขนัได ้คณุภำพดำ้นกำรบรกิำรท่ีสรำ้งควำมพงึ
พอใจใหก้ับลกูคำ้ กำรดูแลหลังกำรขำย กำรสรำ้งควำมเชื่อมั่นดว้ยทีมงำนที่มีประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญ เพื่อรกัษำ
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัในภำวะตลำดที่มีกำรเติบโตอย่ำงรวดเร็วและต่อเนื่อง 

นอกจำกนัน้ บรษิัทยงัเดินหนำ้แสวงหำโอกำสทำงธุรกิจใหม่ๆ เพื่อใหบ้ริกำรไดห้ลำกหลำยยิ่งขึน้ อำทิ กำรใหบ้รกิำร 
WiFi บนสถำนีรถไฟฟ้ำ กำรใหบ้ริกำรโครงข่ำยกับผูป้ระกอบกำรทำงดำ้นดิจิทลัทีวีและกำรวิจยัและพัฒนำกำรใหบ้ริกำรดว้ย
เทคโนโลยี FTTx รวมทัง้กำรขยำยโครงข่ำยเคเบิลใยแกว้ใตน้ ำ้ระหว่ำงประเทศเพื่อรองรบัประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน (AEC) 
รวมถึงกำรใหบ้รกิำรโครงข่ำยเคเบิลใยแกว้ของบรษิทัเป็นโครงขำ่ยหลกัส ำหรบัผู้ใหบ้รกิำรพรีเมี่ยมบรอดแบนดอ์ินเทอรเ์น็ต เช่น
บรษิัท ไซแมท เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน) บรษิัทแอมเน็กซ ์จ ำกดั เป็นตน้ ซึ่งบรษิัทเหล่ำนีม้ีฐำนลกูคำ้บรอดแบนดอ์ินเทอรเ์น็ต
อยู่แลว้ จึงเป็นกำรขยำยฐำนลกูคำ้ของบรษิัทและกำรเพิ่มปรมิำณกำรใชป้ระโยชนจ์ำกโครงข่ำยที่ไดล้งทนุไปแลว้  
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3. ปัจจัยเสี่ยง 

 

1) ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจวงจรสื่อสารความเร็วสูง 
 คณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทศัน ์และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ (กสทช.) มีอ ำนำจในกำรออก
ใบอนุญำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมใหแ้ก่ผูป้ระกอบกำรรำยใหม่บนพืน้ฐำนแห่งหลกักำรกำรแข่งขนัโดยเสรีและเป็นธรรม 
บรษิัทไม่สำมำรถคำดกำรณไ์ดว้่ำจะมีผูป้ระกอบกำรอื่นอีกก่ีรำยที่จะไดร้บัใบอนุญำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมเพิ่มเติม ซึ่ง
หำกมีจ ำนวนผู้ประกอบกำรเพิ่มขึน้ก็จะส่งผลให้กำรแข่งขันมีควำมรุนแรงมำกขึน้ อย่ำงไรก็ตำม กำรประกอบธุรกิจ
โทรคมนำคมนัน้ จ ำเป็นตอ้งอำศัยควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ของผูบ้ริหำรและพนกังำนในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมทั้งเงิน
ลงทนุจ ำนวนมำก จึงท ำใหผู้ป้ระกอบกำรขนำดใหญ่จะมีควำมไดเ้ปรียบในดำ้นกำรแข่งขนัมำกกว่ำผูป้ระกอบกำรขนำดกลำง 
ขนำดเล็กและผูป้ระกอบกำรรำยใหม่ ปัจจบุนัมีกำรแข่งขนัท่ีสงูขึน้ทำงดำ้นรำคำในบำงตลำดเช่น บรกิำรอินเทอรเ์น็ต และมีกำร
แข่งขนัจำกบรกิำรทดแทน เช่น บรกิำรบรอดแบนดอ์ินเทอรเ์น็ต อำจใชท้ดแทนบรกิำรวงจรสื่อสำรส่วนบคุคล เป็นตน้   
 บรษิัทจึงไดว้ำงกลยทุธเ์พื่อรองรบัภำวะกำรแข่งขนัโดยจะเนน้กำรประกอบธุรกิจที่บรษิัทมีศกัยภำพในกำรแข่งขนัและ
ยึดหลักควำมเป็นกลำง โดยเนน้ที่จะใหบ้ริกำรเป็นผูใ้หบ้ริกำรเฉพำะโครงข่ำยเท่ำนั้น (Network Provider Only) นอกจำกนี ้
บริษัทยงัด ำเนินกำรสรำ้งโครงข่ำยวงจรส่ือสำรควำมเร็วสงูที่มีคุณภำพอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเป็นกำรเสรมิศกัยภำพในกำรแข่งขนั
กับคู่แข่งอื่นๆ และเพิ่มควำมไดเ้ปรียบทำงกำรแข่งขันต่อไปในระยะยำว โดยไดข้ยำยโครงข่ำยครอบคลุมพืน้ที่เศรษฐกิจที่
ส  ำคญัทั่วประเทศตัง้แต่ปี 2557 ประกอบกบัแนวโนม้กำรเติบโตของตลำดที่มีควำมตอ้งกำรใชง้ำนสงูในยคุเศรษฐกิจดิจิทัลและ
ยุคส่ือสงัคมออนไลน ์บริษัทจึงด ำเนินกำรขยำยโครงข่ำยใหม้ี Capacity มำกขึน้โดยใชเ้ทคโนโลยี DWDM ระดบั 100 Gbps 
ต่อแลมป์ดำ และในปี 2558 บริษัทไดเ้ริ่มทดลองเปิดใหบ้ริกำรกำรเชื่อมโยงระดบั L3 ต่อยอดจำกบริกำร Metro Ethernet ที่
เป็นบริกำรหลักของบริษัท โดยใช้เทคโนโลยี MPLS ที่มีประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำร Traffic ไดเ้ป็นอย่ำงดี และเป็น
เครื่องมือส ำคัญส ำหรบัผูใ้หบ้ริกำรวงจรส่ือสำรควำมเร็วสูงให้มีควำมยืดหยุ่นในกำรตอบสนองควำมตอ้งกำรของตลำด ได้
รวดเร็วซึ่งเป็นหัวใจส ำคัญในกำรแข่งขันในธุรกิจนี ้โดยคำดว่ำจะพรอ้มให้บริกำรได้ทั่วประเทศในปี 2559 อย่ำงไรก็ตำม
เทคโนโลยีทัง้สองคือ DWDM และ MPLS แมว้่ำจ ำเป็นตอ้งใชเ้งินลงทุนสงูแต่ก็เป็นเทคโนโลยีที่สำมำรถจดัหำไดไ้ม่ยำกและมี
ผูผ้ลิตหลำยรำย  

 

2) ความเสี่ยงด้านกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายของรัฐทีเ่กี่ยวข้องกับกิจการโทรคมนาคม 

 การตรวจสอบสัญญาหรือข้อตกลงระหว่างบริษัทกับรัฐบาลต่างประเทศ องคก์ารระหว่างประเทศ หรือ
บุคคลทีอ่ยู่ในต่างประเทศ 

 ภำยใตบ้งัคบัของมำตรำ 54 แห่ง พ.ร.บ. กำรประกอบกิจกำรโทรคมนำคม ประกอบกับประกำศ กทช. เรื่อง กำรขอ
ควำมเห็นชอบสญัญำอนัเก่ียวเนื่องกับกำรประกอบกิจกำรโทรคมนำคมที่ท ำกับรฐับำลต่ำงประเทศ องคก์ำรระหว่ำงประเทศ 
หรือบคุคลที่อยู่ในต่ำงประเทศ พ.ศ. 2549 ระบวุ่ำ บรษิัทมีหนำ้ที่จดัส่งรำ่งสญัญำหรือรำ่งควำมตกลงใดๆ เก่ียวกบักำรประกอบ
กิจกำรและกำรใหบ้รกิำรโทรคมนำคมที่จะเขำ้ท ำกบัรฐับำลต่ำงประเทศ องคก์รระหว่ำงประเทศ และบคุคลหรือนิติบุคคลที่อยู่
ในต่ำงประเทศ รวมถึงกำรแกไ้ขเปล่ียนแปลงหรือยกเลิกสญัญำหรือควำมตกลงดงักล่ำว เพื่อขอควำมเห็นชอบจำก กสทช. เวน้
แต่สัญญำหรือควำมตกลงต่ำงๆ ดังกล่ำวจะเข้ำข่ำยเป็นกำรจัดซือ้จัดจ้ำงตำมปกติตำมข้อก ำหนดและเงื่อนไขที่ กสทช. 
ประกำศก ำหนด โดย กทช. อำจรอ้งขอใหบ้รษิัทแกไ้ขสญัญำหรือควำมตกลงใดๆ ขำ้งตน้ ภำยใตเ้งื่อนไขที่ กสทช. ก ำหนด ซึ่ง
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ในปัจจุบนั บริษัทไดท้ ำสญัญำกำรใหบ้ริกำรใหเ้ช่ำโครงข่ำยแก่ลกูคำ้ซึ่งเป็นบรษิัทต่ำงประเทศจ ำนวนหนึ่ง และบริษัทยั งคงมี
แผนท่ีจะขยำยธุรกิจดงักล่ำวเพิ่มเติมเพื่อใหค้รอบคลมุถึงกลุ่มผูใ้หบ้รกิำรโทรคมนำคมระหว่ำงประเทศ (International Carrier) 
ที่ตัง้อยู่ในต่ำงประเทศ ดงันัน้ ภำยใตบ้งัคบัของมำตรำ 54 แห่ง พ.ร.บ. กำรประกอบกิจกำรโทรคมนำคม อำจส่งผลใหบ้รษิัทมี
ขอ้จ ำกดัในกำรเขำ้ท ำสญัญำดงักล่ำวซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรขยำยธุรกิจของบรษิัท รวมถึงรำยไดท้ี่
บรษิัทจะไดร้บัจำกกำรขยำยฐำนลกูคำ้ไปยงักลุ่มผูใ้หบ้รกิำรโทรคมนำคมในต่ำงประเทศในอนำคต 

             การด าเนินการขับเคลื่อนนโยบายดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมของรัฐบาล 

 ในปี 2558 รฐับำลไดม้ีด  ำรทิี่จะขบัเคล่ือนนโยบำยดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม โดยกระทรวงเทคโนโลยีสำรสนเทศ
และกำรส่ือสำร (กระทรวงไอซีที) ไดจ้ดัท ำรำ่งแผนพฒันำเศรษฐกิจและสงัคมดิจทิลั พ.ศ. 2559-2563 ขึน้ รวมทัง้ไดม้ีกำรจดัท ำ
รำ่งกฎหมำยใหม่หลำยฉบบัเพื่อเตรียมเขำ้สู่กำรพิจำรณำของสภำนิติบญัญัติแห่งชำติ เช่น ร่ำง พ.ร.บ. แกไ้ขเพิ่มเติม พ.ร.บ. 
องคก์รจดัสรรคล่ืนควำมถ่ีและก ำกับกำรประกอบกิจกำรวิทยุกระจำยเสียง วิทยุโทรทศันแ์ละกิจกำรโทรคมนำคม,  ร่ำงพ.ร.บ. 
แกไ้ขเพิ่มเติม พ.ร.บ. กำรกระท ำควำมผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร,์ ร่ำง พ.ร.บ. ว่ำดว้ยกำรส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทลั ฯลฯ เป็นตน้ 
บริษัทไดต้ิดตำมกำรด ำเนินกำรของกระทรวงไอซีทีเก่ียวกับร่ำงแผนพฒันำฯ แลว้พบว่ำ เนือ้หำของร่ำงแผนพฒันำเศรษฐกิจ
และสังคมดิจิทัล พ.ศ. 2559-2563 ส่วนใหญ่จะส่งผลกระทบในเชิงบวกต่อกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทในฐำนะผูใ้หบ้ริกำร
โครงสรำ้งพืน้ฐำนดำ้นกำรส่ือสำรดิจิทลั เพรำะนโยบำยดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคมจะช่วยส่งเสริมและสนบัสนนุใหม้ีกำรใช้
บริกำรโครงสรำ้งพืน้ฐำนดำ้นกำรส่ือสำรดิจิทัลมำกขึน้ ส่วนกำรจัดท ำร่ำงกฎหมำยใหม่หลำยฉบับดังกล่ำวมำนั้น บริษัท
ประเมินว่ำบริษัทน่ำจะไดร้บัผลกระทบจำกกฎหมำยใหม่บำ้ง แต่เนื่องจำกกฎหมำยใหม่ต่ำงๆ นีย้งัอยู่ในระหว่ำงขัน้ตอนกำร
ด ำเนินกำรจดัท ำและยังไม่ไดป้ระกำศใช ้ประกอบกับรำยละเอียดของเนือ้หำกฎหมำยยงัไม่แน่นอน จึงยงัเป็นกำรยำกที่จะ
ประเมินผลกระทบอย่ำงชดัเจนวำ่จะมีผลกระทบในเชิงใดต่อบรษิัทบำ้ง หรือมำกนอ้ยเพียงใด อย่ำงไรก็ดี บรษิัทจะติดตำมเรื่อง
นีอ้ย่ำงใกลช้ิดต่อไป 

 

3) ความเสี่ยงเน่ืองด้วยโครงข่าย อุปกรณ ์ระบบการท างาน ระบบคอมพิวเตอร ์และทรัพยส์ินอื่นทีใ่ช้ในการ 

 ด าเนินงานของบริษัท  

 (ก) ความเสี่ยงเน่ืองด้วยโครงข่าย 

 ภำยใตบ้งัคบัของมำตรำ 39 วรรคหนึ่ง แห่ง พ.ร.บ. กำรประกอบกิจกำรโทรคมนำคม พ.ศ. 2544 ในกำรด ำเนินกำร
ใหบ้ริกำรโทรคมนำคม ถำ้ผูร้บัใบอนุญำตมีเหตุตอ้งปักหรือตัง้เสำ หรือเดินสำย วำงท่อ และติดตัง้อุปกรณป์ระกอบใดๆ และ
จ ำเป็นตอ้งใชสิ้ทธิตำมมำตรำนี ้ใหผู้ร้บัอนญุำตเสนอต่อ กสทช. เพื่อใหค้วำมเห็นชอบก่อนด ำเนินกำร เมื่อ กสทช. ไดใ้หค้วำม
เห็นชอบแลว้ จึงใหผู้ร้บัอนุญำตเป็นผูม้ีสิทธิแห่งทำง (Right of Way) ในเสน้ทำงที่ไดย้ื่นขอควำมเห็นชอบนั้น ซึ่งในปัจจุบัน
บรษิัทไดย้ื่นขอ และไดร้บัควำมเห็นชอบจำก กสทช. ใหเ้ป็นผูม้ีสิทธิแห่งทำงในเสน้ทำงที่บรษิัทสรำ้งโครงข่ำยแลว้อย่ำงต่อเนื่อง 
ส่วนปัญหำที่เกิดจำกผูท้ี่เป็นเจำ้ของสิทธิแห่งทำงบำงรำยยงัขำดควำมรูค้วำมเขำ้ใจในสิทธิและหนำ้ที่ รวมทัง้ไม่เขำ้ใจถึงสิทธิ
ของผูไ้ดร้บัใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมตำมกฎหมำยในกำรท่ีบรษิัทจะสำมำรถเขำ้ไปใหบ้รกิำรในพืน้ท่ีของเจำ้ของ
สิทธิแห่งทำงเมื่อไดร้บัอนุญำตจำก กสทช. ท ำใหบ้ริษัทไม่สำมำรถขยำยพืน้ที่กำรใหบ้ริกำรไปยงัที่ต่ำงๆ ไดต้ำมแผนที่วำงไว ้
ตวัอย่ำงเช่น พืน้ที่ในเขตนิคมอุตสำหกรรมบำงแห่ง เป็นตน้ ปัจจุบันปัญหำดงักล่ำวไดค้ล่ีคลำยลงไปพอสมควรเพรำะบริษัท
สำมำรถสรำ้งควำมเขำ้ใจที่ถกูตอ้งใหแ้ก่เจำ้ของสิทธิแห่งทำงต่ำงๆ ไดม้ำกขึน้และท ำใหบ้ริษัทสำมำรถเขำ้ไปในพืน้ท่ีเช่นนิคม
อตุสำหกรรมไดเ้พิ่มขึน้ 
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 ปัจจุบนับริษัทไดป้ระสบกับปัญหำโครงกำรน ำสำยไฟฟ้ำลงใตด้ินในถนนเสน้หลกัของเขตพืน้ที่ชัน้ในบำงแห่งในเขต
กทม. ของกำรไฟฟ้ำนครหลวง ท ำใหไ้ม่สำมำรถพำดสำยส่ือสำรกบัเสำไฟฟ้ำได ้ บรษิัทจึงไดด้  ำเนินกำรแก้ไขโดยกำรปรบัยำ้ย
แนวเสน้ทำงโครงข่ำยเพื่อไม่ใหม้ีผลกระทบกับกำรใหบ้ริกำร รวมทั้งยังไดข้อรอ้ยสำยใตด้ินของกำรไฟฟ้ำนครหลวง ร่วมกับ
ผูป้ระกอบกำรรำยอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นเสน้ทำงส ำรอง (Protection) ในกำรใหบ้รกิำรไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึน้  

 ส่วนปัญหำเรื่องกำรประกำศเส้นทำงวิกฤตห้ำมพำดสำยส่ือสำรเพิ่มเติมที่กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคได้แจ้งมำให้
ผูป้ระกอบกำรทกุรำยหลีกเล่ียงกำรพำดสำยในเสน้ทำงนัน้ๆ เพื่อลดควำมเส่ียงเรื่องอบุตัิเหต ุควำมไม่ปลอดภยัต่ำงๆ ท่ีอำจเกิด
ขึน้กับชีวิตและทรพัยสิ์นของผูส้ัญจรไปมำ กำรประกำศเสน้ทำงวิกฤตหำ้มพำดสำยส่ือสำรเพิ่มเติมนีส่้งผลให้บริษัทไดร้บั
ผลกระทบต่อระยะเวลำกำรติดตัง้บริกำรแก่ลูกคำ้ แต่ทั้งนี ้บริษัทยงัสำมำรถใหบ้ริกำรอย่ำงต่อเนื่อง และบริษัทไดใ้หค้วำม
รว่มมือและประสำนงำนกับกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคร่วมกับผูป้ระกอบกำรทั่วไปในกำรจดัระเบียบโครงข่ำยใหม้ี ควำมปลอดภัย
มำกยิ่งขึน้เพื่อเป็นภำพลกัษณท์ี่ดีต่อบรษิัท    

 นอกจำกนี ้บริษัทมีเสน้ทำงโครงข่ำยที่ไดร้บัควำมเห็นชอบจำก กสทช. ใหเ้ป็นผูม้ีสิทธิแห่งทำงแลว้จ ำนวนหนึ่ง ซึ่ง
บรษิัทไดด้  ำเนินกำรติดตัง้ไปแลว้ และที่ยงัอยู่ในระหว่ำงกำรรอผลกำรพิจำรณำอนญุำตอย่ำงเป็นทำงกำรจำกหน่วยงำนเจำ้ของ
สิทธิแห่งทำง เช่น หน่วยงำนของรฐั หรือผู้ให้บริกำรสำธำรณูปโภค ตำมหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่หน่วยงำนของรัฐหรือผู้
ใหบ้รกิำรสำธำรณปูโภคนัน้ๆ ก ำหนด ดงันัน้ บริษัทอำจมีภำระที่จะตอ้งช ำระค่ำธรรมเนียมกำรติดตัง้ ค่ำบ ำรุงรกัษำ ค่ำใชจ้่ำย
ในกำรด ำเนินกำรท่ีเกิดขึน้เพิ่มเติม อนัอำจส่งผลใหบ้รษิัทมีตน้ทุนทำงธุรกิจเพิ่มสงูขึน้ และอำจกระทบต่อควำมสำมำรถในกำร
ท ำก ำไรของบรษิัท  

 (ข) ความเสี่ยงเน่ืองด้วยอุปกรณ์ ระบบการท างาน ระบบคอมพิวเตอร์ และทรัพย์สินอื่นที่ใช้ในการ
ด าเนินงานของบริษัท 

 เนื่องจำกธุรกิจของบริษัทเป็นธุรกิจที่มีลักษณะเฉพำะซึ่งเก่ียวขอ้งกับเทคโนโลยีที่ซับซอ้น กำรประกอบธุรกิจของ
บริษัทจึงจ ำเป็นตอ้งมีระบบบริหำรจัดกำรเครือข่ำยที่ดี ซึ่งระบบดงักล่ำวจะตอ้งท ำงำนไดอ้ย่ำงมีเสถียรภำพตลอดเวลำ เพื่อ
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ หำกระบบกำรท ำงำนทัง้หมดที่เก่ียวขอ้งโดยเฉพำะกับกำรใหบ้ริกำรวงจรส่ือสำรควำมเร็ว
สงูนัน้เกิดเหตขุดัขอ้งขึน้กบัโครงข่ำยหลกัก็อำจส่งผลกระทบต่อกำรท ำงำนของวงจรอื่นๆ ในวงกวำ้ง  

 ด้วยเหตุนี ้ บริษัทจึงได้วำงแผนกำรท ำงำนที่รัดกุมโดยมีกำรจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติกำรเครือข่ำยส ำรอง (Disaster 
Recovery Operation Center : DROC) ซึ่งไดเ้ปิดใชง้ำนแลว้เมื่อไตรมำส 2 ปี 2556 เพื่อรองรบักรณีเหตุภัยพิบัติหรือเหตุ
ฉุกเฉินเพื่อกำรใหบ้ริกำรอย่ำงต่อเนื่องตลอดเวลำ ส ำหรบัระบบกำรท ำงำนภำยในบริษัท บริษัทมีนโยบำยป้องกันควำมเส่ียง
โดยมีระบบควบคมุกำรเขำ้ออกหอ้งปฏิบตัิกำรของบรษิัท โดยจะอนุญำตใหพ้นกังำนที่ผ่ำนกำรอบรมและไดใ้บรบัรองคณุวุฒิ
ตำมที่บรษิัทก ำหนดเท่ำนัน้ท่ีจะสำมำรถเขำ้หอ้งควบคมุกำรปฏิบตัิกำรไดเ้พื่อลดควำมผิดพลำดที่เกิดจำกบคุคล  

 ในส่วนของกำรคดัสรรเครื่องมอือปุกรณแ์ละสำยเคเบิลใยแกว้น ำแสงนัน้ บรษิัทไดใ้หค้วำมส ำคญัในเรื่องคณุภำพเป็น
อย่ำงมำก โดยอำ้งอิงมำตรฐำนสำกลแยกตำมประเภทของระบบโครงข่ำย อุปกรณโ์ครงข่ำยและสำยเคเบิลในกำรใหบ้ริกำร 
เพื่อใหบ้ริกำรโครงข่ำยมีมำตรฐำน มีควำมยึดหยุ่น และสำมำรถเชื่อมต่อกับผูใ้ชบ้ริกำรหรือคู่คำ้ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ โดย
บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีชุดอุปกรณส์ ำรอง ชุดที่ 2 ซึ่งติดตัง้พรอ้มใชง้ำนลกัษณะ Hot-standby ในส่วนของอุปกรณห์ลกัที่ส  ำคญัของ
โครงข่ำยหลัก (Core Network) เช่น ระบบ Power Supply และ CPU เพื่อใหส้ำมำรถทดแทนกับอุปกรณห์ลกัในกรณีที่เกิด
ปัญหำไดท้ันที ส่วนกำรติดตั้งสำยเคเบิลใยแก้วน ำแสง บริษัทติดตั้งสำยเคเบิลใยแก้วน ำแสงอย่ ำงน้อย 2 เสน้ทำงให้กับ
โครงข่ำยหลกัและไม่ทบัซอ้นในทำงกำยภำพเพื่อควำมปลอดภยัในกรณีที่สำยเคเบิลใยแกว้น ำแสงเสน้ใดเสน้หนึ่งเกิดกำรช ำรุด  
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นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีนโยบำยป้องกันล่วงหนำ้ก่อนเกิดปัญหำ (Preventive) โดยกำรหำจุดบกพร่องและรีบด ำเนินกำรแกไ้ข
ก่อนที่ควำมผิดพลำดต่ำงๆ จะเกิดขึน้ โดยทีมงำนผูเ้ชี่ยวชำญทำงดำ้นเทคนิคจะเขำ้ด ำเนินกำรตรวจสอบข่ำยสำย อปุกรณห์ลกั 
ตลอดจนอุปกรณส์นบัสนุนต่ำงๆ ใหอ้ยู่ในสภำพพรอ้มใชง้ำนทุกเมื่อ เช่น กำรตรวจสอบว่ำข่ำยสำยอยู่ในสภำพที่เส่ียงต่อกำร
เกิดอันตรำยหรือไม่ กำรเขำ้บ ำรุงรกัษำเครื่องปรบัอำกำศภำยในชุมสำยเป็นประจ ำ กำรทดสอบอุปกรณ์หลักและอุปกรณ์
เก่ียวเนื่องให้อยู่ในสภำพที่พรอ้มใช้งำน เป็นต้น นอกจำกนี ้ ในส่วนของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ บริษัทได้จัดท ำและ
ด ำเนินงำนตำมแผนแม่บทเทคโนโลยีสำรสนเทศ 3 ปี (2558-2560) ที่สอดคลอ้งกับกับแผนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อ
สนบัสนุนกิจกรรมดำ้นต่ำงๆ ของทุกหน่วยงำนใหเ้กิดประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้ ตลอดจนสำมำรถน ำไปสู่กำรสรำ้งระเบียบแบบ
แผน กำรบรูณำกำรขอ้มลู และกำรรกัษำควำมมั่นคงปลอดภยัของขอ้มลูและระบบงำนต่ำงๆ เพื่อใหร้ะบบงำนต่ำงๆ สำมำรถใช้
งำนไดต้่อเนื่องตลอดเวลำ ภำยใตก้รอบงบประมำณที่เกิดควำมคุม้ค่ำที่สดุต่อบรษิัท 

 

4) ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหาร 

 เนื่องจำกธุรกิจของบริษัทเป็นธุรกิจที่มีลักษณะเฉพำะซึ่งเก่ียวขอ้งกับเทคโนโลยีและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวขอ้งกับกำร
ประกอบธุรกิจที่ซบัซอ้น บริษัทจึงตอ้งอำศยัควำมรูค้วำมสำมำรถ ควำมช ำนำญและประสบกำรณข์องบุคลำกรในสำขำต่ำงๆ 
เพื่อร่วมกันพฒันำบริษัท นอกจำกนี ้บรษิัทยงัใหค้วำมส ำคญักบักำรวำงแผนทดแทนต ำแหน่ง (Succession Plan) และจดัท ำ
แผนกำรพฒันำพนกังำนที่มีขีดควำมสำมำรถในกำรท ำงำนสงู (Talent Management System) เพื่อใหบ้รษิัทมีแนวทำงในกำร
คดัสรร พฒันำและธ ำรงรกัษำกลุ่มบคุลำกรระดบัจดักำรจนถึงระดบับรหิำรที่มีผลงำนโดดเด่น และมีศกัยภำพในกำรเติบโตเป็น
ผูบ้ริหำรองคก์รในภำยหน้ำ ท ำหน้ำที่ขับเคล่ือนกำรด ำเนินงำนขององคก์รทั้งในปัจจุบันและอนำคต และเชื่อมโยงกับกำร
วำงแผนทดแทนต ำแหน่งดงักล่ำวถึงขำ้งตน้  รวมทัง้ไดจ้ดัสรรงบประมำณเพื่อกำรฝึกอบรมและพฒันำบุคลำกรทุกระดบั ผ่ำน
แนวทำงกำรเรียนรูแ้ละกำรพฒันำที่หลำกหลำยและต่อเนื่อง  เช่น กำรใหทุ้นกำรศกึษำต่อในระดบัปรญิญำตรี และปรญิญำโท
ในดำ้นต่ำงๆ เช่น บริหำรธุรกิจ เทคโนโลยีสำรสนเทศและวิศวกรรม กำรใหพ้นกังำนไดร้บักำรอบรม ทัง้ทำงดำ้นทกัษะวิชำชี พ 
และทักษะในกำรท ำงำนต่ำงๆ ซึ่งท ำให้พนักงำนมีควำมรูค้วำมสำมำรถเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเตรียมควำมพรอ้มของ
พนกังำนส ำหรบัรองรบักำรขยำยธุรกิจในอนำคต นอกจำกนี ้กำรสรำ้งวฒันธรรมองคก์รใหม้ีกำรท ำงำนแบบกระจำยอ ำนำจ ท ำ
ใหพ้นักงำนโดยเฉพำะผูบ้ริหำรระดับกลำงไดม้ีส่วนร่วมในกำรระดมควำมคิดและร่วมก ำหนดแนวทำงและตัดสินใจในกำร
ปฏิบตัิงำน อีกทัง้กำรใหค้วำมส ำคญักบักำรท ำงำนรว่มกันเป็นหมู่คณะ (Team Work) ทัง้ในสำยงำนเดียวกนัและต่ำงสำยงำน 
จึงสำมำรถรว่มกนัแกไ้ขปัญหำต่ำงๆ ท่ีเกิดขึน้ไดด้ีตลอดมำ  

 

5) ความเสี่ยงจากกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายและการบริหารจัดการบริษัท 
 กลุ่มผูถื้อหุน้รำยใหญ่ซึ่งปัจจบุนัด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและผูบ้รหิำรตำมค ำนิยำมของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์มีสัดส่วนในกำรถือหุน้รวมกัน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 คิดเป็นรอ้ยละ 50.90  ของทุนที่
ช  ำระแลว้ ซึ่งท ำใหส้ำมำรถควบคมุมติที่ประชมุผูถื้อหุน้หรือกำรลงมติในเรื่องที่ตอ้งใชเ้สียงส่วนใหญ่ของที่ประชมุผูถื้อหุน้ โดยที่
ผูถื้อหุน้รำยอื่นๆ อำจไม่สำมำรถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดลุกับผูถื้อหุน้รำยใหญ่ได ้อย่ำงไรก็ตำม ผูถื้อหุน้
รำยใหญ่จะงดลงคะแนนเสียงในวำระท่ีผูถื้อหุน้รำยใหญ่มีส่วนไดส่้วนเสีย 
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6) ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ ภัยจลาจลและภัยก่อการร้าย 

 จำกกำรเปล่ียนแปลงสภำวะแวดลอ้มของโลกที่ท  ำใหเ้กิดภยัธรรมชำติรำ้ยแรง ปัญหำเศรษฐกิจ กำรเมืองท ำใหเ้กิด
กำรชุมนุมประท้วง เกิดเหตุจลำจลและก่อกำรรำ้ย ก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อภำคเศรษฐกิจโดยรวม และอำจเกิดควำม
เสียหำยต่อธุรกิจของบรษิัทได ้บรษิัทจึงไดต้ระหนกัถึงควำมเส่ียงภยัดงักล่ำวเป็นอย่ำงดี และไดจ้ดักำรรวมประเด็นเหล่ำนีไ้วใ้น
กำรบริหำรควำมเส่ียงขององคก์ร โดยไดจ้ดัท ำแผนกำรด ำเนินธุรกิจต่อเนื่อง (Business Continuity Plan) เพื่อใหก้ำรบริกำร
ลกูคำ้เป็นไปอย่ำงรำบรื่นที่สดุ โดยไดจ้ดัท ำเป็นแนวทำงใหพ้นกังำนทกุฝ่ำยทกุระดบัน ำไปปฏิบตัิเมื่อเกดิเหตกุำรณฉ์กุเฉินต่ำงๆ 
ขึน้ และจดัใหม้ีกำรซอ้มเสมือนมีเหตุกำรณผิ์ดปกติเกิดขึน้อยู่สม ่ำเสมอ นอกจำกนี ้ในกำรออกแบบโครงข่ำยของบรษิัท จะจดั
ใหม้ีเสน้ทำงส ำรอง (Redundant Route) เพื่อเพิ่มเสถียรภำพของวงจรส่ือสำรและกำรส่งมอบบริกำรใหแ้ก่ลูกคำ้  ในส่วนของ
กำรประกันวินำศภัยทรพัยสิ์น บริษัทได้จดัใหม้ีประกันวินำศภยัอุปกรณ์โครงข่ำยของบริษัทอย่ำงเหมำะสม ประกอบไปดว้ย
อุปกรณช์ุมสำย และสำยเคเบิลใยแกว้น ำแสงที่ติดตัง้อยู่ในพืน้ที่ส่วนบุคคลและในพืน้ที่สำธำรณะ อย่ำงไรก็ตำม ในกรณีของ
ทรพัยสิ์นในส่วนที่ติดตัง้อยู่ในพืน้ท่ีสำธำรณะ (ส่วนใหญ่เป็นสำยเคเบิลใยแกว้น ำแสง) นัน้ ปัจจบุนัยงัไม่มีผูร้บัประกนัวินำศภยั  
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4. ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ  

4.1 ทรัพยส์นิถาวรหลักของบริษัท 

บรษิัทมีทรพัยสิ์นถำวรหลกัที่ใชใ้นกำรประกอบธุรกจิ ดงันี ้

ประเภททรัพยส์นิ 
มูลค่าบัญชีสุทธิหมายเหตุ1 (ล้านบาท) ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

31 ธ.ค. 2557 31 ธ.ค. 2558   

อปุกรณโ์ครงข่ำย** 2,048.55 2,427.49 เป็นเจำ้ของ หมำยเหต ุ2-4 

อปุกรณโ์ครงข่ำยระหวำ่งตดิตัง้ 336.74 429.23 เป็นเจำ้ของ - 

ที่ดิน 26.81 28.21 เป็นเจำ้ของ  

อำคำรและส่วนปรบัปรุงสินทรพัยเ์ชำ่ 142.51 148.00 เป็นเจำ้ของ - 

เครื่องตกแตง่ตดิตัง้และอปุกรณ์

ส ำนกังำน 

87.77 84.44 เป็นเจำ้ของ หมำยเหต ุ5 

ยำนพำหนะ 3.06 1.73 เป็นเจำ้ของ - 

สินทรพัยร์ะหว่ำงก่อสรำ้ง 0.11 99.93 เป็นเจำ้ของ หมำยเหต ุ6 

รวม 2,645.55 3,219.03   

หมายเหตุ 1  มูลค่าบญัชีสทุธิหลงัค่าเสือ่มราคาสะสม 

2 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บริษัทฯมีอปุกรณ์โครงข่ายซ่ึงมีมูลค่าสทุธิตามบญัชีจ านวน 11 ลา้นบาท (2557: 12 ลา้นบาท) ติดตัง้อยู่ในพืน้ที่ของ
คู่สญัญารายหนึ่ง โดยเมือ่สิน้สดุระยะเวลาสญัญา อปุกรณ์โครงข่ายดงักล่าวจะตกเป็นกรรมสทิธิข์องคู่สญัญาทนัที โดยบริษัทฯใหส้ทิธิแก่คู่สญัญา
ใชป้ระโยชน์จากอุปกรณ์โครงข่ายบางส่วน และมีภาระผูกพนัที่ตอ้งแบ่งรายไดจ้ากอุปกรณ์โครงข่ายขา้งตน้บางส่วนใหแ้ก่คู่สญัญาตามสดัส่วนที่
ระบุไวใ้นสญัญาเป็นรายปีตลอดอายุสญัญา นอกจากนี ้บริษัทฯตกลงช าระส่วนแบ่งรายไดข้ัน้ต ่าตามจ านวนที่ระบใุนสญัญาเพือ่เป็นการประกนั
รายไดใ้หก้บัคู่สญัญา 

 3  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯมีอุปกรณ์โครงข่ายมูลค่าสทุธิตามบญัชีจ านวน 20 ลา้นบาท (2557: 21 ลา้นบาท) ซ่ึงอยู่ภายใตบ้นัทึกความ
เขา้ใจการร่วมจดัสรา้งและบริหารจัดการกบัอีกฝ่ายหนึ่ง ซ่ึงเมื่อสิน้สุดระยะเวลาบนัทึกความเขา้ใจ บริษัทฯตกลงโอนกรรมสทิธิ์อปุกรณ์โครงข่าย
ดงักล่าวเป็นของอีกฝ่ายหนึ่ง โดยคิดราคาตามทีท่ัง้สองฝ่ายจะตกลงกนั 

4 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯมีอุปกรณ์โครงข่ายจ านวนหนึ่งซ่ึงตดัค่าเสือ่มราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเสือ่ม
ราคาสะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ดงักล่าว มีจ านวนเงนิประมาณ 174 ลา้นบาท (2557: 154 ลา้นบาท) 

5 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทฯมีอปุกรณ์จ านวนหนึ่งซ่ึงตดัค่าเสือ่มราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเสือ่มราคาสะสม
ของสนิทรพัย์ดงักล่าวมีจ านวนเงนิประมาณ 44 ลา้นบาท (2557: 28 ลา้นบาท) 

6 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 สนิทรพัย์ระหว่างก่อสรา้ง 99.93 ลา้นบาทส่วนใหญ่เป็นสนิทรพัย์โครงการเคเบิลใตน้ า้ MCT  

  

4.2 สินทรัพยท์ีไ่ม่มีตัวตนของบริษัท 

 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนของบรษิัท แสดงดว้ยรำคำทนุหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม ณ สิน้ปี 2558 มจี ำนวน 22.81 ลำ้นบำท 
ประกอบดว้ยคอมพวิเตอรซ์อฟตแ์วร ์21.17 ลำ้นบำท และคอมพวิเตอรซ์อฟตแ์วรร์ะหว่ำงตดิตัง้ 1.64 ลำ้นบำท  
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 ส ำหรบัทรพัยสิ์นท่ีไม่มีตวัตนที่ส  ำคญัอื่นๆ เช่น เครื่องหมำยบรกิำร “Symphony” ของบรษิัทนัน้ ณ ปัจจบุนับรษิัทอยู่
ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรยื่นขอจดตรำสญัลกัษณ ์Symphony โดยบรษิัทไม่สำมำรถจดทะเบียนชื่อ Symphony ไดเ้นื่องจำกถือว่ำ
เป็นค ำสำมญัทั่วไป  

 

4.3 สัญญาเช่าระยะยาว 

บรษิัทมีสญัญำเช่ำพืน้ท่ีและสญัญำใหบ้รกิำรส่วนกลำงและเครื่องอ ำนวยควำมสะดวกและอปุกรณเ์สรมิทั่วไปกบั
บรษิัท แม็กซ ์ฟิวเจอร ์จ ำกดั (เดมิบรษิัท ซนัทำวเวอรส์ จ ำกดั) เมื่อวนัท่ี 1 มถินุำยน 2553 โดยสำระส ำคญัของสญัญำจะเป็น
กำรเช่ำพืน้ท่ีและใชบ้รกิำรในพืน้ที่ส่วนกลำงในอำคำรซนัทำวเวอรส์ ชัน้ท่ี 35-37 ของอำคำรบี เนือ้ที่รวมประมำณ 4,125 ตำรำง
เมตร ระยะเวลำกำรเช่ำ 3 ปี โดยนบัตัง้แต่วนัท่ี 1 กรกฎำคม 2556 สิน้สดุในวนัท่ี 30 มิถนุำยน 2559 และมีค ำมั่นในกำรต่อ
สญัญำไดค้รำวละ 3 ปี   
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
  
  

 บริษัทไม่มีคดีพิพำททำงกฎหมำยใดๆ ท่ีคดียงัไม่สิน้สดุที่จะมีผลกระทบดำ้นลบต่อบริษัทหรือบริษัทย่อยเป็นจ ำนวน           
สงูกว่ำรอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2558 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
 

ชื่อย่อ   SYMC (จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย)  

ชื่อบรษิัท           บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูิเคชั่น จ ำกดั (มหำชน) 

ชื่อภำษำองักฤษ         Symphony Communication Public Company Limited 

ประกอบธุรกิจ         ผูใ้หบ้รกิำรวงจรสื่อสำรควำมเรว็สงู 

ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ 123 ซนัทำวเวอรส์ อำคำรบี ชัน้ 35 – 37 ถนนวิภำวดีรงัสิต แขวงจอมพล       

   เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 10900  

ที่ตัง้คลงัสินคำ้         65/1 หมู่ 3 ถนนพหลโยธิน ต ำบลคลองหนึ่ง อ ำเภอคลองหลวง จงัหวดัปทมุธำนี 12120 

ที่ตัง้ส ำนกังำนสำขำและศนูยบ์รกิำร  

1) ส ำนกังำนสำขำภำคตะวนัออก อมตะนคร   
เลขที่ 700/640 หมู่ที่ 7 ต ำบลดอนหวัฬ่อ อ ำเภอเมืองชลบรีุ จงัหวดัชลบรีุ 20000  

2) ศนูยบ์รกิำรสำขำกบินทรบ์รุี  
เลขที่ 103 หมู่ที่ 16 ต ำบลเมืองเก่ำ อ ำเภอกบินทรบ์รุี จงัหวดัปรำจีนบรุี 25240  

3) ศนูยบ์รกิำรสำขำหำดใหญ่  
เลขที่ 1173 หมู่ที่ 3 ถนนเลี่ยงเมือง (สำยเอเซีย) ต ำบลควนลงั อ ำเภอหำดใหญ่  
จงัหวดัสงขลำ 90110  

4) ศนูยบ์รกิำรสำขำแหลมฉบงั  
เลขที่ 31/73 หมู่ที่ 9 ต ำบลทุ่งสขุลำ อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดัชลบรุี 20230 

5) ศนูยบ์รกิำรสำขำนครรำชสีมำ  
เลขที่ 19/47 ล ำปรุ 2 ต ำบลในเมือง อ ำเภอเมืองนครรำชสีมำ จงัหวดันครรำชสีมำ 30000 

6) ศนูยบ์รกิำรสำขำภเูก็ต  
เลขที่ 46/125 หมู่ที่ 6 ต ำบลรษัฎำ อ ำเภอเมืองภเูก็ต จงัหวดัภเูก็ต 83000 

7) ศนูยบ์รกิำรสำขำขอนแก่น  
เลขที่ 108/138 หมู่ที่ 14 ต ำบลในเมือง อ ำเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 40000 

8) ศนูยบ์รกิำรสำขำพิษณโุลก  
เลขที่ 362/5 หมู่ที่ 3 ต ำบลอรญัญิก อ ำเภอเมืองพิษณโุลก จงัหวดัพิษณโุลก 65000 

9) ศนูยบ์รกิำรสำขำเชียงใหม่  
เลขที่ 39/7 ถนนทิพยเนตร ต ำบลหำยยำ อ ำเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่ 50100 

10) ศนูยบ์รกิำรสำขำสมทุรสำคร 
เลขที่ 88/304 หมู่ที่ 1 ต ำบลท่ำทรำย อ ำเภอเมืองสมทุรสำคร จงัหวดัสมทุรสำคร 74000 

11) ศนูยบ์รกิำรสำขำพระนครศรีอยธุยำ  
เลขที่ 89/5-6 หมู่ที่ 3 ต ำบลคลองสวนพล ูอ ำเภอพระนครศรีอยธุยำ   
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยำ 13000  
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12) ศนูยบ์รกิำรสำขำประจวบคีรีขนัธ ์ 
เลขที่  208  ถนนป ระจวบศิ ริ  ต  ำบลป ระจวบคี รีขัน ธ์  อ ำ เภอ เมื อ งประจวบคี รีขัน ธ ์                 
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์77000 

13) ศนูยบ์รกิำรสำขำแม่สอด  
เลขที่ 1086/3 หมู่ที่ 1 ต ำบลท่ำสำยลวด อ ำเภอแม่สอด จงัหวดัตำก 63110 

14) ศนูยบ์รกิำรสำขำสรุำษฎรธ์ำนี  
เลขที่ 17/53-54 หมู่ที่ 1 ถนนวัดโพธ์ิ-บำงใหญ่ ต ำบลมะขำมเตีย้ อ ำเภอเมืองสุรำษฎรธ์ำนี 
จงัหวดัสรุำษฎรธ์ำนี 84000 

15) ศนูยบ์รกิำรสำขำอบุลรำชธำนี  
เลขที่ 48/10 หมู่ที่ 23 ต ำบลขำมใหญ่ อ ำเภอเมืองอบุลรำชธำนี จงัหวดัอบุลรำชธำนี 34000 

16) ศนูยบ์รกิำรสำขำหนองคำย  
เลขที่ 149/3 หมู่ที่ 4 ต ำบลมีชยั อ ำเภอเมืองหนองคำย จงัหวดัหนองคำย 43000 

17) ศนูยบ์รกิำรสำขำตำก 
เลขที่ 64/27 หมู่ที่ 6 ต ำบลไมง้ำม อ ำเภอเมืองตำก จงัหวดัตำก 63000  

18) ศนูยบ์รกิำรย่อยสำขำล ำพนู 
เลขที่ 193/21 หมู่ที่ 6 ต ำบลบำ้นกลำง อ ำเภอเมืองล ำพนู จงัหวดัล ำพนู 51000 

เลขทะเบียนบรษิัท               0107553000107     
Home Page                       www.symphony.net.th                                                                                                    
โทรศพัท ์          02-101-1111     
โทรสำร          02-101-1133   
ทนุจดทะเบียน    306,000,000 บำท   
หุน้ท่ีออกและเรียกช ำระ 
เต็มมลูค่ำแลว้                300,364,200 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1 บำท 
จ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียง หุน้สำมญั จ ำนวน 300,364,200 หุน้  
รอบระยะเวลำบญัชี 1 มกรำคม – 31 ธันวำคม 
 

ข้อมูลบริษัทย่อย  

บริษัท ไดมอนด ์ไลน ์เซอรว์ิสเซส จ ำกัด ประกอบกิจกำรบริกำรติดตัง้ ซ่อมบ ำรุง และดูแลรกัษำโครงข่ำยสำยตอนนอกและ

อปุกรณโ์ทรคมนำคม รวมทัง้กำรรว่มลงทนุกบับริษัทอื่น ดว้ยทนุจดทะเบียน 5,000,000  บำท โดยบรษิัทถือหุน้รอ้ยละ 99.99 

ตัง้อยู่ที่ 99/417 ถนนนนทรี แขวงช่องนนทรี เขตยำนนำวำ กรุงเทพมหำนคร 10120 
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ข้อมูลของบุคคลอ้างอิง 

นำยทะเบียนหลกัทรพัย ์ บรษิัท ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั  

   93  ถนนรชัดำภิเษก แขวงดินแดง 

   เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

   โทรศพัท ์: 02-009-9000 โทรสำร : 02-009-9991  

   Website: http://www.tsd.co.th 

ผูส้อบบญัชี   บรษิัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั  

    193/136-137 ชัน้ 33 อำคำรเลครชัดำ ถนนรชัดำภิเษกตดัใหม่ กรุงเทพมหำนคร 10110    

    โทรศพัท ์ 02-264-0777 และ 02-661-9190 

    โทรสำร 02-264-0789-90 และ 02-661-9192 
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ส่วนที ่2  การจัดการและก ากบัดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละการถือหุน้ 

หลักทรัพยข์องบริษทั 

1) หุ้นสำมัญ ณ วันที่  31 ธันวำคม 2558 บริษัทมีทุนจดทะเบียนทั้งสิน้ 306,000,000 บำท โดยเป็นหุ้นสำมัญ 
306,000,000 หุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท เรียกช ำระแลว้จ ำนวน 300,364,200 บำท  

2) ใบส ำคัญแสดงสิทธิ เมื่อวันที่ 22 เมษำยน 2556 ท่ีประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2556 มีมติอนุมัติกำรออกและ
เสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สำมญัของบรษิัท จ ำนวน 6,000,000 หน่วย ใหแ้ก่กรรมกำร ผูบ้รหิำร และ/หรือพนกังำน
ของบรษิัท โดยไม่คิดมลูค่ำ ใบส ำคญัแสดงสิทธิมีอำย ุ4 ปีนบัแต่วนัท่ีออกและเสนอขำย  

ณ วันที่ 2 กรกฎำคม 2556 บริษัทไดจ้ัดสรรใบส ำคัญแสดงสิทธิดังกล่ำวใหแ้ก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนของ
บริษัท ทั้งจ ำนวน 6,000,000 หน่วย โดยอัตรำใชสิ้ทธิใบส ำคัญแสดงสิทธิ 1  หน่วย มีสิทธิซือ้หุ้นสำมัญ 1 หุ้น ที่รำคำใช้สิทธิ 
14.72 บำทต่อหุน้ และสำมำรถใชสิ้ทธิไดต้ำมหลกัเกณฑด์งันี ้

ปีที่  1  สำมำรถใช้สิทธิได้ไม่ เกินร้อยละ 15 ของจ ำนวนที่ ได้รับจัดสรร และสำมำรถใช้สิท ธิได้ในวันที่  20                  
เดือนพฤศจิกำยน 2556 และวนัท่ี 20 เดือนพฤษภำคม 2557  

ปีที่  2  สำมำรถใช้สิทธิได้อีกไม่เกินรอ้ยละ 25 ของจ ำนวนที่ ได้รับจัดสรร และสำมำรถใช้สิทธิได้ในวันที่  20              
เดือนพฤศจิกำยน 2557 และวนัท่ี 20 เดือนพฤษภำคม 2558 

ปีที่  3 สำมำรถใช้สิทธิได้อีกไม่ เกินร้อยละ 30 ของจ ำนวนที่ ได้รับจัดสรร และสำมำรถใช้สิทธิได้ในวันที่  20               
เดือนพฤศจิกำยน 2558 และวนัท่ี 20 เดือนพฤษภำคม 2559 

ปีที่  4  สำมำรถใช้สิทธิได้อีกไม่เกินรอ้ยละ 30 ของจ ำนวนที่ ได้รับจัดสรร และสำมำรถใช้สิทธิได้ในวันที่  20              
เดือนพฤศจิกำยน 2559 วนัท่ี 20 เดือนพฤษภำคม 2560  และวนัท่ี 1 กรกฎำคม 2560 ซึ่งเป็นวนัท่ีใบส ำคญัแสดงสิทธิมีอำยคุรบ 
4 ปี 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2558 มีผูใ้ชสิ้ทธิแปลงสภำพแลว้รวม 364,200 หน่วย  

 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รำยแรก ตามสมดุทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2558 มีดงันี ้ 

 

   จ านวนหุน้   ร้อยละ (%)  

1. กลุ่มอศัวสวุรรณ 49,076,240 16.34% 

     นำยกรณัยพ์ล อศัวสวุรรณ  48,976,240 16.31% 

     นำงขวญัดำรนิทร ์อศัวสวุรรณ  100,000 0.03% 

2. กลุ่มปัณฑรสตูร 46,796,240 15.58% 

     นำยธีรรตัน ์ปัณฑรสตูร  46,796,230 15.58% 

     นำงตวงพร ปัณฑรสตูร  10 0.00% 
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   จ านวนหุน้   ร้อยละ (%)  

3. กลุ่มธนกิจสนุทร 24,523,740 8.16% 

     นำยพงษ์เทพ ธนกจิสนุทร  24,423,740 8.13% 

     นำงศรีสมร ตรีเพชรสมคณุ  100,000 0.03% 

4. กลุ่มศรีศภุคณินทร ์ 24,261,740 8.08% 

     นำยปฐมกฤษณ ์ศรีศภุคณินทร ์ 23,523,740 7.83% 

     นำงสมุฐักำณฑ ์ศรศีภุคณินทร ์ 738,000 0.25% 

5. บรษิัท ทนุภทัร จ ำกดั (มหำชน) 14,616,000 4.87% 

6. นำยนิพล สวุรรณเชษฐ์ 14,344,940 4.78% 

7. นำยวนัชยั สมบรูณผ์ล 12,785,201 4.26% 

8. นำยมำโนช อยู่บรรยงค ์ 8,497,119 2.83% 

9. นำงสำวบษุกร จำรุวชิรำธนำกลุ 8,243,000 2.74% 

10. กองทนุเปิดบวัหลวงหุน้ระยะยำว 7,332,800 2.44% 

 
หมายเหต ุผูล้งทนุสามารถดูขอ้มลูผูถ้ือหุน้รายใหญ่ทีเ่ป็นปัจจุบนัไดจ้ากเวบ็ไซตข์องบริษัท (www.symphony.net.th) ก่อนการ   
             ประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 
 
นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 บริษัทมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 40 ของก ำไรสทุธิหลงัหกัภำษีและส ำรองตำมกฎหมำย 
ทั้งนี ้กำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวอำจมีกำรเปล่ียนแปลงได้ โดยจะขึน้อยู่กับผลประกอบกำร แผนขยำยธุรกิจ สภำพคล่อง             
ควำมจ ำเป็น และควำมเหมำะสมอื่นๆ ในอนำคต ทัง้นีก้ำรพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีของบริษัทจะตอ้งไดร้บัควำมเห็นชอบ
จำกที่ประชมุผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลซึ่งคณะกรรมกำรบรษิัทมีอ ำนำจอนมุตัิใหจ้่ำยเงินปันผลระหว่ำง
กำลได ้แลว้ใหร้ำยงำนใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทรำบในกำรประชมุครำวต่อไป 

ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผลย้อนหลัง 

 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

ก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำน (บำทต่อหุน้)  0.79  0.82 0.61 

เงินปันผลจ่ำยทัง้สิน้ต่อหุน้ (บำทต่อหุน้) 0.58  0.58 0.43 

อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อก ำไรสทุธิ (%) 74.3%  70.7% 70.7% 

 

 

 

http://www.symphony.net.th/
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ส ำหรับกำรจ่ำยปันผลจำกผลประกอบกำรปี 2558 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่  2/2559 เมื่อวันที่  23 
กุมภาพันธ์ 2559 ได้มีมติให้น าเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2559 เพื่อพิจารณาอนุมัติการจ่ายปันผลส าหรับผล
ประกอบการปี 2558 อัตราหุน้ละ 0.20259 บาท แก่ผูถื้อหุน้จ านวน 300,364,200 หุน้ คิดเป็นจ านวนเงินรวมทั้งสิน้ประมาณ 
60.85 ลา้นบาท อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสทุธิ 52.83% ในรูปแบบหุน้ปันผลและเงินสด ดงันี ้ 

1. บรษิัทไดจ้่ายปันผลระหว่างกาลส าหรบัผลประกอบการครึง่ปีแรก 2558 ในรูปแบบเงินสดในอตัราหุน้ละ 0.11 บาท 
แก่ผูถื้อหุน้จ านวน 300,364,200 หุน้ คิดเป็นเงิน 33.04 ลา้นบาท เมื่อวนัท่ี 9 กนัยายน 2558  

2. เสนอที่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 2559 พิจารณาอนุมัติจ่ายปันผลส าหรบัผลประกอบการครึ่งปีหลัง 2558 
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ดงันี ้

1) จ่ายปันผลเป็นหุน้สามญั ในอตัรา 12 หุน้เดิม ต่อ 1 หุน้ปันผล มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท หรือคิดเป็น
อตัราการจ่ายเงินปันผล 0.08333 บาทต่อหุน้ ทั้งนี ้ในกรณีที่ผูถื้อหุน้รายใดมีเศษของหุน้เดิมหลังการ
จดัสรรหุน้ปันผลแลว้ ใหจ้่ายปันผลเป็นเงินสดแทนการจ่ายปันผลเป็นหุน้สามญัในอตัราหุน้ละ 0.08333 
บาท  

2) จ่ายปันผลเป็นเงินสดในอตัราหุน้ละ 0.00926 บาท   

รวมเป็นการจ่ายปันผลส าหรบัผลประกอบการครึง่ปีหลงั 2558 ในอตัราหุน้ละ 0.09259 บาท แก่ผูถื้อหุน้
จ านวน 300,364,200 หุน้ คิดเป็นเงินรวมทัง้สิน้ประมาณ 27.81 ลา้นบาท  

ทัง้นีก้ารจ่ายปันผลขึน้อยู่กบัการอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ซึ่งก าหนดขึน้ในเดือนเมษายน 2559 

 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย  

 บรษิัท ไดมอนด ์ไลน ์เซอรว์ิสเซส จ ากดั เป็นบรษิัทย่อยที่บรษิัทถือหุน้อยู่รอ้ยละ 99.99 ไม่ไดก้ าหนดนโยบายการ
จ่ายเงินปันผลไว ้ทัง้นีก้ารพิจารณาจา่ยเงินปันผลจะขึน้อยู่กบัผลประกอบการ แผนขยายธุรกจิ สภาพคล่อง ความจ าเป็น และ
ความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต
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8. โครงสร้างการจัดการ* 
 

 
 
 
 
   
 
 
 
 
  
 
 
 
 
   

 
 
 
 
 
   

คณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและ
ก ากับดูแลกจิการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการผู้จัดการ 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

รองกรรมการผู้จัดการ 
สำยงำนกำรเงินและบญัชี  

ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย
ทรพัยำกรบคุคลและ
บรหิำรส ำนกังำน 

รองกรรมการผู้จัดการ 
สำยงำนรฐักจิสมัพนัธ ์จดัซือ้

และบรหิำรทรพัยสิ์น 

รองกรรมการผู้จัดการ 
สำยงำนกำรตลำดและ

สำรสนเทศ 

คณะกรรมการบริษัท 

ทีป่รึกษา 

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

รองกรรมการผู้จัดการ 
สำยงำนวิศวกรรม 1 

ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย
กฎหมำย 

ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยพฒันำ
ระบบปฏิบตัิกำร *มีผลตัง้แตว่นัท่ี 16 มกรำคม 2558 

รองกรรมการผู้จัดการ 
สำยงำนวิศวกรรม 2 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวน 9 ท่ำน โดยเป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน ซึ่งกรรมกำรทุกท่ำนไดผ่้ำนหลกัสตูรกำร
อบรมกรรมกำรจำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทยแล้ว รำยชื่อคณะกรรมกำรและกำรด ำรงต ำแหน่งใน
คณะกรรมกำรชดุย่อยของกรรมกำรอิสระมีรำยละเอียดดงัต่อไปนี ้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง จ ำนวนครัง้ในกำรเขำ้รว่มประชมุ 

    กรรมกำร
บริษัท 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

กรรมกำร 
พิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 

กรรมกำรสรรหำ
และก ำกบัดแูล

กิจกำร 

1.นำยวฒิุพงษ์ โมฬีชำติ  ประธำนกรรมกำร / ประธำนกรรมกำรสรรหำ
และก ำกบัดแูลกิจกำร / กรรมกำรตรวจสอบ / 
กรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน /                 
ประธำนกรรมกำรอิสระ 

11/11 5/5 6/6 5/5 

2. นำยประสิทธิ์ เหมวรำพรชยั รองประธำนกรรมกำร /                           
ประธำนกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน / 
กรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำร / 
กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 

11/11 5/5 6/6 5/5 

3. นำยจิตเกษม แสงสิงแกว้ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรสรร
หำและก ำกบัดแูลกิจกำร / กรรมกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน / กรรมกำรอิสระ 

11/11 5/5 6/6 5/5 

4. นำยกรณัยพ์ล อศัวสวุรรณ กรรมกำร / กรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูล
กิจกำร / ประธำนกรรมกำรบริหำร 

11/11 - - 5/5 

5. นำยธีรรตัน ์ปัณฑรสตูร  กรรมกำร / กรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 11/11 - 6/6 - 

6. นำยปฐมกฤษณ ์ศรีศภุคณินทร ์ กรรมกำร 10/11 - - - 

7. นำยพงษ์เทพ ธนกิจสนุทร กรรมกำร 11/11 - - - 

8. นำงสำวบษุกร จำรุวชิรำธนำกลุ กรรมกำร 11/11 - - - 

9.นำยสพุรชยั โชติพทุธิกลุ กรรมกำร 11/11 - - - 
นำงสำวณฐัยำณ ์จึงสวสัดิ์เมธำ ท ำหนำ้ที่เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริษัทและเลขำนกุำรบริษัท  
 
กรรมการผู้มีอ านาจผูกพนัตามหนังสือรับรองบริษทั 

กรรมกำรผู้มีอ  ำนำจลงลำยมือชื่อผูกพันบริษัทประกอบด้วย นำยกรัณย์พล อัศวสุวรรณ นำยธีรรตัน์ ปัณฑรสูตร        
นำยปฐมกฤษณ ์ศรีศุภคณินทร ์นำยพงษ์เทพ ธนกิจสนุทร นำงสำวบุษกร จำรุวชิรำธนำกุล นำยสพุรชยั โชติพุทธิกุล กรรมกำร
สองในหกคนนีล้งลำยมือชื่อรว่มกนั พรอ้มประทบัตรำส ำคญัของบรษิัท 
 
 
 



                                         
                                                                                                                                             แบบ 56-1 ประจ ำปี 2558   

          
บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น จ ำกดั (มหำชน)                                                   ส่วนท่ี 2 กำรจดักำรและก ำกบัดแูลกจิกำร  หนำ้ 30 

 

คุณสมบัตขิองคณะกรรมการและวาระการด ารงต าแหน่ง 

 คณะกรรมกำรของบริษัทตอ้งประกอบดว้ยกรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำ 5 คน โดยกรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวน
กรรมกำรทั้งหมดตอ้งมีถิ่นที่อยู่ในรำชอำณำจักรไทย  คณะกรรมกำรบริษัทประกอบดว้ยกรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำร   กรรมกำร        
ที่ไม่เป็นผูบ้รหิำร และกรรมกำรอิสระ โดยมีกรรมกำรอิสระอย่ำงนอ้ย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด และไม่นอ้ยกว่ำ 3 คน 
คณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระเป็นไปตำมที่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ และตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ก ำหนดกำรแต่งตัง้และถอดถอนกรรมกำรบริษัทจะเป็นไปตำมหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรที่ก ำหนดอยู่ในขอ้บังคับ
ของบริษัท กรรมกำรแต่ละรำยมีวำระในกำรด ำรงต ำแหน่ง 3 ปี ในกำรประชุมสำมัญประจ ำปีทุกครัง้ ให้กรรมกำรออกจำก
ต ำแหน่งตำมวำระหนึ่งในสำม (1/3) ถำ้จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะออกจำกต ำแหน่งตำมวำระแบ่งออกใหต้รงเป็นสำมส่วนไม่ได ้ก็ให้
ออกโดยจ ำนวนใกลเ้คียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสำม (1/3) กรรมกำรที่ออกจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจถูกเลือกให้กลับเขำ้ด ำรง
ต ำแหน่งไดใ้หม่ ทัง้นี ้กรรมกำรอิสระสำมำรถด ำรงต ำแหน่งไดไ้ม่เกิน 9 ปี เวน้แต่จะไดร้บัมติเห็นชอบเสนอชื่อจำกคณะกรรมกำร
สรรหำและก ำกับดูแลกิจกำรว่ำกรรมกำรอิสระรำยดงักล่ำวไดก้ระท ำคุณประโยชนต์่อบริษัทอย่ำงยิ่ง และกำรด ำรงต ำแหน่งเกิน  
9 ปีมิไดท้  ำให้ควำมเป็นอิสระขำดหำยไป รวมทั้งต้องได้รบักำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัทดว้ย        
โดยปัจจบุนัไม่มีกรรมกำรอิสระรำยใดด ำรงต ำแหน่งเกิน 9 ปี 
 

คุณสมบัตกิรรมการอิสระ 

กรรมกำรอิสระตอ้งมคีณุสมบตัิตำมที่ส  ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยก์ ำหนด ดงันี ้
1. ไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท 
2. มีคุณสมบตัิตำมที่ก ำหนดในกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย  
3. ถือหุ้นไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วม          

ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัท ทัง้นี ้ใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท้ี่เก่ียวข้องดว้ย 
4. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนรว่มในกำรบรหิำรงำน ลกูจำ้ง พนกังำนหรือที่ปรกึษำที่ไดเ้งินเดือนประจ ำ หรือ

ผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือ
ของผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จำกลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัที่ไดร้บักำร
แต่งตัง้ ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหำ้มดงักล่ำวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมกำรเคยเป็นขำ้รำชกำร หรือที่ปรกึษำของส่วนรำชกำร
ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัท 

5. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงกำรคำ้ ทำงธุรกิจ ส่วนไดเ้สียทำงกำรเงินหรือผลประโยชน์อื่นๆ ในกำรบริหำร
จดักำร ทั้งในทำงตรงหรือทำงออ้มกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจ
ควบคมุของบรษิัทในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้ิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน หรือไม่เป็นหรือเคยเป็น
ผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของผูท้ี่มีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม 
ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ     
2 ปีก่อนวนัท่ีไดร้บักำรแต่งตัง้ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ  ำนำจ
ควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูม้ีอ  ำนำจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส ำนักงำนสอบบัญชี ซึ่งมีผูส้อบ
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บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่      
เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปี นบัแต่วนัท่ีไดร้บักำรแต่งตัง้ 

7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรใหบ้ริกำรเป็นที่ปรกึษำกฎหมำยหรือที่ปรกึษำทำงกำร
เงิน ซึ่งไดร้บัค่ำบรกิำรเกินกว่ำ 2 ลำ้นบำทต่อปีจำกบริษัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือ
ผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูม้ีอ  ำนำจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพ
นัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัท่ีไดร้บักำรแต่งตัง้ 

8. ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธท์ำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะที่เป็นบิดำมำรดำ     
คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูม้ีอ  ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิำรหรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

9. ไม่ท ำกำรเป็นตัวแทนอย่ำงเปิดเผยหรือไม่เปิดเผยของกรรมกำรบริษัท ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบรษิัท 

10. ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขนัที่มีนยักับกิจกำรของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหำ้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนรว่มบรหิำรงำน ลกูจำ้ง พนกังำน ที่ปรกึษำที่รบัเงินเดือน
ประจ ำ หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพ
อย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

11. เป็นผูท้ี่สำมำรถปฏิบัติหนำ้ที่และแสดงควำมเห็น หรือรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตำมหนำ้ที่ที่ไดร้บัมอบหมำยได้
อย่ำงเป็นอิสระ โดยไม่อยู่ภำยใตก้ำรควบคุมของผูบ้ริหำรหรือผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษัทรวมทัง้ผูท้ี่เก่ียวขอ้งหรือ
ญำติสนิทของบคุคลดงักล่ำว 

12. เป็นผูท้ี่ไดร้บัควำมเชื่อถือและเป็นท่ียอมรบัโดยทั่วไป  
13. สำมำรถอทุิศเวลำอย่ำงเพียงพอในกำรด ำเนินหนำ้ที่ของคณะกรรมกำร  
 
ขอบเขตและอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 
1. ปฏิบัติหน้ำที่ดว้ยควำมรบัผิดชอบ ควำมระมัดระวัง ควำมซื่อสัตยส์ุจริต และระมัดระวังรกัษำผลประโยชน์ของ

บรษิัท และใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิัท ตลอดจนมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้  

2. มีหนำ้ที่ก ำหนดวิสยัทศัน ์นโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท (Direction) และก ำกับควบคุมดแูลใหฝ่้ำย
จดักำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยและแผนงำนที่ก ำหนดไวอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่ม
มูลค่ำทำงเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจกำรและควำมมั่งคั่งสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุ้น (Maximize Economic Value and 
Shareholders’ Wealth) และกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

3. รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม ่ำเสมอ ด ำเนินงำนโดยรักษำผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ( Accountability to 
Shareholders) มีกำรเปิดเผยขอ้มลูที่เป็นสำระส ำคญัต่อผูล้งทนุอย่ำงถกูตอ้งครบถว้น มีมำตรฐำนและโปรง่ใส 

4. คณะกรรมกำรบริษัทตอ้งมีควำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่จะเป็นประโยชนต์่อกำรด ำเนินธุรกิจของ
บรษิัท และมีควำมสนใจในกิจกำรของบรษิัทที่ตนเป็นกรรมกำรอย่ำงแทจ้ริง รวมทัง้มีควำมตัง้ใจที่จะด ำเนินธุรกิจ
ของบรษิัทอย่ำงต่อเนื่อง 

5. ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนและก ำหนดค่ำตอบแทนของผูบ้รหิำรระดบัสงู 
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6. ก ำกบัดูแลใหม้ีกำรก ำหนดนโยบำยและเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจและกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบรษิัทที่ชดัเจน
และวัดผลไดเ้พื่อใชเ้ป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน โดยพิจำรณำถึงควำมเป็นไปไดแ้ละควำมสมเหตุสมผล ทั้งนี ้    
ควรมีกำรทบทวนนโยบำยและกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักล่ำวอย่ำงเป็นประจ ำ 

7. ส่งเสริมใหม้ีกำรจดัท ำจริยธรรมธุรกิจเป็นลำยลกัษณอ์กัษรเพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนทกุคนเขำ้ใจถึง
มำตรฐำนดำ้นจริยธรรมที่บรษิัทใชใ้นกำรด ำเนินธุรกิจ พรอ้มทัง้ติดตำมใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมจริยธรรมดงักล่ำวอย่ำง
จรงิจงั 

8. พิจำรณำเรื่องควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ พิจำรณำกำรท ำรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแยง้ทำง
ผลประโยชน ์โดยมีแนวทำงที่ชดัเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชนข์องบรษิัท และผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นส ำคญั ส ำหรบั
ผูม้ีส่วนไดเ้สียจะไม่มีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจ พรอ้มทัง้ก ำกับดูแลใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกับขัน้ตอน
กำรด ำเนินกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลของรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้น         
มีมำตรฐำน และโปรง่ใส  

9. ก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบรหิำรควำมเส่ียง (Risk Management Policy) ใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร โดยใหฝ่้ำยจดักำร
เป็นผู้ปฏิบัติตำมนโยบำยและรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบเป็นประจ ำ จัดให้มีกำรทบทวนระบบหรือ
ประเมินประสิทธิภำพของกำรจดักำรควำมเส่ียงอย่ำงสม ่ำเสมอ และในทุกๆ ระยะเวลำที่พบว่ำระดบัควำมเส่ียงมี
กำรเปล่ียนแปลงไปจำกทิศทำงที่ก ำหนด ตลอดจนให้ควำมส ำคัญกับสัญญำณเตือนภัยล่วงหน้ำและรำยกำร
ผิดปกติต่ำงๆ  

10. พิจำรณำตดัสินใจในเรื่องที่มีสำระส ำคญั เช่น นโยบำยและแผนธุรกิจ โครงกำรลงทนุขนำดใหญ่ อ ำนำจกำรบรหิำร 
กำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยสิ์น และรำยกำรอื่นใดที่กฎหมำยก ำหนด 

11. ก ำหนดอ ำนำจและระดับกำรอนุมัติในกำรท ำธุรกรรมและกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องกับงำนของบริษัท         
ใหค้ณะหรือบุคคลตำมตำมควำมเหมำะสมและใหเ้ป็นไปตำมขอ้กฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง โดยจัดท ำเป็นคู่มืออ ำนำจ
ด ำเนินกำร และใหม้ีกำรทบทวนอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

12. จดัใหม้ีระบบบัญชี กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบญัชีที่เชื่อถือได ้รวมทั้งดูแลจัดใหม้ีกระบวนกำรในกำ ร
ประเมินควำมเหมำะสมของกำรควบคุมภำยใน ตลอดจนจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงำนที่เป็นอิสระในกำรปฏิบัติ
หนำ้ที่เป็นผูร้บัผิดชอบในกำรตรวจสอบระบบกำรควบคมุดงักล่ำว และมีกำรทบทวนระบบต่ำงๆ อย่ำงสม ่ำเสมอ 

13. พิจำรณำคดัเลือกผูส้อบบญัชี และพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชีประจ ำปีเพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อ
หุน้ใหเ้ป็นผูอ้นมุตัิ   

14. รำยงำนควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินโดยแสดงควบคู่กบัรำยงำนของผูส้อบ
บญัชีไวใ้นรำยงำนประจ ำปี ซึ่งควรครอบคลมุถึงเรื่องส ำคญัๆ ตำมนโยบำยขอ้พึงปฏิบตัิที่ดีส  ำหรบักรรมกำรบริษัท
จดทะเบียนของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

15. พิจำรณำแต่งตัง้คณะกรรมกำรชดุย่อยหรือบคุคลใดเพื่อท ำหนำ้ที่ช่วยดแูล ติดตำม และควบคุมกำรบรหิำรงำนของ
บรษิัท ในเรื่องที่เป็นสำระส ำคญัภำยใตก้ำรควบคุมของคณะกรรมกำรบริษัท ใหเ้ป็นไปตำมที่ก ำหนดไวใ้นกฎบตัร
ของบริษัท รวมทัง้ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชดุย่อยหรือบุคคลดงักล่ำว หรือมอบอ ำนำจเพื่อให้
คณะกรรมกำรชุดย่อยหรือบุคคลดังกล่ำวมีอ ำนำจตำมที่คณะกรรมกำรเห็นสมควรและภำยในระยะเวลำที่
คณะกรรมกำรเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมกำรอำจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขอ ำนำจนัน้ๆ ได ้ทัง้นี ้กำร
มอบอ ำนำจแก่คณะกรรมกำรชุดย่อยหรือบุคคลใดดังกล่ำวข้ำงต้นจะไม่รวมถึงกำรมอบอ ำนำจที่ท  ำให้
คณะกรรมกำรชุดย่อยหรือบุคคลดังกล่ำว หรือผู้รบัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรชุดย่อยหรือบุคคลดังกล่ำว
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สำมำรถอนุมตัิรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์
ในลกัษณะอื่นใดที่จะท ำขึน้กบับรษิัท หรือบริษัทย่อย รวมทัง้ก ำหนดใหต้อ้งขอควำมเห็นชอบจำกที่ประชมุผูถื้อหุน้
ในกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยสิ์นที่ส  ำคญัของบริษัท เพื่อใหส้อดคลอ้งตำม
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และ/หรือส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ ในกรณีที่กำรด ำเนินกำรเรื่องใดที่กรรมกำรท่ำนใดหรือบุคคลที่อำจมีควำม
ขดัแยง้ (ตำมประกำศส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ 
และ/หรือตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย) มีส่วนไดเ้สียหรือมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์กรรมกำรและบคุคลที่
อำจมีควำมขัดแย้งนั้นไม่มี สิทธิออกเสียงหรืออ ำนำจอนุมัติกำรด ำเนินกำรในเรื่องดังกล่ำว นอกจำกนี ้
คณะกรรมกำรไดพ้ิจำรณำมอบอ ำนำจใหแ้ก่คณะกรรมกำรชดุย่อยหรือบคุคลใดดงักล่ำวขำ้งตน้ในกำรท ำธุรกรรมที่
เก่ียวกับกำรด ำเนินงำนและกำรลงทุนตำมปกติธุรกิจของบริษัทโดยไดม้ีกำรก ำหนดขอบเขตและวงเงินในแต่ละ
ระดบัอย่ำงชัดเจน ทั้งนี ้ไม่มีกำรมอบอ ำนำจในลกัษณะไม่จ ำกัดวงเงินแต่อย่ำงใด ในกรณีที่คณะกรรมกำรมีกำร
มอบหมำยใหผู้จ้ดักำรหรือบคุคลอื่นปฏิบตัิกำรแทนคณะกรรมกำรในเรื่องใด กำรมอบหมำยดงักล่ำวตอ้งจดัท ำเป็น
ลำยลกัษณอ์กัษร หรือบนัทึกเป็นมติคณะกรรมกำรในรำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรอย่ำงชดัเจน และมีกำรระบุ
ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ของผูร้บัมอบอ ำนำจไวอ้ย่ำงชดัเจน 

16. คณะกรรมกำรตอ้งประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนดว้ยตนเอง  
 
ทั้งนีข้อบเขตอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริษัทตอ้งอยู่ภำยใตห้ลักเกณฑข์องกฎหมำยและกฎระเบียบของหน่วยงำน      

ที่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึง
วตัถุประสงคแ์ละขอ้บังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ และก ำหนดใหก้รรมกำร หรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแยง้      
มีส่วนไดเ้สีย หรืออำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน       
ในเรื่องนัน้ 

 
คณะผู้บริหาร 

บรษิัทมีคณะผูบ้รหิำรตำมค ำนิยำมของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์จ ำนวน 5 ท่ำน 
ประกอบดว้ยรำยชื่อดงัต่อไปนี ้
รายชื่อ  ต าแหน่ง 
1. นำยธีรรตัน ์         ปัณฑรสตูร 
2. นำยปฐมกฤษณ ์  ศรีศภุคณินทร ์

กรรมกำรผูจ้ดักำร  
รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนวิศวกรรม 2 

3. นำยพงษ์เทพ       ธนกิจสนุทร รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนกำรตลำดและสำรสนเทศ 
4. นำงสำวบษุกร     จำรุวชิรำธนำกลุ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนกำรเงินและบญัช ี
5. นำยสพุรชยั         โชติพทุธิกลุ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนวิศวกรรม 1 
 
 ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องกรรมการผู้จัดการ 

1. ควบคมุกำรด ำเนินกิจกำร วำงแผนกลยทุธใ์นกำรด ำเนินงำน และบรหิำรงำนประจ ำวนัของบรษิัท 
2. ตดัสินในเรื่องที่ส  ำคญัของบริษัท ก ำหนดภำรกิจ วตัถุประสงค ์แนวทำง และนโยบำยของบรษิัท รวมถึงกำรควบคุม

กำรบรหิำรงำนในสำยงำนต่ำงๆ 
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3. เป็นผูม้ีอ  ำนำจในกำรบงัคบับญัชำ ติดต่อ สั่งกำร ตลอดจนเขำ้ลงนำมในนิติกรรมสญัญำ เอกสำรค ำสั่ง หนงัสือแจง้
ใดๆ ตำมที่ก ำหนดไวใ้นคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร 

4. มีอ ำนำจจำ้ง แต่งตัง้ โยกยำ้ย บุคคลตำมที่เห็นสมควร ตลอดจนก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ และผลตอบแทนที่
เหมำะสม ซึ่งรวมถึงเงินเดือน โบนัส และสวัสดิกำรที่ เก่ียวกับพนักงำน และให้มีอ ำนำจปลดออกตำมควำม
เหมำะสมของพนกังำนระดบัต่ำงๆ ตำมที่ก ำหนดไวใ้นคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร 

5. มีอ ำนำจในกำรก ำหนดเงื่อนไขทำงกำรคำ้เพื่อประโยชนข์องบรษิัท 
6. พิจำรณำกำรเขำ้ท ำสญัญำเก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบรษิัท กำรลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ หรือกำรเลิกธุรกิจเพื่อ

น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรหิำร และ/หรือคณะกรรมกำรบรษิัท 
7. อนมุตัิและแต่งตัง้ที่ปรกึษำดำ้นต่ำงๆ ที่จ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำน 
8. ด ำเนินกำรใดๆ ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรหิำร และ/หรือกรรมกำรบรษิัท 
9. เป็นผู้รับมอบอ ำนำจของบริษัท ในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัท ให้เป็นตำมวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบำย 

ระเบียบ ขอ้ก ำหนด ค ำสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุน้ และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรบรหิำรของ
บรษิัททกุประกำร 

10. มีอ ำนำจแต่งตัง้และบริหำรงำนคณะท ำงำนชุดต่ำงๆ เพื่อประโยชนแ์ละประสิทธิภำพในกำรจดักำรที่ดีและโปรง่ใส 
และใหม้ีอ  ำนำจในกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรือมอบหมำยใหบุ้คคลอื่นปฏิบัติงำนเฉพำะอย่ำงแทนได ้โดยกำร
มอบอ ำนำจช่วง และ/หรือกำรมอบหมำยดงักล่ำวใหอ้ยูภ่ำยใตข้อบเขตแห่งกำรมอบอ ำนำจตำมหนงัสือมอบอ ำนำจ 
และ/หรือใหเ้ป็นไปตำมระเบียบอ ำนำจอนมุตัิและสั่งกำรท่ีคณะกรรมกำรของบรษิัทอนมุตัิแลว้ 

11. มีอ ำนำจ ออกค ำสั่ง ระเบียบ ประกำศ บนัทึก เพื่อใหก้ำรปฏิบตัิงำนเป็นไปตำมนโยบำยและผลประโยชนข์องบรษิัท 
และเพื่อรกัษำระเบียบและวินยัของกำรท ำงำนภำยในองคก์ร 

ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรผูจ้ดักำรนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ
หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท  ำใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรหรือผูร้บัมอบอ ำนำจจำกกรรมกำรผูจ้ดักำรสำมำรถอนมุตัิรำยกำรท่ีตนหรือบคุคลที่
อำจมีควำมขดัแยง้ (ตำมนิยำมของหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด) มีส่วนไดเ้สียหรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนอ์ื่นใดกับ
บรษิัท หรือบรษิัทย่อย เวน้แต่เป็นกำรอนมุตัิรำยกำรท่ีเป็นไปตำมปกติธุรกิจที่มีกำรก ำหนดขอบเขตชดัเจน 
 
เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมกำรของบริษัทไดแ้ต่งตัง้นำงสำวณัฐยำณ ์จึงสวสัดิ์เมธำ ด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษัท เพื่อท ำหนำ้ที่ช่วย
สนบัสนุนกิจกรรมดำ้นต่ำงๆ ของคณะกรรมกำรบรษิัท และเพื่อช่วยใหค้ณะกรรมกำรบริษัทและบรษิัทเองสำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่
ใหเ้ป็นไปตำมกรอบของกฎหมำยและสอดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีที่ก ำหนดโดยตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
โดยก ำหนดภำระหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบของเลขำนกุำรบรษิัท ดงันี ้

1.  จดัท ำและเก็บรกัษำเอกสำร ดงัต่อไปนี ้
(ก)  ทะเบียนกรรมกำร 
(ข)  หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำร และรำยงำนประจ ำปีของบรษิัท 
(ค)  หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้ 

2.  เก็บรกัษำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สีย ที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผูบ้รหิำร 
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3.  จดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำรและผูบ้รหิำร หรือของบุคคลที่มีควำมเก่ียวขอ้งซึ่งเป็นส่วนไดเ้สีย   
ที่เก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรกิจกำรของบริษัท ตำมมำตรำ 89/14 ใหป้ระธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
ทรำบภำยใน 7 วนัท ำกำรนบัแต่วนัที่บริษัทไดร้บัรำยงำนนั้น และบริษัทตอ้งจดัใหม้ีระบบกำรเก็บรกัษำเอกสำรหรือ
หลกัฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรแสดงขอ้มลูที่เปิดเผยตอ่ผูถื้อหุน้หรือประชำชนทั่วไป และดแูลใหม้ีกำรเก็บรกัษำใหถ้กูตอ้ง 
ครบถ้วน และสำมำรถตรวจสอบได ้ภำยในระยะเวลำไม่น้อยกว่ำ 5 ปีนับแต่วันที่มีกำรจัดท ำเอกสำรหรือขอ้มูล
ดงักล่ำว  

4.  ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนด  

 

ประวัติโดยสังเขปของเลขานุการบริษัท 
นางสาวณัฐยาณ ์จึงสวัสดิเ์มธา 
กำรศกึษำ  ปรญิญำโทบรหิำรธุรกิจมหำบณัฑิต มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์
  ปรญิญำตรีเศรษฐศำสตรบ์ณัฑิต มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์
  ปรญิญำตรีบญัชีบณัฑิต มหำวิทยำลยัสโุขทยัธรรมำธิรำช 
ประสบกำรณ ์ 2553 – ปัจจบุนั ผูจ้ดักำรอำวโุส แผนกนกัลงทนุสมัพนัธ ์บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูิเคชั่น จ ำกดั (มหำชน) 
คณุสมบตั ิ มีควำมรู ้ควำมเขำ้ใจในธุรกจิของบรษิัท กฎระเบียบของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำด

หลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมำย กฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบตัิหนำ้ที่
เลขำนกุำรบรษิัท และไดผ่้ำนกำรอบรมหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบตัิงำนเช่น Company Secretary     
Program จำกสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย (IOD) หลกัสตูร Smart  Disclosure Program         
จำกตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เป็นตน้ 

 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 

1.1) ค่ำตอบแทนกรรมกำร 
บรษิัทพิจำรณำกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรโดยแยกเป็นกรรมกำรอิสระ และกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้รหิำร รวมถึงพิจำรณำ

เปรียบเทียบควำมเหมำะสมกบัธุรกิจ จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย และขนำดรำยไดข้องกิจกำรของบรษิัทจดทะเบียนอื่นในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ภำระควำมรบัผิดชอบ สถำนะภำพของบริษัท ผลกำรด ำเนินงำน กำรก ำกับดูแลบริษัทใหบ้รรลเุป้ำหมำยของ
แผนธุรกิจและแผนกลยุทธข์องบริษัท  รวมทัง้กำรเจริญเติบโตของรำยได ้ประกอบกับปัจจยัภำยนอกต่ำงๆ เช่น กำรแข่งขนัทำง
ธุรกิจ สภำพและแนวโนม้ของตลำด ตลอดจนสภำวะแวดลอ้มดำ้นเศรษฐกิจในปัจจุบนั ฯลฯ โดยค่ำตอบแทนกรรมกำรตอ้งไดร้บั
กำรอนมุตัิจำกที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้  

ตำมมติที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัทประจ ำปี 2558 ประชุมเมื่อวันที่  24 เมษำยน 2558 ได้อนุมัติก ำหนด
ค่ำตอบแทนให้แก่กรรมกำร โดยประกอบดว้ยค่ำเบีย้ประชุม ค่ำตอบแทนรำยเดือน เป็นจ ำนวนเงิ นไม่เกิน 7 ลำ้นบำท และ      
เงินโบนสักรรมกำร เป็นจ ำนวนเงินไม่เกิน 3 ลำ้นบำท โดยจ่ำยเป็นสดัส่วนกบักำรจ่ำยเงินปันผล (ถำ้มีกำรจ่ำย) ในอตัรำรอ้ยละ 1 
ของเงินปันผลที่จ่ำยทัง้หมด  
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1.1.1) ค่ำเบีย้ประชมุ 
อตัรำค่ำเบีย้ประชมุส ำหรบัคณะกรรมกำรบรษิัทและคณะกรรมกำรชดุย่อยมีรำยละเอียดดงัต่อไปนี ้ 

ต าแหน่ง 
  

อตัรำค่ำเบีย้ประชมุ (บำทต่อครัง้)  หมำยเหต ุ

กรรมกำร
บริษัท 

กรรมกำร
พิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 

กรรมกำร 
สรรหำและก ำกบั
ดแูลกิจกำร 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

กรรมกำรอิสระ 

ประธำนกรรมกำร  
กรรมกำร 

25,000 
20,000 

20,000 
15,000 

20,000 
15,000 

20,000 
15,000 

       10,000             
       10,000 

             

- จ่ำยเฉพำะผูเ้ขำ้ประชมุ 
- เบีย้ประชมุคณะกรรมกำรชดุย่อยจ่ำยเฉพำะ
กรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำร 

- ไม่มีกำรจ่ำยค่ำเบีย้ประชมุคณะกรรมกำรบริหำร 
และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเนื่องจำก
กรรมกำรเป็นผูบ้ริหำรของบริษทัทัง้หมด 

 
1.1.2) ค่ำตอบแทนรำยเดือน 
อตัรำค่ำตอบแทนรำยเดือนส ำหรบัคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชดุย่อยมีรำยละเอียดดงัต่อไปนี ้ 
- คณะกรรมกำรบรษิัท  เดือนละ 20,000 บำท/ท่ำน 
- คณะกรรมกำรชดุย่อย        เดือนละ 20,000 บำท/ท่ำน/คณะ (จ่ำยเฉพำะกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้รหิำร)   

 
1.1.3)   โบนสักรรมกำร 
ตำมที่ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่  24 เมษำยน  2558 ไดอ้นุมัติหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนในส่วนของ       

เงินโบนสักรรมกำรใหเ้ป็นสดัส่วนกับกำรจ่ำยเงินปันผล (ถำ้มีกำรจ่ำย) ในอตัรำรอ้ยละ 1 ของเงินปันผลที่จ่ำยทัง้หมด แต่ไม่เกิน   
3 ลำ้นบำท คณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 2/2559 เมื่อวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ ์2559 ไดม้ีมติเห็นชอบใหเ้สนอต่อที่ประชุมสำมญัผูถื้อ
หุน้ประจ ำปี 2559 เพื่อพิจำรณำอนุมัติจ่ำยเงินปันผล ส ำหรบัผลประกอบกำรปี 2558 เป็นจ ำนวนประมำณ 60.85 ลำ้นบำท 
ดงันัน้โบนสักรรมกำร ในอตัรำรอ้ยละ 1 ของเงินปันผลที่จ่ำย คิดเป็นเงิน 608,516 บำท (หกแสนแปดพนัหำ้รอ้ยสิบหกบำทถว้น) 
จ่ำยในวันเดียวกับกำรจ่ำยเงินปันผลคือวนัที่ 24 พฤษภำคม 2559 หำกผูถื้อหุน้มีมติอนุมัติใหจ้่ำยเงินปันผลตำมรำยละเอียด       
ที่เสนอ แต่ทัง้นี ้ตอ้งรอกำรอนมุตัิจำกที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2559 ก่อน 
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ใน ปี 2558 บรษิัทมีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่กรรมกำรตำมหลกัเกณฑด์งักล่ำวรำยละเอียดดงันี ้
หน่วย : บำท    

รายช่ือ 
  

เบีย้ประชมุ ค่ำตอบแทน 
รำยเดือน 

รวม 
  

กรรมกำร
บริษัท 

กรรมกำร
พิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 

กรรมกำร 
สรรหำและ
ก ำกบัดแูล
กิจกำร 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

กรรมกำร
อิสระ 

1.นำยวฒิุพงษ์ โมฬีชำติ  
ประธำนกรรมกำร /  
ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูล
กิจกำร / ประธำนกรรมกำรอิสระ / 
กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 

 250,000   90,000   100,000   75,000   10,000  960,000  1,485,000  

2. นำยประสิทธิ ์เหมวรำพรชยั 
รองประธำนกรรมกำร /  
ประธำนกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน / 
กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / 
กรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำร 

 200,000   120,000   75,000   75,000   10,000  960,000  1,440,000  

3. นำยจิตเกษม แสงสิงแกว้ 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำร
อิสระ / กรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน /  
กรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำร 

 200,000   90,000   75,000   100,000   10,000  960,000  1,435,000  

4. นำยกรณัยพ์ล อศัวสวุรรณ 
กรรมกำร / กรรมกำรสรรหำและก ำกบั
ดแูลกิจกำร / ประธำนกรรมกำรบริหำร 

 200,000  0 0 0 0 240,000  440,000  

5. นำยธีรรตัน ์ปัณฑรสตูร  
กรรมกำร /  
กรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 

 200,000  0 0 0 0 240,000  440,000  

6. นำยปฐมกฤษณ ์ศรีศภุคณินทร ์
กรรมกำร 

 180,000  0 0 0 0 240,000  420,000  

7. นำยพงษ์เทพ ธนกิจสนุทร 
กรรมกำร 

 200,000  0 0 0 0 240,000  440,000  

8. นำงสำวบษุกร จำรุวชิรำธนำกลุ 
กรรมกำร 

 200,000  0 0 0 0 240,000  440,000  

9. นำยสพุรชยั โชติพทุธิกลุ 
กรรมกำร 

 200,000  0 0 0 0 240,000  440,000  

  รวม  1,830,000  300,000 250,000 250,000 30,000 4,320,000  6,980,000  
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1.2) ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ในช่วงปี 2557 และ 2558 บรษิัทจ่ำยค่ำตอบแทนใหผู้บ้รหิำร ดงันี ้

ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 
2557 2558 

จ านวนราย บาท จ านวนราย บาท 
เงินเดือนและโบนสั  7 24,690,445 6 21,864,715 

ค่ำตอบแทนอื่นๆ เช่น เงินสมทบกองทนุ
ประกนัสงัคม เงินสมทบกองทนุส ำรอง  
เลีย้งชีพ สวสัดิกำรอื่นๆ เป็นตน้ 

7 1,816,874 6 2,024,406 

รวม 7 26,507,319 6 23,889,121 
 
2) ค่าตอบแทนอื่น 

 เมื่อวนัท่ี 22 เมษำยน 2556 ที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2556 มีมติอนมุตักิำรออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดง
สิทธิที่จะซือ้หุน้สำมญัของบรษิัทจ ำนวน 6,000,000 หน่วย ใหแ้ก่กรรมกำร ผูบ้รหิำร และ/หรือพนกังำนของบรษิัท โดยไมค่ิด
มลูค่ำ เพื่อเป็นแรงจงูใจแก่พนกังำนใหท้ ำงำนอย่ำงเตม็ที่ รวมทัง้เป็นกำรใหร้ำงวลัและตอบแทนกำรปฏิบตัิงำนของกรรมกำร 
ผูบ้รหิำร และ/หรือพนกังำนของบรษิัท ตลอดจนเพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และ/หรือพนกังำนดงักล่ำวมีควำมตัง้ใจในกำรท ำงำน
และสรำ้งประโยชนส์งูสดุใหแ้ก่บรษิัทในระยะยำว ใบส ำคญัแสดงสิทธิมีอตัรำกำรใชสิ้ทธิ 1 หน่วย ต่อหุน้สำมญั 1 หุน้ ที่รำคำ
แปลงสภำพ 14.72 บำทต่อหุน้ อำยใุบส ำคญัแสดงสิทธิ 4 ปีนบัแต่วนัท่ีออกและเสนอขำย ในกำรจดัสรรไม่มีกรรมกำร ผูบ้รหิำร 
และ/หรือพนกังำนรำยใดไดร้บักำรจดัสรรเกินกว่ำรอ้ยละ 5 ของจ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิ-ESOP ที่เสนอขำย ทัง้นี ้นำยสพุรชยั 
โชติพทุธิกลุ เป็นกรรมกำร / ผูบ้รหิำร รำยเดียวที่ไดร้บัจดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ จ ำนวน 300,000 หน่วย คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 
5 ของจ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิ-ESOP ที่เสนอขำย 
 
8.5 บุคลากร 

1) จ านวนบุคลากรและค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2558 บรษิัทมีจ ำนวนพนกังำน (ไม่รวมกรรมกำรและผูบ้รหิำร) ทัง้สิน้ 400 คน โดยสำมำรถแบง่

ตำมสำยงำนไดด้งันี ้
สายงาน จ านวนคน 

ส ำนกักรรมกำรผูจ้ดักำร 3 

ที่ปรกึษำ 1 

สำยงำนกำรตลำดและสำรสนเทศ 76 

สำยงำนวิศวกรรม 256 

สำยงำนรฐักจิสมัพนัธ ์จดัซือ้และบรหิำรทรพัยสิ์น 26 

สำยงำนกำรเงิน และบญัชี  19 

ฝ่ำยงำนทรพัยำกรบคุคล 12 

ฝ่ำยกฎหมำย 2 

ฝ่ำยพฒันำระบบปฏิบตักิำร 5 
รวม 400 
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บรษิัทมีนโยบำยในกำรใหค้่ำตอบแทนแก่พนกังำนท่ีอยูใ่นระดบัใกลเ้คียงกนัเมื่อเปรียบเทียบกบัอตุสำหกรรม และ
สำมำรถจงูใจและรกัษำพนกังำนใหป้ฏิบตัิงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพในระยะยำว ทัง้นีใ้นปี 2557 และ 2558 บรษิัทจ่ำย
ค่ำตอบแทนแก่พนกังำนดงันี ้                      

ค่าตอบแทนพนักงาน (บาท) 2557 2558 
เงินเดือน และโบนสั 157,196,069 176,938,120 
อื่นๆ อำทิ ค่ำครองชีพ คำ่ต ำแหน่ง ค่ำกะงำน ค่ำล่วงเวลำ เบีย้เลีย้ง 
เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม เงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ     
ค่ำสวสัดกิำรอื่นๆ   

62,925,560 69,881,893 

รวม 220,121,629 246,816,913 

2) นโยบายในการพัฒนาบคุลากร  

บรษิัทใหค้วำมส ำคญักบัทรพัยำกรบคุคล และกำรพฒันำบุคลำกรเพื่อเพิ่มศกัยภำพในกำรปฏิบตัิงำน บรษิัทจึงก ำหนด
นโยบำยเพื่อเป็นพืน้ฐำนในกำรกำรพฒันำบคุลำกรและฝึกอบรม ดงันี ้

กำรพฒันำบคุลำกรจะตอ้งสอดคลอ้ง และเชื่อมโยงกบัวิสยัทศัน ์ พนัธกิจ  เป้ำหมำย และกลยทุธก์ำรด ำเนินธุรกิจของ 

องคก์ร และเชื่อมโยงกับระบบสมรรถนะของพนกังำนท่ีพึงประสงคข์องบรษิัท  โดยบรษิัทไดก้ ำหนดสมรรถนะหลกัของพนกังำน  

ทุกคนไว้ 5 ด้ำน คือ ด้ำนควำมสำมำรถในกำรปรับตัว ยอมรับกำรเปล่ียนแปลง (Adaptability) ด้ำนควำมเป็นมืออำชีพ 

(Professionalism) ดำ้นควำมสำมำรถในกำรท ำงำนเป็นทีม (Teamwork) ดำ้นควำมสจุริต และมีคณุธรรม (Integrity) และดำ้น

ควำมใส่ใจบรกิำรลกูคำ้ (Service – Minded)     

 นอกจำกนี ้ เนื่องจำกบริษัทด ำเนินธุรกิจให้บริกำรดำ้นโทรคมนำคม  จึงเนน้เรื่องสมรรถนะเฉพำะทำงซึ่งเป็นทักษะ

ควำมสำมำรถเฉพำะทำงของพนกังำนในต ำแหน่งต่ำงๆ ตำมสำยงำน ซึ่งจะมีลักษณะแตกต่ำงกันไปตำมลักษณะงำนหลักที่

พนกังำนแต่ละคนรบัผิดชอบ โดยส่วนใหญ่จะเป็นควำมสำมำรถเฉพำะทำงดำ้นวิศวกรรม ดำ้นมำตรฐำนกำรพำดสำย และติดตัง้

อุปกรณ์ส่ือสำรโทรคมนำคมบนเสำไฟฟ้ำของกำรไฟฟ้ำนครหลวงและกำรไฟฟ้ำภูมิภำค ด้ำนบัญชีและด้ำนกำรบริหำร  

นอกจำกนี ้บริษัทยังใชร้ะบบสมรรถนะควำมเป็นผูน้  ำในกำรพัฒนำทกัษะทำงดำ้นกำรบริหำรจัดกำรส ำหรบักลุ่มพนักงำนที่มี

บทบำทกำรบังคับบัญชำ หรือใหค้  ำปรึกษำพนักงำนผู้อื่น โดยก ำหนดไว ้3 ดำ้น คือ ดำ้นกำรคิดวิเครำะห ์(Analytical Skills)   

ดำ้นกำรสอนงำน (Coaching Skills) ด้ำนกำรแก้ไขปัญหำ และกำรตัดสินใจ (Problem Solving & Decision Making Skill)  

ทั้งนี ้ ระบบสมรรถนะทั้งหมดดังกล่ำวจะน ำไปสู่กำรจัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคล ( IDP) และแผนควำมกำ้วหนำ้ในสำยอำชีพ 

(Career Path) รวมทัง้แผนกำรทดแทนต ำแหน่งงำน (Succession Plan) ของพนกังำนต่อไป  

สรุปการอบรมพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยในปี 2558 

ในปี 2558 บริษัทไดจ้ัดใหม้ีกำรฝึกอบรมพนกังำนแก่พนักงำนบริษัทและบริษัทย่อยอย่ำงทั่วถึง ทัง้กำรอบรมภำยใน

บริษัทและอบรมกับสถำบนัฝึกอบรมภำยนอกหรือองคก์รต่ำงๆ ที่ไดร้บักำรยอมรบั โดยพนกังำนส่วนใหญ่ไดเ้ขำ้รบักำรฝึกอบรม

มำกกว่ำ 18 ชั่วโมง/คน/ปี ซึ่งสงูกว่ำมำตรฐำนกรมพฒันำฝีมือแรงงำน ที่ก ำหนดไว ้6 ชั่วโมง/คน/ปี 
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          ชั่วโมงกำรอบรมต่อปี 6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง มำกกวำ่ 18 ชั่วโมง รวม 

จ ำนวนพนกังำนท่ีอบรม 51 คน 105 คน 212 คน 368 คน 

ในส่วนของกำรพัฒนำด้ำนจิตใจ บริษัทไดจ้ัดกิจกรรมให้ควำมรูใ้นดำ้นคุณธรรม และจริยธรรมในกำรท ำงำนแก่
พนักงำน รวมถึงบริษัทได้จัดกิจกรรมท ำบุญและบริจำคส่ิงของช่วยเหลือผู้ประสบภัย เพื่อให้พนักงำนตระหนักถึงคุณค่ำ
ควำมส ำคัญกำรท ำควำมดีและรูจ้ักแบ่งปัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน นอกจำกนี ้บริษัทยังส่งเสริมให้พนักงำนมีใจรกัในกำร
ให้บริกำรและกำรท ำงำนโดยยึดลูกคำ้เป็นศูนยก์ลำง และมีกำรปลูกฝังกล่อมเกลำพนักงำนผ่ำนกระบวนกำรท ำงำนในดำ้น
ควำมคิดและกำรบรกิำร ตวัอย่ำงเช่น ลกูคำ้มีปัญหำแจง้ใชง้ำนไดช้ำ้แมว้่ำผลกำรตรวจสอบพบว่ำไม่ไดเ้กิดปัญหำจำกบรษิัท แต่
เกิดจำกอุปกรณภ์ำยในของลกูคำ้ที่มีปัญหำ พนกังำนจะยินดีช่วยลกูคำ้หำสำเหตขุองปัญหำและช่วยแกไ้ขปัญหำใหเ้รียบรอ้ยใน
ที่สดุ เป็นตน้                      

นอกจำกนีแ้ลว้ บริษัทไดจ้ัดอบรมตำมกฎหมำยในเรื่องของควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัยและสภำพแวดลอ้มในกำร
ท ำงำน รวมถึงกำรขบัขี่ปลอดภยัและกำรดบัเพลิงขัน้ตน้ดว้ย และบรษิัทยงัไดจ้ดัฝึกอบรมใหพ้นกังำนระดบับรหิำร รวมถึงส่ือสำร
และรณรงคใ์หค้วำมรูเ้ก่ียวกบักำรต่อตำ้นกำรทจุรติในองคก์ร  

 ส ำหรบักำรพฒันำทรพัยำกรบคุคลในดำ้นอื่นๆ นัน้ บรษิัทไดม้กีำรส่งเสรมิใหพ้นกังำนมคีวำมคดิสรำ้งสรรคผ่์ำนทำง
กิจกรรมกำรประกวดผลงำนควำมคิดสรำ้งสรรคท์ัง้ดำ้นวศิวกรรมและดำ้นกำรจดัระบบกำรท ำงำนใหม้ีประสิทธิภำพและสนบั 
สนนุกำรบรหิำรงำนแบบกระจำยอ ำนำจและผูบ้รหิำรจะเปิดกวำ้งเพื่อรบัฟังควำมเห็นดำ้นกำรบรหิำรจดักำรจำกพนกังำน   
นอกจำกนี ้ บรษิัทยงัมีกำรจดัสง่พนกังำนไปศกึษำและดงูำนในดำ้นต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท และไดเ้ชิญผูเ้ชี่ยวชำญ  
ผูม้ีควำมรูค้วำมสำมำรถมำแบ่งปันประสบกำรณใ์นกำรท ำงำนใหก้บัพนกังำน ในส่วนของกจิกรรม บรษิัทจดักิจกรรมเพื่อสรำ้ง
สมัพนัธภ์ำพระหว่ำงพนกังำนในองคก์ร เช่น งำนเลีย้งปีใหม่ งำนสงัสรรคพ์นกังำน เพื่อใหเ้กดิควำมสำมคัคี กำรสรำ้งกำรท ำงำน
เป็นทีมและสรำ้งทศันคติที่ดีของพนกังำนต่อบรษิัท เป็นตน้ 
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9. การก ากบัดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บรษิัทเห็นวำ่กำรก ำกบัดแูลกจิกำรท่ีดีเป็นส่ิงที่มีควำมส ำคญัและมีส่วนชว่ยส่งเสรมิผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทใหม้ี
กำรเจรญิเติบโตอย่ำงต่อเนื่องยั่งยืนและเพิ่มควำมเชื่อมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุและผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่ำย บรษิัทจงึยึดมั่นท่ีจะด ำเนิน
ธุรกิจตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรท่ีดีพรอ้มทัง้ปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยและกฎระเบยีบของส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยอยำ่งเครง่ครดั  

บรษิัทไดป้ระกำศนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีใหค้ณะกรรมกำร ผูบ้รหิำรและพนกังำน ทกุคนยึดถือเป็นแนวทำง
ปฏิบตัิ เพื่อส่งเสรมิใหผู้บ้รหิำรและพนกังำนของบรษิัทเห็นควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีอย่ำงต่อเนื่อง และใหค้วำมรู ้
แก่พนกังำนเก่ียวกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี รวมทัง้หลกัจรรยำบรรณของบรษิัทเพื่อน ำไปปฏิบตัิไดอ้ย่ำงถกูตอ้ง บรษิัท
ก ำหนดใหก้ำรพฒันำหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรใหอ้ยู่ในแผนปฏิบตัิกำรประจ ำปีของบรษิัท เพื่อใหม้ีกำรปฏิบตัิที่สอดคลอ้งกบั
แนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดทีี่ก ำหนดโดยตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ซึง่มีสำระส ำคญัแบ่งเป็น 5 หมวด ดงันี ้

หมวดที ่1 สิทธขิองผู้ถือหุน้  

บริษัทตระหนักและใหค้วำมส ำคญัต่อสิทธิของผูถื้อหุน้โดยบริษัทจะรกัษำและคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกรำยอย่ำง   
เท่ำเทียมกัน ไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ และส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถใชสิ้ทธิของตนไดต้ำมกฎหมำย เช่น สิทธิใน
กำรซือ้ ขำย โอน หลกัทรพัยท์ี่ตนถืออยู่ สิทธิในกำรรบัรูข้่ำวสำร ขอ้มลูผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั สิทธิในกำรท่ีจะไดร้บัส่วนแบ่ง
ผลก ำไรจำกบรษิัท สิทธิในกำรเขำ้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ ออกเสียงลงคะแนนและแสดงควำมคิดเห็น หรือมอบฉนัทะแก่บุคคลอื่นใน
กรณีที่ไม่สำมำรถเขำ้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยตนเองได ้ 

การประชุมผู้ถือหุ้น 

• บริษัทจะจดัส่งหนงัสือนัดประชุมที่มีขอ้มูลถูกตอ้ง ครบถว้นทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ พรอ้มระบุวตัถุประสงค ์เหตุผล 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำร และขอ้มลูประกอบกำรประชุมตำมวำระต่ำงๆ สิทธิของผูถื้อหุน้ในกำรเขำ้ประชมุ และสิทธิออก
เสียงลงมติของผูถื้อหุน้ ตลอดจนเอกสำรแสดงตนเพื่อลงทะเบียนเขำ้ประชุมซึ่งใชร้ะบบบำรโ์คด้ และส่งใหผู้้ถือหุน้ทรำบ
ล่วงหน้ำตำมกฎหมำยที่ เก่ียวข้อง หรือตำมที่ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์                     
และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ก ำหนดและเผยแพร่ขอ้มลูดงักล่ำวผ่ำน website ของบริษัทล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุม
อย่ำงนอ้ย 30 วนั และเผยแพรห่นงัสือเชิญประชุมผ่ำนทำงส่ือหนงัสือพิมพร์ำยวนัเป็นเวลำติดต่อกนั 3 วนั ล่วงหนำ้ก่อนกำร
ประชมุอย่ำงนอ้ย 14 วนั  

• ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชมุดว้ยตนเอง บริษัทจะเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถมอบฉนัทะใหก้รรมกำรอิสระ
หรือบุคคลใดๆ เข้ำร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได้จัดส่งไปพรอ้มหนังสือ          
นดัประชมุ 

• ก่อนกำรประชุม บริษัทจะเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถส่งควำมเห็น ขอ้เสนอแนะ ข้อซักถำมไดล่้วงหนำ้ก่อนวันประชุม 
รวมถึงใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถเสนอวำระกำรประชมุล่วงหนำ้ และเสนอรำยชื่อบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมำะสมเขำ้รบักำรเลือกตัง้
เพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท ซึ่งเป็นกำรใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้มำกกว่ำที่กฎหมำยก ำหนด พรอ้มทั้งก ำหนดนโยบำยและ
ช่องทำงกำรส่ือสำรผ่ำนทำงตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซตน์กัลงทนุสมัพนัธข์องบรษิัท  
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• ในกำรประชมุ บรษิัทจะจดัสรรเวลำใหเ้หมำะสมและจะเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้แสดงควำมคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือตัง้ค  ำถำม
ในวำระต่ำงๆ อย่ำงอิสระ ก่อนกำรลงมติในวำระใดๆ ทัง้นีใ้นกำรประชมุผูถื้อหุน้จะมีกรรมกำร ผูบ้รหิำร และบคุคลที่เก่ียวขอ้ง
เขำ้ร่วมประชุมเพื่อตอบค ำถำมในที่ประชุม รวมทัง้จะมีกำรบันทึกประเด็นซกัถำมและขอ้คิดเห็นที่ส  ำคัญไวใ้นรำยงำนกำร
ประชมุเพื่อใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถตรวจสอบได ้ 

• หลังกำรประชุม บริษัทจะจัดท ำรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ที่ถูกตอ้ง ครบถว้นทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ ซึ่งมีขอ้มูล
รำยชื่อกรรมกำรท่ีเขำ้รว่มประชมุ ค ำถำม-ค ำตอบและชื่อผูถ้ำม-ผูต้อบ วิธีกำรลงคะแนน ผลกำรลงคะแนนในแต่ละวำระ และ
เผยแพรผ่่ำนทำงตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเว็บไซตน์กัลงทนุสมัพนัธข์องบรษิัทภำยใน 14 วนัหลงักำรประชุม  

หมวดที ่2 การปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน   

บรษิัทมีนโยบำยกำรปฏิบตัิและคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้ทกุรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนั โดยเฉพำะกบัผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย เช่น 
กำรเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสำมำรถเสนอเพิ่มวำระกำรประชมุก่อนวนัประชุม กำรเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสำมำรถ
เสนอชื่อบคุคลเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร กำรก ำหนดใหก้รรมกำรอิสระเป็นผูม้ีหนำ้ที่ดูแลผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย โดยผูถื้อหุน้ส่วน
นอ้ยสำมำรถเสนอแนะ แสดงควำมคิดเห็นเป็นขอ้รอ้งเรียนไปยงักรรมกำรอิสระ โดยกรรมกำรอิสระจะเป็นผูพ้ิจำรณำด ำเนินกำร
ใหเ้หมำะสมในแต่ละเรื่อง และกำรไม่เพิ่มวำระกำรประชุมที่ไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบล่วงหนำ้โดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะวำระที่มี
ควำมส ำคญัที่ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลำในกำรศกึษำขอ้มลูก่อนกำรตดัสินใจ เป็นตน้   

นอกจำกนี ้บรษิัทค ำนึงถึงกำรไดร้บัข่ำวสำรอย่ำงเท่ำเทียมกนัและไดม้ีมำตรกำรดแูลกำรใชข้อ้มลูภำยในดงัรำยละเอยีด
กล่ำวในหวัขอ้ “กำรดแูลเรื่องกำรใชข้อ้มลูภำยใน” ในรำยงำนประจ ำปีนี ้ และยงัไม่เคยมีกรณีกรรมกำร/ผูบ้รหิำร/พนกังำนใช้
ขอ้มลูภำยในเพื่อประโยชนส่์วนตน  

หมวดที ่3 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย   

บริษัทไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อสิทธิของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียภำยใน ไดแ้ก่ พนกังำน 
และผู้บริหำรของบริษัท หรือผู้มีส่วนไดส่้วนเสียภำยนอก ไดแ้ก่ ลูกคำ้ คู่คำ้ คู่แข่ง เจำ้หนี ้ภำครฐั ชุมชน และหน่วยงำนอื่นๆ        
ที่เก่ียวขอ้ง เนื่องจำกบรษิัทตระหนกัถึงกำรสนบัสนุนจำกผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียต่ำงๆ ซึ่งจะสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน และ
สรำ้งก ำไรใหก้ับบริษัท ซึ่งถือว่ำเป็นกำรสรำ้งควำมส ำเร็จในระยะยำวของบริษัทได ้โดยบริษัทไดก้ ำหนดนโยบำยธรรมำภิบำล 
จรรยำบรรณและขอ้พึงปฏิบตัิส ำหรบัพนกังำนและผูบ้รหิำรใหถื้อปฏิบตัิโดยเครง่ครดั 

ผู้ถือหุ้น  

บรษิัทมุ่งมั่นเป็นตวัแทนที่ดีของผูถื้อหุน้ในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อสรำ้งควำมพึงพอใจสงูสดุแก่ผูถื้อหุน้ โดยค ำนึงถึงกำรเจรญิเติบโต
ของมลูค่ำของบรษิัทในระยะยำวดว้ยผลตอบแทนท่ีดีและต่อเนื่อง  รวมทัง้กำรด ำเนินกำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงโปรง่ใสและเชื่อถือ
ได ้บรษิัทตระหนกัถึงควำมเส่ียงในกำรด ำเนินธุรกิจและไดท้บทวนมำตรกำรบรรเทำควำมเส่ียงเป็นประจ ำ 

ลูกค้า  

บรษิัทมีควำมมุ่งมั่นในกำรสรำ้งควำมพึงพอใจระดบัสงูแก่ลกูคำ้ และส่งเสรมิควำมสมัพันธบ์นพืน้ฐำนของผลประโยชนร์่วมกัน 
โดยกำรเพิ่มคุณค่ำให้กับสินคำ้และบริกำรของบริษัท และพรอ้มจะด ำเนินกำรกับขอ้รอ้งเรียนของลูกคำ้ทันทีที่ไดร้บัแจง้โดย
ก ำหนดไวใ้นจรรยำบรรณของบรษิัท นอกจำกนี ้ บริษัทมีควำมรบัผิดชอบต่อลกูคำ้ที่จะไดร้บับริกำรที่ดีมีคุณภำพในระดบัรำคำ    
ที่เหมำะสม มีกำรเปิดเผยข่ำวสำรขอ้มลูเก่ียวกบัสินคำ้และบรกิำรอย่ำงครบถว้นถกูตอ้ง รวมทัง้ใหค้  ำปรกึษำแนะน ำเก่ียวกบักำร
น ำสินคำ้มำใชอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ บริษัทยงัไดร้่วมกับลูกคำ้หำวิธีกำรแกไ้ขปัญหำอย่ำงเต็มควำมสำมำรถเพื่อลดผลกระทบ



                                         
                                                                                                                                             แบบ 56-1 ประจ ำปี 2558   

          
บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น จ ำกดั (มหำชน)                                                   ส่วนท่ี 2 กำรจดักำรและก ำกบัดแูลกจิกำร  หนำ้ 43 

 

ต่ำงๆ ที่อำจเกิดขึน้กับลูกคำ้ใหม้ำกที่สุด พรอ้มทั้งสนับสนุนควำมร่วมมือกับลูกคำ้ในกำรพัฒนำบริกำร เพื่อเสริมสรำ้งควำม
มั่นคงทำงธุรกิจที่ยั่งยืน ทัง้นี ้บรษิัทยงัไดส้ ำรวจควำมพึงพอใจของลกูคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ และจดัช่องทำงส ำหรบัลกูคำ้ที่จะติดต่อ
บริษัทเพื่อสอบถำมขอ้มูลเก่ียวบริกำรหรือรอ้งเรียนเก่ียวกับปัญหำในกำรใชบ้ริกำร ช่องทำงดังกล่ำวจะตอ้งมีควำมสะดวกแก่
ลกูคำ้ในกำรติดต่อและมีระบบกำรเก็บรกัษำขอ้มลูที่เหมำะสม 

คู่ค้า 

บริษัทค ำนึงถึงควำมเสมอภำคในกำรด ำเนินธุรกิจ ปฏิบตัิตำมสญัญำหรือขอ้ตกลงกับคู่คำ้รวมทัง้กำรช ำระเงินใหค้รบถว้น และ
ผลประโยชนร์ว่มกันกับคู่คำ้โดยเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรคำ้และไม่ขดัต่อกฎหมำยใดๆ กำรคดัเลือกคู่คำ้เป็นไปอย่ำงยุติ ธรรม 
หำ้มบคุลำกรของบรษิัททกุคน เรียกรบัผลประโยชนห์รือเอือ้ประโยชนก์บัคู่คำ้รำยใดโดยมิชอบ  

คู่แข่ง 

บรษิัทสนบัสนุนและส่งเสรมินโยบำยกำรแข่งขนัอย่ำงเสรีและเป็นธรรมประพฤติตำมกรอบกติกำ กำรแข่งขนัที่ดี มีจรรยำบรรณ
และอยู่ในกรอบของกฎหมำย และหำ้มบุคคลำกรของบริษัทรบั เปิดเผยหรือใชข้อ้มูลของคู่แข่งที่ไดม้ำโดยละเมิดต่อกฎหมำย 
หรือสญัญำหรือขอ้ตกลงรกัษำควำมลบั 

เจ้าหนี ้ 

บรษิัทปฏิบตัิตำมเงื่อนไขขอ้ก ำหนดของสญัญำและพนัธะทำงกำรเงินต่อเจำ้หนีอ้ย่ำงเครง่ครดั ถกูตอ้งและครบถว้น มีกำรจดักำร
บริหำรควำมเส่ียงเพื่อสรำ้งควำมมั่นใจแก่เจ้ำหนีว้่ำบริษัทจะมีฐำนะทำงกำรเงินที่ดี มั่นคงและมีควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้
อย่ำงถกูตอ้งและสม ่ำเสมอตลอดอำยสุญัญำ 

พนักงาน  

บรษิัทส่งเสริมและพฒันำควำมสำมำรถของพนกังำนใหม้ีศกัยภำพในกำรปฏิบตัิงำนสงูสดุ จดัใหม้ีสภำพกำรจำ้งที่ยตุิธรรม และ
จดัใหม้ีสภำพแวดลอ้มของกำรท ำงำนท่ีดีและปลอดภยั  

ภาครัฐ  

บรษิัทใหค้วำมส ำคญัต่อกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและกฎระเบียบของหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งอย่ำงเครง่ครดั 

ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 

บริษัทใหค้วำมส ำคัญในเรื่องของกำรดูแลรกัษำอนุรกัษ์ส่ิงแวดลอ้มกำรใชท้รพัยำกรและพลังงำนอย่ำงรูคุ้ณค่ำและประหยัด 
ควำมรบัผิดชอบต่อชมุชนโดยรอบที่ท ำกำรของบริษัท รวมทัง้กำรช่วยเหลือ แกไ้ขปัญหำและพฒันำสงัคม สนบัสนุนกิจกรรมของ
ชุมชนและทอ้งถิ่นที่บริษัทมีกำรด ำเนินธุรกิจ กิจกรรมเพื่อกำรอนุรกัษ์ส่ิงแวดลอ้มและพลังงำน  จดัอบรม ปลกูฝังจิตส ำนึกของ
บคุลำกรของบริษัทใหม้ีควำมรบัผิดชอบต่อชมุชน สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  นอกจำกนี ้บรษิัทยงัไดก้ ำหนดนโยบำยทำงดำ้นอำชีว 
อนำมัย ควำมปลอดภัยและส่ิงแวดลอ้มโดยใหค้วำมส ำคัญในกำรป้องกันอุบัติเหตุที่เป็นผลเนื่องจำกกิจกรรม ผลิตภัณฑแ์ละ
บรกิำรของบรษิัท รวมถึงกำรจ ำกัดควำมรุนแรงและป้องกนัผลกระทบท่ีอำจจะเกิดขึน้ บรษิัทวำงแผนกำรจดักำรภำวะเหตฉุกุเฉิน
อย่ำงมีประสิทธิภำพโดยรว่มมือกบัหน่วยงำนรำชกำรและชุมชนทอ้งถิ่น ซึ่งแผนกำรดงักล่ำวไดร้บักำรทบทวนและมีกำรฝึกซอ้ม
อย่ำงสม ่ำเสมอ 
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กลไกการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนไดเ้สีย และช่องทางร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส  

 บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีช่องทำงส ำหรบัผูม้ีส่วนไดเ้สีย เช่น ผูถื้อหุน้ ลกูคำ้ และชมุชน สำมำรถตดิต่อบรษิทั เพื่อเสนอขอ้คิดเห็น
หรือขอ้เสนอแนะต่ำงๆ ต่อหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยส่งไปรษณียถ์ึง  
 บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น จ ำกดั (มหำชน)   
 เลขที่ 123  ซนัทำวเวอรส์ อำคำรบี ชัน้ 35-37 ถนนวิภำวดีรงัสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900  
 หรือ โทร : 66-2-101-1111 แฟกซ ์: 66-2-101-1133 หรือส่งขอ้มลูผ่ำนเว็บไซตข์องบรษิัท www.symphony.net.th  
 ซึ่งไดร้ะบชุื่อผูบ้รหิำรที่รบัผิดชอบแต่ละสำยงำนและช่องทำงกำรส่ือสำรไวค้รบถว้น   

 ในกรณีที่ผูม้ีส่วนไดเ้สียมีเรื่องรอ้งเรียนหรือแจง้เบำะแสกำรกระท ำไม่ถกูกฎหมำย หรือผิดจรรยำบรรณของกรรมกำร 
ผูบ้รหิำรหรือพนกังำน รำยงำนทำงกำรเงินท่ีไม่ถกูตอ้งหรือระบบควบคมุภำยในท่ีบกพรอ่ง ผูร้อ้งเรียนสำมำรถติดต่อผำ่น 
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดโ้ดยตรง โดยส่งไปรษณียถ์ึงคณะกรรมกำรตรวจสอบตำมที่อยู่ขำ้งตน้ หรืออีเมล ac@symphony.net.th  
โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะเก็บขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งกบัผูร้อ้งเรียนเป็นควำมลบั ถำ้กำรรอ้งเรียนมีมลูควำมจรงิ คณะกรรมกำร
ตรวจสอบจะด ำเนินกำรตำมขัน้ตอนและรำยงำนเบำะแสแก่คณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อด ำเนินกำรแกไ้ขดว้ยควำมยตุิธรรม รอบคอบ
ภำยในระยะเวลำที่เหมำะสม  

หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส   

คณะกรรมกำรบริษัทใหค้วำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยขอ้มลูที่มีควำมถูกตอ้ง ครบถว้น และโปรง่ใส ทนัเวลำ ทัง้รำยงำน
ข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลทั่ วไป ตำมหลักเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์           
และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนขอ้มูลอื่นที่ส  ำคญัที่มีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรพัยข์องบริษัท และมีผลต่อกำร
ตดัสินใจของผูล้งทนุและผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัท ทัง้นีค้ณะกรรมกำรบรษิัทไดก้ ำหนดใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูส้อบทำน
คณุภำพของรำยงำนทำงกำรเงินและระบบควบคุมภำยใน รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบ  
งบกำรเงินและรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิัททรำบ โดยบรษิัทจะเผยแพรข่อ้มลูสำรสนเทศของบรษิัทต่อผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ และ
สำธำรณชนผ่ำนช่องทำงและส่ือต่ำงๆ อำทิ ตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซตข์องบริษัท เป็นตน้ เพื่อใหผู้ถื้อหุ้น
เขำ้ถึงขอ้มลูโดยเท่ำเทียมกนั 

นักลงทนุสัมพนัธ ์

บริษัทไดใ้หค้วำมส ำคัญต่อกำรส่ือสำรกับนกัลงทุน นักวิเครำะห ์และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง จึงไดม้อบหมำยใหแ้ผนกนกัลงทุน
สมัพนัธ ์รบัผิดชอบกำรรำยงำนเปิดเผยขอ้มลูตำมหลกัเกณฑข์องส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์
และตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงเป็นตวัแทนบริษัทในกำรส่ือสำร ประชำสมัพันธ์ ขอ้มลูข่ำวสำรอื่นนอกเหนือจำก
เกณฑก์ำรเปิดเผยขอ้มลูดงักล่ำวที่เป็นประโยชนแ์ละมีผลต่อกำรตดัสินใจแก่นกัลงทนุ นกัวิเครำะห ์และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง โดยบริษัท
ไดเ้ปิดโอกำสใหน้กัลงทนุไดร้บัทรำบขอ้มลูต่ำงๆ ของบรษิัทผ่ำนหลำกหลำยช่องทำง เช่น กำรเปิดเผยขอ้มลูผ่ำนเว็บไซตน์กัลงทนุ
สมัพนัธข์องบรษิัท กำรเขำ้ร่วมกิจกรรมบรษิัทจดทะเบียนพบผูล้งทนุ (Opportunity Day) ซึ่งจดัโดยตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย กำรประชมุรว่มกับนกัลงทุนและนกัวิเครำะหท์ี่ขอเขำ้พบ ซึ่งผูบ้รหิำรระดบัสงูไดเ้ขำ้รว่มประชมุดว้ยตนเอง นกัลงทุนหรือผูท้ี่
สนใจหรือสำมำรถสอบถำมข้อมูลของบริษัท โดยติดต่อได้ที่หมำยเลขโทรศัพท์ 66 -2-101-1111 ต่อ 36312 หรืออีเมล : 
ir@symphony.net.th 
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หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจสงูสุดในกำรก ำหนดวิสัยทศัน ์ทิศทำง นโยบำยและแผนงำนส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจ
ของบรษิัท  และมีควำมรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้เก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัท ก ำหนดนโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินงำนของ
บรษิัทรวมทัง้ก ำกับดูแลใหก้ำรบริหำรจดักำรเป็นไปตำมเป้ำหมำยและแนวทำงเพื่อประโยชนร์ะยะยำวแก่ผูถื้อหุน้ภำยใตก้รอบ
ขอ้ก ำหนดของกฎหมำยและจรยิธรรมทำงธุรกิจ ขณะเดียวกนัก็ค ำนึงถึงผลประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทกุฝ่ำย บรษิัทจึงไดม้ี
กำรปฏิบตัิเพื่อสรำ้งกำรเติบโตที่ยั่งยืน ในเรื่องต่อไปนี ้ 

 1) โครงสร้างคณะกรรมการ 

      คณะกรรมกำรของบรษิัทประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุิที่มีควำมรู ้ควำมสำมำรถหลำกหลำย และประสบกำรณท์ี่สำมำรถ
เอือ้ประโยชนใ์หก้ับบริษัท คณะกรรมกำรบริษัทมีบทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำย เป้ำหมำย แผนธุรกิจ และงบประมำณ
ของบริษัท ตลอดจนก ำกับดูแลให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ไดร้บัมอบหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพและ          
มีประสิทธิผล 

ปัจจุบันคณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวน 9 ท่ำน โดยมีกรรมกำรที่มีคุณสมบัติเป็นอิสระ 3 ท่ำน ซึ่งเท่ำกับหนึ่งในสำม 
(1/3) ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งคณะ ซึ่งจะท ำให้เกิดกำรถ่วงดุลในกำรพิจำรณำและออกเสียงในเรื่องต่ำงๆ อย่ำงเหมำะสม 
นอกจำกนี ้บริษัทไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อย 5 ชุด คือ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำกบัดูแลกิจกำร คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำรบริหำร โดยไดก้ ำหนดขอบเขต
และอ ำนำจในกำรด ำเนินกำรของคณะกรรมกำรชดุย่อยดงักล่ำวไวอ้ย่ำงชดัเจนในกฎบตัรของคณะกรรมกำรบรษิัท  

ประธำนกรรมกำรบริษัทเป็นกรรมกำรอิสระตำมควำมหมำยของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และมิไดเ้ป็นบุคคล
เดียวกันกับประธำนคณะกรรมกำรบริหำร หรือกรรมกำรผูจ้ดักำร เพื่อเป็นกำรแบ่งแยกหนำ้ที่ในกำรก ำหนดนโยบำยภำพรวม 
และกำรบรหิำรนโยบำยที่ก ำหนดไว ้

บริษัทมีเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรษิัทซึ่งท ำหนำ้ที่ในกำรด ำเนินกำรเก่ียวกับกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  และ
กำรประชุมผูถื้อหุน้ และมีเลขำนุกำรบริษัทท ำหนำ้ที่ใหค้  ำแนะน ำเก่ียวกับกฎเกณฑต์่ำงๆ ที่คณะกรรมกำรบริษัทจะตอ้งทรำบ
และปฏิบตัิหนำ้ที่ในกำรดแูลกิจกรรมของคณะกรรมกำร รวมทัง้ประสำนงำนใหม้ีกำรปฏิบัติตำมมติคณะกรรมกำร  

 2) บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ขอบเขตและอ ำนำจหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบรษิัทไดก้ล่ำวไวใ้นส่วนของโครงสรำ้งกำรจดักำร นอกจำกนีค้ณะกรรมกำร 
บรษิัทมีบทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดและทบทวนนโยบำยและกำรปฏิบตัิดำ้นต่ำงๆ ดงัต่อไปนี ้

• นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
จัดให้มีนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทเป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อที่จะเป็นแนวทำงแก่กรรมกำร ผู้บริหำร และ

พนกังำนในกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักล่ำว โดยคณะกรรมกำรบรษิัทจะจดัใหม้ีกำรทบทวนนโยบำยดงักล่ำวเป็นประจ ำทกุปี  

• จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 
ส่งเสรมิ พฒันำและก ำกบัดแูลใหบ้รษิัทมีจรรยำบรรณที่ดีในกำรด ำเนินธุรกิจ จดัใหม้ีกำรรวบรวมและประมวลระเบียบแบบ

แผนและหลกักำรปฏิบตัิต่ำงๆ อนัเก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจตลอดจนขอ้ก ำหนดที่เป็นเกณฑม์ำตรฐำนควำมประพฤติเพื่อใชเ้ป็น
แนวทำงในกำรควบคุมและก ำกับดูแลพฤติกรรมของบุคลำกรทุกคนของบริษัทไม่ว่ำจะเป็นคณะกรรมกำรบริษัท ผูบ้รหิำร และ
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พนกังำนยึดถือเป็นหลกัในกำรปฏิบตัิ และแจง้ใหพ้นกังำนทกุคนรบัทรำบและยึดปฏิบตัิอย่ำงเคร่งครดั และก ำหนดโทษผูก้ระท ำ
ผิดจรรยำบรรณบรษิัท 

• กำรเคำรพต่อกฎหมำยและสิทธิมนษุยชนและทรพัยสิ์นทำงปัญญำ 
กิจกำรของบริษัทเป็นกำรใหบ้ริกำรสำธำรณะแก่ประชำชน ดังนั้น บริษัทจึงตอ้งด ำเนินกิจกำรโดยเคำรพและปฏิบัติตำม

กฎหมำย ขอ้บงัคบั ระเบียบ ค ำสั่ง ประกำศ และมติคณะกรรมกำรที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้บรษิัทจะตอ้งเคำรพต่อหลกัสิทธิมนุษยชน 
ไม่เขำ้ไปเก่ียวขอ้งกับกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน และไดก้ ำหนดใหพ้นักงำนทุกคน ทุกระดบั ทุกส่วนงำนยึดถือจรรยำบรรณดำ้น
กำรเคำรพต่อกฎหมำยและสิทธิมนุษยชนอย่ำงเคร่งครดั เคำรพในทรพัยสิ์นทำงปัญญำ ใชซ้อฟตแ์วรท์ี่ถูกกฎหมำยและเป็น
มำตรฐำน 

• นโยบำยต่อตำ้นคอรร์ปัชั่น (Anti – corruption Policy) 

บริษัทไดจ้ัดท ำ “นโยบำยต่อตำ้นคอรร์ปัชั่น” เป็นลำยลกัษณอ์ักษรขึน้ เพื่อเป็นแนวทำงปฏิบัติที่ชดัเจนในกำรด ำเนินธุรกิจ 
และพัฒนำสู่องคก์รแห่งควำมยั่งยืน โดยหำ้มกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษัทด ำเนินกำรหรือยอมรบักำรคอรร์ปัชั่น   
ในทุกรูปแบบทัง้ทำงตรงหรือทำงออ้ม โดยครอบคลมุถึงทกุธุรกิจในทุกประเภทและทกุหน่วยงำนที่เก่ียวขอ้ง และใหม้ีกำรส่ือสำร
ไปยังพนักงำนและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย รวมถึงจัดอบรมพนักงำน ใหม้ีกำรปฏิบัติตำมนโยบำย มีกำรสอบทำนกำรปฏิบัติตำม
นโยบำยต่อตำ้นคอรร์ปัชั่น และประเมินควำมเส่ียงอย่ำงสม ่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทำงปฏิบัติ และข้อก ำหนดในกำร
ด ำเนินกำรเพื่อใหส้อดคลอ้งกับกำรเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก ำหนดของกฎหมำย  มีมำตรกำรใหค้วำม
เป็นธรรมและคุม้ครองพนักงำนที่ปฏิเสธหรือแจง้เรื่องคอรร์ปัชั่นที่เก่ียวขอ้งกับบริษัท คุม้ครองผูร้อ้งเรียน หรือผูใ้หค้วำมร่วมมือ   
ในกำรรำยงำนกำรทจุรติคอรร์ปัชั่น ตำมที่บรษิัทก ำหนดไวใ้น Whistleblower Policy   

• ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
มีนโยบำยในกำรพิจำรณำขจดัปัญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนอ์ย่ำงรอบคอบดว้ยควำมซื่อสตัยส์ุจริต มีเหตุผลและ

เป็นอิสระภำยใตก้รอบจริยธรรมที่ดีเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส ำคัญ  โดยก ำหนดให้ผู้ที่มี ส่วนเก่ียวข้องหรือเก่ียวโยง        
กับรำยกำรที่พิจำรณำตอ้งเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับส่วนได้เสียของตนและผู้เก่ียวข้องให้บริษัททรำบและต้องไม่เข้ำร่วมกำร
พิจำรณำ รวมถึงไม่มีอ  ำนำจอนุมตัิในรำยกำรดงักล่ำว บริษัทไดม้ีนโยบำยในกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกัน และรำยกำรที่มีควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ใหส้อดคลอ้งกับกฎหมำย ตลอดจนขอ้บังคับของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้จะเปิดเผยรำยกำรดงักล่ำวไวใ้นรำยงำนประจ ำปี และแบบแสดงรำยกำร
ขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1)  

• กำรควบคมุภำยใน  
ใหค้วำมส ำคญัในกำรจดัใหม้ีระบบกำรควบคมุภำยในท่ีดี  โดยใหบ้รษิัทมีกำรจดัท ำคู่มือระเบียบและวิธีปฏิบตัิงำนเป็นลำย

ลกัษณอ์ักษร โดยก ำหนดใหม้ีกำรแบ่งแยกหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ อ ำนำจกำรด ำเนินกำรของผูป้ฏิบัติงำนและผูบ้ริหำรในเรื่อง
ต่ำงๆ  กำรดูแลทรพัยสิ์น กำรอนุมัติรำยกำร กำรบันทึกบัญชีและขอ้มูลทำงกำรเงิน กำรแบ่งแยกหนำ้ที่ผู้บฏิบัติงำน ผูต้ิดตำม
ควบคมุและประเมินผลออกจำกกนั เพื่อใหเ้กิดกำรถ่วงดลุและตรวจสอบระหว่ำงกนัอย่ำงเหมำะสม  

• กำรบรหิำรควำมเส่ียง 
จดัใหม้ีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อท ำหนำ้ที่ตรวจสอบและดูแลกำรบริหำรควำมเส่ียงโดยตรง เช่น ควำมเส่ียง   

ทำงกำรเงิน ควำมเส่ียงในกำรปฏิบัติงำน ควำมเส่ียงในธุรกิจ เป็นต้น โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงจะรำยงำน                     
ต่อคณะกรรมกำรบรษิัทเป็นรำยไตรมำส หรือเมื่อมีเหตอุนัสมควร  
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 3) การประชุมคณะกรรมการ  

คณะกรรมกำรบรษิัทมีก ำหนดกำรประชุมโดยปกติเป็นประจ ำทุก 3 เดือน และอำจมีกำรประชุมพิเศษเพิ่มตำมควำม
จ ำเป็น โดยมีกำรก ำหนดวำระที่ชดัเจนล่วงหนำ้ และน ำส่งเอกสำรก่อนกำรประชมุล่วงหนำ้ เพื่อใหค้ณะกรรมกำรไดม้ีเวลำศกึษำ
ขอ้มูลอย่ำงเพียงพอก่อนกำรประชุม เว้นแต่กรณีมีเหตุจ ำเป็นเร่งด่วน  พรอ้มทั้งก ำหนดใหก้รรมกำรมีหน้ำที่ตอ้งเขำ้ประชุม
คณะกรรมกำรทกุครัง้เวน้แต่กรณีที่มเีหตจุ ำเป็น โดยบรษิัทจะมีกำรบนัทึกรำยงำนกำรประชมุและจดัเก็บรวบรวมเอกสำรรำยงำน
ที่รบัแลว้เพื่อใชใ้นกำรอำ้งอิงและตรวจสอบได ้ 

ในกำรพิจำรณำเรื่องต่ำงๆ ประธำนกรรมกำรบริษัทซึ่งท ำหน้ำที่ประธำนในที่ประชุมจะเปิดโอกำสให้กรรมกำร         
แสดงควำมคิดเห็นไดอ้ย่ำงอิสระ โดยในบำงวำระอำจมีผูบ้ริหำรระดับสูงที่เก่ียวขอ้งเขำ้ร่วมประชุมเพื่อใหร้ำยละเอียดขอ้มูล         
ที่เป็นประโยชนเ์พิ่มเติม รวมทัง้บรษิัทจะไดร้บัทรำบนโยบำยโดยตรงเพื่อใหส้ำมำรถน ำไปปฏิบตัิไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ  

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้รหิำรจะจดัประชมุระหวำ่งกนั โดยไม่มีฝ่ำยบรหิำรเขำ้รว่มอยำ่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อกำร
พิจำรณำประเด็นที่เก่ียวกบักำรบรหิำรงำนและผลกำรด ำเนินงำนของกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้รหิำร  

 4) การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

 นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นของกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทไดก้ ำหนดนโยบำยกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่นของกรรมกำรแต่ละท่ำน    
ใหไ้ม่เกิน 5 บริษัท เพื่อประสิทธิภำพในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ในฐำนะกรรมกำรบริษัทไดอ้ย่ำงเต็มที่ กรรมกำรบริษัททัง้ 9 ท่ำนไม่มี
ท่ำนใดที่ด  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกิน 5 บริษัท ท ำให้ทุกท่ำนสำมำรถอุทิศเวลำในกำรปฏิบัติหน้ำที่
กรรมกำรบรษิัทอย่ำงแทจ้รงิ   

 นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมกำรบริษัทไดก้ ำหนดนโยบำยกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่นของกรรมกำรผูจ้ดักำร ส ำหรบับริษั ท
ย่อย คณะกรรมกำรอำจแต่งตัง้กรรมกำรผูจ้ดักำรและ/หรือผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษิัทเขำ้เป็นกรรมกำรในบรษิัทย่อย เพื่อก ำกับ
ดแูลใหบ้ริษัทย่อยมีนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจที่สอดคลอ้งกบันโยบำยและวตัถุประสงคข์องบรษิัท ส ำหรบับรษิัทอื่นหำกกรรมกำร
ผูจ้ัดกำรมีควำมประสงคจ์ะเขำ้ไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่น จะตอ้งแจง้ใหค้ณะกรรมกำรบริษัททรำบเพื่อพิจำรณำ
อนมุตัิ  

5) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  

 คณะกรรมกำรบริษัทไดจ้ัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของตนเอง (Self Assessment) ทุกปี โดยกรรมกำร      
แต่ละท่ำนสำมำรถประเมินและใหข้อ้เสนอแนะไดอ้ย่ำงอิสระ เพื่อกำรปรบัปรุงประสิทธิภำพกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบรษิัท 
โดยเกณฑก์ำรประเมินคณะกรรมกำรบรษิัทไดก้ ำหนดกำรวดัผลครอบคลมุดำ้นต่ำงๆ เช่น คุณสมบตัิ บทบำทในกำรก ำกับดูแล 
กำรก ำหนดยทุธศำสตร ์และกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ เป็นตน้  

ในปี 2558 ผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทอยู่ในเกณฑ์ที่ดี  นอกจำกนี ้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติ
หนำ้ที่เป็นรำยบุคคลโดยกำรประเมินตนเอง ซึ่งมีเกณฑก์ำรประเมินดำ้นต่ำงๆ เช่น ควำมรูค้วำมสำมำรถ กำรปฏิบตัิหนำ้ที่ และ
ควำมรบัผิดชอบ เป็นตน้  ผลกำรประเมินกรรมกำรแต่ละท่ำนเฉล่ียนอยู่ในเกณฑท์ี่ดีเช่นกนั โดยคณะกรรมกำรไดท้ ำกำรวิเครำะห์
ผลกำรประเมินในทกุๆ ดำ้นเพื่อกำรพฒันำปรบัปรุงประสิทธิภำพในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ต่อไป 
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 ส ำหรบัคณะกรรมกำรชดุย่อย ไดม้ีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของตนเองทัง้คณะ และกำรประเมินกำรปฏิบตัิหนำ้ที่
เป็นรำยบุคคล และรำยงำนผลกำรประเมินต่อคณะกรรมกำรบริษัท ในปี 2558 ผลกำรประเมินของคณะกรรมกำรชุดย่อย        
ทกุคณะเฉล่ียอยู่ในเกณฑท์ี่ดี 

 นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทไดก้ ำหนดให้มีกำรประเมินผลงำนประจ ำปีของกรรมกำรผู้จัดกำร โดยเกณฑ์กำร
ประเมินดำ้นต่ำงๆ เช่น วิสัยทัศน์ ควำมเป็นผูน้  ำ กำรบริหำรกำรเปล่ียนแปลง และกำรบริหำรบริษัทใหผ้ลประกอบกำรบรรลุ
เป้ำหมำยประจ ำปีดำ้นต่ำงๆ และคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนไดพ้ิจำรณำผลกำรประเมินประกอบกำรพิจำรณำก ำหนด
ค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรผูจ้ดักำรอย่ำงเหมำะสม 

  6) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทจะสนับสนุนให้คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรของบริษัทเขำ้ร่วมสัมมนำหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อกำร
ปฏิบตัิงำนและกำรปรบัปรุงพฒันำอย่ำงต่อเนื่อง และในกรณีที่มีกำรเปล่ียนแปลงกรรมกำรหรือผูบ้รหิำร บรษิัทจะจดัใหม้ีเอกสำร
และขอ้มูลที่เป็นประโยชนต์่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรใหม่ รวมถึงกำรเขำ้ร่วมหลักสูตรที่เป็นประโยชนแ์ก่
กรรมกำรหรือผูบ้รหิำรใหม่ดงักล่ำว  

ในปี 2558 บริษัทไดจ้ัดใหก้รรมกำรบริษัทไดเ้ขำ้รบักำรอบรมหลักสตูรที่เป็นประโยชนต์่อกำรปฏิบัติหนำ้ที่กรรมกำร
บรษิัท ดงันี ้
 1. นำยวฒุิพงษ์ โมฬีชำติ ไดเ้ขำ้รว่มอบรมหลกัสตูร  

▪ Anti-Corruption for Executive Program (ACEP 15/2015)  

▪ Director Certification Program Update (DCPU 3/2015)  

 2. นำยกรณัยพ์ล อศัวสวุรรณ ไดเ้ขำ้รว่มอบรมหลกัสตูร  

▪ Director Certification Program Update (DCPU 3/2015) 

 3. นำยธีรรตัน ์ปัณฑรสตูร ไดเ้ขำ้รว่มอบรมหลกัสตูร  

▪ Anti–Corruption For Executive Program  (ACEP 13/2014) 

▪ Administrative Law for Executive Program (ALEP 2/2015) 

 4. นำยพงษ์เทพ ธนกจิสนุทร ไดเ้ขำ้รว่มอบรมหลกัสตูร 

▪ Anti-Corruption for Executive Program (ACEP 15/2015)  

 5. นำงสำวบษุกร จำรุวชิรำธนำกลุ ไดเ้ขำ้รว่มอบรมหลกัสตูร 

▪ Ethical Leadership Program (ELP 1/2015)  

 6. นำยสพุรชยั โชติพทุธิกลุ  ไดเ้ขำ้รว่มอบรมหลกัสตูร 

▪ Ethical Leadership Program (ELP 1/2015) 
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีเป็นอิสระทัง้หมด 3 ท่ำน ดงันี ้
รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยจติเกษม   แสงสิงแกว้ * ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. นำยวฒุิพงษ์   โมฬีชำติ  กรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำยประสิทธ์ิ   เหมวรำพรชยั กรรมกำรตรวจสอบ 
โดยมีนำงสำววรุณ เอี่ยมธนพรรณ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

            หมายเหตุ : * เป็นกรรมการตรวจสอบทีม่ีความรูแ้ละประสบการณ์ดา้นบญัชีและการเงนิ 

  

 คุณสมบัตขิองคณะกรรมการตรวจสอบและวาระการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำรบรษิัทท่ีเป็นอิสระไม่นอ้ยกว่ำ 3 ท่ำน ที่สำมำรถอทุิศเวลำอย่ำงเพียงพอ

ในกำรด ำเนินหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และอย่ำงนอ้ย 1 ท่ำนตอ้งมีควำมรูแ้ละประสบกำรณ์ดำ้นบัญชีและกำรเงิน 
ทั้งนี ้ คณะกรรมกำรตรวจสอบมีวำระอยู่ในต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และอำจได้รับกำรแต่งตั้งหรือถอดถอนโดยที่ประชุม
คณะกรรมกำรหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท 

 ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินเพื่อใหม้ั่นใจว่ำ มีควำมถูกตอ้งและเชื่อถือได ้รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงเพียงพอ
โดยกำรประสำนงำนกับผูส้อบบญัชีภำยนอกและผูบ้ริหำรที่รบัผิดชอบในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินทัง้รำยไตร
มำสและประจ ำปีและเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งของบรษิัทอย่ำงเพียงพอก่อนเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัท 

2. สอบทำนระบบกำรควบคมุภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ของบรษิัท 
ใหม้ีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิผล รวมทัง้พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้
ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ โยกยำ้ย เลิกจำ้งหวัหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่
รบัผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน ทัง้นี ้อำจเสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชีสอบทำนหรือตรวจสอบรำยกำรใดที่เห็น
ว่ำจ ำเป็นและเป็นเรื่องส ำคัญในระหว่ำงกำรตรวจสอบบญัชีของบริษัทก็ได ้พรอ้มทัง้น ำขอ้เสนอแนะเก่ียวกับกำร
ปรบัปรุงแก้ไขระบบกำรควบคุมภำยในที่ส  ำคัญและจ ำเป็นเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท โดยสอบทำนร่วมกับ
ผูส้อบบญัชีภำยนอกและผูจ้ดักำรแผนกตรวจสอบระบบงำนภำยในหรือบรษิัทท่ีปรกึษำตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยห์รือขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย รวมทัง้นโยบำย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมำยอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

4. พิจำรณำ คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึง
พิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัท เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้ อนุมัติ ตลอดจน
ประสำนงำนกับผูส้อบบัญชีเก่ียวกับวัตถุประสงคใ์นกำรด ำเนินกำรตรวจสอบ ขอบเขต แนวทำง แผนงำน และ
ปัญหำที่พบระหว่ำงกำรตรวจสอบ และประเด็นที่ผู้สอบบัญชีเห็นว่ำเป็นสำระส ำคัญ รวมทั้งเข้ำร่วมประชุมกับ
ผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้รว่มประชมุดว้ยอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจำรณำกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้ง          
ทำงผลประโยชนใ์หม้ีควำมถูกตอ้งและครบถว้น และใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์
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แห่งประเทศไทย รวมทั้งเปิดเผยขอ้มูลในกำรเขำ้ท ำรำยกำรดังกล่ำวอย่ำงถูกตอ้งครบถว้น ทั้งนี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ำ
รำยกำรดงักล่ำวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 

6. สอบทำนใหบ้รษิัท มีระบบกำรบรหิำรควำมเส่ียงที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 
7. รำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมกำรบรษิัททรำบอย่ำงนอ้ยปีละ 4 ครัง้ 
8. ในกำรปฏิบตัิงำนตำมขอบเขตหนำ้ที่ ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจเชิญใหฝ่้ำยจดักำร ผูบ้รหิำรหรือพนกังำน

ของบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งมำใหค้วำมเห็น เขำ้รว่มประชมุหรือส่งเอกสำรที่เห็นว่ำเก่ียวขอ้งหรือจ ำเป็น 
9. ใหม้ีอ  ำนำจว่ำจำ้งที่ปรกึษำหรือบุคคลภำยนอกตำมระเบียบของบริษัท มำใหค้วำมเห็นหรือใหค้  ำปรกึษำในกรณี

จ ำเป็น 
10. จดัท ำรำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษัทซึ่ง

รำยงำนดงักล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่ำงนอ้ยดงัต่อไปนี  ้

• ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีน่ำเชื่อถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบรษิัท 
• ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบรษิัท 
• ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมำยอื่นที่เก่ียวขอ้งกบักำรประกอบธุรกิจของบรษิัท 
• ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 
• ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
• จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเขำ้รว่มประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 
• ควำมเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมกฎบตัร (Charter) 
• รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบภำยใตข้อบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ไดร้ับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 
11. คณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนโดยกำรประเมินตนเอง และรำยงำนผลกำรประเมินพรอ้ม

ทั้งปัญหำอุปสรรคในกำรปฏิบัติงำนที่อำจเป็นเหตุให้กำรปฏิบัติงำนไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในกำรจัดตั้ง
คณะกรรมกำรตรวจสอบใหค้ณะกรรมกำรบรษิัททรำบทกุปี 

12. ปฏิบตัิงำนอื่นตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทมอบหมำยภำยในขอบเขตหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ดงักล่ำวขำ้งตน้ คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมรบัผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบรษิัท
โดยตรง และคณะกรรมกำรของบรษิัท ยงัคงมีควำมรบัผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของบรษิัทต่อบคุคลภำยนอก 

 
 2) คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทนประกอบดว้ยกรรมกำรทัง้หมด 4 ท่ำน ดงันี ้
รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยประสิทธ์ิ   เหมวรำพรชยั ประธำนกรรมกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
2. นำยวฒุิพงษ์   โมฬีชำติ  กรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 
3. นำยจติเกษม   แสงสิงแกว้  
4. นำยธีรรตัน ์     ปัณฑรสตูร 

กรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 
กรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 

โดยมีนำงสำวณฐันิชำ จงวิไล เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน  
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คุณสมบัตขิองคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและวาระในการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิัท โดยประกอบดว้ยกรรมกำรบรษิัทไม่นอ้ย

กว่ำ 3 ท่ำน และควรประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระและกรรมกำรที่ ไม่เป็นผู้บริหำรโดยส่วนใหญ่ และให้กรรมกำรอิสระที่เป็น
สมำชิกของคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นประธำนคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน ทัง้นี ้คณะกรรมกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนมีวำระอยู่ในต ำแหน่งครำวละ 3 ปี  
 

ขอบเขตและอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
1. พิจำรณำโครงสรำ้งรูปแบบและหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรและพนักงำนบริษัทเพื่อใหม้ีควำม

เหมำะสม โดยทบทวนควำมเหมำะสมของเกณฑท์ี่ใชอ้ยู่ในปัจจุบนั พิจำรณำขอ้มลูกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของบรษิัท
อื่นที่อยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกับบริษัท และก ำหนดหลักเกณฑใ์หเ้หมำะสมเพื่อใหเ้กิดผลงำนตำมที่คำดหวงั ใหม้ี
ควำมเป็นธรรม และเป็นกำรตอบแทนบคุคลที่ช่วยใหง้ำนของบรษิัทประสบผลส ำเรจ็ 

2. ทบทวนรูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนทกุประเภท เช่น ค่ำตอบแทนประจ ำ (Retainer Fee) ค่ำตอบแทนตำมผลกำร
ด ำเนินงำนของบรษิัท (Incentive) และค่ำเบีย้ประชมุ (Attendance Fee) โดยพิจำรณำจ ำนวนเงินและสดัส่วนกำร
จ่ำยเงินค่ำตอบแทนของแต่ละรูปแบบใหม้ีควำมเหมำะสม ทัง้นี ้โดยค ำนึงถึงแนวปฏิบตัิที่อุตสำหกรรมเดียวกันใช้
อยู่  ผลประกอบกำรและขนำดของธุรกิจของบริษัท และควำมรบัผิดชอบ ควำมรู ้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์
ของกรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรท่ีบรษิัทตอ้งกำร 

3. พิจำรณำใหก้ำรจ่ำยค่ำตอบแทนไม่ขดัต่อกฎหมำยก ำหนดหรือขอ้แนะน ำที่เก่ียวขอ้ง 
4. พิจำรณำเกณฑก์ำรประเมินผลงำนของกรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร

บรษิัท รวมถึงรบัทรำบกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำนต ำแหน่งตัง้แต่รองกรรมกำรผูจ้ดักำรขึน้ไป 
5. ก ำหนดค่ำตอบแทนประจ ำปีของกรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำรตำมหลักเกณฑ์กำรจ่ำยไดพ้ิจำรณำไว้ และ

น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่ออนุมัติค่ำตอบแทนของกรรมกำรผูจ้ดักำร ส่วนค่ำตอบแทนของกรรมกำร ให้
คณะกรรมกำรบรษิัทน ำเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ 

6. พิจำรณำควำมเหมำะสมและใหค้วำมเห็นชอบในกรณีที่มีกำรเสนอขำยหลกัทรพัยใ์หม่ (หรือใบส ำคญัแสดงสิทธิที่
จะซือ้หุน้) ใหก้รรมกำรและพนกังำน และควรพิจำรณำใหเ้งื่อนไขต่ำงๆ ช่วยสรำ้งแรงจงูใจใหก้รรมกำรและพนกังำน
ปฏิบตัิหนำ้ที่เพื่อใหเ้กิดกำรสรำ้งมลูค่ำเพิ่มใหผู้ถื้อหุน้ในระยะยำว และสำมำรถรกัษำบุคลำกรท่ีมีคุณภำพไดอ้ย่ำง
แทจ้รงิ ทัง้นี ้ตอ้งไม่ก ำหนดใหส้งูเกินไปและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ดว้ย 

7. คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนอำจขอให้บริษัทว่ำจ้ำงที่ปรึกษำด ำเนินกำรศึกษำให้ควำมเห็นในเรื่องที่
เก่ียวขอ้งกบัภำระหนำ้ที่ตำมควำมจ ำเป็น 

8. ด ำเนินกำรอื่นๆ ท่ีเก่ียวเนื่อง ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท  
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3) คณะกรรมการสรรหาและก ากับดูแลกิจการ 
 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำรของบรษิัทประกอบดว้ยกรรมกำรทัง้หมด 4 ท่ำน ดงันี ้
รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยวฒุิพงษ์     โมฬีชำติ  ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำร 
2. นำยประสิทธ์ิ     เหมวรำพรชยั กรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกจิกำร 
3. นำยจติเกษม     แสงสิงแกว้  
4. นำยกรณัยพ์ล   อศัวสวุรรณ 

กรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกจิกำร 
กรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกจิกำร 

โดยมีนำยธีรรตัน ์ ปัณฑรสตูร เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกจิกำร 

 คุณสมบัตขิองคณะกรรมการสรรหาและก ากับดูแลกิจการและวาระในการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำรไดร้บักำรแตง่ตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิัท โดยประกอบดว้ยกรรมกำรบรษิัท

ไม่นอ้ยกว่ำ 3 ท่ำน และควรประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระและผูท้รงคณุวฒุิที่ไม่เป็นผูบ้รหิำรโดยส่วนใหญ่ และใหก้รรมกำรอิสระที่
เป็นสมำชิกของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำกับดูแลกิจกำรเป็นประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำกับดูแลกิจกำร ทั้งนี ้
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำรมีวำระอยู่ในต ำแหน่งครำวละ 3 ปี  

 
ขอบเขตและอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและก ากับดูแลกิจการ 

 ดำ้นกำรสรรหำ 

1. ก ำหนดวิธีกำรสรรหำบุคคลเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรใหเ้หมำะสมกับลักษณะเฉพำะและกำรด ำเนินธุรกิจของ
องคก์ร โดยกำรก ำหนดคณุสมบตัิ และควำมรูค้วำมช ำนำญแต่ละดำ้นท่ีกรรมกำรแต่ละท่ำนควรจะมี  

2. สรรหำกรรมกำรเมื่อถึงวำระที่จะตอ้งเสนอชื่อกรรมกำรใหแ้ก่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ โดยกำรสรรหำอำจ
พิจำรณำจำกกรรมกำรเดิมใหด้  ำรงต ำแหน่งต่อ หรือเปิดรบักำรเสนอชื่อจำกผูถื้อหุน้ หรือกำรใชบ้ริษัทภำยนอกให้
ช่วยสรรหำ หรือพิจำรณำบุคคลจำกท ำเนียบกรรมกำรอำชีพ หรือกำรให้กรรมกำรแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลที่
เหมำะสม เป็นตน้ 

3. พิจำรณำรำยชื่อบุคคลที่ไดร้บักำรเสนอชื่อมำและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคลอ้งกับเกณฑ์คุณสมบัติที่
ก ำหนดไว ้

4. ตรวจสอบให้รอบคอบว่ำบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้นมีคุณสมบัติตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของหน่วยงำนที่
เก่ียวขอ้ง 

5. ด ำเนินกำรทำบทำมบคุคลที่มีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัเกณฑค์ณุสมบตัิที่ก ำหนดไวเ้พื่อใหม้ั่นใจว่ำบคุคลดงักล่ำวมี
ควำมยินดีที่จะมำรบัต ำแหน่งกรรมกำรของบรษิัท หำกไดร้บักำรแต่งตัง้จำกผูถื้อหุน้ 

6. เสนอชื่อใหค้ณะกรรมกำรเพื่อพิจำรณำและบรรจุชื่อในหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้เพื่อใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจำรณำ
แต่งตัง้ 

7. พิจำรณำกลั่นกรองกำรแต่งตั้งผู้บริหำรระดับสูงต ำแหน่งตั้ งแต่รองกรรมกำรผู้จัดกำรขึ ้นไปเพื่อน ำเสนอ
คณะกรรมกำรบรษิัทใหค้วำมเห็นชอบ 

8. ก ำกบัดแูลใหม้ีกำรจดัท ำแผนทดแทนต ำแหน่งงำน (Succession Plan) ของกรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรรวมถึง
ต ำแหน่งที่มีผลกระทบสงูต่อควำมอยู่รอดของบรษิัท 
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 ดำ้นกำรก ำกบัดแูลกจิกำรท่ีดี 
1. ศกึษำและจดัท ำรำ่งนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร (Corporate Governance Policy) ภำยใตก้รอบของกฎหมำย 

หลกัเกณฑ ์ระเบียบและขอ้บงัคบัท่ีเป็นปัจจบุนัขององคก์รท่ีท ำหนำ้ที่ก ำกบัดแูล เช่น ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ละหน่วยงำนที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนแนวทำงใน
กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีตำมมำตรฐำนสำกล 

2. น ำเสนอร่ำงนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร (Corporate Governance Policy) ต่อคณะกรรมกำรบริษัท              
เพื่อพิจำรณำอนุมัติและน ำออกใชเ้ป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิที่ดี (best practices) ของกรรมกำรและฝ่ำยบริหำร 
โดยจดัท ำนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรเป็นลำยลกัษณอ์กัษร (Corporate Governance Policy Statement) 

3. ก ำหนดนโยบำยและก ำกับดูแลใหม้ีกำรจัดท ำแผนและกลยุทธ์และติดตำมผลในกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำร
ควบคมุภำยในใหส้อดคลอ้งเหมำะสมกบักฎหมำยและสถำนกำรณอ์ย่ำงสมดลุเหมำะสม 

4. ก ำกบั ดแูล และใหค้  ำแนะน ำแก่กรรมกำรบรษิัทและฝ่ำยบรหิำรในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบตำมกรอบ
และหลักเกณฑข์องนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร เพื่อให้กำรท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลของกรรมกำรบริษัท และกำร
บรหิำรจดักำรงำนของฝ่ำยบริหำรเป็นไปดว้ยดี มีผลในทำงปฏิบตัิและมีควำมต่อเนื่องอย่ำง เหมำะสม เป็นไปตำม
ควำมคำดหวงัของผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

5. พิจำรณำ ทบทวน และปรบัปรุงนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ อย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหน้โยบำย
กำรก ำกับดูแลกิจกำรของบรษิัท ทนัสมยัและสอดคลอ้งกบัแนวทำงปฏิบตัิตำมมำตรฐำนสำกล ตลอดจนกฎหมำย 
หลกัเกณฑ ์ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่ำงๆ และขอ้เสนอแนะขององคก์รภำยในท่ีท ำหนำ้ที่ในกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

6. ติดตำม และประเมินผลกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของกรรมกำรบรษิัทและฝ่ำยบรหิำรตำมแนวทำงกำรปฏิบตัิที่ดี ที่ก ำหนด
ไวใ้นนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรเป็นประจ ำ 

7. เสนอแนะแนวทำงในกำรปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจของกรรมกำร ผูบ้ริหำร 
พนกังำนและลกูจำ้งของบรษิัท 

8. แต่งตัง้คณะท ำงำนเพื่อท ำหนำ้ที่สนบัสนนุงำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีไดต้ำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 
9. ศกึษำและวำงนโยบำยตลอดจนแนวปฏิบตัิในกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรดแูลสงัคมชมุชนและส่ิงแวดลอ้ม (Corporate 

Social Responsibility : CSR) ของบรษิัท 
10. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำกับดูแลกิจกำรอำจขอใหบ้รษิัทว่ำจำ้งที่ปรกึษำด ำเนินกำรศึกษำใหค้วำมเห็นในเรื่อง     

ที่เก่ียวขอ้งกบัภำระหนำ้ที่ตำมควำมจ ำเป็น 
11. ด ำเนินกำรอื่นๆ ท่ีเก่ียวเนื่อง ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 

 
 

 4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงของบรษิัทประกอบดว้ยกรรมกำรทัง้หมด 9 ท่ำน ดงันี ้  

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
1. นำยกรณัยพ์ล      อศัวสวุรรณ ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
2. นำยปฐมกฤษณ ์  ศรีศภุคณินทร ์ รองประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
3. นำงสำวบษุกร      จำรุวชิรำธนำกลุ 
4. นำยสพุรชยั          โชติพทุธิกลุ 

กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
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รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
5. นำยวนัชยั           สมบรูณผ์ล 
6. นำยไพศำล         ไตรชวโรจน ์
7. นำยอภิรฐั           วิสิทธิวงษ ์
8. นำยจกัรกฤษณ ์  แสงสว่ำง 
9. นำยปฐมฤทธ์ิ      ผำตินำวิน 

กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

    โดยมีนำงสำววรุณ เอีย่มธนพรรณ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
 

ขอบเขตและอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. ก ำหนดนโยบำยและหลกัเกณฑ ์และแนวทำงกำรบรหิำรควำมเส่ียงของบรษิัท 
2. ระบแุละวิเครำะหปั์จจยัควำมเส่ียง และประเมินผลกระทบของควำมเส่ียงดงักล่ำวต่อบรษิัท 
3. ก ำหนดวิธีกำรในกำรจดักำรควำมเส่ียงของบริษัท เพื่อใหม้ั่นใจว่ำบริษัทมีกำรจดักำรกับควำมเส่ียงอย่ำงรดักมุและ

สำมำรถจดักำรกบัผลกระทบที่จะก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อบรษิัทได ้
4. ส่ือสำรระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทไปยงัพนกังำนทั้งองคก์ร และสนับสนุนกำรพัฒนำระบบกำรบริหำร

ควำมเส่ียงขององคก์รใหม้ีประสิทธิภำพ 
5. ติดตำมผลกำรบรหิำรควำมเส่ียงตำมแผนงำน และรำยงำนผลกำรบรหิำรควำมเส่ียงต่อคณะกรรมกำรบรษิัท 
6. วำงแผนงำน ปรบัปรุง พฒันำระบบงำน และติดตำมประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนดำ้นกำรควบคมุภำยใน 
7. คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงอำจขอใหบ้รษิัทว่ำจำ้งที่ปรกึษำด ำเนินกำรศึกษำใหค้วำมเห็นในเรื่องที่เก่ียวขอ้ง

กบัภำระหนำ้ที่ตำมควำมจ ำเป็น 
 

   5) คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบรหิำรของบรษิัทประกอบดว้ยกรรมกำรทัง้หมด 4 ท่ำน ดงันี ้
รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยกรณัยพ์ล    อศัวสวุรรณ ประธำนกรรมกำรบรหิำร  
2. นำยธีรรตัน ์       ปัณฑรสตูร รองประธำนกรรมกำรบรหิำร 
3. นำยพงษ์เทพ     ธนกิจสนุทร กรรมกำรบรหิำร 
4. นำยสพุรชยั       โชติพทุธิกลุ กรรมกำรบรหิำร 

 

ขอบเขตและอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 

1. ประกอบดว้ยกรรมกำรบรษิัทท่ีเป็นผูบ้รหิำรงำนรวมกนัไม่นอ้ยกว่ำ 4 ท่ำน รว่มกนัเป็นคณะกรรมกำรบรหิำร 
2. ท ำหนำ้ที่ควบคมุกำรบรหิำรงำนของบริษัท ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบรษิัทก ำหนดไวแ้ละรำยงำนผล

กำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท  ทั้งนี ้ ในกำรด ำเนินกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริหำรต้องมี
คณะกรรมกำรเข้ำร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรบริหำรทั้งหมด  ส่วนกำรลงมติของคณะ
กรรมกำรบรหิำรตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงขำ้งมำกจำกกรรมกำรท่ีเขำ้รว่มประชมุ 
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3. พิจำรณำก ำหนดนโยบำย ทิศทำง กลยทุธแ์ละแผนกำรด ำเนินธุรกิจ รวมถึงโครงสรำ้งกำรบรหิำรงำนเพื่อใหส้ำมำรถ
ด ำเนินกำรตำมนโยบำยและเป้ำหมำยของคณะกรรมกำรบริษัท รวมทัง้น ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำ
ต่อไป 

4. พิจำรณำกำรก ำหนดอ ำนำจและระดบักำรอนมุตัิของแตล่ะบคุคลใหเ้ป็นไปอย่ำงเหมำะสม และจดัใหม้ีกำรแบ่งแยก
หนำ้ที่ที่อำจเอือ้ต่อกำรทจุริตในหนำ้ที่ออกจำกกนั รวมถึงกำรก ำหนดขัน้ตอน และวิธีกำรท ำธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รำย
ใหญ่ กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับบุคคลดังกล่ำวอย่ำงเหมำะสมเพื่อป้องกันกำรถ่ำยเทผลประโยชน ์ 
และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่ออนุมัติหลักกำร รวมถึงควบคุมให้มีกำรถือปฏิบัติตำมหลักกำรและ
ขอ้ก ำหนดที่ไดร้บัอนมุตัิแลว้     

5. พิจำรณำงบประมำณประจ ำปีและขัน้ตอนในกำรใชจ้่ำยงบประมำณเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัทอนมุตัิต่อไป  
และควบคมุดแูลกำรใชจ้่ำยตำมงบประมำณที่ไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัทแลว้ 

6. พิจำรณำอนมุตัิกำรลงทนุ และก ำหนดงบประมำณในกำรลงทนุ ตำมอ ำนำจที่ก ำหนดไวใ้นคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร 
7. พิจำรณำกำรท ำสญัญำต่ำงๆ ท่ีมีผลผกูพนับรษิัท ตำมอ ำนำจที่ก ำหนดไวใ้นคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร 
8. พิจำรณำก ำหนดนโยบำยอัตรำค่ำตอบแทนและโครงสรำ้งเงินเดือนของพนักงำนเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำร

พิจำรณำค่ำตอบแทนก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่ออนมุตัิต่อไป 
9. รบัผิดชอบใหม้ีขอ้มลูที่ส  ำคญัต่ำงๆ ของบรษิัทอย่ำงเพียงพอเพื่อใชป้ระกอบกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรบริษัท           

ผูถื้อหุน้ รวมถึงจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินท่ีน่ำเชื่อถือ เป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีดีและโปรง่ใส 
10. พิจำรณำผลก ำไรและขำดทนุของบรษิัท และเสนอจ่ำยปันผลประจ ำปีต่อคณะกรรมกำรบรษิัท 
11. พิจำรณำกำรด ำเนินธุรกิจใหม่ หรือกำรเลิกธุรกิจ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัท 
12. ก ำกบัดแูลใหม้ีขัน้ตอนท่ีก ำหนดใหผู้ป้ฏิบตัิงำนตอ้งรำยงำนเหตกุำรณ ์หรือกำรกระท ำที่ผิดปกติ หรือกำรกระท ำผิด

กฎหมำยต่อคณะกรรมกำรบรหิำรอย่ำงทนัท่วงที และในกรณีที่เหตกุำรณด์งักล่ำวมีผลกระทบท่ีมีนยัส ำคญัต่อกำร
ด ำเนินงำนของบรษิัท  จะตอ้งรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิัททรำบเพื่อพิจำรณำแกไ้ขภำยในระยะเวลำอนัสมควร  

13. ด ำเนินกำรใดๆ เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวขำ้งตน้ หรือตำมควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัท หรือ
ตำมที่ไดร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 

14. กำรเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรในเรื่องใดๆ  ซึ่งได้รับกำรลงมติ และ/หรืออนุมัติจำกที่ประชุม
คณะกรรมกำรบรหิำรจะตอ้งรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทรบัทรำบในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทครัง้ถดัไป 

15. คณะกรรมกำรบริหำรอำจขอให้บริษัทว่ำจ้ำงที่ปรึกษำด ำเนินกำรศึกษำให้ควำมเห็นในเรื่องที่ เก่ียวข้องกับ
ภำระหนำ้ที่ตำมควำมจ ำเป็น 

16. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 

 ทั้งนี ้กำรมอบอ ำนำจใหค้ณะกรรมกำรบริหำรดังกล่ำวขำ้งตน้ ตอ้งอยู่ภำยใตห้ลักเกณฑข์องกฎหมำยและระเบียบ
ขอ้บงัคบัของบริษัท  และจะไม่รวมถึงกำรมอบอ ำนำจที่ท  ำใหค้ณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถอนุมตัิรำยกำรที่ตนหรือบคุคลที่อำจ   
มีควำมขัดแยง้มีส่วนไดเ้สียหรืออำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ซึ่งกำรเขำ้ท ำ
รำยกำรที่เก่ียวโยงหรือกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยสิ์นที่ส  ำคญัของบริษัท หรือบริษัทย่อย ตำมควำมหมำยที่ก ำหนดตำม
ประกำศส ำนักงำนก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย์ และตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยใหป้ฏิบัติตำมหลกัเกณฑแ์ละ
วิธีกำรตำมที่ประกำศเรื่องดงักล่ำว 
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9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

การแต่งตั้งกรรมการ 
 คณะกรรมกำรบริษัท ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำกับดูแลกิจกำร ซึ่งประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 
ท่ำนจำกทัง้หมด 4 ท่ำน เพื่อท ำหนำ้ที่สรรหำ คดัเลือกและกลั่นกรองบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสม โดยพิจำรณำถึงองคป์ระกอบ
ของคณะกรรมกำรตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ.2535 คุณวุฒิ ควำมรู ้ควำมสำมำรถที่หลำกหลำยและ           
เป็นประโยชนต์่อบริษัท และพิจำรณำกลั่นกรองบุคคลที่ไดร้บักำรเสนอชื่อจำกผูถื้อหุน้รำยย่อยที่มีคณุสมบตัิเหมำะสม เพื่อเสนอ
ขอควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อน ำเสนอรำยชื่อใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ท ำกำรเลือกตัง้ตำมหลักเกณฑข์องบริษัท      
ซึ่งบรษิัทไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบุคคล โดยกำรลงคะแนนทีละคน  โดยกำรแต่งตัง้และ
ถอดถอนกรรมกำรบรษิัทจะเป็นไปตำมหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรท่ีก ำหนดอยู่ในขอ้บงัคบัของบรษิัท โดยมีสำระส ำคญัดงันี ้

1. ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมกำรตำมหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรดงัต่อไปนี ้

(ก) ผูถื้อหุน้รำยหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกบัจ ำนวนหุน้ท่ีตนถือในกำรเลือกตัง้กรรมกำร 1 คน 
(ข) ผูถื้อหุน้แต่ละรำยจะใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตำม (ก) เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำร  

ก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
(ค) บุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตำมล ำดบัลงมำเป็นผูไ้ดร้บัเลือกเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บักำรเลือกตัง้ในล ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกิน
จ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครัง้นั้น ให้ประธำนในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีก 1 เสียง      
เป็นเสียงชีข้ำด 

2. กรรมกำรแต่ละรำยมีวำระในกำรด ำรงต ำแหน่ง 3 ปี และในกำรประชมุสำมญัประจ ำปีทกุครัง้ ใหก้รรมกำรออกจำก
ต ำแหน่งตำมวำระหน่ึงในสำม (1/3) เป็นอตัรำ ถำ้จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะออกจำกต ำแหน่งตำมวำระแบ่งออกใหต้รง
เป็นสำมส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ ำนวนใกลเ้คียงที่สดุกบัส่วนหนึ่งในสำม (1/3) กรรมกำรที่จะตอ้งออกจำกต ำแหน่ง
ในปีแรกและปีที่สองภำยหลงัจดทะเบียนแปรสภำพบรษิัทนัน้ ใหใ้ชว้ิธีจบัสลำกกนัว่ำผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป
ใหก้รรมกำรคนที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง โดยกรรมกำรที่ออกตำมวำระนัน้อำจถูกเลือก
เขำ้ด ำรงต ำแหน่งใหม่ก็ได ้

3. นอกจำกกำรพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระตำมที่ก ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัฉบบันีแ้ลว้ กรรมกำรอำจพน้จำกต ำแหน่งเมื่อ 
(ก) ตำย 
(ข) ลำออก 
(ค) ที่ประชมุผูถื้อหุน้มีมติใหอ้อกตำมของขอ้บงัคบัของบรษิัท 
(ง) ขำดคณุสมบตัิหรือมีลกัษณะตอ้งหำ้มอย่ำงหน่ึงอย่ำงใดตำมที่ก ำหนดไวใ้นกฎหมำยหรือในขอ้บงัคบัของบรษิัท 
(จ) ศำลมีค ำสั่งใหอ้อกหรือพน้จำกต ำแหน่ง 

4. กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่ง ใหย้ื่นใบลำออกต่อบรษิัท กำรลำออกมีผลนบัแต่วนัที่ใบลำออกไปถึงบรษิัท  
กรรมกำรซึ่งลำออกตำมควำมในวรรคแรกอำจแจง้กำรลำออกของตนใหน้ำยทะเบียนทรำบดว้ยก็ได้ 

5. ในกรณีที่กรรมกำรพน้จำกต ำแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมกำรท่ีพน้จำกต ำแหน่งยงัคงอยู่รกัษำกำรในต ำแหน่งเพื่อ
ด ำเนินกิจกำรของบรษิทัต่อไปเพียงเท่ำที่จ  ำเป็นจนกว่ำคณะกรรมกำรชดุใหม่เขำ้รบัหนำ้ที่ เวน้แต่ศำลจะมีค ำสั่งเป็น
อย่ำงอื่นในกรณีที่คณะกรรมกำรพน้จำกต ำแหน่งตำมค ำสั่งศำล 
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คณะกรรมกำรท่ีพน้จำกต ำแหน่งตอ้งจดัใหม้ีกำรประชมุผูถื้อหุน้เพื่อเลือกตัง้คณะกรรมกำรชุดใหม่ภำยใน 1 เดือน
นบัแต่วนัพน้จำกต ำแหน่ง โดยส่งหนงัสือนดัประชมุไปยงัผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกว่ำ 14 วนัก่อนวนัประชมุ 

6. ภำยใตบ้งัคบัของขอ้ 20 ของขอ้บงัคบัของบรษิัท ในกรณีที่ต  ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำว
ออกตำมวำระ คณะกรรมกำรอำจเลือกบคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบริษัท
มหำชนจ ำกัด กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และกฎหมำยว่ำด้วยกำรประกอบกิจกำร
โทรคมนำคม และกฎหมำยอื่นที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทเข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุม
คณะกรรมกำรครำวถดัไป เวน้แต่วำระของกรรมกำรท่ีพน้จำกต ำแหน่งจะเหลือนอ้ยกว่ำ 2 เดือน  

มติของคณะกรรมกำรตำมวรรคหนึ่งตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่ำสำมในส่ี (3/4) ของจ ำนวนกรรมกำร
ที่ยงัเหลืออยู่ บุคคลซึ่งเขำ้เป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำวจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรไดเ้พียงเท่ำวำระที่ยงัเหลืออยู่ของ
กรรมกำรซึ่งตนเขำ้มำแทน 

7. ในกรณีที่ต  ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงจนเหลือนอ้ยกว่ำจ ำนวนที่จะเป็นองคป์ระชุม ใหก้รรมกำรท่ีเหลืออยู่กระท ำกำร 
ในนำมของคณะกรรมกำรไดแ้ต่เฉพำะกำรจัดใหม้ีกำรประชุมผูถื้อหุน้เพื่อเลือกตั้งกรรมกำรแทนต ำแหน่งที่ว่ำง
ทัง้หมดเท่ำนัน้  
กำรประชุมตำมวรรคหนึ่ง ใหก้ระท ำภำยใน 1 เดือนนับแต่วันที่จ  ำนวนกรรมกำรว่ำงลงเหลือน้อยกว่ำจ ำนวนที่      
จะเป็นองคป์ระชมุ 
บคุคลซึ่งเขำ้เป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำวจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรไดเ้พียงเท่ำวำระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมกำรซึ่งตน
เขำ้มำแทน 

8. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระไดด้ว้ยคะแนน เสียง       
ไม่นอ้ยกว่ำสำมในส่ี (3/4) ของจ ำนวนผูถื้อหุน้ซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่ำ
กึ่งหน่ึง (1/2) ของจ ำนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมำประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

9. ให้คณะกรรมกำรจัดให้มีกำรประชุมอย่ำงนอ้ย 3 เดือนต่อครัง้ ณ สถำนที่ตำมที่คณะกรรมกำรจะไดก้ ำหนดให้
ประธำนกรรมกำรหรือผูซ้ึ่งประธำนกรรมกำรมอบหมำยเป็นผูเ้รียกประชมุคณะกรรมกำร 

กรรมกำรตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปอำจรอ้งขอใหป้ระธำนกรรมกำรเรียกประชุมคณะกรรมกำรก็ได ้ในกรณีที่มีกรรมกำร
ตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปรอ้งขอ ใหป้ระธำนกรรมกำรหรือผูซ้ึ่งประธำนกรรมกำรมอบหมำยก ำหนดวนัประชมุภำยใน 14 วนั
นบัแต่วนัท่ีไดร้บักำรรอ้งขอ 

10. กำรประชมุคณะกรรมกำรของบรษิัท ใหจ้ดัขึน้ ณ ทอ้งที่อนัเป็นท่ีตัง้ส ำนกังำนใหญ่ของบรษิัท หรือจงัหวดัใกลเ้คียง  

11. ในกำรเรียกประชมุคณะกรรมกำร ใหป้ระธำนกรรมกำรหรือผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมำยจำกประธำนกรรมกำรจดัส่งหนงัสือ
นดัประชมุไปยงักรรมกำรไม่นอ้ยกวำ่ 7 วนัก่อนวนัประชมุ เวน้แต่ในกรณีจ ำเป็นเรง่ด่วนเพื่อรกัษำสิทธิหรือประโยชน์
ของบรษิัท จะแจง้กำรนดัประชมุโดยวิธีอื่นและก ำหนดวนันดัประชมุเรว็กว่ำนัน้ก็ได ้ 

12. ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตอ้งมีกรรมกำรมำประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด        
จึงจะครบเป็นองคป์ระชมุ 

ให้ประธำนกรรมกำรเป็นประธำนที่ประชุม ในกรณีที่ประธำนกรรมกำรไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สำมำรถปฏิบัติ
หนำ้ที่ได ้ใหร้องประธำนกรรมกำรเป็นประธำนที่ประชุม ถำ้ไม่มีรองประธำนกรรมกำรหรือมีแต่ไม่สำมำรถปฏิบัติ
หนำ้ที่ได ้ใหก้รรมกำรซึ่งมำประชมุเลือกกรรมกำรคนหนึ่งเป็นประธำนในท่ีประชมุ 
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13. มติทัง้ปวงของที่ประชุมคณะกรรมกำรใหต้ดัสินดว้ยคะแนนเสียงขำ้งมำกของกรรมกำรที่มำประชุม โดยกรรมกำร  
คนหนึ่งมีเสียง 1 เสียงในกำรลงคะแนน ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ำกัน ใหป้ระธำนในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีก
เสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้ำด 

กรรมกำรซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้  

14. คณะกรรมกำรเป็นผู้รบัผิดชอบจัดกำรกิจกำรทั้งหลำยทั้งปวงของบริษัท และมีอ ำนำจหนำ้ที่ด  ำเนินกำรภำยใน
ขอบเขตของกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท และตำมมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุริต
และระมดัระวงัรกัษำผลประโยชนข์องบรษิัท 

คณะกรรมกำรอำจมอบหมำยใหก้รรมกำรคนหน่ึงหรือหลำยคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบตัิกำรอย่ำงใดอย่ำงหน่ึงแทน
คณะกรรมกำรก็ได ้

15. อ ำนำจของกรรมกำรซึ่งลงลำยมือชื่อผูกพันบริษัทได้ คือ กรรมกำร 2 คน หรือที่ระบุตำมหนังสือรบัรองของบริษัท   
ลงลำยมือชื่อรว่มกนั พรอ้มประทบัตรำส ำคญัของบรษิัท  

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรมีอ ำนำจพิจำรณำก ำหนดหรือแก้ไขเปล่ียนแปลงรำยชื่อและ/หรือจ ำนวน
กรรมกำรซึ่งมีอ  ำนำจลงนำมผกูพนับรษิัทได ้

16. หำ้มมิใหบ้รษิัทจ่ำยเงินหรือทรพัยสิ์นอื่นใดใหแ้ก่กรรมกำร เวน้แต่จ่ำยเป็นค่ำตอบแทนกรรมกำร 

กรรมกำรมีสิทธิได้รับค่ำตอบแทนจำกบริษัทในรูปของเงินเดือน เงินรำงวัล เบี ้ยประชุม บ ำเหน็จ โบนัส หรือ
ผลประโยชนต์อบแทนในลักษณะอื่น ตลอดจนเบีย้เลีย้งและสวสัดิกำรอื่น ตำมระเบียบขอ้บังคับของบริษัท หรือ
ตำมที่ที่ประชุมผูถื้อหุน้จะพิจำรณำซึ่งอำจก ำหนดเป็นจ ำนวนแน่นอน วำงเป็นหลกัเกณฑ ์ก ำหนดเป็นครำวๆ หรือ
ใหม้ีผลตลอดไปจนกว่ำจะมีกำรเปล่ียนแปลงก็ได ้ 

ควำมในวรรคก่อนไม่กระทบกระเทือนสิทธิของพนกังำนและลกูจำ้งของบรษิัทซึ่งไดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมกำรในอนัที่
จะไดร้บัค่ำตอบแทนและผลประโยชนใ์นฐำนะท่ีเป็นพนกังำนหรือลกูจำ้งของบรษิัท 

กำรจำ่ยคำ่ตอบแทนตำมวรรคหนึ่งและวรรคสองจะตอ้งไม่ขดัหรอืแยง้กบักำรด ำรงคณุสมบตัิของกรรมกำรท่ีเป็น
อิสระตำมที่กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยก์ ำหนด 

การแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงสุดและแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำกับดูแลกิจกำรมีหนำ้ที่พิจำรณำกลั่นกรองกำรแต่งตัง้ผูบ้รหิำรระดบัสงูต ำแหน่งตัง้แต่รอง
กรรมกำรผูจ้ดักำรขึน้ไปเพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิัทใหค้วำมเห็นชอบ และก ำกับดูแลใหม้ีกำรจดัท ำแผนทดแทนต ำแหน่ง
งำน (Succession Plan) ของกรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรรวมถึงต ำแหน่งที่มีผลกระทบสงูตอ่ควำมอยู่รอดของบรษิัท โดยกำร
พัฒนำ เตรียมควำมพรอ้มของผูเ้หมำะสมใหส้ำมำรถรองรบัต ำแหน่งไดใ้นอนำคต ทั้งนีเ้พื่อสรำ้งควำมเชื่อมั่นใหก้ับนักลงทุน       
ผูถื้อหุน้และพนกังำนในองคก์ร ว่ำธุรกิจของบรษิัทจะไดร้บักำรสำนต่ออย่ำงยั่งยืน 
 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อย  

 บรษิัทมีนโยบำยในกำรส่งคณะกรรมกำรบรหิำรเขำ้ไปเป็นกรรมกำรบรษิัทย่อยทกุบรษิัท โดยมีหนำ้ที่ด  ำเนินกำรตำม
วตัถปุระสงคเ์พื่อประโยชนท์ี่ดีที่สดุของบรษิัทย่อย และใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทย่อยรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรบรษิัททกุไตรมำส 
ซึ่งในเรื่องที่ส  ำคญัในระดบัเดยีวกบัท่ีตอ้งไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัท คณะกรรมกำรบรษิัทย่อยจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจำก
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คณะกรรมกำรบรษิัท ก่อนที่จะไปลงมติหรือใชสิ้ทธิออกเสียงด ำเนินกำรได ้ ทัง้นีก้ำรส่งกรรมกำรเพื่อเป็นตวัแทนในบรษิัทย่อย
ดงักล่ำวเป็นไปตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ของบรษิัท 

 นอกจำกนี ้บรษิัทก ำหนดเป็นระเบียบใหผู้บ้รหิำรที่ไดร้บัแต่งตัง้จำกบรษิัทย่อยนัน้  ตอ้งดแูลใหบ้รษิัทย่อยมีขอ้บงัคบัใน
เรื่องกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยง กำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยสิ์น หรือกำรท ำรำยกำรส ำคญัอื่นใดของบรษิัทย่อยดงักล่ำวให้
ครบถว้นถกูตอ้ง  และใชห้ลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบักำรเปิดเผยขอ้มลู และกำรท ำรำยกำรขำ้งตน้ในลกัษณะเดียวกนักบัหลกัเกณฑ์
ของบรษิัท รวมถึงตอ้งก ำกบัดแูลใหม้ีระบบควบคมุภำยใน กำรจดัเก็บขอ้มลู และกำรบนัทึกบญัชีของบรษิัทย่อยใหบ้รษิทั 
สำมำรถตรวจสอบและรวบรวมมำจดัท ำงบกำรเงินรวมไดท้นัก ำหนดเวลำดว้ย 
 

9.5 การดูแลเร่ืองการใชข้้อมูลภายใน  

เพื่อใหเ้กิดควำมโปร่งใส และป้องกันกำรแสวงหำผลประโยชนส่์วนตนจำกกำรใชข้อ้มูลภำยในของบริษัทที่ยังไม่ได้
เปิดเผยต่อสำธำรณชน รวมทัง้เพื่อหลีกเล่ียงขอ้ครหำเก่ียวกับควำมเหมำะสมของกำรซือ้ขำยหลกัทรัพยข์องบคุคลภำยใน บรษิัท
จึงไดอ้อกระเบียบปฏิบตัิเพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนของบรษิัทถือปฏิบตัิ ดงันี ้

• กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัท ตอ้งรกัษำควำมลับ และ/หรือข้อมูลภำยในของบริษัท ไม่น ำไปเปิดเผยหรือ
แสวงหำประโยชนแ์ก่ตวัเอง หรือเพื่อประโยชนแ์ก่ผูอ้ื่นไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงออ้ม รวมทัง้ตอ้งไม่ท ำกำรซือ้ขำย โอนหรือรบัโอน 
หลกัทรพัยข์องบรษิัท  โดยใชค้วำมลบั และ/หรือขอ้มลูภำยในของบรษิัท และ/หรือเขำ้ท ำนิติกรรมอนัใดโดยใชค้วำมลบั และ/
หรือขอ้มลูภำยในของบรษิัทอนัอำจก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อบรษิัทไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงออ้ม 

• กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนในหน่วยงำนที่ได้รับข้อมูลภำยในของบริษัทต้องไม่ใช้ข้อมูลดังกล่ำวก่อนเปิดเผย                   
สู่สำธำรณชน และจะตอ้งหลีกเล่ียงหรืองดเวน้กำรซือ้ขำย โอนหรือรบัโอน หลกัทรพัยข์องบริษัทในช่วงเวลำ 1 เดือน ก่อนที่    
งบกำรเงินในรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปีจะเปิดเผยสู่ประชำชน  

• กรรมกำรและผูบ้รหิำรตอ้งรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรพัยต์่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลักทรพัย ์ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภำยใน 3 วนัท ำกำร หลังจำก
วนัท่ีซือ้ ขำย โอน หรือรบัโอน และตอ้งส่งส ำเนำรำยงำนดงักล่ำวจ ำนวน 1 ชดุใหแ้ก่บรษิัท เพื่อเก็บไวเ้ป็นหลกัฐำน   

9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  

 งบกำรเงินของบรษิัทและบรษิัทยอ่ยไดร้บักำรตรวจสอบและสอบทำนโดยผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตตำมมำตรฐำนกำร
ตรวจสอบบญัชี เพื่อรบัรองว่ำงบกำรเงินของบรษิัทและบรษิทัย่อยไดจ้ดัท ำขึน้โดยไมม่ีขอ้ผิดพลำดอย่ำงเป็นสำระส ำคญัและ
สอดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป ในปี 2558 งบกำรเงินของบรษิัทและบรษิัทย่อยไดร้บักำรตรวจสอบโดยบรษิัท 
ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั โดยผูส้อบบญัชีไดร้บัค่ำตอบแทนในปี 2558 รำยละเอียดดงันี ้ 
 1. ค่ำตรวจสอบตำมสญัญำ             1,050,000  บำท (ส ำหรบังบกำรเงินรำยไตรมำส และงบกำรเงินประจ ำปีบรษิัท  
                                                                                               ไม่รวมคำ่สอบบญัชีบรษิัทย่อย 120,000 บำท) 
 2. ค่ำที่ปรกึษำภำษี  180,000  บำท   

3. ค่ำใชจ้ำ่ยอื่นๆ                                  21,185  บำท (ส ำหรบักำรจ่ำยค่ำจดัท ำเล่มงบกำรเงิน ค่ำเดินทำง) 
               รวม                                  1,251,185  บำท   
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10. ความรับผิดชอบต่อสงัคม 

  
บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูิเคชั่น จ ำกดั (มหำชน) มีวตัถปุระสงคส์ ำคญัยิ่งในกำรเสรมิสรำ้งใหบ้รษิัทเป็นองคก์ร                 

ที่ด  ำเนินงำนอยำ่งมีประสิทธิภำพ มีกำรบรหิำรจดักำรท่ีดีเลิศ สำมำรถเจรญิเติบโตไดอ้ย่ำงมั่นคงและยั่งยืน ตลอดจนเป็นองคก์ร
ที่มีควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม มีคณุธรรม เคำรพและปฏิบตัิตำมกฎหมำย มคีวำมโปรง่ใสและตรวจสอบได ้ โดยค ำนึงถงึผูม้ีส่วน     
ไดเ้สียทกุฝ่ำยเพื่อควำมส ำเรจ็ในระยะยำวของบรษิัท 
ความรับผิดชอบตอ่สังคมในกระบวนการธุรกิจ (CSR-in-process) 
การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม 

บรษิัทด ำเนินกิจกำรใหบ้รกิำรส่ือสำรโทรคมนำคมโดยไดร้บัใบอนญุำตประกอบกิจกำรจำกรฐัภำยใตก้ำรก ำกบัดแูลของ
องคก์รของรฐัและถือเป็นกำรใหบ้รกิำรสำธำรณะแก่ประชำชน ดงันัน้ บรษิัทจึงตอ้งด ำเนนิกิจกำรโดยเคำรพและปฏิบตัิตำม
กฎหมำย ขอ้บงัคบั ระเบยีบ ค ำสั่ง ประกำศ และมติคณะกรรมกำรท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้ยงัตอ้งเคำรพต่อหลกัสิทธิมนษุยชน       
โดยส่งเสรมิใหบ้คุคลำกรทกุคนของบรษิัทตอ้งท ำควำมเขำ้ใจ เคำรพและปฏิบตัิตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั ระเบียบ ค ำสั่ง ประกำศ 
และมติคณะกรรมกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของตน  
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม 
 บรษิัทไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียอยำ่งสม ่ำเสมอ เนื่องจำกบรษิัทตระหนกัถงึกำรสนบัสนนุจำกผูม้ีส่วน    
ไดส่้วนเสียทกุกลุ่มลว้นมีผลต่อควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัซึง่เป็นส่วนส ำคญัในกำรสรำ้งควำมส ำเรจ็ในระยะยำวของบรษิัท      
โดยบรษิัทไดก้ ำหนดจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจและขอ้พงึปฏิบตัิเป็นส่วนหนึ่งในนโยบำยก ำกบัดแูลกิจกำรใหพ้นกังำนและ
ผูบ้รหิำรถือปฏิบตัิโดยเครง่ครดั เพื่อดแูลผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทกุกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียภำยใน ไดแ้ก่ พนกังำนและ
ผูบ้รหิำรของบรษิัทหรือผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียภำยนอก ไดแ้ก่ ลกูคำ้ คู่คำ้ คู่แขง่ เจำ้หนี ้ภำครัฐ ชมุชนและส่ิงแวดลอ้ม และหน่วยงำน
อื่นๆที่เก่ียวขอ้งโดยจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจไดเ้ผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษิัท 
http://www.symphony.net.th/csr/conduct.aspx  
การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชั่น 

บรษิัทไดป้ระกำศเจตนำรมณเ์ขำ้เป็นแนวรว่มปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติและไดจ้ดัท ำ “นโยบำย
ต่อตำ้นคอรร์ปัชั่น” เป็นลำยลกัษณอ์กัษรขึน้เพื่อเป็นแนวทำงปฏิบตัิที่ชดัเจนในกำรด ำเนินธุรกจิและพฒันำสู่องคก์รแหง่ควำม
ยั่งยืน โดยมีนโยบำยกำรก ำหนดควำมรบัผิดชอบ แนวปฏิบตัิและขอ้ก ำหนดในกำรด ำเนินกำรท่ีเหมำะสม เพื่อป้องกนัคอรร์ปัชั่น
กบัทกุกิจกรรมทำงธุรกิจของบรษิทัและเพื่อใหก้ำรตดัสินใจและกำรด ำเนินกำรทำงธุรกิจที่อำจมีควำมเส่ียงดำ้นกำรทจุรติ
คอรร์ปัชั่นไดร้บักำรพิจำรณำและปฏิบตัิอย่ำงรอบคอบ 
ความรับผิดชอบตอ่ชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอ้ม 

บรษิัทด ำเนินธุรกิจใหบ้รกิำรสำธำรณะแก่ประชำชน เป็นส่วนหนึง่ของสงัคมที่ไม่อำจจะแยกจำกกนัได ้ ดงันัน้ บรษิัทจึง
ตอ้งใหค้วำมส ำคญัในเรื่องของกำรดแูลรกัษำอนรุกัษ์ส่ิงแวดลอ้ม กำรใชท้รพัยำกรและพลงังำนอย่ำงรูค้ณุคำ่และประหยดั    
ควำมรบัผิดชอบต่อชมุชน รวมทัง้กำรช่วยเหลือ แกไ้ขปัญหำและพฒันำสงัคม 

 
 
 
 
 

http://www.symphony.net.th/csr/conduct.aspx
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ในปีที่ผ่ำนมำบรษิัทยงัคงสนบัสนนุกำรท ำงำนของมลูนิธิและองคก์รต่ำงๆ ในกำรดแูลพฒันำสงัคม อำทิเช่น  
 
ซิมโฟน่ีร่วมปันรอยยิม้ให้เด็กน้อยกับชมรมเพื่อนยิม้ กฟน. 
 

 

บริษัทร่วมกับชมรมเพื่อนยิม้ กำรไฟฟ้ำนครหลวง เขตบำงกะปิ -
ลำดกระบัง แบ่งปันควำมสุขให้แก่เยำวชนดว้ยกำรมอบอุปกรณ์
เครื่องใชท้ี่จ  ำเป็นต่อกำรศึกษำ อำทิ โต๊ะ เกำ้อี ้พดัลม เครื่องนุ่งห่ม 
อปุกรณก์ำรเรียนต่ำงๆ จกัรยำนและของเล่น ใหแ้ก่นกัเรียนโรงเรียน
บำ้นหว้ยทรำย จงัหวดัเพชรบูรณ ์เพื่อสนับสนุนและสรำ้งโอกำสแก่
เยำวชนในพืน้ท่ีห่ำงไกลใหเ้กิดกำรเรียนรูแ้ละสำมำรถน ำควำมรูท้ี่ได้
ไปพัฒนำให้เกิดประโยชน์แก่ตนเอง ชุมชนและส่ิงแวดล้อม 
นอกจำกนี ้ ยังมีกำรจัดกิจกรรมที่ ส่งเสริมทักษะกำรเรียนรูน้อก
หอ้งเรียนใหเ้ด็กๆ ไดส้นกุสนำนกนัอย่ำงเต็มที่ 
 

ซิมโฟน่ีร่วมกับมหาวิทยาลัยมหดิลสร้างฝายชะลอน ้า 
 

 

 
บริษั ท ร่วมกับคณ ะเทคโนโลยีสำรสน เทศและกำรส่ือสำร 
มหำวิทยำลยัมหิดล จดัท ำกิจกรรมคืนควำมชุ่มชืน้ใหแ้ก่ผืนป่ำและ
อนรุกัษ์ทรพัยำกรน ำ้กลบัคืนสู่สมดลุใน “โครงกำรสรำ้งฝำยชะลอน ำ้
และคืนควำมชุ่มชืน้ให้แก่ผืนป่ำ เพื่อร่วมเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี   เนื่องในโอกำสทรง
เจริญพระชนมำยุ 60 พรรษำ” (ภำยใตโ้ครงกำรไอซีที จูเนียร ์แคมป์ 
รุน่ที่ 7 และโครงกำรท ำดีเพื่อพ่อ) อนัจะเป็นประโยชนต์่อสงัคมและ
ชุมชนในกำรชะลอน ้ำไหลในช่วงฤดูฝน ณ มหำวิทยำลัยมหิดล 
วิทยำเขตกำญจนบรุี  

 

 
มอบรางวัลครูเจ้าฟ้ากรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร ์2558 
 

 

 

นำยธีรรตัน ์ปัณฑรสตูร กรรมกำรผูจ้ดักำร รว่มเป็นส่วนหนึ่งในกำร
สนบัสนุนครูผูป้ฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมเสียสละในถิ่นทุรกันดำร ตำม
โครงกำรของมูลนิธิแพทยอ์ำสำสมเด็จพระศรีนครินทรำบรมรำช
ชนนี (พอ.สว.) โดยเป็นตัวแทนมอบรำงวัลครูเจ้ำฟ้ำกรมหลวง
นรำ ธิวำสรำชนคริน ทร์ ป ระจ ำ ปี  2558 (รุ่นที่  7) จ ำนวน  9 
รำงวลั เพื่อเป็นกำรเชิดชเูกียรติและเผยแพรค่ณุงำมควำมดีของครูผู้
ได้รับรำงวัล ให้เป็นแบบอย่ำงกำรท ำควำมดีให้ปรำกฏแก่ครู 
นักเรียนและประชำชนทั่วไป ซึ่งซิมโฟนี่ให้ควำมส ำคัญและร่วม
สนับสนุนมำอย่ำงต่อเนื่องเป็นปีที่ 4  ณ อำคำรมูลนิธิแพทยอ์ำสำ
สมเด็จพระศรีนครนิทรำบรมรำชชนนี (พอ.สว.)  
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ร่วมปล่อยปู ปลูกป่า ณ อุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธร 
 

 

บริษัทได้จัดกิจกรรม “ปล่อยปู ปลูกป่ำ” โดยเรียนเชิญ
ลกูคำ้จำกหลำยบริษัทร่วมกันปล่อยพ่อพันธุแ์ม่พันธุป์ูมำ้และปลูก
ป่ำชำยเลนบริเวณริมชำยหำดชะอ ำ เพื่อเป็นกำรช่วยฟ้ืนฟูและคืน
ควำมอุดมสมบูรณ์แก่ระบบนิเวศนร์ิมชำยฝ่ังทะเล ซึ่งเป็นอีกหนึ่ง
โครงกำรดีๆ ที่พนกังำนและลูกคำ้ไดม้ีส่วนร่วมส่งเสริมส่ิงแวดลอ้ม
ใหด้ีขึน้รว่มกนั ณ อทุยำนส่ิงแวดลอ้มนำนำชำติสิรนิธร จ.เพชรบรุี 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  
 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิัท ซมิโฟนี่ คอมมนูิเคชั่น จ ำกดั (มหำชน) ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน  
ซึ่งมคีณุสมบตัิครบถว้นตำมขอ้ก ำหนด ประกอบดว้ย นำยจิตเกษม แสงสิงแกว้ เป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  นำยวฒุิพงษ ์
โมฬีชำติ  และนำยประสิทธ์ิ เหมวรำพรชยั เป็นกรรมกำรตรวจสอบ โดยมีนำงสำววรุณ เอ่ียมธนพรรณ ซึ่งเป็นผูจ้ดักำรแผนก
ตรวจสอบภำยในเป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ   
 ในรอบปี 2558 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนำ้ที่ครบถว้นตำมขอบเขตกำรปฎิบตัิงำนท่ีไดก้ ำหนดไวใ้นกฎบตัร
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบที่ไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิทั โดยไดม้ีกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบอยำ่งนอ้ย      
ไตรมำสละ 1 ครัง้ และในปี 2558 ไดจ้ดัใหม้กีำรประชมุรวมทัง้สิน้จ ำนวน 5 ครัง้ ซึง่กรรมกำรตรวจสอบทกุท่ำนไดเ้ขำ้รว่มประชมุ
ครบทกุครัง้ และในกำรประชมุแต่ละครัง้ ไดม้ีผูบ้รหิำร ผูส้อบบญัชี และผูต้รวจสอบภำยใน รว่มประชมุตำมควำมเหมำะสม       
ซึ่งสรุปผลไดด้งันี ้
 1.สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปี 2558 เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำอนมุตั ิ   
โดยไดส้อบถำมและรบัฟังค ำชีแ้จงจำกผูบ้รหิำรและผูส้อบบญัชีในเรื่องควำมถกูตอ้ง ครบถว้นและควำมเพยีงพอในกำรเปิดเผย
ขอ้มลูของงบกำรเงินแลว้ คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นสอดคลอ้งกบักบัผูส้อบบญัชีวำ่ งบกำรเงินดงักล่ำวมีควำมถกูตอ้ง
ตำมควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่รบัรองทั่วไป 
 2.สอบทำนระบบกำรควบคมุภำยใน บรษิัทมีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในท ำหนำ้ที่ประเมินควำมเพียงพอ เหมำะสม 
และประสิทธิผลของระบบกำรควบคมุภำยใน โดยพิจำรณำจำกรำยงำนกำรตรวจสอบภำยในของผูต้รวจสอบภำยในท่ีว่ำจำ้ง  
จำกภำยนอกทกุๆ ไตรมำสตำมแผนงำนท่ีไดร้บัอนมุตัิ ทัง้นี ้ ไมพ่บขอ้บกพรอ่งที่เป็นสำระส ำคญั มีกำรดแูลทรพัยสิ์นท่ีเหมำะสม 
จำกกำรประเมินระบบกำรควบคมุภำยใน คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ บรษิัทมีระบบกำรควบคมุภำยในท่ีดี มีระบบ
กำรติดตำมควบคมุดแูลอย่ำงเพยีงพอ เหมำะสมและมีประสิทธิผล สำมำรถจดักำรควำมเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้ และมี
กำรติดตำมผลอย่ำงต่อเนื่อง อีกทัง้ไดว้่ำจำ้งผูต้รวจสอบภำยในจำกภำยนอกเขำ้มำท ำกำรสอบทำน ใหข้อ้เสนอแนะ และติดตำม
ผลอย่ำงอิสระ และเป็นประจ ำอยำ่งต่อเนื่อง 
 3.สอบทำนกำรตรวจสอบภำยใน  ในกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบครัง้ที่ 5/2558 เมื่อวนัท่ี 24 ธันวำคม 2558  
ไดใ้หค้วำมเห็นชอบกำรแตง่ตัง้ผูต้รวจสอบภำยในจำกภำยนอกประจ ำปี 2559 คือบรษิัท อลัทิมำ แอดไวเซอรี่ จ ำกดั โดยมี
นำงสำวชลฎำ ธีระพฒันำนนท ์ และนำงสำวสวุิมล เที่ยงแท ้ หุน้ส่วนส ำนกังำนเป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่                
ผูต้รวจสอบภำยในของบรษิัทมีหนำ้ที่ตรวจสอบและประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในและรำยงำนผลกำร
ตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบทกุไตรมำส ทัง้นีเ้มื่อคณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำจำกขอบเขตกำรปฏิบตัิงำน 
หนำ้ที่ ควำมเป็นอิสระ วิธีกำรรำยงำนต่ำงๆ แลว้ มีควำมเห็นว่ำขอบเขตกำรปฏิบตัิงำนและแผนกำรตรวจสอบภำยในของ    
บรษิัท อลัทิมำ แอดไวเซอรี่ จ ำกดั ดงักลำ่วมคีวำมเพียงพอ เหมำะสม และมีกำรตดิตำมผลแบบตอ่เนื่อง  
 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำคณุสมบตัขิองบรษิัท อลัทิมำ แอดไวเซอรี่ จ ำกดั นำงสำวชลฎำ ธีระพฒันำนนท ์
และนำงสำวสวุิมล เที่ยงแท ้ แลว้เห็นวำ่ มีควำมเหมำะสมเพียงพอกบักำรปฏิบตัิหนำ้ที่ดงักลำ่ว เนื่องจำกมีควำมเป็นอิสระและ   
มีประสบกำรณใ์นกำรปฏิบตัิงำนดำ้นกำรตรวจสอบภำยใน โดยบรษิัทยงัไดม้อบหมำยใหห้น่วยงำนตรวจสอบภำยในของบรษิัท
ท ำหนำ้ที่ประสำนงำนกบัผูต้รวจสอบภำยในท่ีวำ่จำ้งจำกภำยนอกดว้ย 
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 4.สอบทำนกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยระเบยีบและขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและกฎหมำย 
ที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท รวมถึงขอ้ผกูพนัท่ีบรษิัทมไีวก้บับคุคลภำยนอก คณะกรรมกำรตรวจสอบไดม้อบหมำย               
ใหเ้ลขำนกุำรบรษิัทรบัผิดชอบงำนนีโ้ดยตรงและไดม้คีวำมเห็นว่ำ บรษิัทไดป้ฏิบตัิตำมกฎหมำย ขอ้ก ำหนด และขอ้ผกูพนัท่ีบรษิัท
มีไวก้บับคุคลภำยนอกแลว้ 
 5.สอบทำนระบบบรหิำรควำมเส่ียงใหม้ีควำมเชื่อมโยงกบัระบบกำรควบคมุภำยในเพื่อจดักำรควำมเส่ียงโดยพิจำรณำ
สอบทำนนโยบำยและคูม่ือกำรบรหิำรควำมเส่ียงรวมถงึควำมคืบหนำ้ของกำรบรหิำรควำมเส่ียง คณะกรรมกำรตรวจสอบ           
มีควำมเห็นว่ำ บรษิัทมีระบบบรหิำรควำมเส่ียงที่มีประสิทธิภำพ และสอดคลอ้งกบัคูม่ือบรหิำรควำมเส่ียงที่บรษิัทจดัท ำขึน้ มีกำร
ก ำหนดควำมเส่ียงที่ยอมรบัได ้รวมทัง้มีกำรทบทวนควำมเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณปั์จจบุนัอย่ำงสม ่ำเสมอ  

6.สอบทำนรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัและกำรเปิดเผยขอ้มลูของรำยกำรดงักล่ำวซึง่ผูส้อบบญัชีไดเ้ปิดเผยและแสดงรำยกำร
ในงบกำรเงินและหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินแลว้ คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นสอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชีวำ่ รำยกำร
ดงักล่ำวเป็นรำยกำรปกตแิละเป็นประโยชนต์่อธุรกิจของบรษิัท รวมทัง้มีกำรเปิดเผยขอ้มลูอยำ่งถกูตอ้งและครบถว้น 
 7.พิจำรณำคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และก ำหนดคำ่ตอบแทนผูส้อบบญัชีประจ ำ ปี 2559 เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร
บรษิัทใหข้ออนมุตัิจำกที่ประชมุผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2559  โดยไดพ้ิจำรณำผลกำรปฏิบตัิงำน ควำมเป็นอิสระและควำมเหมำะสม
ของคำ่ตอบแทนแลว้ เห็นควรเสนอแต่งตัง้นำยโสภณ เพิ่มศิรวิลัลภ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตเลขทะเบียน 3182 และ/หรือนำงสำว 
รุง้นภำ เลิศสวุรรณกลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตเลขทะเบียน 3516 และ/หรือนำยชยพล ศภุเศรษฐนนท ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต   
เลขทะเบียน 3972 และ/หรือนำงสำวพมิพใ์จ มำนิตขจรกจิ  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตเลขทะเบียน 4521 จำกบรษิัท ส ำนกังำน       
อีวำย จ ำกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทและบรษิัทย่อย ประจ ำปี 2559 พรอ้มค่ำตอบแทนจ ำนวน 1,100,000 บำท (ไม่รวม
ค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชีของบรษิทัย่อย)  

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ระเมินควำมเป็นอิสระและคณุภำพงำนของผูส้อบบญัชี ส ำนกังำนสอบบญัชีและผูส้อบ
บญัชีตำมรำยชื่อขำ้งตน้  ไม่มคีวำมสมัพนัธห์รือส่วนไดเ้สียกบับรษิัท / ผูบ้รหิำร / ผูถื้อหุน้ใหญ่ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งของบคุคล
ดงักล่ำว ทัง้นีน้ำงสำวรุง้นภำ เลิศสวุรรณกลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตเลขทะเบียน 3516 เป็นผูล้งลำยมือชื่อในงบกำรเงินของ
บรษิัทมำแลว้สองปี นอกจำกนีไ้ดพ้ิจำรณำควำมเหมำะสมของค่ำสอบบญัชีโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ ฝ่ำยบรหิำร และฝ่ำย
ตรวจสอบภำยใน ซึง่เมื่อคณะกรรมกำรบรษิัทไดพ้จิำรณำใหค้วำมเห็นชอบแลว้ จะน ำเสนอต่อท่ีประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี
เพื่อพิจำรณำอนมุตัิต่อไป โดยในปี 2558 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ระชมุกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้รว่ม 1 ครัง้ 
 8.กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรตรวจสอบคณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ระเมินขอบเขตกำรปฏิบตัิงำนของ
ตนเองในปี 2558 โดยใชแ้บบฟอรม์จำกสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทยซึง่ในรำยละเอียดไดท้ ำกำรเปรียบเทียบ     
กบักฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบและแนวปฏิบตัิที่ดี ซึ่งผลกำรประเมินพบว่ำอยู่ในระดบัท่ีด ี ขอบเขตงำนที่คณะกรรมกำร
ตรวจสอบไดด้  ำเนินกำรในปี 2558 มีควำมสอดคลอ้งกบักฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบและแนวปฏิบตัิที่ดี 
 9.ในเดอืนพฤศจิกำยน 2558 ทำงคณะกรรมกำรตรวจสอบไดไ้ปรว่มงำนสมัมนำ Audit Committee Seminar-Get 
Ready for the Year จดัโดยสภำวิชำชีพบญัชใีนพระบรมรำชปูถมัภ ์ และงำนสมัมนำประจ ำปีในหวัขอ้ "หลำกหลำยประเด็น
ส ำหรบักรรมกำรตรวจสอบ" จดัโดยกลุ่มบรษิัทส ำนกังำน อีวำย  

10.กำรประเมินควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคมุภำยใน คณะกรรมกำรตรวจสอบไดน้ ำเสนอเรื่องเขำ้ในกำรประชมุ
คณะกรรมกำรบรษิัทครัง้ที่ 2/2559 เมื่อวนัท่ี 23 กมุภำพนัธ ์ 2559 โดยมีกรรมกำรอิสระทัง้ 3 ทำ่นเขำ้รว่มประชมุดว้ย 
คณะกรรมกำรบรษิัทไดป้ระเมินระบบกำรควบคมุภำยในของบรษิทัโดยกำรซกัถำมขอ้มลูจำกฝ่ำยบรหิำรและตรวจสอบแบบ
ประเมินที่คณะกรรมกำรตรวจสอบจดัท ำ รวมทัง้รำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบแลว้สรุปไดว้่ำ จำกกำรประเมินระบบกำร
ควบคมุภำยในของบรษิัทในดำ้นต่ำงๆ ทัง้ 5 องคป์ระกอบ คือ กำรควบคมุภำยในองคก์ร (Control Environment)  กำรประเมิน
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ควำมเส่ียง (Risk Assessment) กำรควบคมุกำรปฏิบตัิงำน (Control Activities) ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรขอ้มลู 
(Information & Communication) และระบบกำรตดิตำม (Monitoring Activities) คณะกรรมกำรบรษิัทเห็นวำ่ ระบบกำรควบคมุ
ภำยในของบรษิัทมคีวำมเพียงพอและเหมำะสม โดยบรษิัทไดจ้ดัใหม้ีบคุลำกรอย่ำงเพยีงพอท่ีจะด ำเนินกำรตำมระบบไดอ้ย่ำง   
มีประสิทธิภำพ สำมำรถป้องกนัทรพัยสิ์นของบรษิัทและบรษิทัย่อยจำกกำรท่ีกรรมกำรหรือผูบ้รหิำรน ำไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดย   
ไม่มีอ  ำนำจ รวมถงึกำรท ำธุรกรรมกบับคุคลที่อำจมคีวำมขดัแยง้และบคุคลที่เก่ียวโยงกนัอย่ำงเพยีงพอแลว้  ส ำหรบักำรควบคมุ
ภำยในในหวัขอ้อื่น คณะกรรมกำรบรษิัทเห็นวำ่ บรษิัทมีกำรควบคมุภำยในท่ีเพียงพอแลว้เช่นกนั 
 11. กำรทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำปรบัปรุงและแกไ้ขเก่ียวกบัองคป์ระกอบ คณุสมบตั ิ
วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ กำรประชมุ และกำรประเมินผลของคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อให ้       
สอดคลอ้งกบัหลกักำรกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีและขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 
 โดยสรุปคณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนำ้ที่ครบถว้นตำมที่ไดร้ะบไุวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบที่ได ้
รบัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิทั และเห็นว่ำบรษิัทไดม้กีำรสอบทำนรำยกำรตำ่งๆ ดงักล่ำวขำ้งตน้  และไดป้ฏิบตัิตำมหลกักำร
ก ำกบัดแูลที่ดีแลว้ 
 
                       ในนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

                                                                                                                    
 

 (นำยจิตเกษม แสงสิงแกว้) 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  

บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น จ ำกดั (มหำชน) 
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12. รายการระหว่างกนั 

 
คณะกรรมกำรใหค้วำมส ำคญักบัเรื่องผลประโยชนท์บัซอ้นและรำยกำรเก่ียวโยงโดยกำรวำงนโยบำย, ขอ้ปฏิบตัิและ

วิธีกำรปฏิบตัิอย่ำงชดัเจนและสอดคลอ้งกบักฎหมำย, ระเบียบบรษิัท, กฎระเบียบของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหลกักำรก ำกบักจิกำรท่ีดี ผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัรำยกำรเก่ียวโยงหรือมี
ผลประโยชนท์บัซอ้นจะตอ้งแจง้บรษิัทและเปิดเผยควำมสมัพนัธ ์ และบคุคลเหล่ำนีไ้ม่ไดร้บัอนญุำตใหม้ีส่วนรว่มในกำรตดัสินใจ
และจะไม่มีอ  ำนำจอนมุตัิกำรท ำธรุกรรม ยิ่งกวำ่นัน้กำรอนมุตัธิุรกรรมที่ว่ำนีต้อ้งท ำโดยเห็นแกป่ระโยชนข์องบรษิัทเป็นส ำคญั 
และตอ้งเปิดเผยรำยกำรธุรกิจกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน โดยงบกำรเงินของบรษิัทส ำหรบัปีสิน้สดุ
วนัท่ี 31 ธันวำคม 2558 ไดเ้ปิดเผยรำยกำรระหวำ่งกนัไวใ้นหมำยเหตขุอ้ 6  

 
นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต   

รำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทในอนำคต จะเป็นรำยกำรที่ด  ำเนินกำรทำงธุรกิจตำมปกติ หำกมีรำยกำรระหว่ำงกัน
นอกเหนือจำกรำยกำรที่ด  ำเนินกำรทำงธุรกิจตำมปกติ บริษัทจะน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำถึงควำม
สมเหตุสมผลและพิจำรณำอนุมัติรำยกำรตำมขั้นตอน โดยนโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทนั้นจะยึดถือควำม
สมเหตุสมผล ควำมเหมำะสมในเงื่อนไขและรำคำที่เป็นธรรมเป็นหลัก เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดส่้ วนเสียทุกฝ่ำยไดร้บักำร
ดูแลผลประโยชนอ์ย่ำงเป็นธรรมตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และปฏิบัติตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลักทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์เก่ียวกบัรำยกำรระหว่ำงกนัอย่ำงเครง่ครดั โดย
กรรมกำรท่ีมีผลประโยชนข์ดัแยง้จะไม่สำมำรถอยู่ในท่ีประชมุและออกเสียงในวำระท่ีมีผลประโยชนข์ดัแยง้ 
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ส่วนที ่3 ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 

13. ข้อมูลทางการเงนิทีส่ าคัญ 

 

งบก าไรขาดทนุของบริษทัและบริษัทย่อย 

หน่วย : ล้านบาท 2556 2557 2558

จ านวนเงิน  ร้อยละ จ านวนเงิน  ร้อยละ จ านวนเงิน  (%) 

รายได้

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารใหเ้ช่าวงจร 983.80 96% 1,250.38 98% 1,289.96 98%

รายไดจ้ากค่าบรหิารจดัการและใหบ้รกิาร

บ ารุงรกัษาโครงข่าย

29.44 3% 15.44 1% 15.90 1%

รวมรายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 1,013.25 99% 1,265.82 99% 1,305.86 99%

รายไดจ้ากการขายอปุกรณโ์ครงข่าย 3.85 0% 2.73 0% 0.38 0%

รายไดอ่ื้น 4.66 0% 6.84 1% 13.20 1%

รวมรายได้             1,021.75 100%             1,275.39 100%             1,319.45 100%

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทนุบรกิารและขาย 475.48 47% 696.72 55% 765.18 58%

ก าไรขัน้ต้น 541.61 53% 571.82 45% 541.06 41%

ค่าใชจ้่ายในการบรกิาร 41.92 4% 62.19 5% 72.31 5%

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 186.62 18% 236.78 19% 251.13 19%

รวมค่าใช้จ่าย 704.02 69% 995.70 78% 1,088.63 83%

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและ

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

317.73 31% 279.69 22% 230.82 17%

ค่าเสือ่มราคาและค่าใชจ้่ายตัดบญัชี - 

สว่นที่รวมในตน้ทนุบรกิารและขาย

144.18 14% 226.96 18% 308.80 23%

ค่าเสือ่มราคาและค่าใชจ้่ายตัดบญัชี - 

สว่นที่รวมในค่าใชจ้่ายในการบรหิาร

30.73 3% 44.56 3% 51.74 4%

EBITDA                492.63 48% 551.21 43% 591.36 45%

ค่าใชจ้่ายทางการเงิน -9.27 -1% -50.12 -4% -85.05 -6%

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 308.46 30% 229.56 18% 145.77 11%

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได้ -62.88 -6% -47.86 -4% -31.87 -2%

ก าไรส  าหรบัปี 245.58 24% 181.71 14% 113.90 9%  
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งบแสดงฐานะทางการเงนิของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

หน่วย : ล้านบาท
จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ

สินทรัพย์
สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 12.62         0.6% 27.94           0.9% 62.50           1.7%
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 162.22       7.2% 253.14         8.2% 189.87         5.2%
สินคา้คงเหลือ 10.70         0.5% 13.55           0.4% 14.16           0.4%
คา่ใช้จ่ายจ่ายล่วงหนา้ 47.39         2.1% 13.92           0.4% 15.94           0.4%
ภาษีซือ้ยังไมถ่ึงก าหนดช าระ 39.13           1.3% 38.90           1.1%
สินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 12.06           0.4% 11.58           0.3%

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 232.93     10.3% 359.74       11.6% 332.94       9.1%
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงินลงทนุในบรษัิทย่อย -               0.0% -               0.0%
อุปกรณโ์ครงขา่ย 1,715.37    76.0% 2,385.29      77.1% 2,856.72      78.4%
ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ 213.87       9.5% 260.25         8.4% 362.30         9.9%
สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน 19.59         0.9% 22.55           0.7% 22.81           0.6%
เงินประกันอุปกรณโ์ครงขา่ย 4.18           0.2% 29.43           1.0% 35.65           1.0%
เงินประกันและเงินมดัจ าอ่ืน 70.00         3.1% 21.43           0.7% 18.22           0.5%
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับัญชี 5.34             0.2% 6.22             0.2%
สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 10.25           0.3% 10.85           0.3%

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 2,023.01   89.7% 2,734.53     88.4% 3,312.75     90.9%
รวมสินทรัพย์ 2,255.93          100.0% 3,094.27            100.0% 3,645.69            100.0%
หนีสิ้นและส่วนของผูถ้อืหุน้
หนีสิ้นหมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบันการเงิน 142.67       6.3% 55.00           1.8% 413.12         11.3%
เจ้าหนีก้ารคา้และเจ้าหนีอ่ื้น 437.78       19.4% 311.41         10.1% 319.00         8.7%
รายไดร้อตดับัญชีและเงินรบัล่วงหนา้จากลกูคา้
   ส่วนทีร่บัรูภ้ายในหนึง่ปี 30.01         1.3% 27.98           0.9% 26.37           0.7%
เงินกูย้ืมระยะยาวทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 47.92         0 316.92         10.2% 362.20         9.9%
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 22.75         1.0% 6.35             0.2% -               0.0%
หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 11.39         0.5% 18.63           0.6% 20.60           0.6%

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 692.52       30.7% 736.28       23.8% 1,141.29     31.3%
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

หนีส้ินตามสญัญาเช่าซือ้ - สทุธิจากส่วนทีถ่ึงก าหนด
   ช  าระภายในหนึง่ปี 1.01           0.0% 0.25             0.0% -               0.0%
รายไดร้อตดับัญชีและเงินรบัล่วงหนา้จากลกูคา้
   - สทุธิจากส่วนทีร่บัรูภ้ายในหนึง่ปี 64.83         2.9% 81.96           2.6% 74.61           2.0%
เงินกูย้ืมระยะยาว - สทุธิจากส่วนทีถ่ึงก าหนดช าระ
   ภายในหนึง่ปี 212.08       9.4% 966.74         31.2% 1,113.25      30.5%
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 14.23         0.6% 17.72           0.6% 20.15           0.6%

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 292.16     13.0% 1,066.67     34.5% 1,208.01     33.1%
รวมหนีสิ้น 984.68     43.6% 1,802.96     58.3% 2,349.30     64.4%
ส่วนของผูถ้อืหุน้ -            

   ทนุทีอ่อกและช าระแลว้
      หุน้สามญั 300,364,200 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 300.00       13.3% 300.36         9.7% 300.36         8.2%
ส่วนเกินมลูคา่หุน้สามญั 548.76       24.3% 555.55         18.0% 555.55         15.2%
ส่วนทนุจากการจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์ 3.52           0.2% 8.77             0.3% 15.80           0.4%
ก าไรสะสม
   จัดสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 30.60         1.4% 30.60           1.0% 30.60           0.8%
   ยังไมไ่ดจ้ัดสรร 388.37       17.2% 396.04         12.8% 394.09         10.8%

รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 1,271.25   56.4% 1,291.32     41.7% 1,296.39     35.6%
รวมหนีสิ้นและส่วนของผูถ้อืหุน้ 2,255.93   100.0% 3,094.27     100.0% 3,645.69     100.0%

31 ธ.ค. 2557 31 ธ.ค. 255831 ธ.ค. 2556
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14.  การวิเคราะหแ์ละค าอธบิายจากฝ่ายจัดการ 

รายได้รวม 

รำยไดร้วมในปี 2558 มจี ำนวน 1,319.45 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 44.06 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 3.5 

โดยรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรซึ่งเป็นรำยไดห้ลกัของบรษิัทมีจ ำนวน 1,305.86 ลำ้นบำท เมื่อเทียบกบัปีก่อน เพิ่มขึน้จ ำนวน 40.04 

ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 3.2 YoY เนื่องจำกกลุ่มอตุสำหกรรมและธุรกิจตำ่งๆ ยงัคงตอ้งกำรพฒันำศกัยภำพดว้ยกำรใชก้ำร

ติดต่อสื่อสำรดว้ยวงจรควำมเรว็สงู และทำงบรษิัทไดพ้ฒันำรูปแบบสินคำ้กำรใหบ้รกิำรใหม่ๆ รวมถึงกำรหำพนัธมิตรในกำรด ำเนนิ

ธุรกิจ เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของตลำดอยำ่งต่อเนื่อง แตเ่นื่องจำกสภำพเศรษฐกิจที่ปัญหำกำรชะลอของกำรเติบโต ปัญหำ

กำรเมือง เงินลงทนุท่ีหดหำยในภำคธุรกิจ และกำรแขง่ขนัของธุรกิจโทรคมนำคมที่มกีำรแขง่ขนัสงูขึน้ ส่งผลใหร้ำยไดปี้ 2558 

เติบโตนอ้ยกว่ำที่เคยคำดกำรณ ์ 

รายได้จากการให้บริการ : แยกตามประเภทการใช้งาน 

หน่วย : ล้านบาท
จ ำนวนเงนิ รอ้ยละ จ ำนวนเงนิ รอ้ยละ จ ำนวนเงนิ รอ้ยละ

Internet Access 391.46           30.9% 400.24           30.6% 8.78 2.2%

Private Network 316.77           25.0% 360.67           27.6% 43.90 13.9%

IPLC 265.10           20.9% 248.03           19.0% -17.07 -6.4%

Broadcast 105.69           8.3% 95.51             7.3% -10.18 -9.6%

Local Loop for Int'l 80.33             6.3% 93.82             7.2% 13.49 16.8%

Access Network 67.18             5.3% 55.81             4.3% -11.37 -16.9%

Others 39.30             3.1% 51.79             4.0% 12.49 31.8%

รายไดร้วมจากการใหบ้รกิาร 1,265.82        100.0% 1,305.86        100.0% 40.04             3.2%

2557 2558 เปลีย่นแปลง
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รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรส่วนใหญ่ยงัคงมำจำกกลุ่ม Internet Access คิดเป็นรอ้ยละ 30.6 เมื่อเทียบกบัรำยไดจ้ำกกำร

ใหบ้รกิำรรวม โดย มีจ ำนวน 400.24 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกปีที่ผ่ำนมำ 8.78 ลำ้นบำท หรือ 2.2% เนื่องจำกบรษิัทมจี ำนวนลกูคำ้

และจ ำนวนวงจรมำกขึน้ แตด่ว้ยภำวะกำรแข่งขนัสงูในตลำดท ำใหร้ำยไดก้ลุ่มนีค้่อนขำ้งทรงตวั  

รำยไดจ้ำกกลุ่ม Private Network ยงัคงเติบโตต่อเนื่อง ซึง่เป็นผลมำจำกกำรขยำยฐำนลกูคำ้กลุม่องคก์รขนำดใหญ่ลกูคำ้

รำยเดิมเพิม่กำรใชง้ำน ในปี 2558 มีจ ำนวน 360.67 ลำ้นบำท เมื่อเทียบกบัปีก่อนเพิ่มขึน้ 43.90 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 13.9 YoY 

และมีสดัส่วนรำยไดเ้พิ่มจำกรอ้ยละ 25.0 เป็นรอ้ยละ 27.6 ของรำยไดร้วม 

รำยไดจ้ำกกลุ่มบรกิำรวงจรสว่นบคุคลระหว่ำงประเทศ (IPLC) ในปี 2558 มีจ ำนวน 248.03 ลำ้นบำท เมื่อเทียบกบัปี

ก่อนลดลง 17.07 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 6.4 YoY เนื่องจำกตัง้แตก่ลำงไตรมำส ที่ 2/2558 มีกำรสิน้สดุสญัญำของวงจรขนำดใหญ่             

ที่ใชเ้ป็นกำรชั่วครำว 

 รำยไดก้ลุ่ม Digital Broadcast ในปี 2558 มจี ำนวน 95.51 ลำ้นบำท ลดลง 10.18 ลำ้นบำท เมื่อเทียบกบัปีก่อน 

เนื่องจำกมีลกูคำ้บำงรำยไดถ้กูทำงกำรระงบักำรแพรภ่ำพ และหยดุกำรใชบ้รกิำรไปตัง้แต่เมื่อปลำยปี 2557 แมว้ำ่จะมีลกูค้ำบำง

รำยไดด้  ำเนินธุรกจิต่อกต็ำม 

ส่วนรำยไดก้ลุ่ม Local Loop for International ในปี 2558 มีจ ำนวน 93.82 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำกปีก่อนจ ำนวน 13.49 

ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 16.8 YoY จำกลกูคำ้เดิมที่ใชง้ำนเพิ่มขึน้ ส่วนรำยไดก้ลุ่ม Access Network ในปี 2558 มีจ ำนวน 55.81 ลำ้น

บำท ลดลง 11.37 ลำ้นบำท เมื่อเทียบกบัปีก่อนเนื่องจำกมีลกูคำ้บำงรำยไม่ไดต้่อสญัญำ  

รำยไดอ้ื่นๆ ในปี 2558 มีจ ำนวน 51.79 ลำ้นบำท เมื่อเทียบกบัปีก่อนเพิ่มขึน้ 12.49 ลำ้นบำท หรือ 30.6% เนื่องจำกกำร

เพิ่มขึน้ของกำรใหบ้รกิำรอื่นๆ เช่น กำรใหบ้รกิำรพรีเมี่ยมบรอดแบรนดอ์ินเทอรเ์นต็ที่ทำงบรษิทัด ำเนินกำรรว่มกบัพนัธมติรทำง

ธุรกิจ  

ต้นทนุบริการและขาย 

 ตน้ทุนบริกำรและขำยในปี 2558 มีจ ำนวน 765.18 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำกปีก่อน 68.46 ล้ำนบำท หรือรอ้ยละ 9.8          

โดยสำเหตุหลกัที่ตน้ทุนบริกำรและขำยสงูขึน้เกิดจำกผลของค่ำเส่ือมรำคำจำกกำรขยำยโครงข่ำยและค่ำใชจ้่ำยในกำรใหบ้ริกำร

เพื่อตอบสนองลกูคำ้ที่เพิ่มสงูขึน้ อำทิเช่น จ ำนวนพนกังำนที่ใหบ้ริกำรเพิ่มขึน้และค่ำใชจ้่ำยในกำรบ ำรุงรกัษำโครงข่ำย ในขณะที่

บรษิัทไดล้ดตน้ทนุท่ีเป็นเงินสดบำงรำยกำรโดยเฉพำะค่ำเช่ำโครงข่ำยภำยในประเทศ  
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ทัง้นี ้ ค่ำเส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำยที่รวมในตน้ทนุบรกิำรและขำยในปี 2558 มจี ำนวน 308.80 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำก    

ปีก่อน 81.84 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 36.1 ส่วนค่ำเช่ำโครงข่ำยปี 2558 มจี ำนวน 127.84 ลำ้นบำท ลดลงจำกปีก่อนจ ำนวน 54.78 

ลำ้นบำท 

 

ค่าใช้จ่ายในการบริการ 
ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรกิำรในปี 2558 มีจ ำนวน 72.31 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำกปีก่อน 10.12 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 16.3 

เนื่องจำกจ ำนวนพนกังำนขำยที่เพิ่ม ตลอดจนคำ่ใชจ้ำ่ยและกจิกรรมทำงกำรตลำดที่เพิม่ขึน้ เพื่อกระตุน้ยอดขำยในภำวะตลำด      
ที่มีกำรแขง่ขนัสงู 
 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำรในปี 2558 มจี ำนวน 251.13 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำกปีก่อน 14.35 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 6.1 
ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำรท่ีเพิ่มขึน้ ส่วนใหญ่เกิดจำกค่ำใชจ้ำ่ยที่เก่ียวกบัจ ำนวนพนกังำนท่ีเพิ่ม ค่ำเส่ือมรำคำอปุกรณส์ ำนกังำน    
ค่ำที่ปรกึษำทำงกฎหมำย เป็นตน้ 
 

ก าไรขั้นตน้, ก าไรจากการด าเนินงาน และก าไรสุทธิ 

ในปี 2558 บรษิัทมีก ำไรขัน้ตน้จ ำนวน 541.06 ลำ้นบำท คดิเป็นอตัรำก ำไรขัน้ตน้รอ้ยละ 41.4 ก ำไรขัน้ตน้ลดจำกปีก่อน
จ ำนวน 30.76 ลำ้นบำทหรือรอ้ยละ 5.4  

EBITDA ในปี 2558 มีจ ำนวน 591.36 ลำ้นบำท คิดเป็น EBITDA Margin รอ้ยละ 44.8 เพิม่จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน
จ ำนวน 40.14 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 7.3  

ก ำไรสทุธิปี 2558 มจี ำนวน 113.90 ลำ้นบำท ลดลงจำกชว่งเดยีวกนัของปีก่อนจ ำนวน 67.81 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 37.3 
เป็นผลมำจำกคำ่เส่ือมรำคำ และค่ำใชจ้ำ่ยทำงกำรเงินท่ีสงูขึน้  
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ฐานะการเงนิ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2558 บรษิัทมีสินทรพัยร์วม 3,645.69 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำกเมื่อวนัท่ี 31 ธันวำคม 2557 จ ำนวน 
551.42 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่เป็นกำรเพิ่มขึน้ของอปุกรณโ์ครงข่ำย และงำนระหวำ่งก่อสรำ้งโครงกำรเคเบิลใตน้ ำ้ MCT  

บรษิัทมีหนีสิ้นรวม 2,349.30 ลำ้นบำท เพิ่มสงูขึน้จำกเมื่อวนัท่ี 31 ธันวำคม 2557 จ ำนวน 546.34 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่    
เกิดจำกกำรกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงินและกำรระดมทนุโดยกำรออกตั๋วแลกเงิน และมีส่วนของผูถื้อหุน้รวม 1,296.39 ลำ้นบำท 
เพิ่มขึน้จำกเมื่อวนัท่ี 31 ธันวำคม 2557 จ ำนวน 5.08 ลำ้นบำท จำกก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็รวมส ำหรบัปี 115.19 ลำ้นบำท                  
กำรจำ่ยเงินปันผลรวมจ ำนวน 117.14 ลำ้นบำท และมลูค่ำรบัรูส่้วนของทนุจำกกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑจ์ ำนวน 7.03 ลำ้นบำท 
ทัง้นี ้อตัรำหนีสิ้นต่อทนุของบรษิทัอยู่ที่ 1.81 เทำ่  

 

ตัวเลขทางการเงินทีส่ าคัญ 2556 2557 2558

รายไดร้วม ลา้นบาท       1,021.75       1,275.39       1,319.45

ก าไรสทุธิ ลา้นบาท          245.58          181.71          113.90

สนิทรพัยร์วม ลา้นบาท       2,255.93       3,094.27       3,645.69

หนีส้นิที่มีภาระดอกเบีย้ ลา้นบาท          403.68       1,338.91       1,888.58

หนีส้นิรวม ลา้นบาท          984.68       1,802.96       2,349.30

สว่นของผูถื้อหุน้รวม ลา้นบาท       1,271.25       1,291.32       1,296.39

อตัราผลตอบแทนตอ่สนิทรพัย ์(ROA) % 13.01% 6.79% 3.38%

อตัราผลตอบแทนตอ่สว่นผูถื้อหุน้ (ROE) % 19.94% 14.18% 8.80%

อตัราหนีส้นิตอ่ทนุ เท่า              0.77              1.40              1.81
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

 

 “บรษิัทไดส้อบทำนขอ้มลูในแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปีฉบบันีแ้ลว้ดว้ยควำมระมดัระวงั บรษิัทขอรบัรองวำ่ 
ขอ้มลูดงักลำ่วถกูตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเทจ็ ไม่ท ำใหผู้อ้ื่นส ำคญัผิดหรือไม่ขำดขอ้มลูที่ควรตอ้งแจง้ในสำระส ำคญั นอกจำกนี ้
บรษิัทขอรบัรองวำ่ 
 (1) งบกำรเงินและขอ้มูลทำงกำรเงินที่สรุปมำในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปีไดแ้สดงขอ้มูลอย่ำงถูกตอ้ง
ครบถว้นในสำระส ำคญัเก่ียวกบัฐำนะกำรเงิน  ผลกำรด ำเนินงำน  และกระแสเงินสดของบรษิัทและบรษิัทย่อยแลว้  
 (2)  บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีระบบกำรเปิดเผยขอ้มลูที่ดี เพื่อใหแ้น่ใจวำ่บรษิัทไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในส่วนท่ีเป็นสำระส ำคญัของ
บรษิัทอย่ำงถกูตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทัง้ควบคมุดแูลใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมระบบดงักล่ำว 
 (3) บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีระบบกำรควบคมุภำยในท่ีดี และควบคมุดแูลใหม้ีกำรปฏิบตัติำมระบบดงักล่ำว และบรษิัทได้
แจง้ขอ้มลูกำรประเมินระบบกำรควบคมุภำยใน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 ต่อผูส้อบบญัชีและกรรมกำรตรวจสอบของ
บรษิัทแลว้ ซึ่งครอบคลมุถงึขอ้บกพรอ่งและกำรเปล่ียนแปลงที่ส  ำคญัของระบบกำรควบคมุภำยใน รวมทัง้กำรกระท ำ         
ที่มิชอบท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของบรษิัท  
 ในกำรนี ้เพื่อเป็นหลกัฐำนวำ่เอกสำรทัง้หมดเป็นเอกสำรชดุเดียวกนักบัท่ีบรษิัทไดร้บัรองควำมถกูตอ้งแลว้ บรษิัทได ้
มอบหมำยให ้นำงสำวบษุกร   จำรุวชิรำธนำกลุ  เป็นผูล้งลำยมือชื่อก ำกบัเอกสำรนีไ้วท้กุหนำ้ดว้ย หำกเอกสำรใดไม่มีลำยมือ
ชื่อของ นำงสำวบษุกร  จำรุวชิรำธนำกลุ ก ำกบัไว ้ บรษิัทจะถือวำ่ไม่ใช่ขอ้มลูที่บรษิัทไดร้บัรองควำมถกูตอ้งของขอ้มลูแลว้
ดงักล่ำวขำ้งตน้” 
 
 

ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 
   

 
1. นำยธีรรตัน ์ปัณฑรสตูร 

 
กรรมกำร และ กรรมกำรผูจ้ดักำร 

 
_______________________ 

 
 
2. นำงสำวบษุกร   จำรุวชิรำธนำกลุ 

 
 
กรรมกำร และ รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 

 
 

_______________________ 
   

 
ชื่อ 

 
ผู้รับมอบอ านาจ 

ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 

นำงสำวบษุกร   จำรุวชิรำธนำกลุ   กรรมกำร และ รองกรรมกำรผูจ้ดักำร    _______________________ 
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เอกสารแนบ 1 หนา้   1 
 

  รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 
 

ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง อาย ุ คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน  
การถือหุน้ 
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ชื่อบริษทั/ประเภทธุรกิจ 

นายวฒุิพงษ์ โมฬีชาติ 
ประธานกรรมการ /           
ประธานกรรมการสรรหาและ
ก ากบัดแูลกิจการ /            
ประธานกรรมการอิสระ /          
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  
 

67 - ปรญิญาตรี เศรษฐศาสตร์
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

- Director Certification 
Program (DCP 130/2010)  

- Anti-Corruption for Executive 
Program (ACEP 15/2015)  

- Director Certification 
Program Update           
(DCPU 3/2015) 

- - 2552-ปัจจบุนั 
 
 
 
 
2558-ปัจจบุนั 
2555-ปัจจบุนั 
 
2555-2558 

ประธานกรรมการ / ประธาน
กรรมการสรรหาและก ากบัดแูล
กิจการ / ประธานกรรมการอิสระ /                   
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน  
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 
 
กรรมการ     

บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น จ ากดั 
(มหาชน)     
 
 
 
บรษิัท บิสซิเนสอะไลเมน้ท ์จ ากดั 

บรษิัท อินเตอรเ์นชั่นแนล รีเสรชิ             
คอรป์อเรชั่น  จ ากดั (มหาชน) 
บรษิัท แอลโซล่าร ์1 จ ากดั   

2552-2558   กรรมการสภาสถาบนั 
ผูท้รงคณุวฒุิ  

สภาสถาบนัผูท้รงคณุวฒุิสถาบนัเทค 
โนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คณุทหาร
ลาดกระบงั                                   

2553-2556 กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการกิจการสมัพนัธ ์     

บรษิัท บรหิารสินทรพัยส์ขุมุวิท จ ากดั           

2551-2557   กรรมการสายออกบตัรธนาคาร ธนาคารแห่งประเทศไทย 

2550-2554 ประธานกรรมการ  สหกรณอ์อมทรพัยก์ารส่ือสาร 
แห่งประเทศไทย 

2546-2552      รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส บรษิัท ไปรษณียไ์ทย จ ากดั                                                                   

https://smelink.net/company/business-alignment-co-ltd.html
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง อาย ุ คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน
การถือหุน้
ในบริษัท

(%) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ชื่อบริษทั/ประเภทธุรกิจ 

นายประสิทธ์ิ เหมวราพรชยั 
รองประธานกรรมการ /  
ประธานกรรมการพิจารณา 
ค่าตอบแทน  / 
กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและก ากบัดแูล
กิจการ  
 

67 - ประกาศนียบตัรวศิวกรรมไฟฟา้
ชัน้สงู จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั  

- ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตร ์
สาขาไฟฟ้าสื่อสาร,  ไฟฟ้าก าลงั  
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

- Director Certification Program 
(DCP 129/2010)  

- Audit Committee Program 
(ACP 32/2010) 

- Role of Compensation 
Committee (RCC 11/2010) 

- Role of the Chairman Program  
(RCP 25/2011) 

- Monitoring the Quality of  
Financial  Reporting         
(MFR 15/2012) 

- Role of Nomination and  
Governance  Committee 
(RNG 3/2012) 

- Anti-Corruption for Executive 
Program (ACEP 8/2013) 

- - 2552-ปัจจบุนั 
 
 
 
2556-ปัจจบุนั 
 
 
 
2554-ปัจจบุนั 
 
 
 
 
2558-ปัจจบุนั 
 
 
2554-ปัจจบุนั 
 
2552-ปัจจบุนั 
2556-2557 

รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและ
ก ากบัดแูลกิจการ  
ประธานอนกุรรมการยกรา่งมาตรฐานในการ
บรหิารจดัการและด าเนินการดา้นความ
ปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มใน
การท างานเก่ียวกบัไฟฟ้า 
กรรมการในคณะกรรมการอ านวยการ / 
ประธานกรรมการวศิวกรอาวโุส / ที่ปรกึษา
คณะกรรมการสาขาวศิวกรรมไฟฟ้า / ประธาน
คณะอนกุรรมการมาตรฐานดาตาเซ็นเตอร ์

ผูช้  านาญการพิเศษการทดสอบความรูค้วาม
ช านาญการประกอบวิชาชีพวิศวกรรม         
สาขาไฟฟ้าภาคีพิเศษ  
อนกุรรมการทดสอบความรูค้วามช านาญการ
ประกอบวิชาชีพวิศวกรรม สาขาไฟฟ้า  
วิศวกรที่ปรกึษาระบบไฟฟ้า  
วิศวกรที่ปรกึษาระบบไฟฟ้าอาวโุส โครงการ
ก่อสรา้งสนามบินสวุรรณภมูิ เฟส 2 

บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น 
จ ากดั (มหาชน) 
 
 
กระทรวงแรงงาน 
 
 
 
สมาคมวิศวกรรมสถานแห่ง
ประเทศไทยในพระบรม
ราชปูถมัภ ์
 
 
สภาวิศวกร 
 
 
สภาวิศวกร 
 
บรษิัท โรงแรมโรสการเ์ดน้     
(2511) จ ากดั   
บรษิัท สแปน จ ากดั 
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง อาย ุ คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่ว
นการ
ถือหุ้น
ใน

บริษัท
(%) 

ความ 
สัมพันธท์าง
ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ชื่อบริษทั/ประเภทธุรกิจ 

นายจติเกษม แสงสิงแกว้ 
กรรมการ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ /   
กรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน /  
กรรมการสรรหาและก ากบั
ดแูลกิจการ 

66 - Master of Commerce (Hon.) University of 
Canterbury, Christ Church, New Zealand 

- Bachelor of Science (Hon.) University of 
Canterbury, Christ Church, New Zealand 

- Audit Committee Program (ACP 3/2004) 
- Director Accreditation Program (DAP 22/2004) 
- Director Certification Program (DCP 62/2005) 
- Improving the Quality of Financial Reporting 

(1/2006) 
- Advanced Audit Committee Program       

(AACP 3/2010) 
- Role of Compensation Committee             

(RCC 11/2010) 
- Role of the Chairman Program               

(RCP 25/2011) 
- Role of Nomination and  Governance  

Committee (RNG 3/2012) 
- Anti-Corruption for Executive Program     

(ACEP 8/2013) 

- - 2552-ปัจจบุนั 
 
 
 
 
2557-ปัจจบุนั  
 

กรรมการ / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการอิสระ / 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
/ กรรมการสรรหาและก ากบั 
ดแูลกิจการ 
ที่ปรกึษาอาวโุส 

บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น 
จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
สถาบนัส่งเสรมิการจดัการ
ทรพัยากรและส่ิงแวดลอ้มไทย 

2548-2556     กรรมการพิจารณาการลงทนุ  
(SME Fund) 

บรษิัท ออรีออส แอดไว๊เซอส ์
(ประเทศไทย) จ ากดั 

2548-2555 
 

2553-2554 
   

กรรมการประเมินผลงาน
รฐัวิสาหกจิ 

ที่ปรกึษาคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

กระทรวงการคลงั 
 

บรษิัท กสท โทรคมนาคม  
จ ากดั (มหาชน) 

2552-2554 กรรมการ การประปานครหลวง 

2548-2553  กรรมการตรวจสอบ   บรษิัท ประสิทธ์ิพฒันา 
จ ากดั (มหาชน)              
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง อาย ุ คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%) 

ความสัมพนั
ธท์าง

ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ชื่อบริษทั/ประเภทธุรกิจ 

นายกรณัยพ์ล อศัวสวุรรณ 
กรรมการ /  
กรรมการสรรหาและก ากบัดแูล
กิจการ /  
กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามแทน
บรษิัท / 
ประธานกรรมการบรหิาร 
 

51 - ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ มหาวทิยาลยักรุงเทพ 
- ปรญิญาตรี วศิวกรรมศาสตร ์ 
   สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า (เกียรตินยิมอนัดบั 2)   
   มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
- Director Certification Program                        
  (DCP 129/2010) 
- Successful Formulation & Execution    
  of Strategy (SFE 6/2010) 
- Executive Development Program    
  (EDP 7/2011) 
- Capital  Market Academy              
  (CMA 13/2011) 
- หลกัสตูร AEC รุน่ท่ี 3 สถาบนัพระปกเกลา้   
  (AEC 3/2013)                                              
- Anti-Corruption for Executive    
 Program (ACEP 13/2014) 

- Director Certification Program   
  Update (DCPU 3/2015) 
- Thammasat Leadership Program    
  (TLP 7/2015) 

16.34 - 2550-ปัจจบุนั 
 
 
 
2550-2557    
 
2558-ปัจจบุนั   

กรรมการ /  
กรรมการสรรหาและก ากบั
ดแูลกิจการ /  
ประธานกรรมการบรหิาร 
กรรมการผูจ้ดัการ 
 
ประธานกรรมการตรวจสอบ  

บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น 
จ ากดั (มหาชน)          
 
 
บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น 
จ ากดั (มหาชน)          
สมาคมบรษิัทจดทะเบียน
ไทย 

2549-ปัจจบุนั   
 
2543-ปัจจบุนั 
 

กรรมการ 
 
กรรมการ 
 

บรษิัท ซินเนอรย์ี่ เน็ท โฮลดิง้ 
จ ากดั   
บรษิัท โกลบอล ครอสซิ่ง              
ซิสเต็มส ์จ ากดั 

2543-2551     กรรมการ บรษิัท โกลบอล ครอสซิ่ง  

เซอรว์ิสซิส จ ากดั   
2558-ปัจจบุนั 
 

อปุนายก  
 

สมาคมผูใ้หบ้รกิาร
อินเทอรเ์น็ตไทย 

 

http://www.thailca.com/
http://www.thailca.com/
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง อาย ุ คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ชื่อบริษทั/ประเภทธุรกิจ 

นายธีรรตัน ์ปัณฑรสตูร 
กรรมการ /   
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน /  
กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามแทน
บรษิัท / 
กรรมการผูจ้ดัการ  
 

55 - ปรญิญาโท รฐัศาสตร ์(บรหิารรฐักิจ)    
   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
- ปรญิญาตรี นิติศาสตร ์ 
   มหาวิทยาลยัรามค าแหง                                 
- Director Certification Program    
  (DCP 137/2010) 
- Director Accreditation Program   
  (DAP 81/2009) 
- Fundamental Practice for  
  Corporate Secretary (FPCS 23/2011) 
- Anti-Corruption For Executive     
  Program (ACEP 13/2014) 

- Administrative Law for Executive  
  Program (ALEP 2/2015) 

15.58 - 2548-ปัจจบุนั 
 
2557-ปัจจบุนั 
 
2548-2557 

กรรมการ / 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการผูจ้ดัการ 
 
รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส 

บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น 
จ ากดั (มหาชน)   
บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น 
จ ากดั (มหาชน)   
บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น 
จ ากดั (มหาชน)   

2556-ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษิัท ไดมอนด ์ไลน ์
เซอรว์ิสเซส จ ากดั 

2549-ปัจจบุนั 
 

กรรมการ /  
กรรมการผูจ้ดัการ 

บรษิัท โกลบอล ครอสซิ่ง 
ซิสเต็มส ์จ ากดั       

2549-ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท ซินเนอรย์ี่ เน็ท โฮลดิง้ 
จ ากดั 

2544-2549 กรรมการและที่ปรกึษา 
(กฎหมาย) 

บรษิัท โกลบอล ครอสซิ่ง  
เซอรว์ิสซิส จ ากดั 
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง อาย ุ คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา(พ.ศ.) ต าแหน่ง ชื่อบริษทั/ประเภทธุรกิจ 

นายพงษ์เทพ ธนกจิสนุทร 
กรรมการ / กรรมการผูม้ีอ  านาจ 
ลงนามแทนบรษิัท / 
รองกรรมการผูจ้ดัการ  
สายงานการตลาดและสารสนเทศ 

47 - ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ (การบรหิารการตลาด)  
    สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร ์
- ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตร ์ 
(วิศวกรรมคอมพวิเตอร)์ สถาบนัเทคโนโลยี 
พระจอมเกลา้เจา้คณุทหารลาดกระบงั 

- Director Certification Program               
(DCP 129/2010) 

- Executive Development Program            
(EDP 8/2011) 

- Anti-Corruption for Executive Program  
(ACEP 15/2015) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

8.16 - 2548-ปัจจบุนั   กรรมการ / 
รองกรรมการผูจ้ดัการ 

บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น 
จ ากดั (มหาชน)  

2549-ปัจจบุนั      กรรมการ บรษิัท โกลบอล ครอสซิ่ง      
ซิสเต็มส ์จ ากดั         

2549-ปัจจบุนั     กรรมการ 
 

บรษิัท ซินเนอรย์ี่ เน็ท โฮลดิง้ 
จ ากดั   
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง อาย ุ คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา(พ.ศ.) ต าแหน่ง ชื่อบริษทั/ประเภทธุรกิจ 

นายปฐมกฤษณ ์ศรีศภุคณินทร ์
กรรมการ / กรรมการผูม้ีอ  านาจ 
ลงนามแทนบรษิัท / 
รองกรรมการผูจ้ดัการ  
สายงานวิศวกรรม 2 
 

48 - ปรญิญาโท รฐัประศาสนศาสตร ์ 
สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร ์

- ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัรงัสิต 
- ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตร ์(วศิวกรรม
โทรคมนาคม) สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้
เจา้คณุทหารลาดกระบงั 

- ปรญิญาตรี นิติศาสตร ์ 
มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมมาธิราช 

- Director Accreditation Program            
(DAP 81/2009) 

- Director Certification Program              
(DCP 138/2010)  

-   Successful Formulation & Execution 
    of Strategy (SFE 14/2012) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8.08 - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2550-ปัจจบุนั     กรรมการ / 
รองกรรมการผูจ้ดัการ 

บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น 
จ ากดั (มหาชน)  

2556-ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท ไดมอนด ์ไลน ์
เซอรว์ิสเซส จ ากดั 

2549-ปัจจบุนั      กรรมการ บรษิัท โกลบอล ครอสซิ่ง      
ซิสเต็มส ์จ ากดั          

2549-ปัจจบุนั    กรรมการ บรษิัท ซินเนอรย์ี่ เน็ท โฮลดิง้                
จ ากดั   
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง อาย ุ คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่ว
นการ
ถือหุ้น
ใน

บริษัท
(%) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา(พ.ศ.) ต าแหน่ง ชื่อบริษทั/ประเภทธุรกิจ 

นางสาวบษุกร จารุวชิราธนากลุ 
กรรมการ / กรรมการผูม้ีอ  านาจ 
ลงนามแทนบรษิัท / 
รองกรรมการผูจ้ดัการ 
สายงานการเงินและบญัช ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

49 - ปรญิญาเอก Information Systems,                
  Edith Cowan University, Australia 
- ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ สาขาการเงิน    
  จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
- ปรญิญาตรี บญัชี สาขาการบญัชี  
  จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
- Director Certification Program                     
  (DCP 129/2010) 
- Executive Development Program                
  (EDP 9/2011) 
- Ethical Leadership Program (ELP 1/2015)      

2.74 - 2547-ปัจจบุนั กรรมการ /  
รองกรรมการ
ผูจ้ดัการ 

บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น 
จ ากดั (มหาชน) 

2549-ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท ซินเนอรย์ี่ เน็ท โฮลดิง้  
จ ากดั 

2547-ปัจจบุนั 
 
2549-2554 
 

กรรมการ 
 
กรรมการ 

บรษิัท โกลบอล ครอสซิ่ง             
ซิสเต็มส ์จ ากดั 
บรษิัท โกลบอล ครอสซิ่ง 
เซอรว์ิสซิส จ ากดั 
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง อาย ุ คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่ว
นการ
ถือหุ้น
ใน

บริษัท
(%) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา(พ.ศ.) ต าแหน่ง ชื่อบริษทั/ประเภทธุรกิจ 

นายสพุรชยั โชติพทุธิกลุ 
กรรมการ / กรรมการผูม้ีอ  านาจ 
ลงนามแทนบรษิัท / 
รองกรรมการผูจ้ดัการ 
สายงานวิศวกรรม 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

49 - ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ  
   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
- ปรญิญาตรี วศิวกรรมศาสตร ์สถาบนั  
  เทคโนโลยีพระจอมเกลา้คณุทหารลาดกระบงั       
- Director Accreditation Program                
  (DAP 89/2011) 
- Director Certification Program                 
  (DCP 162/2012) 
- Successful Formulation & Execution of    
  Strategy (SFE 15/2012) 
- Ethical Leadership Program (ELP 1/2015) 

0.01 - 2553-ปัจจบุนั กรรมการ /  
รองกรรมการ
ผูจ้ดัการ 

บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น 
จ ากดั (มหาชน)  

2556-ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท ไดมอนด ์ไลน ์เซอรว์ิส
เซส จ ากดั 

2545-2553 Project Director บรษิัท อลัคาเทล-ลเูซ่น 
(ประเทศไทย) จ ากดั  

http://search.yellowpages.co.th/profile.jsp?custId=521809471004001
http://search.yellowpages.co.th/profile.jsp?custId=521809471004001
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

 

                        รายช่ือบริษัท บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น จ ำกดั 
(มหำชน) 

บรษิัทย่อย                                                    
บรษิัท ไดมอนด ์ไลน ์เซอรว์ิสเซส จ ำกดั  รายช่ือกรรมการ 

1. นำยวฒิุพงษ์            โมฬีชำติ  x  

2. นำยประสิทธิ์            เหมวรำพรชยั /  

3. นำยจิตเกษม            แสงสิงแกว้ /  

4. นำยกรณัยพ์ล          อศัวสวุรรณ o  

5. นำยธีรรตัน ์              ปัณฑรสตูร  o x 

6. นำยปฐมกฤษณ ์      ศรีศภุคณินทร ์ / / 

7. นำยพงษ์เทพ            ธนกิจสนุทร o  

8. นำงสำวบษุกร          จำรุวชิรำธนำกลุ /  

9. นำยสพุรชยั               โชติพทุธิกลุ o / 
หมายเหตุ: X = ประธำนกรรมกำร, / = กรรมกำร, o = กรรมกำรและกรรมกำรบริหำร 
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
และรายละเอียดเกีย่วกับหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบตัิงานของบริษทั (compliance) 
 
                บรษิัทไดแ้ต่งตัง้บรษิัท อลัทิมำ แอดไวเซอรี่ จ ำกดั ใหป้ฏิบตัิงำนเป็นตรวจสอบภำยใน ซึง่บรษิัท อลัทิมำ แอดไวเซอรี ่
จ ำกดั ไดม้อบหมำยให ้ นำงสำวชลฎำ ธีระพฒันำนนท ์ และนำงสำวสวุิมล เที่ยงแท ้ หุน้ส่วนส ำนกังำน เป็นผูร้บัผิดชอบหลกั   
ในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ผูต้รวจสอบภำยในของบรษิัท เพื่อท ำกำรตรวจสอบและประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยใน 
และรำยงำนผลกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงสม ่ำเสมอทกุไตรมำส  คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำ
คณุสมบตัิของบรษิัท อลัทิมำ แอดไวเซอรี่ จ ำกดัและนำงสำวชลฎำ ธีระพฒันำนนท ์ และนำงสำวสวุิมล เที่ยงแท ้ แลว้เห็นวำ่     
มีควำมเหมำะสมเพียงพอกบักำรปฏิบตัิหนำ้ที่ดงักลำ่วเนื่องจำกมคีวำมเป็นอิสระและมีประสบกำรณใ์นกำรปฏิบตัิงำนดำ้นกำร
ตรวจสอบภำยในโดยบรษิัทยงัไดม้อบหมำยใหห้น่วย งำนตรวจสอบภำยในของบรษิัทท ำหนำ้ที่ประสำนงำนกบัผูต้รวจสอบ
ภำยในท่ีวำ่จำ้งจำกภำยนอกดว้ย  
                 นอกจำกนีบ้รษิัทก ำหนดใหม้ีระบบกำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิัทใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย กฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบั นโยบำย และขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนทำงกำรท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ส ำนกังำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต., ตลำดหลกัทรพัย ์
คณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสยีง กิจกำรโทรทศัน ์ และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ (กสทช.) เป็นตน้ และก ำหนดนโยบำย
บรรษัทภิบำล เพื่อก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรบรษิัท  คณะกรรมกำรตรวจสอบ ผูบ้รหิำรระดบัสงู ฝ่ำยงำนหรือหน่วยงำน และ
พนกังำนตอ้งปฏิบตัใิหถ้กูตอ้งตำมกฎหมำย  รวมถึงมกีำรส่ือสำรกบัพนกังำนไดต้ระหนกัว่ำ พนกังำนทกุคนมีหนำ้ที่ และควำม
รบัผิดชอบในกำรศกึษำและท ำควำมเขำ้ใจในกฎหมำยรวมถงึกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งในงำนท่ีรบัผิดชอบ และปฏิบตัิให้ถกูตอ้ง
ครบถว้น เป็นไปตำมกฎเกณฑอ์ย่ำงเครง่ครดั 
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เอกสำรแนบ 3 
 

 
ประวัตินางสาวชลฎา ธีระพัฒนานนท ์ 
การศึกษา    :                                         
-   ปรญิญำโท จฬุำลงกรณม์หำวทิยำลยั สำขำกำรบญัชีกำรเงิน (Executive) 
-   ประกำศณียบตัรบณัฑิต ดำ้นกำรสอบบญัชี มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์
-   ปรญิญำตรี มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์สำขำกำรบญัชี 
 
การท างาน   :                                         
พ.ศ. 2553-ปัจจบุนั    หุน้ส่วนผูจ้ดักำร - บรษิัท อลัทิมำ แอดไวเซอรี่ จ ำกดั 
พ.ศ. 2548-2553        ผูจ้ดักำร - บรษิัท ดีลอยท ์ทชู โธมทัส ุไชยยศ ที่ปรกึษำ จ ำกดั     
พ.ศ. 2540-2548        Financial Controller  
       - Sensient Technologies (Thailand) Ltd.  
       - Amex Team Advertising Group  
       - Gilberte Reed Co.,Ltd.  
พ.ศ. 2534-2539        Assistant Audit Manager – บรษิัท ส ำนกังำน เอินสท์ แอนด ์ยงั จ ำกดั  
 
ใบอนญุำตประกอบวชิำชีพ  :   ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต (CPA) ทะเบียนเลขที่ 4994 
ประกำศนียบตัร   :   ประกำศณียบตัรดำ้นกำรตรวจสอบภำยใน โดยสภำวิชำชีพบญัชีในพระบรมรำชปูภมัภ ์ 
                                  กำรอบรมหลกัสตูร COSO 2013 
  
ประวัตินางสาวนางสาวสุวิมล เทีย่งแท ้
การศึกษา    :         
- ปรญิญำตรี มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง สำขำกำรบญัชี  
- ปรญิญำโท มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์สำขำกำรบญัชี 
 
การท างาน   :                                         
พ.ศ. 2553 -ปัจจบุนั    หุน้ส่วน - บรษิัท อลัทิมำ แอดไวเซอรี่ จ ำกดั 
พ.ศ. 2543 -2553       หุน้ส่วน  - บรษิัท สวอท แอดไวเซอรี่ เซอรว์สิ จ ำกดั 
พ.ศ. 2534 -2542       Assistant Accounting Supervisor บรษิัท   ทีโอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) จ ำกดั      
 
ใบอนญุำตประกอบวชิำชีพ  :   ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต (CPA) ทะเบียนเลขที่ 7069 
ประกำศนียบตัร   :   กำรอบรมหลกัสตูร COSO 2013 



  

                                               

 

                                                                                                                                      แบบ 56 – 1 ประจ ำปี 2558   

เอกสำรแนบ 4 
 

 
รายละเอียดเก่ียวกับการประเมินราคาทรัพยสิ์น 
 

- ไม่มี - 



รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ - การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน  

ซึ่งมคีณุสมบตัิครบถว้นตามขอ้ก าหนด ประกอบดว้ย นายจิตเกษม แสงสิงแกว้ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ  นายวฒุิพงษ ์

โมฬีชาติ  และนายประสิทธ์ิ เหมวราพรชยั เป็นกรรมการตรวจสอบ  โดยมีนางสาววรุณ เอี่ยมธนพรรณ ซึ่งเป็นผูจ้ดัการแผนก

ตรวจสอบภายในเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ   

 ในรอบปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ครบถว้นตามขอบเขตการปฏิบตัิงานท่ีไดก้ าหนดไวใ้นกฎบตัร

ของคณะกรรมการตรวจสอบที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิทั โดยไดม้ีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย      

ไตรมาสละ 1 ครัง้ และในปี 2558 ไดจ้ดัใหม้ีการประชมุรวมทัง้สิน้จ านวน 5 ครัง้ ซึ่งกรรมการตรวจสอบทกุท่านไดเ้ขา้รว่มประชมุ

ครบทกุครัง้ และในการประชมุแต่ละครัง้ ไดม้ีผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัชี และผูต้รวจสอบภายใน รว่มประชมุตามความเหมาะสม ซึ่ง

สรุปผลไดด้งันี ้

 1.สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2558 เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ โดย

ไดส้อบถามและรบัฟังค าชีแ้จงจากผูบ้รหิารและผูส้อบบญัชีในเรื่องความถกูตอ้ง ครบถว้นและความเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มลู

ของงบการเงินแลว้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลอ้งกบักบัผูส้อบบญัชวี่า งบการเงินดงักล่าวมีความถกูตอ้งตาม

ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองทั่วไป 

 2.สอบทานระบบการควบคมุภายใน บรษิัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท าหนา้ที่ประเมินความเพียงพอ เหมาะสม 

และประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายใน โดยพิจารณาจากรายงานการตรวจสอบภายในของผูต้รวจสอบภายในท่ีว่าจา้ง

จากภายนอกทกุๆ ไตรมาสตามแผนงานท่ีไดร้บัอนมุตัิ ทัง้นี ้ ไม่พบขอ้บกพรอ่งที่เป็นสาระส าคญั มีการดแูลทรพัยสิ์นท่ีเหมาะสม 

จากการประเมินระบบการควบคมุภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บรษิัทมีระบบการควบคมุภายในท่ีดี  มีระบบ

การติดตามควบคมุดแูลอย่างเพยีงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิผล สามารถจดัการความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้ และมี

การติดตามผลอย่างต่อเนื่อง อีกทัง้ไดว้่าจา้งผูต้รวจสอบภายในจากภายนอกเขา้มาท าการสอบทาน ใหข้อ้เสนอแนะ และติดตาม

ผลอย่างอิสระ และเป็นประจ าอยา่งต่อเนื่อง 

 3.สอบทานการตรวจสอบภายใน  ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 5/2558 เมื่อวนัท่ี 24 ธันวาคม 2558 ได้

ใหค้วามเห็นชอบการแตง่ตัง้ผูต้รวจสอบภายในจากภายนอกประจ าปี 2559 คือบรษิัท อลัทิมา แอดไวเซอรี่ จ ากดั โดยมีนางสาว

ชลฎา            ธีระพฒันานนท ์ และนางสาวสวุิมล เที่ยงแท ้ หุน้ส่วนส านกังานเป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหนา้ที่ผู้

ตรวจสอบภายในของบรษิัท มหีนา้ที่ตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน และรายงานผลการ

ตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส  ทัง้นีเ้มื่อคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาจากขอบเขตการปฏิบตัิงาน 

หนา้ที่ ความเป็นอิสระ วิธีการรายงานต่างๆ แลว้ มีความเห็นว่าขอบเขตการปฏิบตัิงานและแผนการตรวจสอบภายในของบรษิทั 

อลัทิมา แอดไวเซอรี่ จ ากดั ดงักลา่วมคีวามเพียงพอ เหมาะสม และมีการติดตามผลแบบต่อเนื่อง  



 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคณุสมบตัขิองบรษิัท อลัทิมา แอดไวเซอรี่ จ ากดั นางสาวชลฎา ธีระพฒันานนท ์

และนางสาวสวุิมล เที่ยงแท ้แลว้เห็นว่า มคีวามเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบตัิหนา้ที่ดงักล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระและมี

ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานดา้นการตรวจสอบภายใน โดยบรษิัทยงัไดม้อบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิัทท า

หนา้ที่ประสานงานกบัผูต้รวจสอบภายในที่วา่จา้งจากภายนอกดว้ย 

 4.สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยระเบียบและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและกฎหมายที่

เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท รวมถึงขอ้ผกูพนัท่ีบรษิัทมีไวก้บับคุคลภายนอก คณะกรรมการตรวจสอบไดม้อบหมายใหเ้ลขานกุาร

บรษิัทรบัผิดชอบงานนีโ้ดยตรงและไดม้ีความเห็นว่า บรษิัทไดป้ฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด และขอ้ผกูพนัท่ีบรษิัทมีไวก้บั

บคุคลภายนอกแลว้ 

 5.สอบทานระบบบรหิารความเส่ียงใหม้ีความเชื่อมโยงกบัระบบการควบคมุภายในเพื่อจดัการความเส่ียงโดยพิจารณา

สอบทานนโยบายและคูม่ือการบรหิารความเส่ียงรวมถงึความคืบหนา้ของการบรหิารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเห็นว่า บรษิัทมีระบบบรหิารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบัคูม่ือบรหิารความเส่ียงที่บรษิัทจดัท าขึน้ มีการ

ก าหนดความเส่ียงที่ยอมรบัได ้รวมทัง้มีการทบทวนความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณปั์จจบุนัอย่างสม ่าเสมอ  

6.สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการเปิดเผยขอ้มลูของรายการดงักล่าวซึง่ผูส้อบบญัชีไดเ้ปิดเผยและแสดงรายการ

ในงบการเงินและหมายเหตปุระกอบงบการเงินแลว้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชีวา่ รายการ

ดงักล่าวเป็นรายการปกตแิละเป็นประโยชนต์่อธุรกิจของบรษิัท รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งถกูตอ้งและครบถว้น 

 7.พิจารณาคดัเลือก เสนอแตง่ตัง้ และก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีประจ า ปี 2559 เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ

บรษิัทใหข้ออนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ประจ าปี 2559  โดยไดพ้จิารณาผลการปฏิบตัิงาน ความเป็นอิสระและความเหมาะสม

ของคา่ตอบแทนแลว้ เห็นควรเสนอแต่งตัง้นายโสภณ เพิ่มศิรวิลัลภ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 3182 และ/หรือนางสาว 

รุง้นภา เลิศสวุรรณกลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 3516 และ/หรือนายชยพล ศภุเศรษฐนนท ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลข

ทะเบียน 3972 และ/หรือนางสาวพิมพใ์จ มานิตขจรกิจ  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 4521 จากบรษิัท ส านกังาน  อวีาย 

จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทและบรษิัทย่อย ประจ าปี 2559 พรอ้มค่าตอบแทนจ านวน 1,100,000 บาท (ไม่รวมคา่ตอบแทน

ผูส้อบบญัชีของบรษิัทย่อย)  

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมินความเป็นอิสระและคณุภาพงานของผูส้อบบญัชี ส านกังานสอบบญัชีและผูส้อบ

บญัชีตามรายชื่อขา้งตน้  ไม่มคีวามสมัพนัธห์รือส่วนไดเ้สียกบับรษิัท / ผูบ้รหิาร / ผูถื้อหุน้ใหญ่ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งของบคุคล

ดงักล่าว ทัง้นีน้างสาวรุง้นภา เลิศสวุรรณกลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 3516 เป็นผูล้งลายมือชื่อในงบการเงินของ

บรษิัทมาแลว้สองปี นอกจากนีไ้ดพ้ิจารณาความเหมาะสมของคา่สอบบญัชีโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายบรหิาร และฝ่าย

ตรวจสอบภายใน ซึง่เมื่อคณะกรรมการบรษิัทไดพ้จิารณาใหค้วามเห็นชอบแลว้ จะน าเสนอต่อท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี

เพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป โดยในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชมุกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่ม 1 ครัง้ 

 8.การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมินขอบเขตการปฏิบตังิานของ

ตนเองในปี 2558 โดยใชแ้บบฟอรม์จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทยซึ่งในรายละเอียดไดท้ าการเปรียบเทียบกบั



กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบและแนวปฏิบตัิที่ดี ซึ่งผลการประเมินพบว่าอยู่ในระดบัท่ีด ี ขอบเขตงานที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบไดด้  าเนินการในปี 2558 มีความสอดคลอ้งกบักฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบและแนวปฏิบตัิที่ดี 

 9. ในเดือนพฤศจิกายน 2558 ทางคณะกรรมการตรวจสอบไดไ้ปรว่มงานสมัมนา Audit Committee Seminar- Get 

Ready for the Year จดัโดยสภาวิชาชีพบญัชใีนพระบรมราชปูถมัภ ์ และงานสมัมนาประจ าปีในหวัขอ้ "หลากหลายประเด็น

ส าหรบักรรมการตรวจสอบ" จดัโดยกลุ่มบรษิัทส านกังาน อีวาย  

10. การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดน้ าเสนอเรื่องเขา้ในการประชมุ

คณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 2/2559 เมื่อวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ ์ 2559 โดยมีกรรมการอิสระทัง้ 3 ทา่นเขา้รว่มประชมุดว้ย 

คณะกรรมการบรษิัทไดป้ระเมินระบบการควบคมุภายในของบรษิทัโดยการซกัถามขอ้มลูจากฝ่ายบรหิารและตรวจสอบแบบ

ประเมินที่คณะกรรมการตรวจสอบจดัท า รวมทัง้รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้สรุปไดว้่า จากการประเมินระบบการ

ควบคมุภายในของบรษิัทในดา้นต่างๆ ทัง้ 5 องคป์ระกอบ คือ การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment)  การประเมิน

ความเส่ียง (Risk Assessment) การควบคมุการปฏิบตัิงาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลู 

(Information & Communication) และระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) คณะกรรมการบรษิัทเห็นวา่ ระบบการ

ควบคมุภายในของบรษิัทมีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบรษิทัไดจ้ดัใหม้ีบคุลากรอย่างเพยีงพอที่จะด าเนินการตามระบบได้

อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถปอ้งกนัทรพัยสิ์นของบรษิัทและบรษิัทย่อยจากการท่ีกรรมการหรือผูบ้รหิารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือ

โดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการท าธรุกรรมกบับคุคลที่อาจมคีวามขดัแยง้และบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัอยา่งเพียงพอแลว้  ส าหรบัการ

ควบคมุภายในในหวัขอ้อื่น คณะกรรมการบรษิัทเห็นวา่ บรษิัทมกีารควบคมุภายในท่ีเพยีงพอแลว้เช่นกนั 

 11. การทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาปรบัปรุงและแกไ้ขเก่ียวกบัองคป์ระกอบ คณุสมบตัิ 

วาระการด ารงต าแหน่ง หนา้ที่และความรบัผิดชอบ การประชมุ และการประเมินผลของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหส้อด 

คลอ้งกบัหลกัการการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ครบถว้นตามที่ไดร้ะบไุวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบที่ได ้

รบัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิทั และเห็นว่าบรษิัทไดม้กีารสอบทานรายการตา่งๆ ดงักล่าวขา้งตน้  และไดป้ฏิบตัิตามหลกัการ

ก ากบัดแูลที่ดีแลว้ 

                       ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 (นายจิตเกษม แสงสิงแกว้) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ  

    บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูิเคชั่น จ ากดั (มหาชน) 
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