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ส่วนที ่1  การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัทด ำเนินธุรกิจเป็นผูใ้หบ้ริกำรวงจรส่ือสำรควำมเร็วสูงภำยในประเทศและระหว่ำงประเทศ โดยใชโ้ครงข่ำยเคเบิล้           
ใยแกว้น ำแสงเป็นโครงข่ำยหลกั ซึ่งวงจรสื่อสำรควำมเรว็สงูนีถื้อเป็นโครงสรำ้งพืน้ฐำนของธุรกิจโทรคมนำคมและแพรภ่ำพกระจำย
เสียงทกุประเภท รองรบักำรส่ือสำรในรูปแบบต่ำงๆที่มีประสิทธิภำพสงู สำมำรถรบั - ส่งขอ้มลูไดอ้ย่ำงรวดเรว็แม่นย ำและปลอดภยั
เช่น กำรรบั-ส่งขอ้มลู ภำพเสียง กำรเชื่อมต่อวงจรระหว่ำงประเทศ กำรใชง้ำนรบั - ส่งขอ้มูลภำยในระหว่ำงส ำนักงำน (Intranet) 
กำรเชื่อมโยงโครงข่ำยระหว่ำงส ำนกังำนใหญ่และสำขำ กำรใชง้ำนเชื่อมต่ออินเทอรเ์น็ตของส ำนกังำนขนำดใหญ่ กำรเชื่อมต่อวงจร
ระหว่ำงสถำนีฐำนหรือจุดกระจำยสัญญำณภำยในอำคำรสูง (Small cells) ของผู้ให้บริกำรโทรศัพท์ระบบ 3G กำรแพร่ภำพ
กระจำยเสียงแบบดิจิตลับรอดแคสต ์เป็นตน้ โดยสำมำรถจดักำรใหบ้รกิำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ ตำมควำมเหมำะสมในแต่ละธุรกิจ
ของผู้ใชบ้ริกำร (Customization) ดว้ยทีมวิศวกรผู้เชี่ยวชำญที่มีควำมรู ้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์สูง มีกำรควบคุมกำร
ท ำงำนดว้ยระบบคอมพิวเตอรท์ ำใหส้ำมำรถตรวจสอบเหตขุดัขอ้งและแกไ้ขปัญหำใหผู้ใ้ชบ้รกิำรไดอ้ย่ำงรวดเรว็ 

ภาพรวมการใช้งานวงจรสื่อสารความเร็วสูง 
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1.1 นโยบายในการด าเนินงานของบริษัท 

พันธกิจ 

เป็นผูใ้หบ้รกิำรโครงสรำ้งพืน้ฐำนโทรคมนำคมและเทคโนโลยีสำรสนเทศที่มีควำมเป็นกลำงและคณุภำพเชื่อถือได ้ทัง้ใน
และต่ำงประเทศ เพื่อสรำ้งควำมเป็นธรรมและประสิทธิภำพ ดว้ยพนักงำนที่มีศักยภำพ คุณธรรมและควำมสุข เรำจะเติบโตไป
พรอ้มกบัลกูคำ้และสรำ้งผลตอบแทนแก่ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งอย่ำงมั่นคงยั่งยืน 

กลยุทธก์ารด าเนินธุรกิจ 

บรษิัทมุ่งเนน้ในกำรใหบ้รกิำรวงจรสื่อสำรควำมเรว็สงูที่มีคณุภำพสงูสดุแก่ลกูคำ้และสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัใน
ระยะยำว โดยไม่เนน้นโยบำยแข่งขนัทำงดำ้นรำคำ ดงันัน้ บรษิัทจึงก ำหนดกลยุทธใ์นกำรแข่งขนัและนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจ
ดงันี ้

1) มีความเป็นกลางในการให้บริการ 

บริษัทมีควำมเป็นกลำงในกำรให้บริกำรซึ่งในที่นีห้มำยถึงบริษัทจะเน้นกำรให้เช่ำวงจรส่ือสำรควำมเร็ วสูงเป็นหลัก โดย
ใหบ้รกิำรเป็น Network Provider เท่ำนัน้ เพื่อน ำเสนอกำรบรกิำรท่ีเป็นกลำง ท ำใหล้กูคำ้ของบริษัทมั่นใจไดว้่ำบรษิัทจะไม่ท ำกำร
แข่งขันในตลำดเดียวกันกับลูกค้ำในอนำคต เช่น บริษัทจะไม่ให้บริกำรอินเทอรเ์น็ตแข่งขันกับลูกค้ำที่อยู่ในกลุ่มผู้ให้บริกำร
อินเทอรเ์น็ต (Internet Service Provider: ISP) เป็นตน้ ลูกค้ำกลุ่มดังกล่ำวจึงมีควำมมั่นใจในกำรเลือกใชบ้ริกำรวงจรส่ือสำร
ควำมเรว็สงูของบรษิัทมำกกว่ำบรษิัทอื่นๆ ท่ีมีบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งประกอบธุรกิจใหบ้รกิำรดำ้นอินเทอรเ์น็ต 

2) รับประกันคุณภาพการบริการด้วย Service Level Agreement (SLA) ที ่99.9% 

บรษิัทมีกำรรบัประกันคุณภำพกำรบรกิำรดว้ย Service Level Agreement (SLA) ที่ 99.9% เพื่อใหล้กูคำ้มั่นใจคุณภำพของ
โครงข่ำยของบริษัท โดยเนน้ใหค้วำมส ำคญักับคุณภำพของบริกำรดว้ยทีมวิศวกรที่มีควำมรู ้ควำมสำมำรถและควำมช ำนำญใน
กำรท ำงำน กำรส่งมอบงำนที่รวดเร็ว รวมถึงกำรดูแลรกัษำระบบอยู่ตลอดเวลำ โดยบริษัทมีนโยบำยกำรใหบ้ริกำรเชิงรุก คือมี
ทีมงำนและศูนย์ปฏิบัติกำรโครงข่ำย (Network Operation Center) ที่สำมำรถตรวจสอบควำมเรียบรอ้ยของระบบวงจร 
สำยสัญญำณและอุปกรณ์เชื่อมต่อที่เก่ียวขอ้งทั้งหมด ท ำให้บริษัทสำมำรถทรำบไดใ้นทุกขณะว่ำวงจรใดก ำลังมีปัญหำ และ
สำมำรถแจง้ปัญหำดงักล่ำวไปท่ีลกูคำ้เพื่อท ำกำรแกไ้ขไดใ้นทนัที 

3) รักษามาตรฐานในการให้บริการและให้ความส าคัญในเร่ืองของบริการหลังการขาย 

บรษิัทรกัษำมำตรฐำนในกำรใหบ้รกิำรดว้ยประสิทธิภำพของวงจรส่ือสำรควำมเรว็สงูที่สำมำรถใหบ้รกิำรไดอ้ย่ำงต่อเนื่องและ
มีเสถียรภำพรองรบัทุกควำมตอ้งกำรของลกูคำ้แต่ละรำย โดยลกูคำ้สำมำรถท ำกำรออกแบบวงจรรว่มกบัทีมงำนของบรษิัทเพื่อให้
เกิดประสิทธิภำพสงูสดุในกำรใชง้ำน ทัง้นี ้บรษิัทยงัมีนโยบำยป้องกนัล่วงหนำ้ก่อนเกิดปัญหำ (Preventive) โดยกำรหำจดุบกพรอ่ง
และรีบด ำเนินกำรแกไ้ขก่อนเกิดปัญหำ เช่น ทีมงำนผูเ้ชี่ยวชำญทำงดำ้นเทคนิคจะเขำ้ด ำเนินกำรตรวจสอบและซ่อมบ ำรุงข่ำยสำย 
อุปกรณห์ลกั ตลอดจนอุปกรณส์นบัสนุนต่ำงๆ ใหอ้ยู่ในสภำพพรอ้มใชง้ำนทุกเมื่อ  นอกจำกนี ้บริษัทยงัใหค้วำมส ำคญักับบริกำร
หลงักำรขำยแก่ลกูคำ้อยำ่งครบวงจร และมี Call Center ซึ่งประกอบดว้ยบคุลำกรท่ีมีควำมรู ้ควำมสำมำรถ หรือวิศวกรดำ้นเทคนคิ
ผูเ้ชี่ยวชำญ เพื่อตอบค ำถำมและแกไ้ขปัญหำใหก้บัลกูคำ้ไดอ้ย่ำงรวดเรว็ตลอด 24 ชั่วโมงทกุวนั  
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4) ให้ค าปรึกษาและการวิเคราะหเ์ชิงลึก 

บริษัทมีกำรใหค้  ำปรกึษำ กำรวิเครำะหเ์ชิงลึก รวมถึงกำรจดัสมัมนำอบรมควำมรูท้ำงเทคนิคใหแ้ก่ทีมวิศวกรของลกูคำ้อย่ำง
ต่อเนื่อง เพื่อมุ่งเนน้กำรสรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดีและควำมพึงพอใจสงูสดุแก่กลุ่มลกูคำ้ นอกจำกนีบ้รษิัทยงัมีกำรตรวจสอบควำมพงึ
พอใจของลกูคำ้ดว้ยกำรส ำรวจควำมคิดเห็นและรบัขอ้เสนอแนะเพื่อน ำมำใชป้รบัปรุงกำรใหบ้ริกำรของบริษัทต่อไป โดยวิธีกำร
สรำ้งควำมสมัพนัธด์งักล่ำวขำ้งตน้ บรษิัทไดน้ ำมำใชเ้พื่อสรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดีไปยงัลกูคำ้องคก์ร และ End-user ของกลุ่มลกูคำ้
ผูใ้หบ้รกิำรอินเทอรเ์น็ต (Internet Service Provider) ของบรษิัทอีกทอดหนึ่ง เพื่อให ้End-user สำมำรถจดจ ำแบรนดข์องบรษิัทได้
และยงัคงมีควำมตอ้งกำรใชโ้ครงข่ำยของบรษิัทต่อไปแมว้่ำจะเปล่ียนผูใ้หบ้รกิำรอินเทอรเ์น็ตก็ตำม 

5) สร้างความแข็งแกร่งในแบรนด ์

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับแบรนด ์“Symphony” มำโดยตลอด โดยกำรเน้นสรำ้งภำพลักษณ์ของ Symphony นั้นจะท ำให้
ผูใ้ชบ้ริกำรนึกถึงกำรใหบ้ริกำรที่มีคุณภำพเหนือกว่ำในระดับ Premium และกำรเป็นผูน้  ำทำงดำ้นนวตักรรมใหม่ๆ เก่ียวกับดำ้น
เทคโนโลยีกำรส่ือสำรรวมถึงกำรใหบ้รกิำรในดำ้นต่ำงๆ ซึ่งมีควำมแตกต่ำงจำกผูใ้หบ้รกิำรรำยอื่น เช่น กำรพฒันำบรกิำรใหม่ๆ เพื่อ
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ที่เหนือกว่ำระดับคำดหมำย กำรพฒันำประสิทธิภำพของบรกิำรทัง้ในแง่ของเทคโนโลยีและกำร
ด ำเนินกำรบรหิำรจดักำร เช่น นโยบำยป้องกนัล่วงหนำ้ก่อนเกิดปัญหำ (Preventive) รวมถึงกำรสรำ้งควำมสมัพนัธท์ี่ดีกบัทัง้ลกูคำ้
และคู่คำ้ กำรจดัอบรมต่ำงๆ อย่ำงใกลช้ิดใหก้บัทัง้ลกูคำ้และคู่คำ้ ระหว่ำงหน่วยงำนตำ่งๆ เช่น หน่วยงำนทำงวิศวกร หน่วยงำนกำร
ขำยและกำรตลำด ตลอดจนหน่วยงำนบญัชีกำรเงินท่ีตอ้งมีกำรประสำนงำนรว่มกนั 

นอกจำกนี ้บรษิัทยงัเห็นควำมส ำคญัของผูร้บัเหมำช่วง และปฏิบตัิต่อผูร้บัเหมำช่วงเปรียบเสมือนพนกังำนของบรษิัทเอง และ
ควบคมุคณุภำพบริกำรในทกุขัน้ตอน และเมื่อลกูคำ้และคู่คำ้สำมำรถรบัรูไ้ดถ้ึงควำมแตกต่ำงดงักล่ำว จึงเกิดกำรยอมรบัในบรกิำร
ของ Symphony และมีกำรแนะน ำบริกำรของบริษัทให้แก่องคก์รต่ำงๆ ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงกำรคำ้ระหว่ำงกัน หรือแม้กระทั่ง
ผูใ้ชบ้รกิำรปลำยทำงใหม้ำใชบ้รกิำรของบรษิัท ท ำใหจ้ ำนวนลกูค้ำของบรษิัทเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่องจนถึงปัจจบุนั 

6) การพัฒนาบริการและแสวงหาโอกาสทางการตลาดทีมี่ศักยภาพ 

บรษิัทใหค้วำมส ำคญักบักำรติดตำม ศกึษำนวตักรรมและกำรพฒันำเทคโนโลยีกำรส่ือสำรท่ีล ำ้ยคุ รวมถึงแนวโนม้กำรพฒันำ
ของตลำดโทรคมนำคม เพื่อรกัษำควำมเป็นผูน้  ำในกำรพฒันำคณุภำพบรกิำรใหเ้หนือกว่ำควำมคำดหมำยของลกูคำ้ และแสวงหำ
โอกำสทำงกำรตลำดที่มีศักยภำพดว้ยกำรพฒันำตลำดใหม่ที่เนน้คุณภำพบริกำร เช่น กลุ่มผูใ้ชง้ำนวงจรส่ือสำรระหว่ำงประเทศ 
กลุ่มผูใ้ชง้ำนวงจรสื่อสำรเพื่อกำรแพรภ่ำพกระจำยเสียงแบบดิจิตลับรอดแคสต ์เป็นตน้ 

 

1.2 ประวัติความเป็นมา การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการทีส่ าคัญ 

บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูิเคชั่น จ ำกดั (มหำชน) ก่อตัง้โดยทมีผูบ้รหิำร ซึ่งเป็นผูเ้ชี่ยวชำญในสำยธุรกิจโทรคมนำคม มี
ประสบกำรณก์วำ่ 20 ปี จดทะเบียนจดัตัง้บรษิัทเมื่อวนัท่ี 24 พฤศจิกำยน 2548 และแปรสภำพเป็นบรษิัทมหำชนเมื่อวนัท่ี 6 
พฤษภำคม 2553 บรษิัทประกอบธุรกิจเป็นผูใ้หบ้รกิำรวงจรส่ือสำรควำมเรว็สงูโดยเนน้กำรใชโ้ครงข่ำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสงเป็น
โครงข่ำยหลกั และใหบ้รกิำรเก่ียวเนื่องอื่นๆ เช่น กำรบรหิำรจดักำรโครงขำ่ยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสงปลำยทำง กำรบรกิำรโครงขำ่ย 
และกำรติดตัง้อปุกรณ ์  
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บรษิัทไดร้บัใบอนญุำตประกอบกจิกำรโทรคมนำคมแบบที่สอง ประเภทมีโครงขำ่ยเป็นของตนเอง เป็นรำยแรกในประเทศ
ไทย เมื่อวนัท่ี 15 มถินุำยน 2549 โดยใบอนญุำตมีระยะเวลำ 15 ปี และไดเ้ริ่มใหบ้รกิำรเชิงพำณิชยใ์นเดือนมีนำคม 2550 ภำยใต้
แบรนด ์“Symphony” รวมทัง้เป็นรำยแรกในประเทศไทยที่เขำ้รว่มเป็นสมำชิกของ Metro Ethernet Forum (MEF) ซึ่งเป็นองคก์รที่
มีทัง้ผูผ้ลิตและผูใ้หบ้รกิำรในระดบัชัน้น ำของโลกที่รว่มกนัก ำหนดแนวทำงกำรพฒันำมำตรฐำนเทคโนโลยีทำงดำ้นต่ำงๆที่เก่ียวขอ้ง
กบัเทคโนโลยี Ethernet และส่งเสรมิกำรใชเ้ทคโนโลยี Ethernet ใหแ้พรห่ลำย 

ในปี 2554 บรษิัทไดร้บัใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่สำม เพื่อใหบ้รกิำรวงจรเช่ำส่วนบคุคลระหวำ่ง
ประเทศ (International Private Leased Circuit: IPLC) ใบอนญุำตเพื่อใหบ้รกิำรอินเทอรเ์น็ตเกตเวยร์ะหว่ำงประเทศ 
(International Internet Gateway: IIG) และบรกิำรชมุสำยอินเทอรเ์น็ต (National Internet Exchange: NIX) แบบที่สอง และ
ไดร้บัอนญุำตใหใ้ชเ้ทคโนโลยี Wi-Fi เพิ่มเติมจำกโครงขำ่ยเดิมตำมใบอนญุำตประกอบกจิกำรโทรคมนำคม แบบที่สอง ประเภทมี
โครงข่ำยเป็นของตนเองฉบบัเดิม  

ในปี 2556 บรษิัทไดร้บัใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคม กำรใหบ้รกิำรอินเทอรเ์น็ตแบบที่หน่ึง และใบอนญุำต
ประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศันเ์พื่อใหบ้รกิำรโครงข่ำยกระจำยเสียงหรือโทรทศันท์ี่ไม่ใชค้ลื่นควำมถ่ีระดบัชำติ และ
บรษิัทไดจ้ดัตัง้บรษิัทย่อย ชื่อ บรษิัท ไดมอนด ์ไลน ์เซอรว์ิสเซส จ ำกดั เพื่อใหบ้รกิำรตดิตัง้ ซ่อมบ ำรุง และดแูลรกัษำโครงข่ำยสำย
ตอนนอกและอปุกรณโ์ทรคมนำคม รวมทัง้กำรรว่มลงทนุกบับรษิัทอื่น ดว้ยทนุจดทะเบียน 5,000,000 บำท โดยบรษิัทถือหุน้รอ้ยละ 
99.99  

นอกจำกนี ้ ทำงบรษิัทไดศ้กึษำเก่ียวกบับรกิำร FTTx ซึง่เป็นบรกิำรวงจรสื่อสำรควำมเรว็สงูที่ใชเ้ทคโนโลยี GPON 
(Gigabit Passive Optical Network) บนโครงข่ำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสงเดิมที่บรษิัทใหบ้รกิำรอยู่แลว้ โดยรองรบัควำมเรว็ตัง้แต่ 20 
Mbps ถึง 1 Gbps ดว้ยอตัรำคำ่บรกิำรท่ีประหยดักว่ำ เหมำะส ำหรบักลุ่มองคก์รขนำดกลำงและขนำดเล็ก ซึง่จะท ำใหบ้รษิัทขยำย
บรกิำรไดค้รอบคลมุควำมตอ้งกำรของลกูคำ้มำกยิ่งขึน้ โดยบรษิัทจะสำมำรถเริม่ใหบ้รกิำร FTTx ไดภ้ำยในปี 2557 
  
 ทัง้นีพ้ฒันำกำรท่ีส ำคญัของบรษิทัสำมำรถสรุปรำยละเอียดพอสงัเขปดงันี ้

 พัฒนาการทีส่ าคัญ 

พ.ย. 2548 ก่อตัง้และจดทะเบียนเป็นบรษิัทจ ำกดั มีทนุจดทะเบียน 1 ลำ้นบำท 
มิ.ย. 2549 ไดร้บัใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่สอง ที่มีโครงข่ำยของตนเอง มีอำยใุบอนญุำต 15 ปี 
มี.ค 2550 เปิดใหบ้รกิำร Ready Ethernet, Metro Ethernet และ TDM ภำยใตแ้บรนด ์“Symphony” ดว้ยบรกิำรวงจรสื่อสำร

ควำมเรว็สงูพรอ้มใชง้ำนส ำหรบัอำคำรส ำนกังำน ขนำดใหญ่ในกรุงเทพฯ  
ต.ค. 2550 เป็นผูไ้ดร้บัใบอนุญำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคม ท่ีด ำเนินกำรขออนุมตัิแผนผงัลกัษณะกำรติดตัง้และเดินสำย

เคเบิ ้ลใยแก้วน ำแสง และได้รับควำมเห็นชอบให้เป็นผู้มีสิทธิแห่งทำง (Right of Way) ตำม ม.39 วรรคหนึ่ง                
แห่งพ.ร.บ.กำรประกอบกิจกำรโทรคมนำคม พ.ศ 2544 จำก กทช. เป็นรำยแรก 

พ.ย. 2550 ไดร้บัสิทธิจำก บมจ.ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ (BTS) ใหส้ำมำรถติดตัง้พำดสำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสง ตลอดแนว
ช่องรำงบนทำงยกระดบัของรถไฟฟ้ำบีทีเอส เพื่อจดัสรำ้งโครงข่ำยกำรใหบ้รกิำรแก่ผูใ้ชบ้รกิำรได้ 

มี.ค. 2551 
 
 

เปิดใหบ้ริกำรลูกคำ้องคก์รดว้ยวงจรขนำดใหญ่ควำมเร็วสูงมำกระดับ SDH  และบริกำร Ethernet over SDH 
(EoSDH) 
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 พัฒนาการทีส่ าคัญ 

ก.ย. 2551 ไดร้บัสิทธิจำกกำรไฟฟ้ำนครหลวง (กฟน.) ใหส้ำมำรถใชสิ้ทธิแห่งทำงในกำรพำดสำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสง บนเสำ
ไฟฟ้ำของ กฟน. เพื่อกำรจดัใหบ้รกิำรไปยงัผูใ้ชบ้รกิำรในพืน้ที่กรุงเทพฯ ได ้ทัง้นี ้ภำยใตส้ญัญำใชบ้ริกำรโครงข่ำย
ระบบเสน้ใยแกว้น ำแสงกับกฟน. เป็นระยะเวลำ 3 ปี ซึ่งบริษัทไดน้ ำโครงข่ำยของกฟน.มำใชเ้ป็นโครงข่ำยเสริม
โครงข่ำยหลกั 

ม.ค. 2552 ไดร้บัอนญุำตจำกกรุงเทพมหำนคร (กทม.) ใหส้ำมำรถก่อสรำ้งท่อรอ้ยสำยใตด้ินฝ่ังใตแ้นวบำทวิถี ของแนวสถำนี
รถไฟฟ้ำบีทีเอส เพื่อติดตัง้สำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสง และจดัสรำ้งเป็นระบบโครงข่ำยเชื่อมต่อ เพื่อกำรใหบ้รกิำร 

มิ.ย. 2552 เพิ่มทนุจดทะเบียนบรษิัท เป็น 80 ลำ้นบำท ประกอบดว้ยจ ำนวนหุน้ 8 ลำ้นหุน้ มลูค่ำที่ตรำไว ้10 บำทต่อหุน้ 
ก.ค. 2552 ไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำนกำรเชื่อมต่อโครงข่ำยกำรให้บริกำร Metro Ethernet จำก Metro Ethernet Forum            

ใหเ้ป็นผูใ้หบ้รกิำรท่ีสำมำรถเชื่อมต่อกบั International Carriers ทั่วโลกได ้
ก.ย. 2552 เพิ่มทนุจดทะเบียนและทนุช ำระแลว้ของบรษิัท เป็น 225 ลำ้นบำท ประกอบดว้ยจ ำนวนหุน้ 22.5 ลำ้นหุน้  

มลูค่ำที่ตรำไว ้10 บำทต่อหุน้ 
พ.ค. 2553 
 

จดทะเบียนแปรสภำพกิจกำรเป็นบริษัทมหำชนและเพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทเป็น 300 ลำ้นบำท ประกอบดว้ย
จ ำนวนหุน้ 300 ลำ้นหุน้ มลูค่ำที่ตรำไว ้1 บำทต่อหุน้ 

ส.ค. 2553 จัดท ำสัญญำใชบ้ริกำรโครงข่ำยระบบเสน้ใยแกว้น ำแสงกับกำรไฟฟ้ำนครหลวง เป็นระยะเวลำ 12 ปี นับจำก 
สิงหำคม 2553 และสำมำรถใช้สิทธิแห่งทำงในกำรพำดสำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสง บนเสำไฟฟ้ำของ กฟน. เพื่อ
ใหบ้รกิำรแก่ลกูคำ้ไดเ้พิ่มเติม 

พ.ย. 2553 บรษิัทไดเ้ขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยใชช้ื่อย่อหลกัทรพัย ์SYMC 
ธ.ค. 2553 ไดร้บัเลือกใหเ้ป็นผูเ้ขำ้รอบสุดทำ้ย (Finalists) เป็นปีที่ 4 ติดต่อกันในกำรประกวด MEF Awards for the Asia-

Pacific Carrier Ethernet Service Provider of the Year 
มิ.ย. 2554 SYMC ไดร้บัเลือกเขำ้ค ำนวณดชันี FTSE SET Shariah 
มิ.ย. 2554 ได้รบัใบอนุญำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมเพื่อให้บริกำรอินเทอรเ์น็ตเกตเวยร์ะหว่ำงประเทศ และบริกำร

ชมุสำยอินเทอรเ์น็ต แบบท่ีสอง ที่มีโครงข่ำยเป็นของตนเอง มีอำยใุบอนญุำต 5 ปี 
ส.ค. 2554 ไดร้บัใบอนุญำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมเพื่อใหบ้ริกำรวงจรเช่ำส่วนบุคคลระหว่ำงประเทศ ( International 

Private Leased Circuit : IPLC) และ วงจรเช่ำส่วนบุคคลระหว่ำงประเทศแบบเสมือน  (IP – Virtual Private 
Network : IP-VPN) แบบที่สำม มีอำยใุบอนญุำต 15 ปี 

ธ.ค. 2554 ไดร้บัผลประเมินกำรส ำรวจรำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียน โดยสมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบรษิัทไทย (IOD)  ในระดบั “ดีมำก” 

พ.ย. 2555 ไดร้บัผลประเมินกำรส ำรวจรำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียน โดยสมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษัทไทย (IOD)  ในระดับ “ดีเลิศ” และอยู่ใน Top Quartile ของกลุ่มบริษัทที่มีมูลค่ำตลำด 3,000 – 
9,999 ลำ้นบำท 

2555 ไดข้ยำยพืน้ที่ใหบ้ริกำรในเขตเศรษฐกิจหลักในภูมิภำค เช่น เขตนิคมอุตสำหกรรมกว่ำ 24  แห่ง และจงัหวดัหัว
เมืองใหญ่ เช่น ภเูก็ต เชียงใหม่ อดุรธำนี และขอนแก่น เป็นตน้  

พ.ค. 2556 ไดร้บัใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคม กำรใหบ้รกิำรอินเทอรเ์น็ตแบบท่ีหน่ึง มีอำยใุบอนญุำต 5 ปี 



                                         
                                                                                                                                                  แบบ 56 – 1 ประจ ำปี 2556   

บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น จ ำกดั (มหำชน)                                                                      ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกจิ  หนำ้ 6 
 

 พัฒนาการทีส่ าคัญ 

ก.ค. 2556 ไดร้บัใบอนุญำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศันเ์พื่อใหบ้ริกำรโครงข่ำยกระจำยเสียงหรือโทรทศันท์ี่ไม่
ใชค้ลื่นควำมถ่ีระดบัชำติ มีอำยใุบอนญุำต 15 ปี 

ต.ค. 2556 ไดร้บัผลประเมินกำรส ำรวจรำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียน โดยสมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษัทไทย (IOD)  ในระดับ “ดีเลิศ” และอยู่ใน Top Quartile ของกลุ่มบริษัทที่มีมูลค่ำตลำด 3,000 – 
9,999 ลำ้นบำท เป็นปีที่ 2 ติดต่อกนั 

พ.ย. 2556 จัดตั้งบริษัทย่อย ชื่อ บริษัท ไดมอนด์ ไลน์ เซอรว์ิสเซส จ ำกัด เพื่อให้บริกำรติดตั้ง ซ่อมบ ำรุ ง และดูแลรักษำ
โครงข่ำยสำยตอนนอกและอุปกรณ์โทรคมนำคม รวมทั้งกำรร่วมลงทุนกับบริษัทอื่น ด้วยทุนจดทะเบียน 
5,000,000 บำท โดยบรษิัทถือหุน้รอ้ยละ 99.99 

 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นกลุ่มบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท ซิมโฟน่ี คอมมูนิเคช่ัน จ ากัด (มหาชน) 
ทนุจดทะเบียน 306.00 ลำ้นบำท ทนุช ำระแลว้ 300.00 ลำ้นบำท 

บริษัท ไดมอนด ์ไลน ์เซอรว์ิสเซส จ ากัด  
ทนุจดทะเบียน 5.00 ลำ้นบำท ทนุช ำระแลว้ 2.50 ลำ้นบำท 

 
 

99.99% 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัทมีรำยไดห้ลกัจำกกำรใหบ้ริกำรใหเ้ช่ำวงจรส่ือสำรควำมเรว็สงู และมีรำยไดอ้ื่นๆ เช่น รำยไดจ้ำกกำรบริหำรจดักำรและ
บ ำรุงรกัษำโครงข่ำย โดยโครงสรำ้งรำยไดเ้ปรียบเทียบ 3 ปียอ้นหลงัมีรำยละเอียดดงันี ้

รายได้ 2554 2555 2556

หนว่ย : ลา้นบาท จ านวนเงิน รอ้ยละ จ านวนเงิน รอ้ยละ จ านวนเงิน รอ้ยละ

รายไดจ้ากการใหบ้ริการใหเ้ชา่วงจร 655.19      93% 771.24        94% 983.80          96%

รายไดจ้ากคา่บริหารจดัการและใหบ้ริการบ ารุงรกัษาโครงขา่ย30.00        4% 32.06          4% 29.45            3%

รวมรายได้จากการใหบ้ริการ 685.19    97% 803.30      98% 1,013.25     99%

รายไดจ้ากการขายอปุกรณโ์ครงขา่ย 7.59           1% 4.62            1% 3.85               0%

รายไดอ่ื้น 13.10        2% 11.65          1% 4.65               0%

รวมรายได้ 705.88    100% 819.57      100% 1,021.75     100%  

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ แยกตามประเภทการใชง้าน 2554 2555 2556 เปลี่ยนแปลง

หนว่ย : ลา้นบาท จ านวนเงิน รอ้ยละ จ านวนเงิน รอ้ยละ จ านวนเงิน รอ้ยละ

Internet Access 346.50 51% 364.59 45% 374.45 37%

Private Network 121.75 18% 172.64 21% 261.67 26%

IPLC 0.00 0% 0.00 0% 95.15 9%

Digital Broadcast 30.28 4% 68.38 9% 95.24 9%

Local Loop for Int'l 73.06 11% 74.59 9% 73.24 7%

Access Network 73.04 11% 69.93 9% 65.58 6%

Others 40.56 6% 53.17 7% 47.94 5%

รวมรายได้จากการใหบ้ริการ 685.19 100% 803.30 100% 1,013.25 100%  

กลุ่มลกูคำ้ของบรษิัทแบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่มหลกัคือ  

1) กลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้ให้บริการโทรคมนาคม ซ่ึงน าบริการโครงข่ายของบริษัทไปให้บริการเชิงพาณิชยแ์ก่ลูกค้า 
End-user อีกทอดหน่ึง เช่น ผูใ้หบ้รกิำรดำ้นอินเทอรเ์น็ต (Internet Service Provider : ISP) ผูใ้หบ้รกิำรดำ้นศนูยข์อ้มลู 
(Data Center) ผูใ้หบ้ริกำรโทรศัพทเ์คล่ือนที่ (Mobile Phone Operator) ผูใ้หบ้ริกำรดำ้นโทรคมนำคมระหว่ำงประเทศ 
(International Carrier) เป็นตน้  

2) กลุ่มลูกค้าองคก์รที่เป็น End-user เช่น องคก์รธุรกิจ นิติบุคคล และผูป้ระกอบกิจกำรโทรคมนำคมรำยอื่น ที่มีควำม
ตอ้งกำรใชบ้ริกำรวงจรส่ือสำรควำมเร็วสงูของบริษัทเพื่อกำรรบั - ส่งขอ้มูลขนำดใหญ่อย่ำงรวดเร็ว เช่น ผูผ้ลิตรำยกำร
โทรทศันท์ี่มีกำรแพรภ่ำพกระจำยเสียงแบบดิจิตลับรอดแคสต ์ธนำคำรพำณิชย์ บริษัทหลกัทรพัย ์บรษิัทคำ้ปลีกโมเดิรน์
เทรด บรษิัทขำ้มชำติ โรงงำนอตุสำหกรรม ธุรกิจโรงแรม และกำรบรกิำรอื่นๆ เป็นตน้ 
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ลักษณะการใช้งานวงจรสื่อสารความเร็วสูง  
 
1) Internet Access เป็นกำรใช้วงจรส่ือสำรควำมเร็วสูงเพื่อกำรเชื่อมต่ออินเทอรเ์น็ต โดยลูกคำ้ของบริษัทในกลุ่มนี ้จะเป็น ผู้
ใหบ้รกิำรดำ้นอินเทอรเ์น็ต (Internet Service Provider: ISP) ซึ่งใหบ้รกิำรอินเทอรเ์น็ตแก่ลกูคำ้ End-user ดว้ยกำรเช่ำใชโ้ครงข่ำย
วงจรส่ือสำรควำมเร็วสูงของบริษัทโดยไม่ต้องลงทุนโครงข่ำยเอง ผู้ให้บริกำรด้ำนอินเทอรเ์น็ตรำยใหญ่ได้แก่ บริษัท  ซีเอส                      
ล็อกซอินโฟ จ ำกดั (มหำชน) (CSL) บรษิัท เคเอสซี คอมเมอรเ์ชียล อินเตอรเ์นต จ ำกดั (KSC) และ บรษิัท อินเทอรเ์น็ตประเทศไทย 
จ ำกดั (มหำชน) (INET) เป็นตน้ 
2) Private Network เป็นกำรใชว้งจรสื่อสำรควำมเรว็สงูเพื่อกำรเชื่อมต่อสื่อสำรในโครงข่ำยส่วนบคุคล โดยลกูคำ้ของบรษิัทในกลุ่ม
นีม้ีทัง้ผูใ้หบ้ริกำรโทรคมนำคมที่เช่ำใชว้งจรส่ือสำรของบริษัทเพื่อเป็นโครงข่ำยหลกั หรือเพื่อใหบ้ริกำรแก่ End-user อีกทอดหนึ่ง
และ กลุ่มลูกคำ้องคก์รที่เป็น End-user ที่ตอ้งกำรกำรรบั – ส่งขอ้มูลปริมำณมำกระหว่ำงส ำนักงำนใหญ่กับส ำนักงำนสำขำ เช่น
ธนำคำรพำณิชย ์บริษัทคำ้ปลีกโมเดิรน์เทรด หน่วยงำนรัฐวิสำหกิจ ที่มีสำขำจ ำนวนมำก ตัวอย่ำงเช่น บริษัท ซีทีเอช จ ำกัด 
(มหำชน) (CTH) ธนำคำรออมสิน ธนำคำรกสิกรไทย จ ำกดั (มหำชน) ธนำคำรไทยพำณิชย ์จ ำกดั (มหำชน) ธนำคำร กรุงศรีอยธุยำ 
จ ำกดั (มหำชน) และ บรษิัท เซ็นทรลั รีเทล คอรป์อเรชั่น จ ำกดั เป็นตน้ 

3) Digital Broadcast ลูกคำ้กลุ่มนี ้เป็นผู้ผลิตรำยกำรโทรทัศน์ ผูใ้ห้บริกำรโทรทัศน์ระบบเคเบิล้ หรือระบบ IPTV ที่เช่ำใชว้งจร
ส่ือสำรควำมเรว็สงูของบรษิัทเพื่อกำรแพรภ่ำพกระจำยเสียงรำยกำรโทรทศัน ์โดยเช่ำใชว้งจรสื่อสำรของบรษิัทเพื่อกำรเชื่อมต่อจำก
หอ้งผลิตรำยกำรไปยงัสถำนดีำวเทียมไทยคม หรือสถำนีโทรทศันร์ะบบดิจิตอล หรือระหว่ำงสถำนีกระจำยสญัญำณ ตวัอย่ำง  เช่น 
บรษิัท ซีทีเอช จ ำกดั (มหำชน) (CTH)  บรษิัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ ำกดั (มหำชน)  บรษิัท อำรเ์อส จ ำกดั (มหำชน) บรษิัท บีอีซีเวิลด ์
จ ำกดั (มหำชน) และบรษิัท  โพลี เทเลมีเดีย จ ำกดั (PSI) เป็นตน้ 

4) International Private Leased Circuit (IPLC) เป็นกำรใชว้งจรส่ือสำรควำมเร็วสูงเพื่อกำรเชื่อมต่อส่ือสำรระหว่ำงประเทศ 
ส ำหรบัลูกคำ้องคก์รทั่วไป อำทิ ธนำคำร โรงงำนอุตสำหกรรม บริษัทข้ำมชำติ ที่มีควำมตอ้งกำรต่อเชื่อมระบบข้อมูล ระหว่ำง
ส ำนกังำนในประเทศไทยและส ำนกังำนที่ตัง้อยู่ในต่ำงประเทศ หรือ ผูใ้หบ้ริกำรโทรคมนำคมอื่น เช่น ผูใ้หบ้รกิำรดำ้นโทรคมนำคม
ระหว่ำงประเทศ (International Carrier) ผูใ้หบ้รกิำรโทรคมนำคมในประเทศ (Local Telecom Operator) ที่เช่ำใชว้งจรสื่อสำรของ
บริษัทเป็นโครงข่ำยหลกั (Backbone) ต่อเชื่อมไปยังสถำนีของผูใ้หบ้ริกำรวงจรส่ือสำรระหว่ำงประเทศในประเทศต่ำงๆ ตวัอย่ำง 
เช่น บริษัท สิงคโปร ์เทเลคอมมูนิเคชั่นส ์จ ำกัด (SingTel) บริษัท เวอริซอน บิสิเนส จ ำกัด (Verizon) บริษัท ฮัทชิสัน โกลบอล         
คอมมิวนิเคชั่น จ ำกัด (Hutchison) บรษิัท เอ็นทีที คอมมิวนิเคชั่นส ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (NTT) และบรษิัท เคดีดีไอ (ประเทศไทย) 
จ ำกดั (KDDI) เป็นตน้  

5) Local Loop for International Private Leased Circuit เป็นกำรใหบ้ริกำรโครงข่ำยวงจรส่ือสำรควำมเร็วสงูภำยในประเทศแก่
ผู้ประกอบกำร IPLC เพื่ อเชื่อมต่อบริกำร IPLC ไปถึงส ำนักงำนของลูกค้ำ End-user ที่ตั้งอยู่ ในต่ำงประเทศ ตัวอย่ำง 
ผูป้ระกอบกำร IPLC เช่น บรษิัท จสัเทล เน็ทเวิรค์ จ ำกดั และ บรษิัท ทรู อินเตอรเ์นชั่นแนล เกตเวย ์จ ำกดั เป็นตน้ 

6) Access Network เป็นกำรใชว้งจรสื่อสำรควำมเรว็สงูเพื่อกำรเชื่อมต่อระหว่ำงส ำนกังำนของลกูคำ้กบั Server  เช่น กำรเชื่อมต่อ
ศูนยข์อ้มูล (Data Centre) กับส ำนักงำนลกูคำ้ End-user หรือกำรเชื่อมต่อระหว่ำงผูใ้หบ้ริกำรขอ้มูลเช่น Bloomberg กับลูกคำ้
ปลำยทำง เป็นตน้ บริษัทจะเป็นผู้ให้บริกำรกำรเชื่อมต่อระหว่ำง  ผู้ให้บริกำรศูนยข์้อมูล (Data Center Service Provider) ซึ่ง
ใหบ้รกิำรจดัเก็บขอ้มลูในลกัษณะของขอ้มลูอิเล็กทรอนิกส ์รวมทัง้จดัหำโปรแกรมต่ำงๆ แก่ลกูคำ้ End-user โดยผูใ้หบ้ริกำรดำ้น
ศูนยข์อ้มูลเหล่ำนีจ้ะไม่มีโครงข่ำยเป็นของตนเอง จึงมีควำมจ ำเป็นที่ตอ้งใชโ้ครงข่ำยวงจรส่ือสำรควำมเร็วสูงของบริษัท เพื่อ
ต่อเชื่อมไปถึงส ำนกังำนของลูกคำ้ End-user ตัวอย่ำงผูใ้หบ้ริกำรดำ้นศูนยข์อ้มูลไดแ้ก่ บริษัท เมโทรซิสเต็มสค์อรป์อเรชั่น จ ำกัด 



                                         
                                                                                                                                                  แบบ 56 – 1 ประจ ำปี 2556   

บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น จ ำกดั (มหำชน)                                                                      ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกจิ  หนำ้ 9 
 

(มหำชน) บรษิัท ดำตำ้โปร คอมพิวเตอร ์ซิสเต็มส ์จ ำกดั เป็นตน้ ซึ่งเป็นผูใ้หบ้ริกำรดำ้นศูนยข์อ้มลูรำยใหญ่ในประเทศไทย และยงั
เป็นผูใ้หบ้รกิำรกำรจดัเก็บขอ้มลูอิเล็กทรอนิกสแ์บบครบวงจรและบรกิำร Application Service Provider (ASP) ดว้ย  
7) การใช้งานลักษณะอื่นๆ เช่น กำรเชื่อมต่อจุดกระจำยสัญญำณภำยในอำคำรสูง (Small cells) ของผู้ให้บริกำร
โทรศพัทเ์คล่ือนที่ (Mobile Phone Operator) ที่แมผู้ใ้หบ้รกิำรโทรศพัทเ์คล่ือนที่จะมีโครงข่ำยเป็นของตนเองอยู่เป็นจ ำนวนมำกก็
ตำม แต่ก็ยงัมีควำมจ ำเป็นจะตอ้งเช่ำโครงข่ำยของบรษิัทเพื่อใชเ้ป็นโครงข่ำยพืน้ฐำน (Backbone) หรือเป็นโครงข่ำยเชื่อมต่อจุด
กระจำยสญัญำณภำยในอำคำรสงู (Small cells) เพิ่มเติม เพื่อใหส้ำมำรถขยำยพืน้ที่กำรใหบ้ริกำรภำยในเครือข่ำยของตนเองให้
กวำ้งขวำงและทั่วถึงโดยรวดเรว็ หรือกำรติดตัง้ Router เพิ่มเติมเพื่อใหบ้ริกำร WiFi เป็นตน้ 

ประเภทของเทคโนโลยีการใหบ้ริการวงจรสื่อสาร  

แบ่งออกเป็น 6 ประเภทหลกัดงันี ้

1) Metro Ethernet (ME) 
2) Ready Ethernet (RE) 
3) Time Division Multiplexing (TDM) 
4) Synchronous Digital Hierarchy (SDH) 
5) Ethernet over Synchronous Digital Hierarchy (EoSDH) 
6) Dark Fiber 
1) Metro Ethernet (ME) คือ บรกิำรวงจรสื่อสำรควำมเร็วสงูที่ใชเ้ทคโนโลยี Ethernet เป็นโครงข่ำยหลกัในกำรเชื่อมต่อโครงข่ำย

เคเบิล้ใยแกว้น ำแสงตลอดเสน้ทำง ดว้ยคุณสมบตัิของเทคโนโลยี Ethernet นีจ้ะเหมำะกบักำรรบั - ส่งขอ้มลูที่มีปรมิำณมำกๆ 
และตอ้งกำรเสถียรภำพสงู ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภำพในกำรติดต่อส่ือสำรขององคก์รธุรกิจใหส้ำมำรถรบั - ส่งขอ้มลูไดอ้ย่ำง
รวดเร็ว บนโครงข่ำยที่ไม่ซบัซอ้นและประหยดัค่ำใชจ้่ำย เนื่องจำกเทคโนโลยี Ethernet เป็นเทคโนโลยีที่ใชก้ันอย่ำงแพร่หลำย
จึงมีรำคำไม่สงู แต่มีขอ้จ ำกดัเรื่องช่วงเวลำระหว่ำงรอกำรตอบสนองของระบบขอ้มลู (Response Time) ในกำรรบั - ส่งขอ้มลู
นำนกว่ำเทคโนโลยี TDM ปัจจุบันบริษัทใหบ้ริกำร ME เชื่อมต่อดว้ยโครงข่ำยสำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสงตลอดเสน้ทำงไปยัง
ส ำนักงำนของลูกคำ้ โดยโครงข่ำยหลักมีควำมสำมำรถรองรบัควำมเร็วระดับ 20  Gbps. และลูกคำ้สำมำรถเลือกใชบ้ริกำร
ควำมเร็วตัง้แต่ 1 Mbps จนถึง 20 Gbps และสำมำรถปรบัควำมเร็วใหสู้งขึน้ไดต้ำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้โดยผ่ำนระบบ
ควบคุมเครือข่ำยของบริษัท (Network Management System) รวมถึงสำมำรถให้ควำมมั่นใจเพิ่มขึน้ดว้ยกำรเสริมบริกำร
โครงข่ำยส ำรองอตัโนมตัิ เพื่อรองรบักรณีโครงข่ำยหลกัมีปัญหำ  

2) Ready Ethernet (RE) คือบริกำร ME ที่พรอ้มใหบ้ริกำรแก่ลูกคำ้ภำยในอำคำรส ำนักงำนกว่ำ 80 แห่งในเขตกรุงเทพฯ โดย
บรษิัทไดจ้ดัสรำ้งโครงข่ำยสำยเคเบิล้เชื่อมต่อภำยในอำคำรส ำนกังำนดงักล่ำวไวล่้วงหนำ้ เพื่อใหพ้รอ้มจดับรกิำรแก่ลกูคำ้ที่อยู่
ภำยในอำคำรไดอ้ย่ำงรวดเร็วภำยใน 8 วัน และอัตรำค่ำบริกำรต ่ำกว่ำ ME ทั้งนี ้เนื่องจำกสำยเคเบิล้หลักที่เชื่อมต่อมำยัง
อำคำรสำมำรถรองรบักำรใชง้ำนของลกูคำ้ไดห้ลำยรำยพรอ้มๆ กนัจึงมีตน้ทนุต่อรำยที่ต  ่ำ นอกจำกนีย้งัมีระบบโครงข่ำยส ำรอง
ตำมมำตรฐำนสำกลจำกภำยนอกอำคำรมำกกว่ำหนึ่งเสน้ทำงเพื่อรองรบักำรใชง้ำนกรณีที่เสน้ทำงใดเสน้ทำงหนึ่งมีปัญหำไม่
สำมำรถใชง้ำนได ้ท ำใหลู้กคำ้ที่มีส ำนักงำนที่ตัง้อยู่ในอำคำรที่มีบริกำร RE สำมำรถใชบ้ริกำรวงจรส่ือสำรที่มีคุณภำพและ
เสถียรภำพสงูไดใ้นเวลำอนัรวดเรว็ดว้ยค่ำบรกิำรท่ีต ่ำกวำ่ ปัจจบุนับรษิัทให้บรกิำร RE ควำมเรว็ตัง้แต่1 Mbps จนถึง 10 Gbps 
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3) Time Division Multiplexing (TDM) คือบริกำรวงจรส่ือสำรโดยใชเ้ทคโนโลยี TDM ซึ่งเป็นเทคโนโลยีในกำรรบั - ส่งสญัญำณ
ขอ้มลูดิจิตลัควำมเรว็สงูในยคุแรกที่ใชเ้ฉพำะกลุ่มในโครงข่ำยขนำดใหญ่ ประกอบดว้ยโครงข่ำยหลกั (Core Network) ซึ่งมีกำร
เชื่อมต่อดว้ยโครงข่ำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสง และโครงข่ำยบริกำรซึ่งเป็นกำรเชื่อมต่อจำกโครงข่ำยหลักไปยังลูกคำ้ปลำยทำง 
(Last Mile) ดว้ยสำยทองแดง เทคโนโลยี TDM เหมำะสมกับลักษณะกำรใช้งำนรบั - ส่งข้อมูลแบบ Real-time ที่ตอ้งกำร
เสถียรภำพสงู แต่เนื่องจำกเป็นเทคโนโลยีในยคุแรก ปัจจุบนัจึงมีกำรใชไ้ม่แพร่หลำย ท ำใหม้ีรำคำสงู และควำมเร็วในกำรรบั - 
ส่งจ ำกัด จึงเหมำะกับลกูคำ้เฉพำะกลุ่ม ตวัอย่ำงหนึ่งของผูใ้ชบ้รกิำร TDM คือบรษิัทหลกัทรพัยต์่ำงๆ ท่ีเชื่อมต่อระบบกำรซือ้
ขำยหลกัทรพัยก์ับตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใชใ้นกำรส่งขอ้มลูกำรซือ้ - ขำยหลกัทรพัยร์ะหว่ำงกัน ปัจจุบนับริษัท
ใหบ้ริกำร TDM ที่ควำมเรว็ตัง้แต่ 64 Kbps ถึง 2 Mbps นอกจำกนีบ้ริกำร TDM ยงัมีระบบเตือนภยัอตัโนมตัิกรณีที่เกิดปัญหำ
ในเรื่องสำยสญัญำณหรืออปุกรณป์ลำยทำง(Modem) ทำงศนูยป์ฏิบตัิกำรเครือข่ำยก็จะสำมำรถทรำบปัญหำและแกปั้ญหำได้
ทันทีโดยไม่ต้องรอให้ลูกค้ำแจ้ง ด้วยคุณสมบัติและประสิทธิภำพของเทคโนโลยี TDM จึงท ำให้ลูกค้ำในหลำกหลำย
อตุสำหกรรมใหค้วำมไวว้ำงใจและใชบ้รกิำรนี ้

4) Synchronous Digital Hierarchy (SDH) คือบริกำรวงจรส่ือสำรควำมเรว็สงูโดยใชเ้ทคโนโลยีที่พฒันำมำจำกเทคโนโลยี TDM 
โดยกำรเชื่อมต่อจำกโครงข่ำยหลกัไปยงัลกูคำ้ปลำยทำง (Last Mile) ดว้ยสำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสง จึงเป็นเทคโนโลยีในกำรรบั 
- ส่งขอ้มลูที่มีควำมเรว็และเสถียรภำพสงูมำก และมีระบบกำรควบคุมและกำรบรหิำรจดักำรโครงข่ำยที่ไม่ซบัซอ้นส ำหรบักำร
รบั - ส่งสัญญำณระยะไกลที่มีเสถียรภำพสูง และมีระบบ Route Protection ที่สำมำรถสลับเสน้ทำงกำรรบั - ส่งสัญญำณไป
เสน้ทำงอื่นไดห้ำกเสน้ทำงปกตเิกิดควำมเสียหำยซึ่งท ำใหส้ำมำรถรบั - ส่งสญัญำณไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง จึงท ำใหก้ำรใหบ้รกิำรไม่มี
กำรหยดุชะงกั ปัจจุบนับรษิัทใหบ้ริกำร SDH ควำมเรว็ตัง้แต่ 34 Mbps จนถึง 10 Gbps เชื่อมต่อดว้ยสำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสง
ตลอดเสน้ทำง 

5) Ethernet over Synchronous Digital Hierarchy (EoSDH) คือบริกำรวงจรส่ือสำรควำมเร็วสูงมำก ที่มีโครงข่ำยหลักเป็น
เทคโนโลยี SDH และกำรเชื่อมต่อกับลูกคำ้ปลำยทำงดว้ยสำยเคเบิล้ใยแก้วน ำแสงด้วยเทคโนโลยี Ethernet โดย EoSDH 
เหมำะกับผูใ้ชบ้ริกำรที่มีลกัษณะกำรใชง้ำนท่ีตอ้งอำศยักำรเชื่อมต่อแบบ Ethernet ซึ่งเป็นเทคโนโลยีที่ใชแ้พรห่ลำย มีรำคำถูก 
แต่ตอ้งกำรรบั - ส่งขอ้มลูดว้ยเสถียรภำพสงูแบบ SDH โดยไม่ตอ้งลงทุนในอุปกรณเ์ชื่อมต่อแบบ SDH (SDH Interface) ซึ่งมี
รำคำแพง ปัจจบุนับรษิัทใหบ้รกิำร EoSDH ควำมเรว็ตัง้แต่ 2 Mbps จนถึง 10 Gbps  

6) Dark Fiber คือบริกำรเชื่อมต่อโครงข่ำยสำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสงของบริษัทให้กับลูกคำ้จ ำกัดเฉพำะรำย โดยลูกคำ้จะเช่ำ
โครงข่ำยสำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสงจำกบริษัท เพื่อเชื่อมต่อกับอุปกรณ์ตน้ทำง - ปลำยทำงแบบเฉพำะของลูกคำ้เพื่อบริหำร
จดักำรและควบคมุกำรรบั - ส่งขอ้มลูภำยในหน่วยงำนของตนเอง ซึ่งกลุ่มลกูคำ้ดงักล่ำวจะเป็นบรษิัทท่ีมีทีมงำนผูเ้ชี่ยวชำญใน
ดำ้นเทคโนโลยีโทรคมนำคมที่พรอ้มในกำรดแูลจดักำรกระบวนกำรรบั - ส่งขอ้มลูต่ำงๆ ดว้ยตนเอง จึงท ำใหล้กูคำ้สำมำรถเลือก
ลงทนุในอุปกรณแ์ละเทคโนโลยีเพื่อก ำหนดควำมเรว็ในกำรรบั - ส่งไดอ้ย่ำงอิสระ รวมถึงลกูคำ้เป็นผูดู้แลจดักำรโครงข่ำยดว้ย
ตนเองเมื่อเกิดปัญหำขัดขอ้ง ตวัอย่ำงเช่น ธนำคำรพำณิชยบ์ำงแห่งที่ใชบ้ริกำร Dark Fiber ของบริษัทเพื่อเชื่อมต่อระหว่ำง
สำขำธนำคำร หรือส ำนักงำนใหญ่กับศูนยป์ฏิฺบตัิกำรส ำรอง หรือผูป้ระกอบกำรโทรคมนำคมท่ีไดร้บัอนุญำตประกอบกิจกำร
โทรคมนำคม ทัง้ประเภทท่ีมีโครงข่ำยและไม่มีโครงข่ำยเป็นของตนเอง เป็นตน้ 
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การขยายผลิตภัณฑห์รือบริการ  

การเพิ่มประเภทบริการ 
 บริษัทไดศ้ึกษำเก่ียวกับบริกำร FTTx ซึ่งเป็นบริกำรวงจรส่ือสำรควำมเร็วสูงที่ใชเ้ทคโนโลยี GPON (Gigabit Passive 
Optical Network) บนโครงข่ำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสงเดิมที่บริษัทใหบ้ริกำรอยู่แลว้ สำมำรถรองรบัควำมเร็วตัง้แต่ 20 Mbps ถึง 1 
Gbps ดว้ยอัตรำค่ำบริกำรที่ประหยัดกว่ำ เหมำะกับกลุ่มองคก์รขนำดกลำงและขนำดเล็ก ซึ่งจะท ำให้บริษัทขยำยบริกำรได้
ครอบคลมุควำมตอ้งกำรของลกูคำ้มำกยิ่งขึน้ โดยบรษิัทสำมำรถใหบ้รกิำร FTTx ภำยในปี 2557 
 
การขยายพืน้ทีใ่ห้บริการ 

บรษิัทขยำยพืน้ท่ีใหบ้รกิำรใหค้รอบคลมุกลุ่มผูใ้ชบ้รกิำรอย่ำงต่อเนื่องจำกเขตพืน้ท่ีธุรกิจในกรุงเทพมหำนครและ
ปรมิณฑลสู่เขตเศรษฐกิจในภมูิภำคโดยกำรขยำยพืน้ท่ีบรกิำรในภมูิภำค บรษิัทไดเ้นน้พืน้ท่ีที่มีศกัยภำพทำงเศรษฐกิจหรืออยูใ่น
เสน้ทำงที่เชื่อมต่อไปยงัประเทศเพื่อนบำ้น เพื่อรองรบับรกิำรวงจรเช่ำระหว่ำงประเทศซึ่งมีแนวโนม้กำรเติบโตที่สงู โดยมเีป้ำหมำยที่
จะพฒันำใหป้ระเทศไทยเป็นศนูยก์ลำงเครือขำ่ยกำรส่ือสำรของเอเชียตะวนัออกเฉียงใตต้อนบน นอกเหนือจำกประเทศมำเลเซีย
และสิงคโปร ์

พืน้ทีใ่ห้บริการในปัจจุบนั  
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ภาวะตลาดและการแข่งขัน 

ตลำดวงจรส่ือสำรควำมเรว็สงูยงัคงมีกำรเติบโตต่อเนื่องจำกควำมตอ้งกำรติดต่อส่ือสำรทำงธุรกิจหลำกหลำยรูปแบบทัง้
ในประเทศและระหว่ำงประเทศมำกขึน้ส ำหรบักำรรบั-ส่งขอ้มลูภำพและเสียง กำรแพร่ภำพกระจำยเสียงแบบดิจิตอลบรอดแคสต ์
กำรส่ือสำรออนไลนผ่์ำน Application บนอปุกรณไ์รส้ำยต่ำงๆ และกำรใชง้ำนศนูยข์อ้มลู (Data Center) ลว้นเป็นปัจจยัส ำคญัที่ท  ำ
ใหค้วำมตอ้งกำรใชว้งจรส่ือสำรควำมเร็วสงูให้เติบโตอย่ำงต่อเนื่องทัง้จ ำนวนวงจรและแบนดว์ิธ อย่ำงไรก็ตำมควำมซับซอ้นของ
รูปแบบควำมตอ้งกำร ท ำใหผู้ใ้หบ้รกิำรตอ้งปรบักลยทุธท์ำงกำรตลำดเพื่อใหส้ำมำรถแข่งขนัได้ในดำ้นรูปแบบกำรใหบ้รกิำร ควำม
รวดเรว็ในกำรส่งมอบบรกิำรและเรื่องของรำคำ  

ส ำหรบัผูใ้หบ้รกิำรดำ้นอินเทอรเ์น็ตจะมีระดบักำรแข่งขนัดำ้นรำคำและควำมรวดเร็วในกำรใหบ้ริกำรเพิ่มขึน้ เนื่องจำกมี
ผูใ้หบ้ริกำรหลำยรำยในตลำด จึงตอ้งใชก้ลยุทธร์ำคำที่เหมำะสม สำมำรถแข่งขนัในตลำดได ้พรอ้มทัง้สำมำรถส่งมอบบริกำรได้
อย่ำงรวดเร็ว รวมทั้งกำรน ำเสนอบริกำรเสริมอื่นๆ ในรูปแบบ One Stop Service อย่ำงเช่น กำรจัดกำร Firewall, Router หรือ
อปุกรณต์่ำงๆ เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกใหก้บัลกูคำ้ของตน ซึ่งจะท ำใหก้ำรบรกิำรครบวงจรมำกยิ่งขึน้   

ส ำหรบัลกูคำ้องคก์รที่เป็น  End-user จะมีกำรแข่งขันในเรื่องกำรสรำ้งควำมพึงพอใจสงูสุดใหก้ับลูกคำ้เป็นส ำคัญ คือ
มุ่งเนน้เรื่องคุณภำพกำรใหบ้ริกำร กำรบริกำรหลังกำรขำย กำรดูแลวงจรที่ติดตั้งตลอด 24 ชั่วโมง รวมถึงควำมเชี่ยวชำญและ
ประสบกำรณใ์นกำรด ำเนินธุรกิจ ซึ่งลกูคำ้จะใหค้วำมส ำคญัเรื่องคุณภำพกำรใหบ้รกิำรมำกกว่ำเรื่องของรำคำ และลกูคำ้มีกำรใช้
บรกิำรกนัมำยำวนำนอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งผูใ้หบ้รกิำรทกุรำยจะตอ้งแข่งขนักนัดำ้นคณุภำพในกำรใหบ้รกิำรท่ีดีที่สดุ  

บริษัทมีกำรวำงแผนเพื่อรองรบักับกำรขยำยตัวของธุรกิจและควำมตอ้งกำรที่เพิ่มขึน้ เพื่อใหต้รงกับควำมตอ้งกำรของ
ลกูคำ้ทุกกลุ่ม ทั้งในเรื่องกำรน ำเสนอกลยุทธ์ดำ้นรำคำที่สำมำรถแข่งขนัได ้คุณภำพดำ้นกำรบริกำรที่สรำ้งควำมพึงพอใจใหก้ับ
ลกูคำ้ กำรดูแลหลงักำรขำย กำรสรำ้งควำมเชื่อมั่นดว้ยทีมงำนที่มีประสบกำรณแ์ละควำมเชี่ยวชำญ เพื่อรกัษำควำมสำมำรถใน
กำรแข่งขนัในภำวะตลำดที่มีกำรเติบโตอย่ำงรวดเรว็และต่อเนื่อง 

นอกจำกนัน้ บรษิัทยงัเดินหนำ้แสวงหำโอกำสทำงธุรกิจใหม่ๆ เพื่อใหบ้รกิำรไดห้ลำกหลำยยิ่งขึน้ อำทิ กำรใหบ้รกิำร WiFi 
บนสถำนีรถไฟฟ้ำ กำรใหบ้รกิำรโครงข่ำยกบัผูป้ระกอบกำรทำงดำ้นดิจิตอลทีวีและกำรวิจยัและพฒันำกำรใหบ้รกิำรดว้ยเทคโนโลยี 
FTTx เป็นตน้ เพื่อกำ้วสู่กำรเป็นผู้น ำและสำมำรถแข่งขันในตลำดแห่งกำรส่ือสำรโทรคมนำคมอย่ำงครบวงจรทัง้ภำยในประเทศ
และในภมูิภำคอำเซียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                         
                                                                                                                                                  แบบ 56 – 1 ประจ ำปี 2556   

บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น จ ำกดั (มหำชน)                                                                      ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกจิ  หนำ้ 13 
 

3.ปัจจัยเสี่ยง 

1) ความเสี่ยงจากการพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่ 

 ในปี 2556 ลกูคำ้รำยหลกั 5 รำยแรกมีสดัส่วนรำยไดร้อ้ยละ 48.7 ของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรวงจรสื่อสำรควำมเรว็สงู 
ซึ่งสดัส่วนรำยไดจ้ำกลกูคำ้หลกั 5 รำยแรกนีไ้ดล้ดลงอยำ่งต่อเนื่องนบัจำกปี 2553 เป็นตน้มำ โดยในปี 2553 และปี 2554 บรษิัทมี
สดัส่วนรำยไดจ้ำกลกูคำ้รำยหลกั 5 รำยแรกเกินกวำ่รอ้ยละ 50 ของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรวงจรสื่อสำรควำมเรว็สงู คือรอ้ยละ 
54.4  และรอ้ยละ 55.8 ตำมล ำดบั และในปี 2555 มีสดัส่วนรำยไดจ้ำกลกูคำ้หลกั 5 รำยแรกไดล้ดลงเหลือรอ้ยละ 48.9  และไม่มี
รำยใดที่มีสดัส่วนเกินกว่ำรอ้ยละ 30 ทัง้นีเ้ป็นผลจำกกำรท่ีบรษิทัไดต้ระหนกัถึงควำมเส่ียงหำกลกูคำ้เหล่ำนีป้รบัลดกำรใชบ้รกิำร
ของบรษิัท หรือยกเลิกกำรใชบ้รกิำรของบรษิัท กจ็ะส่งผลกระทบโดยตรงต่อรำยไดข้องบรษิัทอย่ำงมีนยัส ำคญั ดงันัน้บรษิัทจงึ
ก ำหนดกลยทุธใ์นกำรขยำยฐำนลกูคำ้ในตลำดใหม่ๆ เพื่อสรำ้งฐำนรำยไดใ้หมใ่หแ้ก่บรษิัท เช่น กลุ่มบรกิำร Digital Broadcast 
และกลุ่มลกูคำ้บรษิัทขำ้มชำติที่ตอ้งกำรใชบ้รกิำรเชื่อมต่อไปตำ่งประเทศ รวมทัง้บรษิัทไดเ้ปิดบรกิำรประเภทใหมค่ือ บรกิำรวงจร
เช่ำส่วนบคุคลระหวำ่งประเทศ (IPLC) บรกิำร IP Service และ FTTx บรษิัทยงัไดข้ยำยพืน้ท่ีบรกิำรของบรษิัทเพิม่เตมิในส่วนพืน้ท่ี
เศรษฐกิจในภมูิภำค เพื่อลดกำรพึ่งพิงจำกกลุ่มลกูคำ้รำยใหญ่ตำมที่ไดก้ล่ำวขำ้งตน้ 

2) ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้ผลิต (Supplier) 

 บรษิัทมีกำรจดัหำวสัดอุุปกรณใ์นกำรใหบ้ริกำรวงจรส่ือสำรควำมเรว็สงูจำกบรษิัทผูผ้ลิตรำยใหญ่ที่มีชื่อเสียง โดยในส่วน
ของสำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสงทัง้หมด บรษิัทจะจดัซือ้จำกผูผ้ลิตรำยเดียวไดแ้ก ่บรษิัท เอชบีซี เทเลคอม จ ำกดั (เดิมชื่อ บรษิัท ฮิตำชิ 
บำงกอก เคเบิล้ จ ำกัด) ดงันั้น หำกผูผ้ลิตรำยดงักล่ำวไม่สำมำรถส่งมอบสำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสงใหบ้ริษัทได ้หรือส่งมอบล่ำชำ้
กว่ำก ำหนด อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท โดยอำจก่อใหเ้กิดควำมล่ำชำ้ในกำรติดตัง้โครงข่ำยและอำจท ำใหก้ำร
ใหบ้ริกำรแก่ลกูคำ้รำยใหม่มีควำมล่ำชำ้อันจะส่งผลกระทบต่อรำยไดข้องบริษัท อย่ำงไรก็ตำม หำกมีปัญหำเก่ียวกับกำรส่งมอบ
สินคำ้ของ บรษิัท เอชบีซี เทเลคอม จ ำกดั บริษัทสำมำรถเปล่ียนไปจดัซือ้สำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสงจำกผูผ้ลิตรำยอื่นได ้เนื่องจำกมี
ผู้ผลิตสำยเคเบิล้ใยแก้วน ำแสงทั้งในประเทศและต่ำงประเทศหลำยรำยที่สำมำรถผลิตตำมมำตรฐำนที่ก ำหนดโดยสหภำพ
โทรคมนำคมระหว่ำงประเทศ (International Telecommunication Union: ITU) ซึ่งบริษัทอำ้งอิงมำตรฐำนดงักล่ำวอยู่ในปัจจุบนั 
และในระหว่ำงนี ้บริษัทไดม้ีกำรทดสอบคุณภำพสำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสงจำกผูผ้ลิตรำยอื่นเพื่อคดัหำผูผ้ลิตส ำรองที่มีมำตรฐำน
กำรผลิตสอดคลอ้งกบัมำตรฐำนของ ITU 

 3) ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจวงจรสื่อสารความเร็วสูงและบริการ IPLC 

 คณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทัศน์ และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ (กสทช.) มีอ ำนำจในกำรออก
ใบอนุญำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมใหแ้ก่ผู้ประกอบกำรรำยใหม่บนพืน้ฐำนแห่งหลักกำรกำรแข่งขันโดยเสรีและเป็นธรรม 
บรษิัทไม่สำมำรถคำดกำรณไ์ดว้่ำจะมีผูป้ระกอบกำรอื่นอีกก่ีรำยที่จะไดร้บัใบอนุญำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมเพิ่มเติม ซึ่งหำก
มีจ ำนวนผู้ประกอบกำรเพิ่มขึน้ก็จะส่งผลใหก้ำรแข่งขันมีควำมรุนแรงมำกขึน้ ในปัจจุบันนี ้คู่แข่งทำงกำรคำ้ของบริษัทมีเพียง
ผูป้ระกอบกำรจ ำนวนหนึ่งที่ไดร้บัอนุญำตประกอบกิจกำรตัง้แต่อดีตที่รฐับำลยงัใชร้ะบบสมัปทำน รวมทั้งผูป้ระกอบกำรที่ไดร้บั
ใบอนุญำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมประเภทที่ 2 และ 3 เพียงบำงรำยเท่ำนัน้ นอกจำกนี ้กำรประกอบธุรกิจโทรคมนำคมนั้น 
จ ำเป็นตอ้งอำศยัควำมสำมำรถและประสบกำรณข์องผูบ้รหิำรและพนกังำนในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมทัง้เงินลงทนุจ ำนวนมำก จึงท ำ
ใหผู้ป้ระกอบกำรขนำดใหญ่จะมีควำมไดเ้ปรียบในดำ้นกำรแข่งขนัมำกกว่ำผูป้ระกอบกำรขนำดกลำงและขนำดเล็ก โดยอำจมีกำร
แข่งขนัท่ีสงูขึน้ทำงดำ้นรำคำในบำงตลำดเช่น บรกิำรอินเทอรเ์น็ต ทัง้นี ้บริษัทไดว้ำงกลยุทธเ์พื่อรองรบัภำวะกำรแข่งขนัโดยจะเนน้
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กำรประกอบธุรกิจที่บริษัทมีศักยภำพในกำรแข่งขันและยึดหลักควำมเป็นกลำง โดยเน้นที่จะให้บริกำรเป็นผู้ให้บริกำรเฉพำะ
โครงข่ำยเท่ำนั้น (Network Provider Only) นอกจำกนี ้บริษัทยังด ำเนินกำรสรำ้งโครงข่ำยวงจรส่ือสำรควำมเร็วสูงที่มีคุณภำพ
อย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งรวมทั้งกำรเปิดบริกำรประเภทใหม่ไดแ้ก่ บริกำร IP Service ในไตรมำสที่ 4 ปี 2556 จุดประสงคข์องกำรเปิด
บริกำรใหม่นีเ้พื่อเป็นกำรเสริมศักยภำพในกำรแข่งขันกับคู่แข่งอื่นๆ และเพิ่มควำมไดเ้ปรียบทำงกำรแข่งขันต่อไปในระยะยำว 
รวมทั้งในปี 2557 นี ้บริษัทจะขยำยโครงข่ำยออกไปยงัพืน้ที่เศรษฐกิจในภูมิภำคเพื่อเพิ่มพืน้ที่ในกำรใหบ้ริกำรและรองรบัควำม
ตอ้งกำรของลกูคำ้ที่เพิ่มขึน้ดว้ย  

4) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 

 เทคโนโลยีของโครงข่ำยกำรส่ือสำรและโทรคมนำคมอำจแบ่งไดเ้ป็น 2 ส่วน คือ เทคโนโลยีที่เก่ียวกบัโครงข่ำยหลกั (Core 
Network) ซึ่งเป็นโครงข่ำยพืน้ฐำน (Infrastructure) ของผูใ้หบ้ริกำร และเทคโนโลยีที่เก่ียวกับโครงข่ำยในส่วนของ Last Mile ซึ่ง
เป็นโครงข่ำยส่วนสุดท้ำยจำกผู้ให้บริกำรไปยัง End-Users เช่น เทคโนโลยี WiMax, เทคโนโลยี WiFi, หรือ 3G เป็นต้น หำก
เทคโนโลยีทัง้ 2 ส่วนมีกำรเปล่ียนแปลงและบรษิัทไม่สำมำรถปรบัตวัต่อสภำวะกำรเปล่ียนแปลงไดท้นัตำมอตุสำหกรรมก็อำจส่งผล
ท ำใหล้กูคำ้ของบริษัทเปล่ียนไปใชบ้ริกำรของผูป้ระกอบกำรรำยอื่นท่ีมีกำรใหบ้รกิำรที่มีประสิทธิภำพดีกว่ำ ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อ
จ ำนวนลกูคำ้และกระทบต่อรำยไดข้องบรษิัทในทำ้ยที่สดุ  

 เนื่องจำกบริษัทประกอบธุรกิจในส่วนของกำรใหบ้ริกำรโครงข่ำยพืน้ฐำน โดยใชโ้ครงข่ำยสำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสงเป็น
โครงข่ำยหลกั และเทคโนโลยีในส่วนโครงสรำ้งพืน้ฐำนมีกำรเปล่ียนแปลงนอ้ยมำก โครงข่ำยสำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสงถือเป็นส่ือ
สัญญำณที่มีประสิทธิภำพสูงสุดในยุคปัจจุบัน สำมำรถรองรบักำรพัฒนำควำมเร็วของกำรรบั-ส่งสัญญำณที่เพิ่มขึน้ไดอ้ย่ำง
ต่อเนื่องและมีอำยกุำรใชง้ำนคงทนยำวนำนกว่ำ 10 ปี ดงันัน้ โดยเทคโนโลยีของอปุกรณโ์ครงข่ำยเพื่อรบั-ส่งสญัญำณ ที่บริษัทใช้
อยู่ในปัจจุบันดังกล่ำว สำมำรถรองรบัผู้ให้บริกำรโทรคมนำคมต่ำงๆ ที่มีควำมแตกต่ำงและเปล่ียนแปลงอย่ำงต่อเนื่อง เช่น 
โทรศพัทม์ือถือทัง้ระบบ GSM, 3G, หรือ LTE ผูใ้หบ้รกิำรอินเตอรเ์น็ตแบบทำงสำยและไรส้ำย ซึ่งเป็นกำรรบั-ส่งขอ้มลูควำมเรว็สงู 
ดงันัน้กำรเขำ้มำของเทคโนโลยี 3G ซึ่งเป็นเทคโนโลยีในส่วนของ Last Mile นัน้ บรษิัทไม่ไดร้บัผลกระทบในดำ้นลบ  

 ในส่วนของบริกำรวงจรส่ือสำรแบบ Time Division Multiplexing (TDM) เป็นเทคโนโลยีในกำรรบั – ส่งสญัญำณขอ้มูล          
ดิจิตลัควำมเรว็สงูในยคุแรก ประกอบดว้ยโครงข่ำยหลกั (Core Network) ซึ่งมีกำรเชื่อมต่อดว้ยโครงข่ำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสง และ
โครงข่ำยบริกำรซึ่งเป็นกำรเชื่อมต่อจำกโครงข่ำยหลักไปยังลูกคำ้ปลำยทำง (Last Mile) ดว้ยสำยทองแดง ซึ่งสำยทองแดงนีม้ี
ขอ้จ ำกัดดำ้นควำมเร็วในกำรรบั-ส่งขอ้มูล โดยมีควำมเร็วตั้งแต่ 64 Kbps ถึง 2 Mbps ซึ่งเป็นช่วงควำมเร็วในกำรรบั-ส่งขอ้มูล
ระดับเดียวกับเทคโนโลยี (Asynchronous Digital Subscriber Line : ADSL) ปัจจุบันตลำดบริกำร ADSL มีกำรแข่งขนัที่รุนแรง 
ส่งผลใหอ้ตัรำค่ำบริกำร ADSL ลดลง ท ำใหล้กูคำ้ TDM บำงส่วนหนัไปใชบ้ริกำร ADSL อย่ำงไรก็ตำมเนื่องจำกเทคโนโลยี TDM 
นัน้เป็นวงจรรบั-ส่งขอ้มลูส่วนบุคคล ในขณะที่ ADSL เป็นกำรร่วมใชช้่องส่งสญัญำณกับผูใ้ชบ้รกิำรรำยอื่น ซึ่งมีเสถียรภำพในกำร
รบั-ส่งขอ้มลูดอ้ยกว่ำเทคโนโลยี TDM ดงันัน้ลกูคำ้ที่ตอ้งกำรเสถียรภำพในกำรรบั-ส่งขอ้มลูสงูจะยงัคงเลือกใชบ้รกิำร TDM  

 ดงันัน้ อำจสรุปไดว้่ำ บริษัทในฐำนะของผูใ้หบ้ริกำรวงจรเชื่อมต่อโครงข่ำยพืน้ฐำนควำมเร็วสงูซึ่งถือเป็นหวัใจหลกัของ
กำรด ำเนินธุรกิจของผูใ้หบ้ริกำรโทรคมนำคมประเภทอื่นๆ นั้นจะไดร้บัผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีค่อนขำ้งน้อย 
นอกจำกนี ้บริษัทยังมีทีมงำนวิศวกรและผูเ้ชี่ยวชำญของบริษัทซึ่งจะติดตำมและศึกษำเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อ
เตรียมควำมพรอ้มและแผนระยะยำวในกำรน ำเทคโนโลยีที่ทนัสมยัมำประยกุตใ์ชใ้หเ้หมำะสมต่อไปในอนำคต 
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5) ความเสี่ยงด้านกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายของรัฐทีเ่กี่ยวข้องกับกิจการโทรคมนาคม 

 (ก) การเปลี่ยนแปลงขององคก์รก ากับดูแลและความไม่ชัดเจนในกฎระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

 ปัจจุบันกำรประกอบกิจกำรโทรคมนำคมอยู่ภำยใตก้ฎหมำยหลักสองฉบับ ไดแ้ก่ พระรำชบัญญัติองคก์รจัดสรรคล่ืน
ควำมถ่ีและก ำกบักำรประกอบกิจกำรวิทยุกระจำยเสียง วิทยุโทรทศัน ์และกิจกำรโทรคมนำคม พ.ศ. 2553 (พ.ร.บ. องคก์รจดัสรร
คล่ืนควำมถ่ีฯ พ.ศ. 2553) และ พระรำชบญัญัติกำรประกอบกิจกำรโทรคมนำคม พ.ศ. 2544 (ตำมที่ไดม้ีกำรแกไ้ข) (พ.ร.บ. กำร
ประกอบกิจกำรโทรคมนำคม) โดย พ.ร.บ. องคก์รจดัสรรคลื่นควำมถ่ีฯ พ.ศ. 2553 ซึ่งมีผลบงัคบัใชเ้มื่อ 20 ธันวำคม 2553 นัน้ เป็น
กฏหมำยที่ก ำหนดที่มำ อ ำนำจหน้ำที่  และ บทบำทของ คณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทัศน์ และกิจกำร
โทรคมนำคมแห่งชำติ (กสทช.) และคณะย่อย ได้แก่ คณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียงและกิจกำรโทรทัศน์ (กสท.) และ 
คณะกรรมกำรกิจกำรโทรคมนำคม (กทค.) โดยกทค. จะมีอ ำนำจโดยตรงในกำรก ำกับดูแลกำรประกอบกิจกำรโทรคมนำคม 
ส ำหรบั พ.ร.บ. กำรประกอบกิจกำรโทรคมนำคม ก ำหนดใหผู้ป้ระกอบกิจกำรโทรคมนำคมตอ้งไดร้บัอนุญำตและอยู่ภำยใตก้ำร
ก ำกับดูแลของ กสทช. โดย กสทช. มีอ ำนำจตำม พ.ร.บ. กำรประกอบกิจกำรโทรคมนำคมในกำรก ำหนดนโยบำยและออก
กฎระเบียบต่ำงๆ ตำมแผนแม่บทกิจกำรโทรคมนำคม อันอำจส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อกิจกำรโทรคมนำคม ทั้งนี ้
กฎระเบียบดงักล่ำวอำจมีกำรเปล่ียนแปลงแกไ้ขไดใ้นอนำคต ซึ่งท ำใหธุ้รกิจของบริษัทอำจไดร้บัควำมเส่ียงหำกกำรเปล่ียนแปลง
กฎระเบียบนั้นส่งผลกระทบในทำงลบต่อกำรประกอบธุรกิจของบริษัท อย่ำงไรก็ตำม ในทำงปฏิบัติเมื่อ กสทช. มีนโยบำยที่จะ
เปล่ียนแปลงแกไ้ขกฎระเบียบเรื่องใดนั้น กสทช. จะท ำกำรประชำสัมพันธ์ให้ผู้ประกอบกำรทรำบล่วงหน้ำรวมทั้งจัดให้มีกำร
ประชมุสมัมนำหรือกำรท ำประชำพิจำรณเ์พื่อชีแ้จงเหตผุลในกำรเปล่ียนแปลงแกไ้ขและรบัฟังควำมคิดเห็นจำกผูป้ระกอบกำรและ
ผู้เก่ียวข้องที่จะได้รับผลกระทบ รวมทั้งจำกประชำชนผู้ใช้บริกำรทุกภำคส่วน และ  กสทช. จะก ำหนดให้เวลำพอสมควรแก่
ผูป้ระกอบกำรในกำรเตรียมควำมพรอ้มก่อนกำรบงัคบัใชก้ฎระเบียบใหม่ดว้ย 

 (ข) การตรวจสอบสัญญาหรือข้อตกลงระหว่างบริษัทกับรัฐบาลต่างประเทศ องคก์ารระหว่างประเทศ หรือ
บุคคลทีอ่ยู่ในต่างประเทศ 

 ภำยใตบ้งัคบัของมำตรำ 54 แห่ง พ.ร.บ. กำรประกอบกิจกำรโทรคมนำคม ประกอบกับประกำศ กทช. เรื่อง กำรขอควำม
เห็นชอบสญัญำอนัเก่ียวเนื่องกับกำรประกอบกิจกำรโทรคมนำคมที่ท ำกบัรฐับำลต่ำงประเทศ องคก์ำรระหว่ำงประเทศ หรือบุคคล
ที่อยู่ในต่ำงประเทศ พ.ศ. 2549 ระบวุ่ำบรษิัทมีหนำ้ที่จดัส่งรำ่งสญัญำหรือรำ่งควำมตกลงใดๆ เก่ียวกบักำรประกอบกจิกำรและกำร
ใหบ้ริกำรโทรคมนำคมที่จะเขำ้ท ำกับรฐับำลต่ำงประเทศ องคก์รระหว่ำงประเทศ และบุคคลหรือนิติบุคคลที่อยู่ในต่ำงประเทศ 
รวมถึงกำรแกไ้ขเปล่ียนแปลงหรือยกเลิกสญัญำหรือควำมตกลงดังกล่ำว เพื่อขอควำมเห็นชอบจำก กสทช. เวน้แต่สัญญำหรือ
ควำมตกลงต่ำงๆ ดังกล่ำวจะเขำ้ข่ำยเป็นกำรจัดซือ้จัดจำ้งตำมปกติตำมขอ้ก ำหนดและเงื่อนไขที่ กสทช. ประกำศก ำหนด โดย 
กทช. อำจรอ้งขอใหบ้ริษัทแกไ้ขสัญญำหรือควำมตกลงใดๆ ขำ้งตน้ ภำยใตเ้งื่อนไขที่ กสทช. ก ำหนด ซึ่งในปัจจุบัน บริษัทไดท้ ำ
สญัญำกำรใหบ้รกิำรใหเ้ช่ำโครงข่ำยแก่ลกูคำ้ซึ่งเป็นบรษิัทต่ำงประเทศจ ำนวนหนึ่ง และบรษิัทยงัคงมีแผนที่จะขยำยธุรกิจดงักล่ำว
เพิ่มเติมเพื่อใหค้รอบคลมุถึงกลุ่มผูใ้หบ้ริกำรโทรคมนำคมระหว่ำงประเทศ ( International Carrier) ที่ตัง้อยู่ในต่ำงประเทศ ดงันั้น
ภำยใตบ้ังคับของมำตรำ 54 แห่ง พ.ร.บ. กำรประกอบกิจกำรโทรคมนำคม อำจส่งผลให้บริษัทมีขอ้จ ำกัดในกำรเขำ้ท ำสัญญำ
ดงักล่ำวซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรขยำยธุรกิจของบรษิัท รวมถึงรำยไดท้ี่บรษิัทจะไดร้บัจำกกำรขยำยฐำน
ลกูคำ้ไปยงักลุ่มผูใ้หบ้รกิำรโทรคมนำคมในต่ำงประเทศในอนำคต 
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6) ความเสี่ยงเน่ืองด้วยโครงข่าย อุปกรณ ์ระบบการท างาน ระบบคอมพิวเตอร ์และทรัพยส์ินอื่นทีใ่ช้ในการ 

 ด าเนินงานของบริษัท  

 (ก) ความเสี่ยงเน่ืองด้วยโครงข่าย 

 ภำยใตบ้ังคับของมำตรำ 39 วรรคหนึ่ง แห่ง พ.ร.บ. กำรประกอบกิจกำรโทรคมนำคม  พ.ศ. 2544 ในกำรด ำเนินกำร
ให้บริกำรโทรคมนำคม ถำ้ผูร้บัใบอนุญำตมีเหตุตอ้งปักหรือตั้งเสำ หรือเดินสำย วำงท่อ และติดตั้งอุปกรณ์ประกอบใดๆ และ
จ ำเป็นตอ้งใชสิ้ทธิตำมมำตรำนี ้ใหผู้ร้บัอนุญำตเสนอต่อ กสทช. เพื่อใหค้วำมเห็นชอบก่อนด ำเนินกำร เมื่อ กสทช. ไดใ้หค้วำม
เห็นชอบแลว้จึงใหผู้ร้บัอนญุำตเป็นผูม้ีสิทธิแห่งทำง (Right of Way) ในเสน้ทำงที่ไดย้ื่นขอควำมเห็นชอบนัน้ ซึ่งในปัจจุบนับรษิัทได้
ยื่นขอ และไดร้บัควำมเห็นชอบจำก กสทช.ใหเ้ป็นผูม้ีสิทธิแห่งทำง ในเสน้ทำงที่บรษิัทสรำ้งโครงข่ำยแลว้อย่ำงต่อเนื่อง ส่วนปัญหำ
ที่เกิดจำกผู้ที่เป็นเจำ้ของสิทธิแห่งทำงบำงรำยยังขำดควำมรูค้วำมเขำ้ใจในสิทธิและหนำ้ที่ รวมทั้งไม่เขำ้ใจถึงสิทธิของผูไ้ดร้บั
ใบอนุญำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมตำมกฎหมำยในกำรที่บรษิัทจะสำมำรถเขำ้ไปใหบ้ริกำรในพืน้ที่ของเจำ้ของสิทธิแห่งทำง
เมื่อไดร้บัอนุญำตจำก กสทช. ท ำใหบ้ริษัทไม่สำมำรถขยำยพืน้ที่กำรใหบ้ริกำรไปยงัที่ต่ำงๆไดต้ำมแผนที่วำงไว ้ตวัอย่ำงเช่น พืน้ที่
ในเขตนิคมอุตสำหกรรมบำงแห่ง เป็นตน้ ปัญหำดังกล่ำวไดค้ล่ีคลำยลงไปพอสมควรเพรำะบริษัทสำมำรถสรำ้งควำมเขำ้ใจที่
ถกูตอ้งใหแ้ก่เจำ้ของสิทธิแห่งทำงต่ำงๆ ไดม้ำกขึน้และท ำใหบ้ริษัทสำมำรถขยำยพืน้ที่กำรใหบ้ริกำรในพืน้ท่ีเช่นนิคมอุตสำหกรรม
ไดเ้พิ่มขึน้ 

 ปัจจุบันบริษัทไดป้ระสบกับปัญหำโครงกำรน ำสำยไฟฟ้ำลงใตด้ินในถนนเสน้หลักของเขตพืน้ที่ชั้นในบำงแห่งในเขต
กรุงเทพมหำนครของกำรไฟฟ้ำนครหลวง ท ำใหบ้ริษัทไม่สำมำรถพำดสำยส่ือสำรกับเสำไฟฟ้ำได ้บริษัทจึงไดด้  ำเนินกำรแกไ้ขโดย
กำรปรบัยำ้ยแนวเสน้ทำงโครงข่ำยเพื่อไม่ใหม้ีผลกระทบกับกำรใหบ้ริกำร รวมทั้งยงัไดข้อรอ้ยสำยใตด้ินของกำรไฟฟ้ำนครหลวง 
รว่มกบัผูป้ระกอบกำรรำยอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นเสน้ทำงส ำรอง (Protection) ในกำรใหบ้รกิำรไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึน้  

 ส่วนปัญหำเรื่องกำรประกำศเส้นทำงวิกฤตห้ำมพำดสำยส่ือสำรเพิ่มเติมที่กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคได้แจ้งมำให้
ผูป้ระกอบกำรทุกรำยหลีกเล่ียงกำรพำดสำยในเสน้ทำงนั้นๆ เพื่อลดควำมเส่ียงเรื่องอุบัติเหตุ ควำมไม่ปลอดภัยต่ำงๆ ที่อำจเกิด
ขึน้กบัชีวิตและทรพัยสิ์นของผูส้ญัจรไปมำ กำรประกำศเสน้ทำงวิกฤตหำ้มพำดสำยส่ือสำรเพิ่มเติมนีส่้งผลใหบ้รษิัทไดร้บัผลกระทบ
ต่อระยะเวลำกำรติดตั้งบริกำรแก่ลูกค้ำ แต่ทั้งนี ้บริษัทยังสำมำรถให้บริกำรอย่ำงต่อเนื่อง และบริษัทได้ให้ควำมร่วมมือและ
ประสำนงำนกับกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคร่วมกับผูป้ระกอบกำรรำยอื่นในกำรจดัระเบียบโครงข่ำยใหม้ีควำมปลอดภยัมำกยิ่งขึน้เพื่อ
เป็นภำพลกัษณท์ี่ดีต่อบรษิัท    

 นอกจำกนี ้บรษิัทมีเสน้ทำงโครงข่ำยที่ไดร้บัควำมเห็นชอบจำก กสทช.ใหเ้ป็นผูม้ีสิทธิแห่งทำงแลว้จ ำนวนหน่ึง ซึ่งบรษิัทได้
ด ำเนินกำรติดตัง้ไปแลว้ และที่ยงัอยู่ในระหว่ำงกำรรอผลกำรพิจำรณำอนุญำตอย่ำงเป็นทำงกำรจำกหน่วยงำนเจำ้ของสิทธิแห่ง
ทำง เช่น หน่วยงำนของรัฐ หรือผู้ให้บริกำรสำธำรณูปโภค ตำมหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่หน่วยงำนของรัฐหรือผู้ให้บริกำร
สำธำรณูปโภคนั้นๆ ก ำหนด ดังนั้น บริษัทอำจมีภำระที่จะต้องช ำระค่ำธรรมเนียมกำรติดตั้ง ค่ำบ ำรุงรกัษำ ค่ำใช้จ่ำยในกำร
ด ำเนินกำรที่เกิดขึน้เพิ่มเติม อนัอำจส่งผลใหบ้ริษัทมีตน้ทุนทำงธุรกิจเพิ่มสูงขึน้ และอำจกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร
ของบรษิัท 
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 .(ข) ความเสี่ยงเน่ืองด้วยอุปกรณ ์ระบบการท างาน ระบบคอมพิวเตอร ์และทรัพยส์ินอื่นทีใ่ช้ในการด าเนินงาน
ของบริษัท 

 เนื่องจำกธุรกิจของบรษิัทเป็นธุรกิจที่มีลกัษณะเฉพำะซึ่งเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยีที่ซบัซอ้น กำรประกอบธุรกิจของบรษิัทจึง
จ ำเป็นตอ้งมีระบบบรหิำรจดักำรเครือข่ำยที่ดี ซึ่งระบบดงักล่ำวจะตอ้งท ำงำนไดอ้ย่ำงมีเสถียรภำพตลอดเวลำ เพื่อตอบสนองควำม
ตอ้งกำรของลกูคำ้ หำกระบบกำรท ำงำนทัง้หมดที่เก่ียวขอ้งโดยเฉพำะกับกำรใหบ้ริกำรวงจรส่ือสำรควำมเรว็สงูนัน้เกิดเหตขุดัขอ้ง
ขึน้กบัโครงข่ำยหลกัก็อำจส่งผลกระทบต่อกำรท ำงำนของวงจรอื่นๆ ในวงกวำ้ง  

 ดว้ยเหตุนี ้บริษัทจึงไดว้ำงแผนกำรท ำงำนที่รดักุมโดยมีกำรจดัตัง้ศูนยป์ฏิบัติกำรเครือข่ำยส ำรอง (Disaster Recovery 
Operation Center : DROC) ซึ่งไดเ้ปิดใชง้ำนในไตรมำส 2 ปี 2556 เพื่อรองรบักรณีเหตุภยัพิบตัิหรือเหตฉุุกเฉินเพื่อกำรใหบ้ริกำร
อย่ำงต่อเนื่องตลอดเวลำ ส ำหรบัระบบกำรท ำงำนภำยใน บริษัทมีนโยบำยป้องกันควำมเส่ียงโดยมีระบบควบคุมกำรเขำ้ออก
หอ้งปฏิบัติกำรของบริษัท โดยจะอนุญำตใหพ้นักงำนที่ ผ่ำนกำรอบรมและไดใ้บรบัรองคุณวุฒิตำมที่บริษัทก ำหนดเท่ำนั้นที่จะ
สำมำรถเขำ้หอ้งควบคมุกำรปฏิบตัิกำรไดเ้พื่อลดควำมผิดพลำดที่เกิดจำกบคุคล  

 ในส่วนของกำรคดัสรรเครื่องมืออปุกรณน์ัน้ บรษิัทไดใ้หค้วำมส ำคญัเป็นอย่ำงมำก โดยมีกำรคดัสรรสำยเคเบิล้ใยแกว้น ำ
แสงอย่ำงดีและอปุกรณร์ะดบัมำตรฐำนสำกลเพื่อประสิทธิภำพในกำรใหบ้รกิำร ในส่วนของอปุกรณห์ลกัที่ส  ำคญัของโครงข่ำยหลกั 
(Core Network) เช่น ระบบ Power Supply และ CPU บริษัทไดจ้ดัใหม้ีชุดอุปกรณส์ ำรอง ชุดที่ 2 ซึ่งติดตัง้พรอ้มใชง้ำนลกัษณะ 
Hot-standby เพื่อใหส้ำมำรถทดแทนกับอุปกรณห์ลักกรณีที่เกิดปัญหำไดท้นัที ส่วนกำรติดตัง้สำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสง บริษัทจะ
ติดตัง้สำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสงอย่ำงนอ้ย 2 เสน้ทำงใหก้ับโครงข่ำยหลกัและไม่ทบัซอ้นในทำงกำยภำพเพื่อควำมปลอดภยัในกรณี
ที่สำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสงเสน้ใดเสน้หนึ่งเกิดกำรช ำรุด นอกจำกนี ้ในแง่ของระบบที่ เก่ียวขอ้งกับผูใ้ชง้ำนโดยตรงนั้น บริษัทยงัมี
นโยบำยป้องกันล่วงหนำ้ก่อนเกิดปัญหำ (Preventive) โดยกำรหำจุดบกพร่องและรีบด ำเนินกำรแกไ้ขก่อนที่ควำมผิดพลำดต่ำงๆ 
จะเกิดขึน้ โดยทีมงำนผูเ้ชี่ยวชำญทำงดำ้นเทคนิคจะเขำ้ด ำเนินกำรตรวจสอบข่ำยสำย อุปกรณห์ลกั ตลอดจนอุปกรณ์สนบัสนุน
ต่ำงๆ ใหอ้ยู่ในสภำพพรอ้มใชง้ำนทกุเมื่อ เช่น กำรตรวจสอบว่ำข่ำยสำยอยู่ในสภำพท่ีเส่ียงต่อกำรเกิดอนัตรำยหรือไม่ กำรเขำ้บ ำรุง
เครื่องปรบัอำกำศภำยในชมุสำย กำรทดสอบอปุกรณห์ลกัและอปุกรณเ์ก่ียวเนื่องใหอ้ยู่ในสภำพท่ีพรอ้มใชง้ำน เป็นตน้  

7) ความเสี่ยงจากการพึง่พิงผู้บริหาร 

 เนื่องจำกธุรกิจของบรษิัทเป็นธุรกิจที่มีลกัษณะเฉพำะซึ่งเก่ียวขอ้งกับเทคโนโลยีและกฏเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบักำรประกอบ
ธุรกิจที่ซบัซอ้น บริษัทจึงตอ้งอำศยัควำมรูค้วำมสำมำรถ ควำมช ำนำญและประสบกำรณข์องบุคลำกรในสำขำต่ำง ๆ เพื่อรว่มกัน
พัฒนำบริษัท นอกจำกนี ้บริษัทยังให้ควำมส ำคัญกับกำรวำงแผนผูสื้บทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) และเน้นกำรพัฒนำ
บคุลำกรอย่ำงต่อเนื่อง โดยจดัสรรงบประมำณในกำรพฒันำและฝึกอบรมพนกังำนทุกระดบั เช่น กำรใหทุ้นกำรศึกษำต่อในระดบั
ปรญิญำตรี และปรญิญำโทในดำ้นต่ำงๆ เช่น บรหิำรธุรกิจ เทคโนโลยีสำรสนเทศ และวิศวกรรม กำรใหพ้นกังำนไดร้บักำรอบรมกับ
สถำบนัที่มีชื่อเสียงต่ำงๆ ทัง้ทำงดำ้นทักษะวิชำชีพ และในดำ้นกำรพฒันำทักษะในกำรท ำงำนต่ำงๆ ซึ่งกำรพัฒนำและฝึกอบรม
ดงักล่ำวจะท ำใหพ้นกังำนมีควำมรูค้วำมสำมำรถเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเตรียมควำมพรอ้มของพนกังำนส ำหรับรองรบักำรขยำย
ธุรกิจในอนำคต นอกจำกนี ้กำรสรำ้งวัฒนธรรมองคก์รให้มีกำรท ำงำนแบบ Bottom Up ท ำให้พนักงำนโดยเฉพำะผู้บริหำร
ระดบักลำงไดม้ีส่วนรว่มในกำรระดมควำมคิด และรว่มก ำหนดแนวทำงในกำรปฏิบตัิงำน อีกทัง้ผูบ้รหิำรทุกท่ำนนัน้ใหค้วำมส ำคญั
กบักำรท ำงำนรว่มกันเป็นหมู่คณะ (Team Work) ทัง้ในสำยงำนเดียวกันและต่ำงสำยงำน จึงสำมำรถร่วมกันแกไ้ขปัญหำต่ำงๆ ที่
เกิดขึน้ไดด้ีตลอดมำ  
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8) ความเสี่ยงจากกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายและการบริหารจัดการบริษัท 
 กลุ่มผูถื้อหุน้รำยใหญ่ซึ่งปัจจุบันด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและผูบ้ริหำรตำมค ำนิยำมของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์มีสดัส่วนในกำรถือหุน้รวมกนั ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2556 คิดเป็นรอ้ยละ 51.02  ของทนุช ำระแลว้ 
ซึ่งท ำใหส้ำมำรถควบคมุมติที่ประชุมผูถื้อหุน้หรือกำรลงมติในเรื่องที่ตอ้งใชเ้สียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ ถือหุน้ โดยที่ผูถื้อหุน้รำย
อื่นๆ อำจไม่สำมำรถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลกับผูถื้อหุน้รำยใหญ่ได ้อย่ำงไรก็ตำม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่จะงด
ลงคะแนนเสียงในวำระท่ีผูถื้อหุน้รำยใหญ่มีส่วนไดส่้วนเสีย 

9) ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ ภัยจลาจลและภัยก่อการร้าย 

 จำกกำรเปล่ียนแปลงสภำวะแวดลอ้มของโลก ไดเ้กิดภยัธรรมชำติรำ้ยแรง นอกจำกนีปั้ญหำเศรษฐกิจ กำรเมือง ไดท้ ำให้
มีกำรชุมนุมประทว้ง เกิดเหตุจลำจลและก่อกำรรำ้ย ก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อภำคเศรษฐกิจโดยรวม และอำจเกิดควำมเสียหำย
ต่อธุรกิจของบริษัทได ้บริษัทไดต้ระหนักถึงควำมเส่ียงภยัดังกล่ำวเป็นอย่ำงดี และไดจ้ัดกำรรวมประเด็นเหล่ำนีไ้วใ้นกำรบริหำร
ควำมเส่ียงขององคก์ร โดยไดจ้ดัท ำแผนกำรด ำเนินธุรกิจต่อเนื่อง (Business Continuity Plan) ไว ้เป็นแนวทำงใหพ้นกังำนทุกฝ่ำย 
ทุกระดับน ำไปปฏิบัติเมื่อเกิดเหตุกำรณ์ฉุกเฉินต่ำงๆ ขึน้เพื่อให้กำรบริกำรลูกคำ้เป็นไปอย่ำงรำบรื่นที่สุด รวมถึงกำรออกแบบ
โครงข่ำยของบริษัทใหม้ีเสน้ทำงส ำรอง (Redundant Route) เพื่อเพิ่มเสถียรภำพของวงจรส่ือสำรของบริษัท และจดัใหม้ีประกัน
วินำศภัยอุปกรณโ์ครงข่ำยของบริษัท ทัง้นี ้ทรพัยสิ์นส่วนใหญ่ของบริษัทคืออุปกรณโ์ครงข่ำย ซึ่งประกอบไปดว้ยอุปกรณช์ุมสำย 
และสำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสง โดยมีทั้งส่วนที่ติดตัง้อยู่ในพืน้ที่ส่วนบุคคลและในพืน้ที่สำธำรณะ อย่ำงไรก็ตำม ทรพัยสิ์นในส่วนที่   
ติดตัง้อยู่ในพืน้ท่ีสำธำรณะ (ส่วนใหญ่เป็นสำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสง) นัน้ ไม่มีผูร้บัประกนัวินำศภยั  
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4.ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 ทรัพยส์นิถาวรหลักของบริษัท 

บรษิัทมีทรพัยสิ์นถำวรหลกัที่ใชใ้นกำรประกอบธุรกจิ ดงันี ้

ประเภททรัพยส์นิ 
มูลค่าบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

31 ธ.ค. 2555 31 ธ.ค. 2556   

อปุกรณโ์ครงข่ำย 861.17 1,375.00 เป็นเจำ้ของ หมำยเหต ุ1-3 

อปุกรณโ์ครงข่ำยระหวำ่งตดิตัง้ 187.66 340.37 เป็นเจำ้ของ - 

ที่ดิน 7.54 9.71 เป็นเจำ้ของ  

อำคำรและส่วนปรบัปรุงสินทรพัยเ์ชำ่ 55.56 136.43 เป็นเจำ้ของ - 

เครื่องตกแตง่ตดิตัง้และอปุกรณ์

ส ำนกังำน 

37.08 63.65 เป็นเจำ้ของ หมำยเหต ุ4 

ยำนพำหนะ 5.19 4.08 เป็นเจำ้ของ - 

สินทรพัยร์ะหว่ำงก่อสรำ้ง 27.82 - เป็นเจำ้ของ - 

รวม 1,182.02 1,929.24   
หมายเหต ุ 

1. ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 บริษัทมีอปุกรณ์โครงข่ายซ่ึงมีมูลค่าสทุธิตามบญัชีจ านวน 11 ลา้นบาท ติดตัง้อยู่ในพืน้ทีข่องคู่สญัญารายหนึ่ง โดยเมือ่สิน้สดุ
ระยะเวลาสญัญา อปุกรณ์โครงข่ายดงักล่าวจะตกเป็นกรรมสทิธิข์องคู่สญัญาทนัที นอกจากนี ้บริษัทใหส้ทิธิแก่คู่สญัญาใชป้ระโยชนจ์ากอปุกรณ์โครงข่าย
บางส่วน และมีภาระผูกพนัทีต่อ้งแบ่งรายไดอ้ปุกรณ์โครงข่ายขา้งตน้บางส่วนใหแ้กคู่่สญัญาตามสดัส่วนทีไ่ดร้ะบไุวใ้นสญัญาเป็นรายปีตลอดอายสุญัญา 
นอกจากนี ้บริษัท ตกลงช าระส่วนแบ่งรายไดข้ัน้ต ่าตามจ านวนทีร่ะบใุนสญัญาเพือ่เป็นการประกนัรายไดใ้หก้บัคู่สญัญา 

2. ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 บริษัทมีอปุกรณ์โครงข่ายซ่ึงมีมูลค่าสทุธิตามบญัชีจ านวน 20 ลา้นบาท ซ่ึงอยู่ใตบ้นัทึกความเขา้ใจการรว่มจดัสรา้งและ
บริหารจดัการกบัอีกฝ่ายหนึ่ง ซ่ึงเมือ่สิน้สดุระยะเวลาบนัทึกความเขา้ใจ บริษัทตกลงโอนกรรมสทิธิอ์ปุกรณ์โครงขา่ยดงักล่าวเป็นของอีกฝ่ายหนึ่ง โดยคิด
ราคาตามทีท่ัง้สองฝ่ายตกลงกนั 

3. ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 บริษัทมีอปุกรณ์โครงข่ายจ านวนหนึ่ง ซ่ึงตดัค่าเสือ่มราคาหมดแลว้ แต่ยงัใชง้านอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเสือ่มราคา
สะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสนิเทรพัย์ดงักล่าวมีจ านวนเงนิประมาณ 89 ลา้นบาท 

4. ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 บริษัทมี อปุกรณ์จ านวนหนึ่ง ซ่ึงตดัค่าเสือ่มราคาหมดแลว้ แต่ยงัใชง้านอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเสือ่มราคาสะสมและ
ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสนิเทรพัย์ดงักล่าวมีจ านวนเงนิประมาณ 21 ลา้นบาท 

 

 4.2 สินทรัพยท์ีไ่ม่มีตัวตนของบริษัท 

 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนของบรษิัท แสดงดว้ยรำคำทนุหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม ณ สิน้ปี 2556 มีจ ำนวน 19.59 ลำ้นบำท 
ประกอบดว้ย คอมพิวเตอรซ์อฟทแ์วร ์16.33 ลำ้นบำท และ คอมพวิเตอรซ์อฟทแ์วรร์ะหว่ำงติดตัง้ 3.26 ลำ้นบำท  
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4.3 สัญญาเช่าระยะยาว 

1. สญัญำเช่ำพืน้ท่ีและสญัญำใหบ้รกิำรส่วนกลำงและเครื่องอ ำนวยควำมสะดวกและอปุกรณเ์สรมิทั่วไป กบั บรษิัท ซนั
ทำวเวอรส์ จ ำกดั เมื่อวนัท่ี 1 มิถนุำยน 2553 โดยสำระส ำคญัของสญัญำจะเป็นกำรเช่ำพืน้ที่และใชบ้รกิำรในพืน้ท่ีส่วนกลำงใน
อำคำรซนัทำวเวอรส์ ชัน้ท่ี 35 - 37 ของอำคำรบี เนือ้ที่รวมประมำณ 4,125 ตำรำงเมตร ระยะเวลำกำรเช่ำ 3 ปี โดยนบัตัง้แต่วนัท่ี 1 
กรกฎำคม 2556 สิน้สดุในวนัท่ี 30 มิถนุำยน 2559 และมคี ำมั่นในกำรต่อสญัญำไดค้รำวละ 3 ปี   

 2. สญัญำใชบ้รกิำรโครงข่ำยระบบเสน้ใยแกว้น ำแสงของกำรไฟฟ้ำนครหลวง (กฟน.) เมื่อวนัที่ 31 สิงหำคม 2553 โดยมี
ระยะเวลำของสญัญำ 12 ปี และก่อนครบก ำหนดตำมสญัญำ บริษัทสำมำรถแจง้ กฟน. ล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกว่ำ 30 วนั เพื่อแจง้ควำม
ประสงคจ์ะขอใชบ้รกิำรโครงข่ำยต่อไป และเมื่อ กฟน. พิจำรณำเห็นชอบแลว้ บรษิัทสำมำรถท ำสญัญำแกไ้ขเพิ่มเติมมีผลต่อไปอีก
ครำวละ 1 ปี โดยอตัรำค่ำบรกิำรจะเป็นไปตำมที่ระบใุนสญัญำ 
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5.ข้อพิพาททางกฎหมาย 
  
  

 บริษัทไม่มีคดีพิพำททำงกฎหมำยใดๆ ที่คดียังไม่สิน้สุด ที่จะมีผลกระทบดำ้นลบต่อบริษัทหรือบริษัทย่อยเป็นจ ำนวน           
สงูกว่ำรอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2556 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

 

ชื่อย่อ   SYMC (จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย)  
ชื่อบรษิัท           บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูิเคชั่น จ ำกดั (มหำชน) 
ชื่อภำษำองักฤษ         Symphony Communication Public Company Limited 
ประกอบธุรกิจ         ผูใ้หบ้รกิำรวงจรสื่อสำรควำมเรว็สงู 
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ 123 ซนัทำวเวอรส์ อำคำรบี ชัน้ 35-37 ถนนวิภำวดีรงัสิต แขวงจอมพล       
   เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 10900 
ที่ตัง้คลงัสินคำ้         65/1 ถนนพหลโยธิน อ ำเภอคลองหลวง จงัหวดัปทมุธำนี 12120 
ที่ตัง้ส ำนกังำนสำขำและศนูยบ์รกิำร  

1) ส ำนกังำนสำขำภำคตะวนัออก อมตะนคร   
เลขท่ี 700/640 หมู่ท่ี 7 ต ำบลดอนหวัฬ่อ อ ำเภอเมืองชลบรีุ จงัหวดัชลบรีุ 20000 

2) ศนูยบ์รกิำรสำขำกบินทรบ์รุี  
เลขที่ 103 หมู่ที่ 16 ต ำบลเมืองเก่ำ อ ำเภอกบินทรบ์รุี จงัหวดัปรำจีนบรุี 25240 

3) ศนูยบ์รกิำรสำขำหำดใหญ่  
เลขที่ 1173 หมู่ที่ 3 ถนนเล่ียงเมือง (สำยเอเซีย) ต ำบลควนลงั อ ำเภอหำดใหญ่  
จงัหวดัสงขลำ 90110 

4) ศนูยบ์รกิำรสำขำแหลมฉบงั  
เลขที่ 31/73 หมู่ที่ 9  ต ำบลทุ่งสขุลำ อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดัชลบรุี 20230 

5) ศนูยบ์รกิำรสำขำนครรำชสีมำ  
เลขที่ 19/47 ต ำบลล ำปรุ 2 ต ำบลในเมือง อ ำเภอเมืองนครรำชสีมำ จงัหวดันครรำชสีมำ 30000 

6) ศนูยบ์รกิำรสำขำภเูก็ต  
เลขที่ 46/125 หมู่ที่ 6 ต ำบลรษัฎำ อ ำเภอเมืองภเูก็ต จงัหวดัภเูก็ต 83000 

7) ศนูยบ์รกิำรสำขำขอนแก่น  
เลขที่ 108/138 หมู่ที่ 14 ต ำบลในเมือง อ ำเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 40000 

8) ศนูยบ์รกิำรสำขำพิษณโุลก  
เลขที่ 362/5 หมู่ที่ 3 ต ำบลอรญัญิก อ ำเภอเมืองพิษณโุลก จงัหวดัพิษณโุลก 65000 

9) ศนูยบ์รกิำรสำขำเชียงใหม่  
เลขที่ 39/7 ถนนทิพยเนตร ต ำบลหำยยำ อ ำเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่ 50000 

10) ศนูยบ์รกิำรสำขำรำชบรุี  
เลขที่ 154/327 ถนน ศรีสรุยิวงศ ์ต ำบลหนำ้เมือง อ ำเภอเมืองรำชบรุี  
จงัหวดัรำชบรุี 70000 

11) ศนูยบ์รกิำรสำขำพระนครศรีอยธุยำ  
เลขที่ 89/5-6 หมู่ 3 ต ำบลคลองสวนพล ูอ ำเภอพระนครศรีอยธุยำ  
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยำ 13000 
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12) ศนูยบ์รกิำรสำขำประจวบคีรีขนัธ ์ 
เลขที่ 208 ถนนประจวบศิร ิต ำบลประจวบคีรีขนัธ ์อ ำเภอเมืองประจวบคีรีขนัธ ์
 จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์77000 

13) ศนูยบ์รกิำรสำขำแม่สอด  
เลขที่ 1086/3 หมู่ที่ 1 ต ำบลท่ำสำยลวด อ ำเภอแม่สอด จงัหวดัตำก 63110 

14) ศนูยบ์รกิำรสำขำสรุำษฎรธ์ำนี  
เลขที่ 96/4 ถนนรำษฎรบ์ ำรุง ต ำบลตลำด อ ำเภอเมืองสรุำษฎรธ์ำนี จงัหวดัสรุำษฎรธ์ำนี 84000 

15) ศนูยบ์รกิำรสำขำอบุลรำชธำนี  
เลขที่ 48/10 หมู่ 23 ต ำบลขำมใหญ่ อ ำเภอเมืองอบุลรำชธำนี จงัหวดัอบุลรำชธำนี 34000 

16) ศนูยบ์รกิำรสำขำหนองคำย  
เลขที่ 149/3 หมู่ 4 ต ำบลมีชยั อ ำเภอเมือง จงัหวดัหนองคำย 43000 

เลขทะเบียนบรษิัท               0107553000107    
Home Page                      www.symphony.net.th                                                                                                    
โทรศพัท ์          02-101-1111     
โทรสำร          02-101-1133   
ทนุจดทะเบียน    306,000,000 บำท   
หุน้ท่ีออกและเรียกช ำระ 
เต็มมลูค่ำแลว้                300,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1 บำท 
จ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียง หุน้สำมญั จ ำนวน 300,000,000 หุน้  
รอบระยะเวลำบญัชี 1 มกรำคม – 31 ธันวำคม 
 

ข้อมูลบริษัทย่อย  
บรษิัท ไดมอนด ์ไลน ์เซอรว์ิสเซส จ ำกดั ประกอบกิจกำรบรกิำรติดตัง้ ซ่อมบ ำรุง และดแูลรกัษำโครงข่ำยสำยตอนนอกและอปุกรณ์
โทรคมนำคม รวมทัง้กำรรว่มลงทุนกบับริษัทอื่น ดว้ยทุนจดทะเบียน 5,000,000 บำท โดยบรษิัทถือหุน้รอ้ยละ 99.99 ตัง้อยู่ที่ 123 
ซนัทำวเวอรส์ อำคำรบี ชัน้ 37 ถนนวิภำวดีรงัสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 10900 
 

ข้อมูลของบุคคลอ้างอิง 
นำยทะเบียนหลกัทรพัย ์ บรษิัท ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั  
   62 อำคำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
   ถนนรชัดำภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
   โทรศพัท ์: 02-229-2800 โทรสำร : 02-654-5427  
   Website: http://www.tsd.co.th 
ผูส้อบบญัชี   บรษิัท ส ำนกังำน เอินสท์ แอนด ์ยงั จ ำกดั  
    193/136-137 ชัน้ 33 อำคำรเลครชัดำ ถนนรชัดำภิเษกตดัใหม่ กรุงเทพมหำนคร 10110    
    โทรศพัท ์ 02-264 0777 และ 02-661-9190 
    โทรสำร 02-264 0789-90 และ 02-661-9192 
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ส่วนที ่2  การจัดการและก ากบัดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละการถือหุน้ 

7.1 หลกัทรัพยข์องบริษัท 

1) หุ้นสามัญ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2556 บรษิัทมีทุนจดทะเบียนทัง้สิน้ 306 ลำ้นบำท โดยเป็นหุน้สำมญั 306 ลำ้นหุน้ 
มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท เรียกช ำระแลว้จ ำนวน 300 ลำ้นบำท  

2) ใบส าคัญแสดงสิทธิ เมื่อวนัที่ 22 เมษำยน 2556 ท่ีประชุมประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2556 มีมติอนุมัติกำร
ออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สำมญัของบรษิัท จ ำนวน 6,000,000 หน่วย ใหแ้ก่กรรมกำร ผูบ้รหิำร และ/หรือ 
พนกังำนของบรษิัท โดยไม่คิดมลูค่ำ ใบส ำคญัแสดงสิทธิมีอำย ุ4 ปีนบัแต่วนัท่ีออกและเสนอขำย  

ณ วนัที่ 2 กรกฎำคม 2556 บริษัทไดจ้ัดสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิดังกล่ำวใหแ้ก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และ พนักงำนของ
บริษัท ทั้งจ ำนวน 6,000,000 หน่วย โดยอัตรำใชสิ้ทธิใบส ำคัญแสดงสิทธิ 1  หน่วย มีสิทธิซือ้หุ้นสำมัญ 1 หุ้น ที่รำคำใช้สิทธิ 
14.72 บำทต่อหุน้ และสำมำรถใชสิ้ทธิไดต้ำมหลกัเกณฑด์งันี ้

ปีที่  1  สำมำรถใช้สิทธิได้ไม่เกินรอ้ยละ 15 ของจ ำนวนที่ได้รับจัดสรร และสำมำรถใช้สิทธิได้ในวันที่  20 เดือน
พฤศจิกำยน 2556 และวนัท่ี 20 เดือนพฤษภำคม 2557  

ปีที่  2  สำมำรถใช้สิทธิไดอ้ีกไม่เกินรอ้ยละ 25 ของจ ำนวนที่ไดร้ับจัดสรร และสำมำรถใช้สิทธิไดใ้นวันที่ 20 เดือน
พฤศจิกำยน 2557 และวนัท่ี 20 เดือนพฤษภำคม 2558 

ปีที่ 3 สำมำรถใช้สิทธิได้อีกไม่เกินรอ้ยละ 30 ของจ ำนวนที่ไดร้ับจัดสรร และสำมำรถใช้สิทธิได้ในวันที่ 20 เดือน
พฤศจิกำยน 2558 และวนัท่ี 20 เดือนพฤษภำคม 2559 

ปีที่  4  สำมำรถใช้สิทธิไดอ้ีกไม่เกินรอ้ยละ 30 ของจ ำนวนที่ไดร้ับจัดสรร และสำมำรถใช้สิทธิไดใ้นวันที่ 20 เดือน
พฤศจิกำยน 2559 วนัท่ี 20 เดือนพฤษภำคม 2560  และวนัท่ี 1 กรกฎำคม 2560 ซึ่งเป็นวนัท่ีใบส ำคญัแสดงสิทธิมีอำยคุรบ 4 ปี 

ณ วันที่  31 ธันวำคม 2556 ยังไม่มีมีผู้ใช้สิทธิแปลงสภำพ และมีใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมัญของบริษัท
คงเหลือ จ ำนวน 6,000,000 หน่วย 

 

7.2 ผู้ถือหุน้รายใหญ่  

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รำยแรก ตามสมดุทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2556 มีดงันี ้ 
 

   จ านวนหุน้   ร้อยละ (%)  

1. กลุ่มอศัวสวุรรณ                   49,076,240  16.36% 
     นำยกรณัยพ์ล อศัวสวุรรณ                    48,976,240  16.33% 
     นำงขวญัดำรนิทร ์อศัวสวุรรณ                          100,000  0.03% 
2. กลุ่มปัณฑรสตูร                   46,796,240  15.60% 
     นำยธีรรตัน ์ปัณฑรสตูร                    46,796,230  15.60% 
     นำงตวงพร ปัณฑรสตูร                                    10  0.00% 
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   จ านวนหุน้   ร้อยละ (%)  

3. กลุ่มธนกิจสนุทร                   24,523,740  8.17% 
     นำยพงษ์เทพ ธนกจิสนุทร                    24,423,740  8.14% 
     นำงศรีสมร  ตรีเพชรสมคณุ                          100,000  0.03% 

4. กลุ่มศรีศภุคณินทร ์                   24,261,740  8.09% 
     นำยปฐมกฤษณ ์ศรีศภุคณินทร ์                   23,523,740  7.84% 
     นำงสมุฐักำณฑ ์ศรีศภุคณินทร ์                         738,000  0.25% 
5. บรษิัท ทนุภทัร จ ำกดั (มหำชน)                   14,616,000  4.87% 
6. นำยนิพล สวุรรณเชษฐ์                   14,344,940  4.78% 
7. นำยวนัชยั สมบรูณผ์ล                   13,094,760  4.36% 
8. นำยมำโนช อยู่บรรยงค ์                   11,399,819  3.80% 
9. นำงสำวบษุกร จำรุวชิรำธนำกลุ                      8,392,000  2.80% 
10. กองทนุเปิด บวัหลวงหุน้ระยะยำว                      4,512,600  1.50% 

 
หมายเหต ุผูล้งทนุสามารถดูขอ้มลูผูถ้ือหุน้รายใหญ่ทีเ่ป็นปัจจุบนัไดจ้ากเวบ็ไซตข์องบริษัท (www.symphony.net.th) ก่อนการ
ประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 
 
7.3 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 บริษัทมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 40 ของก ำไรสทุธิหลงัหกัภำษีและส ำรองตำมกฎหมำย 
ทัง้นีก้ำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวอำจมีกำรเปล่ียนแปลงได ้โดยจะขึน้อยู่กับผลประกอบกำร แผนขยำยธุรกิจ สภำพคล่อง ควำม
จ ำเป็น และควำมเหมำะสมอื่นๆ ในอนำคต ทัง้นีก้ำรพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีของบรษิัทจะตอ้งไดร้บัควำมเห็นชอบจำกที่
ประชมุผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลซึ่งคณะกรรมกำรบรษิัทมีอ ำนำจอนมุตัิใหจ้่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได ้
แลว้ใหร้ำยงำนใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทรำบในกำรประชมุครำวต่อไป 

ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผลย้อนหลัง 

ปี ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

ก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำน (บำทต่อหุน้)  0.71 0.79  0.82 

เงินปันผลจ่ำยทัง้สิน้ต่อหุน้ (บำทต่อหุน้) 0.53 0.58  0.58 

อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อก ำไรสทุธิ (%) 74.9% 73.8%  70.7% 

นโยบายการจ่ายเงนิปั นผลของบริษทัย่ อย  

 บรษิัท  ไดมอนด ์ไลน ์เซอรว์ิสเซส จ ำกดั เป็นบรษิัทย่ อยที่บรษิทัถือหุ้ นอยู่ ร ้ อยละ 99.99 ไม่ ไดก้ ำหนด
นโยบำยกำรจ่ ำยเงินปันผลไว้  ทัง้นีก้ำรพจิำรณำจำ่ยเงินปันผลจะขึน้อยู่กบัผลประกอบกำร แผนขยำยธุรกจิ สภำพคล่อง 
ควำมจ ำเป็น และควำมเหมำะสมอื่นๆ ในอนำคต  

http://www.symphony.net.th/
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 

 
 
 
 
   
 
 
 
 
  
 
 
 
 
   

 
 
 
 
 
   
 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและ
ก ากับดูแลกจิการ 

คณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน 

กรรมการผู้จัดการ 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

รองกรรมการผู้จัดการ 
สำยงำนกลยทุธอ์งคก์ร 

รองกรรมการผู้จัดการ 
สำยงำนกำรเงิน บญัชี และธุรกำร 

ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยทรพัยำกรบคุคล 

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 

รองกรรมการผู้จัดการ 
สำยงำนรฐักจิสมัพนัธ ์

รองกรรมการผู้จัดการ 
สำยงำนกำรตลำดและสำรสนเทศ 

คณะกรรมการบริษัท 

ทีป่รึกษา 

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

รองกรรมการผู้จัดการ 
สำยงำนวิศวกรรม 2 

รองกรรมการผู้จัดการ 
สำยงำนวิศวกรรม 1 

ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกฎหมำย 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวน  9 ท่ำน โดยเป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน ซึ่งกรรมกำรทุกท่ำนไดผ่้ำนหลกัสตูรกำร
อบรมกรรมกำรจำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทยแล้ว รำยชื่อคณะกรรมกำรและกำรด ำรงต ำแหน่งใน
คณะกรรมกำรชดุย่อยของกรรมกำรอิสระมีรำยละเอียดดงัต่อไปนี ้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง จ ำนวนครัง้ในกำรเขำ้รว่มประชมุ 

    กรรมกำร
บริษัท 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

กรรมกำร 

พิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 

กรรมกำรสรรหำ
และก ำกบัดแูล

กิจกำร 

1.นำยวฒิุพงษ์ โมฬีชำติ  ประธำนกรรมกำร / ประธำนกรรมกำรสรรหำ
และก ำกบัดแูลกิจกำร / กรรมกำรตรวจสอบ / 
กรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน /                 
ประธำนกรรมกำรอิสระ 

11/11 6/6 8/8 5/5 

2. นำยประสิทธิ์ เหมวรำพรชยั รองประธำนกรรมกำร /                           
ประธำนกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน / 
กรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำร / 
กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 

11/11 6/6 8/8 5/5 

3. นำยจิตเกษม แสงสิงแกว้ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรสรร
หำและก ำกบัดแูลกิจกำร / กรรมกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน / กรรมกำรอิสระ 

11/11 6/6 8/8 5/5 

4. นำยกรณัยพ์ล อศัวสวุรรณ กรรมกำร / กรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูล
กิจกำร 

11/11 - - 5/5 

5. นำยธีรรตัน ์ปัณฑรสตูร  กรรมกำร / กรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 11/11 - 8/8 - 

6. นำยปฐมกฤษณ ์ศรีศภุคณินทร ์ กรรมกำร 11/11 - - - 

7. นำยพงษ์เทพ ธนกิจสนุทร กรรมกำร 11/11 - - - 

8. นำงสำวบษุกร จำรุวชิรำธนำกลุ กรรมกำร      11/11      - - - 

9.นำยสพุรชยั  โชติพทุธิกลุ กรรมกำร 11/11 - - - 

 
1) กรรมการผู้มีอ านาจผูกพนัตามหนังสือรับรองบริษทั 

กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงลำยมือชื่อผูกพนับริษัท ประกอบดว้ย นำยกรณัยพ์ล อศัวสวุรรณ นำยธีรรตัน ์ปัณฑรสตูร นำย
ปฐมกฤษณ ์ศรีศภุคณินทร ์นำยพงษ์เทพ ธนกิจสนุทร นำงสำวบษุกร จำรุวชิรำธนำกลุ นำยสพุรชยั โชติพทุธิกลุ กรรมกำรสองใน
หกคนนีล้งลำยมือชื่อรว่มกนั พรอ้มประทบัตรำส ำคญัของบรษิัท 
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2) ขอบเขตและอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 
1. ปฏิบัติหนำ้ที่ดว้ยควำมรบัผิดชอบ ควำมระมัดระวัง ควำมซื่อสัตยส์ุจริต และระมัดระวังรกัษำ ผลประโยชน์ของ

บรษิัท และใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของ บรษิัท ตลอดจนมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้  

2. มีหนำ้ที่ก ำหนดวิสยัทศัน ์นโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท (Direction) และก ำกับควบคุมดแูลใหฝ่้ำย
จดักำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยและแผนงำนที่ก ำหนดไวอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่ม
มูลค่ำทำงเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจกำรและควำมมั่งคั่งสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุ้น (Maximize Economic Value and 
Shareholders’ Wealth) และกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

3. รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม ่ำเสมอ ด ำเนินงำนโดยรักษำผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ( Accountability to 
Shareholders) มีกำรเปิดเผยขอ้มลูที่เป็นสำระส ำคญัต่อผูล้งทนุอย่ำงถกูตอ้งครบถว้น มีมำตรฐำนและโปรง่ใส 

4. คณะกรรมกำรบริษัทตอ้งมีควำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่จะเป็นประโยชนต์่อกำรด ำเนินธุรกิจของ
บรษิัท และมีควำมสนใจในกิจกำรของบรษิัทที่ตนเป็นกรรมกำรอย่ำงแทจ้ริง รวมทัง้มีควำมตัง้ใจที่จะด ำเนินธุรกิจ
ของบรษิัทอย่ำงต่อเนื่อง 

5. ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนและก ำหนดค่ำตอบแทนของผูบ้รหิำรระดบัสงู 
6. ก ำกบัดูแลใหม้ีกำรก ำหนดนโยบำยและเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจและกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบรษิัทที่ชดัเจน

และวดัผลไดเ้พื่อใชเ้ป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิงำน โดยพิจำรณำถึงควำมเป็นไปไดแ้ละควำมสมเหตสุมผล ทัง้นี ้ควร
มีกำรทบทวนนโยบำยและกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักล่ำวอย่ำงเป็นประจ ำ 

7. ส่งเสริมใหม้ีกำรจดัท ำจริยธรรมธุรกิจเป็นลำยลกัษณอ์กัษรเพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนทกุคนเขำ้ใจถึง
มำตรฐำนดำ้นจริยธรรมที่บรษิัทใชใ้นกำรด ำเนินธุรกิจ พรอ้มทัง้ติดตำมใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมจริยธรรมดงักล่ำวอย่ำง
จรงิจงั 

8. พิจำรณำเรื่องควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ พิจำรณำกำรท ำรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแยง้ทำง
ผลประโยชน ์โดยมีแนวทำงที่ชดัเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชนข์องบรษิัท และผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นส ำคญั ส ำหรบั
ผูม้ีส่วนไดเ้สียจะไม่มีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจ พรอ้มทัง้ก ำกับดูแลใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกับขัน้ตอน
กำรด ำเนินกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลของรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนอ์ย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้น มี
มำตรฐำน และโปรง่ใส  

9. ก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบรหิำรควำมเส่ียง (Risk Management Policy) ใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร โดยใหฝ่้ำยจดักำร
เป็นผู้ปฏิบัติตำมนโยบำยและรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบเป็นประจ ำ จัดให้มีกำรทบทวนระบบหรือ
ประเมินประสิทธิภำพของกำรจดักำรควำมเส่ียงอย่ำงสม ่ำเสมอ และในทุกๆ ระยะเวลำที่พบว่ำระดบัควำมเส่ียงมี
กำรเปล่ียนแปลงไปจำกทิศทำงที่ก ำหนด ตลอดจนให้ควำมส ำคัญกับสัญญำณเตือนภัยล่วงหน้ำและรำยกำร
ผิดปกติต่ำงๆ  

10. พิจำรณำตดัสินใจในเรื่องที่มีสำระส ำคญั เช่น นโยบำยและแผนธุรกิจ โครงกำรลงทนุขนำดใหญ่ อ ำนำจกำรบรหิำร 
กำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยสิ์น และรำยกำรอื่นใดที่กฎหมำยก ำหนด 

11. ก ำหนดอ ำนำจและระดับกำรอนุมัติในกำรท ำธุรกรรมและกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้งกับงำนของบริษัท ให้
คณะหรือบุคคลตำมตำมควำมเหมำะสมและให้เป็นไปตำมขอ้กฎหมำยที่เก่ียวข้อง โดยจัดท ำเป็นคู่มืออ ำนำจ
ด ำเนินกำร และใหม้ีกำรทบทวนอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
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12. จดัใหม้ีระบบบัญชี กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบญัชีที่เชื่อถือได ้รวมทั้งดูแลจัดใหม้ีกระบวนกำรในกำร
ประเมินควำมเหมำะสมของกำรควบคุมภำยใน ตลอดจนจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงำนที่เป็นอิสระในกำรปฏิบัติ
หนำ้ที่เป็นผูร้บัผิดชอบในกำรตรวจสอบระบบกำรควบคมุดงักล่ำว และมีกำรทบทวนระบบต่ำงๆ อย่ำงสม ่ำเสมอ 

13. พิจำรณำคดัเลือกผูส้อบบญัชี และพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบบญัชีประจ ำปีเพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อ
หุน้ใหเ้ป็นผูอ้นมุตัิ   

14. รำยงำนควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินโดยแสดงควบคู่กบัรำยงำนของผูส้อบ
บญัชีไวใ้นรำยงำนประจ ำปี ซึ่งควรครอบคลมุถึงเรื่องส ำคญัๆ ตำมนโยบำยขอ้พึงปฏิบตัิที่ดีส  ำหรบักรรมกำรบริษัท
จดทะเบียนของตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

15. พิจำรณำแต่งตัง้คณะกรรมกำรชดุย่อยหรือบคุคลใดเพื่อท ำหนำ้ที่ช่วยดแูล ติดตำม และควบคุมกำรบรหิำรงำนของ
บรษิัท ในเรื่องที่เป็นสำระส ำคญัภำยใตก้ำรควบคุมของคณะกรรมกำรบริษัท ใหเ้ป็นไปตำมที่ก ำหนดไวใ้นกฎบตัร
ของบริษัท รวมทัง้ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชดุย่อยหรือบุคคลดงักล่ำว หรือมอบอ ำนำจเพื่อให้
คณะกรรมกำรชุดย่อยหรือบุคคลดังกล่ำวมีอ ำนำจตำมที่คณะกรรมกำรเห็นสมควรและภำยในระยะเวลำที่
คณะกรรมกำรเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมกำรอำจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขอ ำนำจนัน้ๆ ได ้ทัง้นี ้กำร
มอบอ ำนำจแก่คณะกรรมกำรชุดย่อยหรือบุคคลใดดังกล่ำวข้ำงต้นจะไม่รวมถึงกำรมอบอ ำนำจที่ท  ำให้
คณะกรรมกำรชุดย่อยหรือบุคคลดังกล่ำว หรือผู้รบัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรชุดย่อยหรือบุคคลดังกล่ำว
สำมำรถอนุมตัิรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์
ในลกัษณะอื่นใดที่จะท ำขึน้กบับรษิัท หรือบริษัทย่อย รวมทัง้ก ำหนดใหต้อ้งขอควำมเห็นชอบจำกที่ประชมุผูถื้อหุน้
ในกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยสิ์นที่ส  ำคญัของบริษัท เพื่อใหส้อดคลอ้งตำม
ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และ/หรือส ำนักงำน ก.ล.ต. ในกรณีที่กำร
ด ำเนินกำรเรื่องใดที่กรรมกำรท่ำนใดหรือบคุคลที่อำจมคีวำมขดัแยง้ (ตำมประกำศส ำนกังำน ก.ล.ต. คณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทุน และ/หรือตลำดหลกัทรพัยฯ์) มีส่วนไดเ้สียหรือมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์กรรมกำรและบุคคล
ที่อำจมีควำมขัดแย้งนั้นไม่มีสิทธิออกเสียงหรืออ ำนำจอนุมัติกำรด ำเนินกำรในเรื่องดังกล่ำว นอกจำกนี ้
คณะกรรมกำรไดพ้ิจำรณำมอบอ ำนำจใหแ้ก่คณะกรรมกำรชดุย่อยหรือบคุคลใดดงักล่ำวขำ้งตน้ในกำรท ำธุรกรรมที่
เก่ียวกับกำรด ำเนินงำนและกำรลงทุนตำมปกติธุรกิจของบริษัทโดยไดม้ีกำรก ำหนดขอบเขตและวงเงินในแต่ละ
ระดบัอย่ำงชัดเจน ทั้งนี ้ไม่มีกำรมอบอ ำนำจในลกัษณะไม่จ ำกัดวงเงินแต่อย่ำงใด ในกรณีที่คณะกรรมกำรมีกำร
มอบหมำยใหผู้จ้ดักำรหรือบคุคลอื่นปฏิบตัิกำรแทนคณะกรรมกำรในเรื่องใด กำรมอบหมำยดงักล่ำวตอ้งจดัท ำเป็น
ลำยลกัษณอ์กัษร หรือบนัทึกเป็นมติคณะกรรมกำรในรำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรอย่ำงชดัเจน และมีกำรระบุ
ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ของผูร้บัมอบอ ำนำจไวอ้ย่ำงชดัเจน 

16. คณะกรรมกำรตอ้งประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนดว้ยตนเอง  
 
ทัง้นีข้อบเขตอ ำนำจของคณะกรรมกำรบรษิัท ตอ้งอยู่ภำยใตห้ลกัเกณฑข์องกฎหมำยและกฎระเบียบของหน่วยงำนที่

เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึง
วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ และก ำหนดใหก้รรมกำร หรือบุคคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ มี
ส่วนไดเ้สีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
เรื่องนัน้ 
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8.2 คณะผู้บริหาร 

บรษิัทมีคณะผูบ้รหิำรตำมค ำนิยำมของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์จ ำนวน 6 ท่ำน 
ประกอบดว้ยรำยชื่อดงัต่อไปนี ้
รายชื่อ  ต าแหน่ง 
1. นำยกรณัยพ์ล    อศัวสวุรรณ กรรมกำรผูจ้ดักำร  
2. นำยธีรรตัน ์       ปัณฑรสตูร 
 
3. นำยปฐมกฤษณ ์ศรีศภุคณินทร ์

รองกรรมกำรผูจ้ดักำรอำวโุส /  
รกัษำกำรรองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนรฐักจิสมัพนัธ ์
รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนวิศวกรรม 2 

4. นำยพงษ์เทพ     ธนกิจสนุทร รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนกำรตลำดและสำรสนเทศ 
5. นำงสำวบษุกร   จำรุวชิรำธนำกลุ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนกำรเงิน บญัชีและธุรกำร 
6. นำยสพุรชยั       โชติพทุธิกลุ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนวิศวกรรม 1 
7. นำยสพุจน ์        เธียรวฒุิ* รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนกลยทุธอ์งคก์ร 
* หมายเหตุ นำยสพุจน ์เธียรวฒุิ เขำ้รบัต ำแหน่งวนัท่ี 1 กมุภำพนัธ ์2557 
 
 ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องกรรมการผู้จัดการ 

1. ควบคมุกำรด ำเนินกิจกำร วำงแผนกลยทุธใ์นกำรด ำเนินงำน และบรหิำรงำนประจ ำวนัของบรษิัท 
2. ตดัสินในเรื่องที่ส  ำคญัของบริษัท ก ำหนดภำรกิจ วตัถุประสงค ์แนวทำง และนโยบำยของบรษิัท รวมถึงกำรควบคุม

กำรบรหิำรงำนในสำยงำนต่ำงๆ 
3. เป็นผูม้ีอ  ำนำจในกำรบงัคบับญัชำ ติดต่อ สั่งกำร ตลอดจนเขำ้ลงนำมในนิติกรรมสญัญำ เอกสำรค ำสั่ง หนงัสือแจง้

ใดๆ ตำมที่ก ำหนดไวใ้นคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร 
4. มีอ ำนำจจำ้ง แต่งตัง้ โยกยำ้ย บุคคลตำมที่เห็นสมควร ตลอดจนก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่  และผลตอบแทนที่

เหมำะสม ซึ่งรวมถึงเงินเดือน โบนัส และสวัสดิกำรที่ เก่ียวกับพนักงำน และให้มีอ ำนำจปลดออกตำมควำม
เหมำะสมของพนกังำนระดบัต่ำงๆ ตำมที่ก ำหนดไวใ้นคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร 

5. มีอ ำนำจในกำรก ำหนดเงื่อนไขทำงกำรคำ้เพื่อประโยชนข์องบรษิัท 
6. พิจำรณำกำรเขำ้ท ำสญัญำเก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบรษิัท กำรลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ หรือกำรเลิกธุรกิจเพื่อ

น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรหิำร และ/ หรือคณะกรรมกำรบรษิัท 
7. อนมุตัิและแต่งตัง้ที่ปรกึษำดำ้นต่ำงๆ ที่จ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำน 
8. ด ำเนินกำรใดๆ ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรหิำร และ/หรือกรรมกำรบรษิัท 
9. เป็นผู้รับมอบอ ำนำจของบริษัท ในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัท ให้เป็นตำมวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบำย 

ระเบียบ ขอ้ก ำหนด ค ำสั่ง มติที่ประชุมผูถื้อหุน้ และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรบรหิำรของ
บรษิัททกุประกำร 

10. มีอ ำนำจแต่งตัง้และบริหำรงำนคณะท ำงำนชุดต่ำงๆ เพื่อประโยชนแ์ละประสิทธิภำพในกำรจดักำรที่ดีและโปรง่ใส 
และใหม้ีอ  ำนำจในกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรือมอบหมำยใหบุ้คคลอื่นปฏิบัติงำนเฉพำะอย่ำงแทนได ้โดยกำร
มอบอ ำนำจช่วง และ/หรือกำรมอบหมำยดงักล่ำวใหอ้ยูภ่ำยใตข้อบเขตแห่งกำรมอบอ ำนำจตำมหนงัสือมอบอ ำนำจ 
และ/หรือใหเ้ป็นไปตำมระเบียบอ ำนำจอนมุตัิและสั่งกำรท่ีคณะกรรมกำรของบรษิัทอนมุตัิแลว้ 
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11. มีอ ำนำจ ออกค ำสั่ง ระเบียบ ประกำศ บนัทึก เพื่อใหก้ำรปฏิบตัิงำนเป็นไปตำมนโยบำยและผลประโยชนข์องบรษิัท 
และเพื่อรกัษำระเบียบและ วินยัของกำรท ำงำนภำยในองคก์ร 

ทัง้นี ้   กำรมอบหมำยอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรผูจ้ดักำรนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ
หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท  ำใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรหรือผูร้บัมอบอ ำนำจจำกกรรมกำรผูจ้ดักำรสำมำรถอนมุตัิรำยกำรท่ีตนหรือบคุคลที่
อำจมีควำมขดัแยง้ (ตำมนิยำมของหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด) มีส่วนไดเ้สียหรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนอ์ื่นใดกับ
บรษิัท หรือบรษิัทย่อย เวน้แต่เป็นกำรอนมุตัิรำยกำรท่ีเป็นไปตำมปกติธุรกิจที่มีกำรก ำหนดขอบเขตชดัเจน 
 
8.3 เลขานุการบริษัท 
 คณะกรรมกำรบรษิัทไดแ้ต่งตัง้ใหน้ำยธีรรตัน ์ปัณฑรสตูร ด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษัท ตัง้แต่วนัที่ 8 เมษำยน 2553 
โดยคณุสมบตัิของผูด้  ำรงต ำแหน่งเลขำนกุำรบรษิัทปรำกฎในเอกสำรแนบ 1 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 

1.1) กรรมกำร 

ตำมมติที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ของบรษิัทประจ ำปี 2556 ประชมุเมื่อวนัท่ี 22 เมษำยน 2556 ไดอ้นมุตัิก ำหนดคำ่ตอบแทนใหแ้กก่รรมกำร ประกอบดว้ยคำ่เบีย้ประชมุ คำ่ตอบแทนรำย
เดือน และโบนสักรรมกำร เป็นจ ำนวนเงินไมเ่กิน 7 ลำ้นบำท  โดยใน ปี 2556 บรษิัทมีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่กรรมกำรดงันี ้

รายชื่อ 
  

ต าแหน่ง 
  

เบีย้ประชมุ ค่ำตอบแทน 
รำยเดือน 

โบนสั รวม 

กรรมกำร
บรษิัท 

กรรมกำร
พิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 

กรรมกำร 
สรรหำและ
ก ำกบัดแูล
กิจกำร 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

   

1.นำยวฒุิพงษ์ โมฬีชำติ  ประธำนกรรมกำร /  
ประธำนกรรมกำรสรรหำฯ /  
ประธำนกรรมกำรอิสระ/ 
กรรมกำรตรวจสอบ /
กรรมกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 

275,000 120,000 100,000 90,000 480,000 497,750 1,562,750 

2. นำยประสิทธ์ิ เหมวรำพรชยั รองประธำนกรรมกำร /  
ประธำนกรรมกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน/ กรรมกำรอิสระ 
/กรรมกำรตรวจสอบ/ 
กรรมกำรสรรหำฯ  

220,000 160,000 75,000 90,000 480,000 497,750 1,522,750 

3. นำยจติเกษม แสงสิงแกว้ ประธำนกรรมกำร 220,000 120,000 75,000 120,000 480,000 497,750 1,512,750 
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รายชื่อ 
  

ต าแหน่ง 
  

เบีย้ประชมุ ค่ำตอบแทน 
รำยเดือน 

โบนสั รวม 

กรรมกำร
บรษิัท 

กรรมกำร
พิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 

กรรมกำร 
สรรหำและ
ก ำกบัดแูล
กิจกำร 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

   

ตรวจสอบ /กรรมกำร / 
กรรมกำรอิสระ / 
กรรมกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน/  
กรรมกำรสรรหำฯ 

4. นำยกรณัยพ์ล อศัวสวุรรณ กรรมกำร / กรรมกำรสรรหำฯ 220,000 0  0 120,000 60,280 400,280 

5. นำยธีรรตัน ์ปัณฑรสตูร  กรรมกำร /  
กรรมกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 

220,000 0  0 120,000 60,280 400,280 

6. นำยปฐมกฤษณ ์ศรีศภุคณินทร ์ กรรมกำร 220,000 0  0 120,000 60,280 400,280 

7. นำยพงษ์เทพ ธนกจิสนุทร กรรมกำร 220,000 0  0 120,000 60,280 400,280 

8. นำงสำวบษุกร จำรุวชิรำธนำกลุ กรรมกำร 220,000 0  0 120,000 60,280 400,280 

9. นำยสพุรชยั โชติพทุธิกลุ กรรมกำร 220,000 0  0 120,000 60,280 400,280 

  รวม  2,035,000 400,000 250,000 300,000 2,160,000 1,854,930 6,999,930 
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1.2) ผู้บริหาร 
ในช่วงปี 2555 และ 2556 บรษิัทจ่ำยค่ำตอบแทนใหผู้บ้รหิำร ดงันี ้

ค่าตอบแทน 
2555 2556 

จ านวน
ราย 

บาท จ านวนราย บาท 

เงินเดือนและโบนสั  6 20,139,075 6 22,056,678 

ค่ำตอบแทนอื่นๆ เช่น เงินสมทบกองทนุ
ประกนัสงัคม เงินสมทบกองทนุส ำรอง
เลีย้งชีพ สวสัดิกำรอื่นๆ เป็นตน้ 

6 1,891,372 
 

6 1,538,029 

รวม 6 22,030,447 6 23,594,707 
 

2) ค่าตอบแทนอื่น 
 -ไม่ม-ี 
 
8.5 บุคลากร 

1) จ านวนบุคลากรและค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2556 บรษิัทมีจ ำนวนพนกังำน (ไม่รวมกรรมกำรและผูบ้รหิำร) ทัง้สิน้ 267 คน โดยสำมำรถแบง่
ตำมสำยงำนไดด้งันี ้

สายงาน จ านวนคน 

ส ำนกักรรมกำรผูจ้ดักำร 4 

ที่ปรกึษำ 1 

สำยงำนกำรตลำดและสำรสนเทศ 53 

สำยงำนวิศวกรรม 163 

สำยงำนรฐักจิสมัพนัธ ์ 12 

สำยงำนกำรเงิน บญัชี และธุรกำร 28 

ฝ่ำยงำนทรพัยำกรบคุคล 6 
รวม 267 

บรษิัทมีนโยบำยในกำรใหค้่ำตอบแทนแก่พนกังำนท่ีอยูใ่นระดบัใกลเ้คียงกนัเมื่อเปรียบเทียบกบัอตุสำหกรรม และ
สำมำรถจงูใจและรกัษำพนกังำนใหป้ฏิบตัิงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพในระยะยำว ทัง้นีใ้นปี 2555 และ 2556 บรษิัทจ่ำยคำ่ตอบ
แแก่พนกังำนดงันี ้                                                       

ค่าตอบแทนพนักงาน (บาท) 2555 2556 
เงินเดือน และโบนสั 84,373,088 113,182,475 
อื่นๆ อำทิ ค่ำครองชีพ  คำ่ต ำแหน่ง  ค่ำกะงำน  คำ่ล่วงเวลำ 
เบีย้เลีย้ง เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม  เงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้ง
ชีพ  ค่ำสวสัดิกำรอื่นๆ   

32,707,226 39,252,754 

รวม 117,080,314 152,435,229 
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2) ค่าตอบแทนอื่น 
 -ไม่ม-ี 

3) นโยบายในการพัฒนาบคุลากร 

บรษิัทใหค้วำมส ำคญักบัทรพัยำกรบคุคล และกำรพฒันำบุคลำกรเพื่อเพิ่มศกัยภำพในกำรปฏิบตัิงำน บรษิัทจึงก ำหนด
นโยบำยเพื่อเป็นพืน้ฐำนในกำรกำรพฒันำบคุลำกรและฝึกอบรม ดงันี ้

กำรพฒันำบคุลำกรจะตอ้งสอดคลอ้ง และเชื่อมโยงกบัวิสยัทศัน ์ พนัธกิจ  เป้ำหมำย และกลยทุธก์ำรด ำเนินธุรกิจของ 

องคก์ร และเชื่อมโยงกับระบบสมรรถนะของพนกังำนท่ีพึงประสงคข์องบรษิัท  โดยบรษิัทไดก้ ำหนดสมรรถนะหลกัของพนกังำน  

ทุกคนไว้  5  ด้ำน  คือ ด้ำนควำมสำมำรถในกำรปรับตัว ยอมรับกำรเปล่ียนแปลง (Adaptability) ดำ้นควำมเป็นมืออำชีพ 

(Professionalism) ดำ้นควำมสำมำรถในกำรท ำงำนเป็นทีม (Teamwork) ดำ้นควำมสจุริต และมีคณุธรรม (Integrity) และดำ้น

ควำมใส่ใจบรกิำรลกูคำ้ (Service – Minded)     

 นอกจำกนี ้ เนื่องจำกบริษัทด ำเนินธุรกิจให้บริกำรดำ้นโทรคมนำคม  จึงเนน้เรื่องสมรรถนะเฉพำะทำงซึ่งเป็นทักษะ

ควำมสำมำรถเฉพำะทำงของพนักงำนในต ำแหน่งต่ำงๆ ตำมสำยงำน  ซึ่งจะมีลักษณะแตกต่ำงกันไปตำมลักษณะงำนหลักที่

พนักงำนแต่ละคนรบัผิดชอบ  โดยส่วนใหญ่จะเป็นควำมสำมำรถเฉพำะทำงดำ้นวิศวกรรม ดำ้นบัญชี และดำ้นกำรบริหำร  

นอกจำกนี ้บริษัทยังใชร้ะบบสมรรถนะควำมเป็นผูน้  ำในกำรพัฒนำทกัษะทำงดำ้นกำรบริหำรจัดกำรส ำหรบักลุ่มพนักงำนที่มี

บทบำทกำรบังคับบัญชำ หรือใหค้  ำปรึกษำพนักงำนผูอ้ื่น  โดยก ำหนดไว ้3 ดำ้น คือ  ดำ้นกำรคิดวิเครำะห ์(Analytical Skills)   

ดำ้นกำรสอนงำน (Coaching Skills) ด้ำนกำรแก้ไขปัญหำ และกำรตัดสินใจ (Problem Solving & Decision Making Skill)  

ทั้งนี ้ ระบบสมรรถนะทั้งหมดดังกล่ำวจะน ำไปสู่กำรจัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคล ( IDP) และแผนควำมกำ้วหนำ้ในสำยอำชีพ 

(Career Path) รวมทัง้แผนกำรสืบทอดต ำแหน่งงำน (Succession Plan) ของพนกังำนต่อไป  

ในส่วนของกำรพัฒนำดำ้นจิตใจ  บริษัทไดจ้ัดกิจกรรมให้ควำมรูใ้นดำ้นคุณธรรม และจริยธรรมในกำรท ำงำนแก่
พนักงำน รวมถึงบริษัทไดจ้ัดกิจกรรมท ำบุญ และบริจำคส่ิงของช่วยเหลือผู้ประสบภัย   เพื่อ ให้พนักงำนตระหนักถึงคุณค่ำ
ควำมส ำคัญกำรท ำควำมดี  และรูจ้ักแบ่งปัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน   นอกจำกนี ้บริษัทยงัส่งเสริมใหพ้นักงำนมีใจรกัในกำร
ใหบ้ริกำร และกำรท ำงำนโดยยึดลูกคำ้เป็นศูนยก์ลำง และมีกำรปลูกฝังกล่อมเกลำพนักงำนผ่ำนกระบวนกำรท ำงำนในดำ้น
ควำมคิดและกำรบริกำร  ตวัอย่ำงเช่น  ลกูคำ้มีปัญหำแจง้ใชง้ำนไดช้ำ้แมว้่ำผลกำรตรวจสอบพบว่ำไม่ไดเ้กิดปัญหำจำกบรษิัท 
แต่เกิดจำกอปุกรณภ์ำยในของลกูคำ้ที่มีปัญหำ พนกังำนจะยนิดีช่วยลกูคำ้หำสำเหตขุองปัญหำ และช่วยแกไ้ขปัญหำใหเ้รียบรอ้ย
ในท่ีสดุ เป็นตน้                      

 ส ำหรบักำรพฒันำทรพัยำกรบคุคลในดำ้นอื่นๆ นัน้  บรษิัทไดม้กีำรส่งเสรมิใหพ้นกังำนมคีวำมคดิสรำ้งสรรคผ่์ำนทำง
กิจกรรมกำรประกวดผลงำนควำมคิดสรำ้งสรรคท์ัง้ดำ้นวศิวกรรมและดำ้นกำรจดัระบบกำรท ำงำนใหม้ีประสิทธิภำพ และสนบั 
สนนุกำรบรหิำรงำนแบบ Bottom-up  โดยผูบ้รหิำรจะเปิดกวำ้งเพื่อรบัฟังควำมเห็นดำ้นกำรบรหิำรจดักำรจำกพนกังำน   
นอกจำกนี ้  บรษิัทยงัมีกำรจดัสง่พนกังำนไปศกึษำและดงูำนในดำ้นต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิัท และไดเ้ชิญผูเ้ชี่ยวชำญ  
ผูม้ีควำมรูค้วำมสำมำรถมำแบ่งปันประสบกำรณใ์นกำรท ำงำนใหก้บัพนกังำน  ในส่วนของกิจกรรม บรษิัทจดักจิกรรมเพื่อสรำ้ง
สมัพนัธภ์ำพระหว่ำงพนกังำนในองคก์ร เช่น งำนเลีย้งปีใหม่ งำนสงัสรรค ์ งำนกีฬำสี จดัท่องเที่ยวเพื่อใหเ้กิดควำมสำมคัคี กำร
สรำ้งกำรท ำงำนเป็นทีมและสรำ้งทศันคติที่ดีของพนกังำนต่อบรษิทั เป็นตน้ 
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9. การก ากบัดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บรษิัทเห็นวำ่กำรก ำกบัดแูลกจิกำรท่ีดีเป็นส่ิงที่มีควำมส ำคญั และมีส่วนช่วยส่งเสรมิผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทใหม้ี
กำรเจรญิเติบโตอย่ำงต่อเนื่องและเพิ่มควำมเชื่อมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ และผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่ำย บรษิัทจึงยึดมั่นท่ีจะด ำเนิน
ธุรกิจตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรท่ีดี พรอ้มทัง้ปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย ขอ้ก ำหนดของส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยอยำ่งเครง่ครดั ทัง้นีบ้รษิัทยงัไดส่้งเสรมิใหผู้บ้รหิำร
และพนกังำนของบรษิัทเห็นควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดแูลกจิกำรท่ีดีอย่ำงต่อเนื่อง และใหค้วำมรูแ้ก่พนกังำนเก่ียวกบัหลกักำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี รวมทัง้หลกัจรรยำบรรณของบรษิัทเพื่อน ำไปปฏิบตัิไดอ้ย่ำงถกูตอ้ง จำกกำรมุ่งมั่นยกระดบักำรก ำกบัดแูล
กิจกำรท่ีดีของบรษิัทมำโดยตลอด ส่งผลใหบ้รษิัทไดร้บัผลประเมินกำรส ำรวจรำยงำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบรษิัทจด
ทะเบียนโดยสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย (IOD) รว่มกบัส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในปี 2556 ในระดบั “ดีเลิศ” และอยูใ่น Top Quartile ของกลุ่มบรษิัทท่ีมีมลูค่ำ
ตลำด 3,000 – 9,999 ลำ้นบำท เป็นปีที่ 2 ติดต่อกนัจำกปี 2555  

บรษิัทก ำหนดใหก้ำรพฒันำหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรใหอ้ยูใ่นแผนปฏิบตัิกำรประจ ำปีของบรษิัท  เพื่อใหม้กีำรปฏิบตัิที่
สอดคลอ้งกบัแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ที่ก ำหนดโดยตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งมีสำระส ำคญัแบง่เป็น 5 หมวด 
ดงันี ้

หมวดที ่1 สิทธขิองผู้ถือหุน้  

บรษิัทตระหนกัและใหค้วำมส ำคญัต่อสิทธิของผูถื้อหุน้โดยบรษิทัจะรกัษำและคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้ทกุรำยอยำ่งเทำ่
เทียมกนั ไม่ละเมิดหรือรดิรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ และส่งเสรมิใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถใชสิ้ทธิของตนไดต้ำมกฎหมำย เช่น สิทธิในกำรซือ้ 
ขำย โอน หลกัทรพัยท์ี่ตนถืออยู่, สิทธิในกำรรบัรูข้่ำวสำร, ขอ้มลูผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท, สิทธิในกำรที่จะไดร้ับส่วนแบ่งผล
ก ำไรจำกบริษัท, สิทธิในกำรเขำ้รว่มประชุมผูถื้อหุน้, ออกเสียงลงคะแนนและแสดงควำมคิดเห็น หรือมอบฉันทะแก่บุคคลอื่นใน
กรณีที่ไม่สำมำรถเขำ้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยตนเองได ้ 

การประชุมผู้ถือหุ้น 

• บริษัทจะจดัส่งหนงัสือนดัประชุมที่มีขอ้มลูถกูตอ้ง ครบถว้นทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ พรอ้มระบุวตัถปุระสงค,์ เหตผุล, 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำร และขอ้มลูประกอบกำรประชุมตำมวำระต่ำงๆ สิทธิของผูถื้อหุน้ในกำรเข้ำประชมุ และสิทธิออก
เสียงลงมติของผูถื้อหุน้ ตลอดจนเอกสำรแสดงตนเพื่อลงทะเบียนเขำ้ประชุมซึ่งใชร้ะบบบำรโ์คด้ และส่งใหผู้้ถือหุน้ทรำบ
ล่วงหน้ำตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง หรือตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด และเผยแพรข่อ้มลูดงักล่ำวผ่ำน website ของบริษัทล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุมอย่ำงนอ้ย 
30 วัน และเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผ่ำนทำงส่ือหนังสือพิมพร์ำยวันเป็นเวลำติดต่อกัน 3 วัน ล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุม
อย่ำงนอ้ย 14 วนั  

• ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชมุดว้ยตนเอง บริษัทจะเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถมอบฉนัทะใหก้รรมกำรอิสระ
หรือบุคคลใดๆ เขำ้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใชห้นังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทไดจ้ัดส่งไปพรอ้มหนังสือนัด
ประชมุ 

• ก่อนกำรประชุม บริษัทจะเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถส่งควำมเห็น ขอ้เสนอแนะ ขอ้ซักถำมไดล่้ วงหนำ้ก่อนวันประชุม 
รวมถึงใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถเสนอวำระกำรประชมุล่วงหนำ้ และเสนอรำยชื่อบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมำะสมเขำ้รบักำรเลือกตัง้
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เพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท ซึ่งเป็นกำรใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้มำกกว่ำที่กฎหมำยก ำหนด พรอ้มทั้งก ำหนดนโยบำยและ
ช่องทำงกำรส่ือสำรผ่ำนทำงตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซตน์กัลงทนุสมัพนัธข์องบรษิัท  

• ในกำรประชมุ บรษิัทจะจดัสรรเวลำใหเ้หมำะสมและจะเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้แสดงควำมคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือตัง้ค  ำถำม
ในวำระต่ำงๆ อย่ำงอิสระ ก่อนกำรลงมติในวำระใดๆ ทัง้นีใ้นกำรประชมุผูถื้อหุน้จะมีกรรมกำร ผูบ้รหิำร และบคุคลที่เก่ียวขอ้ง
เขำ้ร่วมประชุมเพื่อตอบค ำถำมในที่ประชุม รวมทัง้จะมีกำรบันทึกประเด็นซกัถำมและขอ้คิดเห็นที่ส  ำคัญไวใ้นรำยงำนกำร
ประชมุเพื่อใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถตรวจสอบได ้ 

• หลังกำรประชุม บริษัทจะจัดท ำรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ที่ถูกตอ้ง ครบถ้วนทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ ซึ่งมีขอ้มูล
รำยชื่อกรรมกำรที่เขำ้ร่วมประชุม, ค ำถำม-ค ำตอบและชื่อผูถ้ำม-ผูต้อบ, วิธีกำรลงคะแนน, ผลกำรลงคะแนนในแต่ละวำระ 
และเผยแพรผ่่ำนทำงตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเว็บไซตน์กัลงทนุสมัพนัธข์องบรษิัทภำยใน 14 วนัหลงักำรประชมุ  

หมวดที ่2 การปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน   

บรษิัทมีนโยบำยกำรปฏิบตัิและคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้ทกุรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนั โดยเฉพำะกบัผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย เช่น 
กำรเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสำมำรถเสนอเพิ่มวำระกำรประชมุก่อนวนัประชุม กำรเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสำมำรถ
เสนอชื่อบคุคลเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร กำรก ำหนดใหก้รรมกำรอิสระเป็นผูม้ีหนำ้ที่ดูแลผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย โดยผูถื้อหุน้ส่วน
นอ้ยสำมำรถเสนอแนะ แสดงควำมคิดเห็นเป็นขอ้รอ้งเรียนไปยงักรรมกำรอิสระ โดยกรรมกำรอิสระจะเป็นผูพ้ิจำรณำด ำเนินกำร
ใหเ้หมำะสมในแต่ละเรื่อง และกำรไม่เพิ่มวำระกำรประชุมที่ไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบล่วงหนำ้โดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะวำระที่มี
ควำมส ำคญัที่ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลำในกำรศกึษำขอ้มลูก่อนกำรตดัสินใจ เป็นตน้   

นอกจำกนี ้บรษิัทค ำนึงถึงกำรไดร้บัข่ำวสำรอย่ำงเท่ำเทียมกนัและไดม้ีมำตรกำรดแูลกำรใชข้อ้มลูภำยในดงัรำยละเอยีด
กล่ำวในหวัขอ้ “กำรดแูลเรื่องกำรใชข้อ้มลูภำยใน” ในรำยงำนประจ ำปีนี ้ และยงัไม่เคยมีกรณีกรรมกำร/ผูบ้รหิำร/พนกังำนใช้
ขอ้มลูภำยในเพื่อประโยชนส่์วนตน  

หมวดที ่3 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย   

บริษัทไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อสิทธิของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียภำยใน ไดแ้ก่ พนกังำน 
และผูบ้ริหำรของบริษัท หรือผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียภำยนอก ไดแ้ก่ ลกูคำ้ คู่คำ้ คู่แข่ง เจำ้หนี ้ภำครฐั ชุมชน และหน่วยงำนอื่นๆ ที่
เก่ียวขอ้ง เนื่องจำกบรษิัทตระหนกัถงึกำรสนบัสนนุจำกผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียตำ่งๆ ซึ่งจะสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั และสรำ้ง
ก ำไรให้กับบริษัท ซึ่งถือว่ำเป็นกำรสรำ้งควำมส ำเร็จในระยะยำวของบริษัทได้ โดยบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยธรรมำภิบำล 
จรรยำบรรณและขอ้พึงปฎิบตัิส ำหรบัพนกังำนและผูบ้รหิำรใหถื้อปฎิบตัิโดยเครง่ครดั 

ผูถื้อหุน้ : บริษัทมุ่งมั่นเป็นตวัแทนที่ดีของผูถื้อหุน้ในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อสรำ้งควำมพึงพอใจสงูสุดแก่ผูถื้อหุน้ โดยค ำนึงถึง
กำรเจริญเติบโตของมลูค่ำของบรษิัทในระยะยำวดว้ยผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่อง  รวมทัง้กำรด ำเนินกำรเปิดเผย
ขอ้มลูอย่ำงโปร่งใสและเชื่อถือได ้บรษิัทตระหนกัถึงควำมเส่ียงในกำรด ำเนินธุรกิจและไดท้บทวนมำตรกำรบรรเทำ
ควำมเส่ียงเป็นประจ ำ 

ลกูคำ้ : บริษัทมีควำมมุ่งมั่นในกำรสรำ้งควำมพึงพอใจระดับสูงแก่ลูกค้ำ และส่งเสริมควำมสัมพันธ์บนพื ้นฐำนของ
ผลประโยชนร์่วมกัน โดยกำรเพิ่มคณุค่ำใหก้ับสินคำ้และบริกำรของบริษัท และพรอ้มจะด ำเนินกำรกับขอ้รอ้งเรียน
ของลกูคำ้ทนัทีที่ไดร้บัแจง้โดยก ำหนดไวใ้นจรรยำบรรณของบริษัท นอกจำกนี ้ บริษัทมีควำมรบัผิดชอบต่อลกูคำ้ที่
จะไดร้บัผลิตภณัฑแ์ละบริกำรที่ดีมีคุณภำพในระดบัรำคำที่เหมำะสม มีกำรเปิดเผยข่ำวสำรขอ้มูลเก่ียวกับสินคำ้
และบรกิำรอย่ำงครบถว้นถกูตอ้ง รวมทัง้ใหค้  ำปรกึษำแนะน ำเก่ียวกบักำรน ำสินคำ้มำใชอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ บรษิัท
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ยงัไดร้่วมกับลกูคำ้หำวิธีกำรแกไ้ขปัญหำอย่ำงเต็มควำมสำมำรถเพื่อลดผลกระทบต่ำงๆ ที่อำจเกิดขึน้กับลกูคำ้ให้
มำกที่สดุ พรอ้มทัง้สนบัสนุนควำมร่วมมือกับลกูคำ้ในกำรพฒันำผลิตภณัฑ ์เพื่อเสรมิสรำ้งควำมมั่นคงทำงธุรกิจที่
ยั่งยืน ทัง้นี ้บรษิัทยงัไดส้ ำรวจควำมพึงพอใจของลกูคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ 

คู่คำ้ : บริษัทค ำนึงถึงควำมเสมอภำคในกำรด ำเนินธุรกิจ และผลประโยชนร์่วมกนักับคู่คำ้โดยเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำร
คำ้และไม่ขดัต่อกฎหมำยใดๆ กำรคดัเลือกคู่คำ้เป็นไปอย่ำงยตุิธรรม 

คู่แข่ง : บริษัทสนบัสนุนและส่งเสริมนโยบำยกำรแข่งขนัอย่ำงเสรีและเป็นธรรมประพฤติตำมกรอบกติกำ กำรแข่งขนัที่ดี มี
จรรยำบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมำย 

เจำ้หนี ้: บรษิัทปฏิบตัิตำมเงื่อนไขขอ้ก ำหนดของสญัญำและพนัธะทำงกำรเงินต่อเจำ้หนีอ้ย่ำงเครง่ครดั ถกูตอ้งและครบถว้น 

พนกังำน : บรษิัทส่งเสรมิและพฒันำควำมสำมำรถของพนกังำนใหม้ีศกัยภำพในกำรปฏิบตัิงำนสงูสดุ จดัใหม้ีสภำพกำรจำ้งที่
ยตุิธรรม และจดัใหม้ีสภำพแวดลอ้มของกำรท ำงำนท่ีดีและปลอดภยั  

ภำครฐั : บรษิัทใหค้วำมส ำคญัต่อกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและกฎระเบียบของหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งอย่ำงเครง่ครัด 

ชมุชน : บริษัทใหค้วำมส ำคญัอย่ำงยิ่งในเรื่องส่ิงแวดลอ้ม ควำมปลอดภยั และควำมรบัผิดชอบต่อชุมชน โดยจดัใหม้ีกำร
ดูแลดำ้นส่ิงแวดลอ้มและควำมปลอดภัยอย่ำงมีประสิทธิภำพที่สุด พรอ้มทั้งสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน และ
ทอ้งถิ่นที่บริษัท มีกำรด ำเนินธุรกิจ นอกจำกนีบ้ริษัทยังไดก้ ำหนดนโยบำยทำงดำ้นอำชีวอนำมยั ควำมปลอดภัย
และส่ิงแวดลอ้มโดยใหค้วำมส ำคญัในกำรป้องกันอุบัติเหตุที่เป็นผลเนื่องจำกกิจกรรม ผลิตภณัฑแ์ละบริกำรของ
บรษิัท และรวมถึงกำรจ ำกัดควำมรุนแรงและป้องกันผลกระทบท่ีอำจจะเกิดขึน้ บริษัทวำงแผนกำรจดักำรภำวะเหตุ
ฉุกเฉินอย่ำงมีประสิทธิภำพโดยร่วมมือกับหน่วยงำนรำชกำรและชุมชนท้องถิ่น ซึ่งแผนกำรดังกล่ำวไดร้บักำร
ทบทวนและมีกำรฝึกซอ้มอย่ำงสม ่ำเสมอ 

กลไกการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนไดเ้สีย  

 บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีช่องทำงส ำหรบัผูม้ีส่วนไดเ้สีย เช่น ผูถื้อหุน้ ลกูคำ้ และชมุชน สำมำรถตดิต่อบรษิทั เพื่อเสนอขอ้คิดเห็น
หรือขอ้เสนอแนะต่ำงๆ ต่อหนว่ยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยส่งไปรษณียถ์ึง บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น จ ำกดั (มหำชน)  เลขที่ 123  
ซนัทำวเวอรส์ อำคำรบี ชัน้ 35-37 ถนนวิภำวดีรงัสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 หรือ โทร : 66-2-101-1111 
แฟกซ ์ : 66-2-101-1133 หรือส่งขอ้มลูผ่ำนเว็บไซตข์องบรษิัท www.symphony.net.th  ซึ่งไดร้ะบชุื่อผูบ้รหิำรที่รบัผิดชอบแต่ละ
สำยงำนและช่องทำงกำรส่ือสำรไวค้รบถว้น   

 ในกรณีที่ผูม้ีส่วนไดเ้สียมีเรื่องรอ้งเรียนหรือแจง้เบำะแสกำรกระท ำไม่ถกูกฎหมำยหรือผิดจรรยำบรรณของกรรมกำร 
ผูบ้รหิำรหรือพนกังำน รำยงำนทำงกำรเงินท่ีไม่ถกูตอ้ง หรือระบบควบคมุภำยในท่ีบกพรอ่ง ผูร้อ้งเรียนสำมำรถตดิต่อผ่ำน 
คณะกรรมกำรบรษิัทหรือคณะกรรมกำรตรวจสอบได ้ โดยส่งไปรษณียถ์งึคณะกรรมกำรบรษิัทหรอืคณะกรรมกำรตรวจสอบตำมที่
อยู่ขำ้งตน้ โดยคณะกรรมกำรจะเก็บขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งกับผูร้อ้งเรียนเป็นควำมลบั ถำ้กำรรอ้งเรียนมีมลูควำมจรงิ คณะกรรมกำรจะ
ด ำเนินกำรเพื่อแกไ้ขดว้ยควำมยตุิธรรม รอบคอบภำยในระยะเวลำที่เหมำะสม  

หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส   

คณะกรรมกำรบริษัทใหค้วำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยขอ้มลูที่มีควำมถูกตอ้ง ครบถว้น และโปร่งใส ทนัเวลำ ทัง้รำยงำน
ขอ้มลูทำงกำรเงินและขอ้มลูทั่วไป ตำมหลกัเกณฑข์องส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนขอ้มลูอื่นท่ีส ำคญัที่มีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรพัยข์องบรษิัท และมีผลต่อกำรตดัสินใจของ
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ผูล้งทนุและผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัท ทัง้นีค้ณะกรรมกำรบรษิัทไดก้ ำหนดใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูส้อบทำนคณุภำพของ
รำยงำนทำงกำรเงินและระบบควบคุมภำยใน รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินและ
รำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบริษัททรำบ  โดยบริษัทจะเผยแพร่ขอ้มลูสำรสนเทศของบรษิัทต่อผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และสำธำรณชน
ผ่ำนช่องทำงและส่ือต่ำงๆ  อำทิ ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ website ของบริษัท เป็นตน้ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้เขำ้ถึงขอ้มลู
โดยเท่ำเทียมกนั 

นักลงทนุสัมพนัธ ์

บริษัทไดใ้ห้ควำมส ำคัญต่อกำรส่ือสำรกับนักลงทุน นักวิเครำะห ์และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง จึงไดม้อบหมำยใหแ้ผนกบริหำร
กำรเงิน รับผิดชอบงำนด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์  เพื่อรับผิดชอบกำรรำยงำนเปิดเผยข้อมูลตำมหลักเกณฑ์ของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย์และตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงเป็นตัวแทนบริษัทในกำร
ส่ือสำร ประชำสมัพนัธ ์ขอ้มลูข่ำวสำรอื่นนอกเหนือจำกเกณฑก์ำรเปิดเผยขอ้มลูดงักล่ำวที่เป็นประโยชนแ์ละมีผลต่อกำรตดัสินใจ
แก่นักลงทุน นักวิเครำะห์ และผู้ที่ เก่ียวข้อง โดยบริษัทได้เปิดโอกำสให้นักลงทุน ได้รับทรำบข้อมูลต่ำงๆ ของบริษัทผ่ำน
หลำกหลำยช่องทำง เช่น กำรเปิดเผยขอ้มลูผ่ำนเว็บไซตน์กัลงทนุสมัพนัธข์องบรษิัท กำรเขำ้รว่มกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้
ลงทนุ (Opportunity Day) ซึ่งจดัโดยตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย กำรประชมุร่วมกบันกัลงทนุ และนกัวิเครำะห ์ท่ีขอเขำ้พบ 
ซึ่งผูบ้ริหำรระดบัสงูไดเ้ขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง นักลงทุนหรือผูท้ี่สนใจหรือสำมำรถสอบถำมขอ้มลูของบริษัท โดยติดต่อไดท้ี่
หมำยเลขโทรศพัท ์66-2-101-1111 ต่อ 36312 หรือ email : ir@symphony.net.th 

หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 1) โครงสร้างคณะกรรมการ 

      คณะกรรมกำรของบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่สำมำรถเอือ้
ประโยชนใ์หก้ับบริษัท คณะกรรมกำรบริษัทมีบทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำย เป้ำหมำย แผนธุรกิจ และงบประมำณของ
บริษัท ตลอดจนก ำกับดูแลให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ได้รับมอบหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพและมี
ประสิทธิผล 

ปัจจุบันคณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวน 9 ท่ำน โดยมีกรรมกำรที่มีคุณสมบัติเป็นอิสระ 3 ท่ำน ซึ่งเท่ำกับหนึ่งในสำม 
(1/3) ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งคณะ ซึ่งจะท ำให้เกิดกำรถ่วงดุลในกำรพิจำรณำและออกเสียงในเรื่องต่ำงๆ อย่ำงเหมำะสม 
นอกจำกนี ้บริษัทไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อย 5 ชุด คือ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำกบัดูแลกิจกำร คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำรบริหำร โดยไดก้ ำหนดขอบเขต
และอ ำนำจในกำรด ำเนินกำรของคณะกรรมกำรชดุย่อยดงักล่ำวไวอ้ย่ำงชดัเจนในกฏบตัรของคณะกรรมกำรบรษิัท  

ประธำนกรรมกำรบริษัทเป็นกรรมกำรอิสระตำมควำมหมำยของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และมิไดเ้ป็นบุคคล
เดียวกันกับประธำนคณะกรรมกำรบริหำร หรือกรรมกำรผูจ้ดักำร เพื่อเป็นกำรแบ่งแยกหนำ้ที่ในกำรก ำหนดนโยบำยภำพรวม 
และกำรบรหิำรนโยบำยที่ก ำหนดไว ้

บริษัทมีเลขำนุกำรคณะกรรมกำร ซึ่งท ำหนำ้ที่ในกำรด ำเนินกำรเก่ียวกับกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  และกำร
ประชุมผูถื้อหุน้ และท ำหนำ้ที่ใหค้  ำแนะน ำเก่ียวกับกฎเกณฑต์่ำงๆ ท่ีคณะกรรมกำรบรษิัทจะตอ้งทรำบและปฏิบตัิหนำ้ที่ในกำร
ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมกำร รวมทัง้ประสำนงำนใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมมติคณะกรรมกำร  
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 2) บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรมีควำมรบัผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ก ำหนดนโยบำยและทิศทำงกำร
ด ำเนินงำนของบรษิัทรวมทัง้ก ำกบัดูแลใหก้ำรบรหิำรจดักำรเป็นไปตำมเป้ำหมำยและแนวทำงเพื่อประโยชนร์ะยะยำวแก่ผูถื้อหุน้
ภำยใตก้รอบขอ้ก ำหนดของกฎหมำยและจรยิธรรมทำงธุรกิจ ขณะเดียวกนัก็ค ำนึงถึงผลประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทกุฝ่ำย 

• นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
บรษิัทจะจดัใหม้ีนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบรษิัทเป็นลำยลกัษณอ์กัษร เพื่อน ำเสนอท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทได้

ใหค้วำมเห็นชอบนโยบำยดงักล่ำว ทั้งนี ้ กำรจดัท ำคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเพื่อที่จะเป็นแนวทำงแก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และ
พนกังำนในกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักล่ำว โดยคณะกรรมกำรบรษิัทจะจดัใหม้ีกำรทบทวนนโยบำยดงักล่ำวเป็นประจ ำทกุปี  

• จรรยำบรรณธุรกิจ 
บริษัทมีเจตนำรมณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่ำงโปร่งใส มีคุณธรรม มีควำมรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ตลอดจนสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยบรษิัทไดก้ ำหนดขอ้พึงปฏิบตัิเป็นลำยลกัษณอ์กัษรเพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิัท ผูบ้รหิำร และ
พนกังำนยึดถือเป็นหลกัในกำรปฏิบตัิ และแจง้ใหพ้นกังำนทกุคนรบัทรำบและยึดปฏิบตัิอย่ำงเครง่ครดั ดงันี ้ 

1. จรรยำบรรณว่ำดว้ยควำมรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ 
2. จรรยำบรรณว่ำดว้ยควำมสมัพนัธก์บัลกูคำ้ 
3. จรรยำบรรณว่ำดว้ยควำมสมัพนัธก์บัคู่คำ้ คู่แข่งทำงกำรคำ้ และเจำ้หนี  ้
4. จรรยำบรรณว่ำดว้ยควำมรบัผิดชอบต่อพนกังำน 
5. จรรยำบรรณว่ำดว้ยควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

• ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
บรษิัทมีนโยบำยในกำรพิจำรณำขจดัปัญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนอ์ย่ำงรอบคอบดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติ มีเหตผุล

และเป็นอิสระภำยใตก้รอบจรยิธรรมที่ดีเพื่อผลประโยชนข์องบริษัทเป็นส ำคญั  โดยก ำหนดใหผู้ท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกับ
รำยกำรที่พิจำรณำตอ้งเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกับส่วนไดเ้สียของตนและผูเ้ก่ียวขอ้งใหบ้ริษัททรำบและตอ้งไม่เขำ้ร่วมกำรพิจำรณำ 
รวมถึงไม่มีอ  ำนำจอนมุตัิในรำยกำรดงักล่ำว 

บริษัทไดม้ีนโยบำยในกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกนั และรำยกำรที่มีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ใหส้อดคลอ้งกับกฎหมำย 
ตลอดจนขอ้บังคับของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย์และตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
รวมทัง้จะเปิดเผยรำยกำรดงักล่ำวไวใ้นรำยงำนประจ ำปี และแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1)  

• กำรควบคมุภำยใน  
บรษิัทใหค้วำมส ำคญัในกำรจดัใหม้ีระบบกำรควบคมุภำยในท่ีดี  โดยบรษิัทมีกำรจดัท ำคู่มือระเบียบและวิธีปฏิบตัิงำนเป็น

ลำยลกัษณอ์กัษร โดยก ำหนดใหม้ีกำรแบ่งแยกหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ อ ำนำจกำรด ำเนินกำรของผูป้ฏิบัติงำนและผูบ้ริหำรใน
เรื่องต่ำงๆ  กำรดูแลทรัพย์สิน กำรอนุมัติรำยกำร กำรบันทึกบัญชีและข้อมูลทำงกำรเงิน กำรแบ่งแยกหน้ำที่ผู้บฏิบัติงำน 
ผูต้ิดตำมควบคมุและประเมินผลออกจำกกนั เพื่อใหเ้กิดกำรถ่วงดลุและตรวจสอบระหว่ำงกนัอย่ำงเหมำะสม  

• กำรบรหิำรควำมเส่ียง 
บริษัทเล็งเห็นถึงควำมส ำคัญในดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียงในภำพรวมขององคก์ร โดยบริษัทไดจ้ัดใหม้ีคณะกรรมกำร

บริหำรควำมเส่ียง เพื่อท ำหนำ้ที่ตรวจสอบและดูแลกำรบรหิำรควำมเส่ียงโดยตรง เช่น ควำมเส่ียงทำงกำรเงิน ควำมเส่ียงในกำร
ปฏิบตัิงำน ควำมเส่ียงในธุรกิจ  เป็นตน้ โดยคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิัทเป็นรำยไตรมำส 
หรือเมื่อมีเหตอุนัสมควร  
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 3) การประชุมคณะกรรมการ  

คณะกรรมกำรบริษัทมีก ำหนดกำรประชุมโดยปกติเป็นประจ ำทุก 3 เดือน  และอำจมีกำรประชุมพิเศษเพิ่มตำมควำม
จ ำเป็น โดยมีกำรก ำหนดวำระที่ชดัเจนล่วงหนำ้ และน ำส่งเอกสำรก่อนกำรประชมุล่วงหนำ้ เพื่อใหค้ณะกรรมกำรไดม้ีเวลำศกึษำ
ขอ้มูลอย่ำงเพียงพอก่อนกำรประชุม เว้นแต่กรณีมีเหตุจ ำเป็นเร่งด่วน  พรอ้มทั้งก ำหนดใหก้รรมกำรมีหน้ำที่ตอ้งเขำ้ประชุม
คณะกรรมกำรทกุครัง้เวน้แต่กรณีที่มเีหตจุ ำเป็น โดยบรษิัทจะมีกำรบนัทึกรำยงำนกำรประชมุและจดัเก็บรวบรวมเอกสำรรำยงำน
ที่รบัแลว้เพื่อใชใ้นกำรอำ้งอิงและตรวจสอบได ้ 

ในกำรพิจำรณำเรื่องต่ำงๆ ประธำนกรรมกำรบริษัทซึ่งท ำหนำ้ที่ประธำนในที่ประชุมจะเปิดโอกำสใหก้รรมกำรแสดง
ควำมคิดเห็นไดอ้ย่ำงอิสระ โดยในบำงวำระอำจมีผูบ้ริหำรระดับสูงที่เก่ียวขอ้งเขำ้ร่วมประชุมเพื่อใหร้ำยละเอียดขอ้มูลที่เป็น
ประโยชนเ์พิ่มเติม รวมทัง้จะไดร้บัทรำบนโยบำยโดยตรงเพื่อใหส้ำมำรถน ำไปปฏิบตัิไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ  

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้รหิำรจะจดัประชมุระหวำ่งกนั โดยไม่มีฝ่ำยบรหิำรเขำ้รว่มอยำ่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อกำร
พิจำรณำประเด็นที่เก่ียวกบักำรบรหิำรงำนและผลกำรด ำเนินงำนของกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้รหิำร  

 4) การประเมินผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  

 คณะกรรมกำรบริษัทไดจ้ัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฎิบัติงำนของตนเอง (Self Assessment) ทุกปี ทั้งกำรประเมิน
คณะกรรมกำรโดยกรรมกำรแตล่ะท่ำน กำรประเมินผลกำรปฎิบตัิหนำ้ที่เป็นรำยบคุคล และกำรประเมินเลขำนกุำรคณะกรรมกำร 
ตำมหลกัเกณฑท์ี่สอดคลอ้งกับแนวทำงของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อน ำผลกำรประเมินไปพิจำรณำปรบัปรุงกำร
ปฎิบตัิหนำ้ที่และพฒันำมำตรฐำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี  

 5) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทจะสนับสนุนให้คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรของบริษัทเขำ้ร่วมสัมมนำหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อกำร
ปฏิบตัิงำนและกำรปรบัปรุงพฒันำอย่ำงต่อเนื่อง และในกรณีที่มีกำรเปล่ียนแปลงกรรมกำรหรือผูบ้รหิำร บรษิัทจะจดัใหม้ีเอกสำร
และขอ้มูลที่เป็นประโยชนต์่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรใหม่ รวมถึงกำรเขำ้ร่วมหลักสูตรที่เป็นประโยชนแ์ก่
กรรมกำร หรือผูบ้รหิำรใหม่ดงักล่ำว  

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีเป็นอิสระทัง้หมด 3 ท่ำน ดงันี ้
รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยจติเกษม    แสงสิงแกว้ * ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. นำยวฒุิพงษ์     โมฬีชำติ  กรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำยประสิทธ์ิ     เหมวรำพรชยั กรรมกำรตรวจสอบ 
โดยมีนำงสำววรุณ เอี่ยมธนพรรณ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 
หมายเหตุ : * เป็นกรรมการตรวจสอบทีม่ีความรูแ้ละประสบการณ์ดา้นบญัชีและการเงนิ 
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 1.1) คณุสมบัตขิองคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรบริษัท ที่เป็นอิสระไม่น้อยกว่ำ 3 ท่ำน ที่สำมำรถอุทิศเวลำอย่ำง

เพียงพอในกำรด ำเนินหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และอย่ำงนอ้ย 1 ท่ำนตอ้งมีควำมรูค้วำมรูแ้ละประสบกำรณด์ำ้นบญัชี
และกำรเงิน ทั้งนี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีวำระอยู่ในต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และ อำจไดร้บักำรแต่งตั้งหรือถอดถอนโดยที่
ประชมุคณะกรรมกำรหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท 

 1.2) ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินเพื่อใหม้ั่นใจว่ำ มีควำมถูกตอ้งและเชื่อถือได ้รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงเพียงพอ
โดยกำรประสำนงำนกับผูส้อบบญัชีภำยนอกและผูบ้ริหำรที่รบัผิดชอบในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินทัง้รำยไตร
มำสและประจ ำปีและเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งของบรษิัทอย่ำงเพียงพอก่อนเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัท 

2. สอบทำนระบบกำรควบคมุภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ของบรษิัท 
ใหม้ีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิผล รวมทัง้พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้
ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ โยกยำ้ย เลิกจำ้งหวัหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่
รบัผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน ทัง้นี ้อำจเสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชีสอบทำนหรือตรวจสอบรำยกำรใดที่เห็น
ว่ำจ ำเป็นและเป็นเรื่องส ำคัญในระหว่ำงกำรตรวจสอบบญัชีของบริษัทก็ได ้พรอ้มทัง้น ำขอ้เสนอแนะเก่ียวกับกำร
ปรบัปรุงแก้ไขระบบกำรควบคุมภำยในที่ส  ำคัญและจ ำเป็นเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท โดยสอบทำนร่วมกับ
ผูส้อบบญัชีภำยนอกและผูจ้ดักำรแผนกตรวจสอบระบบงำนภำยในหรือบรษิัทท่ีปรกึษำตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัยห์รือขอ้ก ำหนดของตลำดหลักทรพัยฯ์ 
รวมทัง้นโยบำย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมำยอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

4. พิจำรณำ คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึง
พิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัท เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติ ตลอดจน
ประสำนงำนกับผูส้อบบัญชีเก่ียวกับวัตถุประสงคใ์นกำรด ำเนินกำรตรวจสอบ ขอบเขต แนวทำง แผนงำน และ
ปัญหำที่พบระหว่ำงกำรตรวจสอบ และประเด็นที่ผู้สอบบัญชีเห็นว่ำเป็นสำระส ำคัญ รวมทั้งเข้ำร่วมประชุมกั บ
ผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้รว่มประชมุดว้ยอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจำรณำกำรเปิดเผยขอ้มูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแยง้ทำง
ผลประโยชน์ให้มีควำมถูกตอ้งและครบถว้น และให้เป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของตลำดหลักทรพัยฯ์  
รวมทั้งเปิดเผยขอ้มูลในกำรเขำ้ท ำรำยกำรดังกล่ำวอย่ำงถูกตอ้งครบถ้วน ทั้งนี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำว
สมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 

6. สอบทำนใหบ้รษิัท มีระบบกำรบรหิำรควำมเส่ียงที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 
7. รำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมกำรบรษิัททรำบอย่ำงนอ้ยปีละ 4 ครัง้ 
8. ในกำรปฏิบตัิงำนตำมขอบเขตหนำ้ที่ ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจเชิญใหฝ่้ำยจดักำร ผูบ้รหิำรหรือพนกังำน

ของบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งมำใหค้วำมเห็น เขำ้รว่มประชมุหรือส่งเอกสำรที่เห็นว่ำเก่ียวขอ้งหรือจ ำเป็น 
9. ใหม้ีอ  ำนำจว่ำจำ้งที่ปรกึษำหรือบุคคลภำยนอกตำมระเบียบของบริษัท มำใหค้วำมเห็นหรือใหค้  ำปรกึษำในกรณี

จ ำเป็น 
10. จดัท ำรำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษัทซึ่ง

รำยงำนดงักล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและตอ้งประกอบ ดว้ยขอ้มลูอย่ำงนอ้ยดังต่อไปนี ้

• ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีน่ำเชื่อถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบรษิัท 
• ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบรษิัท 
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• ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัยฯ์ หรือกฎหมำยอื่นที่เก่ียวขอ้งกบักำรประกอบธุรกิจของบรษิัท 

• ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 
• ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
• จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเขำ้รว่มประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 
• ควำมเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมกฎบตัร (Charter) 
• รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบภำยใตข้อบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ไดร้ับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 
11. คณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนโดยกำรประเมินตนเอง และรำยงำนผลกำรประเมินพรอ้ม

ทั้งปัญหำอุปสรรคในกำรปฏิบัติงำนที่อำจเป็นเหตุให้กำรปฏิบัติงำนไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในกำรจัดตั้ง
คณะกรรมกำรตรวจสอบใหค้ณะกรรมกำรบรษิัททรำบทกุปี 

12. ปฏิบตัิงำนอื่นตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทมอบหมำยภำยในขอบเขตหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ดงักล่ำวขำ้งตน้ คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมรบัผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบรษิัท
โดยตรง และคณะกรรมกำรของบรษิัท ยงัคงมีควำมรบัผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของบรษิัทต่อบคุคลภำยนอก 

 
 2) คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทนประกอบดว้ยกรรมกำรทัง้หมด 4 ท่ำน ดงันี ้
รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยประสิทธ์ิ    เหมวรำพรชยั ประธำนกรรมกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
2. นำยวฒุิพงษ์    โมฬีชำติ  กรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 
3. นำยจติเกษม   แสงสิงแกว้  
4. นำยธีรรตัน ์    ปัณฑรสตูร 

กรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 
กรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 

โดยมีผูจ้ดักำรแผนกพฒันำบคุลำกร เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน  

 2.1) คณุสมบัตขิองคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิัท โดยประกอบดว้ยกรรมกำรบรษิัทไม่นอ้ย

กว่ำ 3 ท่ำน และควรประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระและกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรโดยส่วนใหญ่ และให้กรรมกำรอิสระที่เป็น
สมำชิกของคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นประธำนคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน ทัง้นี ้คณะกรรมกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนมีวำระอยู่ในต ำแหน่งครำวละ 3 ปี  
 

2.2) ขอบเขตและอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
1. พิจำรณำโครงสรำ้งรูปแบบและหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรและพนักงำนบริษัทเพื่อใหม้ีควำม

เหมำะสม โดยทบทวนควำมเหมำะสมของเกณฑท์ี่ใชอ้ยู่ในปัจจุบนั พิจำรณำขอ้มลูกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของบรษิัท
อื่นที่อยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกับบริษัท และก ำหนดหลักเกณฑใ์หเ้หมำะสมเพื่อใหเ้กิดผลงำนตำมที่คำดหวงั ใหม้ี
ควำมเป็นธรรม และเป็นกำรตอบแทนบคุคลที่ช่วยใหง้ำนของบรษิัทประสบผลส ำเรจ็ 

2. ทบทวนรูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนทกุประเภท เช่น ค่ำตอบแทนประจ ำ (Retainer Fee) ค่ำตอบแทนตำมผลกำร
ด ำเนินงำนของบรษิัท (Incentive) และค่ำเบีย้ประชมุ (Attendance Fee) โดยพิจำรณำจ ำนวนเงินและสดัส่วนกำร
จ่ำยเงินค่ำตอบแทนของแต่ละรูปแบบใหม้ีควำมเหมำะสม ทัง้นี ้โดยค ำนึงถึงแนวปฏิบตัิที่อุตสำหกรรมเดียวกันใช้
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อยู่  ผลประกอบกำรและขนำดของธุรกิจของบริษัท และควำมรบัผิดชอบ ควำมรู ้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์
ของกรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรท่ีบรษิัทตอ้งกำร 

3. พิจำรณำใหก้ำรจ่ำยค่ำตอบแทนไม่ขดัต่อกฎหมำยก ำหนดหรือขอ้แนะน ำที่เก่ียวขอ้ง 
4. พิจำรณำเกณฑก์ำรประเมินผลงำนของกรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร

บรษิัท รวมถึงรบัทรำบกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำนต ำแหน่งตัง้แต่รองกรรมกำรผูจ้ดักำรขึน้ไป 
5. ก ำหนดค่ำตอบแทนประจ ำปีของกรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำรตำมหลักเกณฑ์กำรจ่ำยไดพ้ิจำรณำไว้ และ

น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่ออนุมัติค่ำตอบแทนของกรรมกำรผูจ้ดักำร ส่วนค่ำตอบแทนของกรรมกำร ให้
คณะกรรมกำรบรษิัทน ำเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ 

6. พิจำรณำควำมเหมำะสมและใหค้วำมเห็นชอบในกรณีที่มีกำรเสนอขำยหลกัทรพัยใ์หม่ (หรือใบส ำคญัแสดงสิทธิที่
จะซือ้หุน้) ใหก้รรมกำรและพนกังำน และควรพิจำรณำใหเ้งื่อนไขต่ำง ๆ ช่วยสรำ้งแรงจงูใจใหก้รรมกำรและพนกังำน
ปฏิบตัิหนำ้ที่เพื่อใหเ้กิดกำรสรำ้งมลูค่ำเพิ่มใหผู้ถื้อหุน้ในระยะยำว และสำมำรถรกัษำบุคลำกรท่ีมีคุณภำพไดอ้ย่ำง
แทจ้รงิ ทัง้นี ้ตอ้งไม่ก ำหนดใหส้งูเกินไปและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ดว้ย 

7. คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนอำจขอให้บริษัทว่ำจ้ำงที่ปรึกษำด ำเนินกำรศึกษำให้ควำมเห็นในเรื่องที่
เก่ียวขอ้งกบัภำระหนำ้ที่ตำมควำมจ ำเป็น 

8. ด ำเนินกำรอื่น ๆ ที่เก่ียวเนื่อง ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 
 
 3) คณะกรรมการสรรหาและก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำรของบรษิัทประกอบดว้ยกรรมกำรทัง้หมด 4 ท่ำน และผูท้รงคณุวฒุเิพื่อให้
ค ำปรกึษำแก่คณะกรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกจิกำร 1 ท่ำน ดงันี ้

 
รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยวฒุิพงษ์    โมฬีชำติ  ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำร 
2. นำยประสิทธ์ิ    เหมวรำพรชยั กรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกจิกำร 
3. นำยจติเกษม    แสงสิงแกว้  
4. นำยกรณัยพ์ล  อศัวสวุรรณ 
 
5. นำยยงยทุธ     พีรพงศพ์ิพฒัน ์

กรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกจิกำร 
กรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกจิกำร 
และเลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำร 
ผูท้รงคณุวฒุิ 

หมายเหตุ : * นายยงยทุธ  พรีพงศพ์พิฒัน ์ ลาออกมีผลตัง้แต่วนัที ่ 1  มกราคม  2557   

 3.1) คณุสมบัตขิองคณะกรรมการสรรหาและก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำรไดร้บักำรแตง่ตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิัท โดยประกอบดว้ยกรรมกำรบรษิัท

ไม่นอ้ยกว่ำ 3 ท่ำน และควรประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระและผูท้รงคณุวฒุิที่ไม่เป็นผูบ้รหิำรโดยส่วนใหญ่ และใหก้รรมกำรอิสระที่
เป็นสมำชิกของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำกับดูแลกิจกำรเป็นประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำกับดูแลกิจกำร ทั้งนี ้
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำรมีวำระอยู่ในต ำแหน่งครำวละ 3 ปี  

3.2) ขอบเขตและอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและก ากับดูแลกิจการ 

 ดำ้นกำรสรรหำ 
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1. ก ำหนดวิธีกำรสรรหำบุคคลเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรใหเ้หมำะสมกับลักษณะเฉพำะและกำรด ำเนินธุรกิจของ
องคก์ร โดยกำรก ำหนดคณุสมบตัิ และควำมรูค้วำมช ำนำญแต่ละดำ้นท่ีกรรมกำรแต่ละท่ำนควรจะมี  

2. สรรหำกรรมกำรเมื่อถึงวำระที่จะตอ้งเสนอชื่อกรรมกำรใหแ้ก่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ โดยกำรสรรหำอำจ
พิจำรณำจำกกรรมกำรเดิมใหด้  ำรงต ำแหน่งต่อ หรือเปิดรบักำรเสนอชื่อจำกผูถื้อหุน้ หรือกำรใชบ้ริษัทภำยนอกให้
ช่วยสรรหำ หรือพิจำรณำบุคคลจำกท ำเนียบกรรมกำรอำชีพ หรือกำรให้กรรมกำรแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลที่
เหมำะสม เป็นตน้ 

3. พิจำรณำรำยชื่อบุคคลที่ไดร้บักำรเสนอชื่อมำและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคลอ้งกับเกณฑ์คุณสมบัติที่
ก ำหนดไว ้

4. ตรวจสอบให้รอบคอบว่ำบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้นมีคุณสมบัติตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของหน่วยงำนที่
เก่ียวขอ้ง 

5. ด ำเนินกำรทำบทำมบคุคลที่มีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัเกณฑค์ณุสมบตัิที่ก ำหนดไวเ้พื่อใหม้ั่นใจว่ำบคุคลดงักล่ำวมี
ควำมยินดีที่จะมำรบัต ำแหน่งกรรมกำรของบรษิัท หำกไดร้บักำรแต่งตัง้จำกผูถื้อหุน้ 

6. เสนอชื่อใหค้ณะกรรมกำรเพื่อพิจำรณำและบรรจุชื่อในหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้เพื่อใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจำรณำ
แต่งตัง้ 

7. พิจำรณำกลั่นกรองกำรแต่งตั้งผู้บริหำรระดับสูงต ำแหน่งตั้งแต่รองกรรมกำรผู้จัดกำรขึ ้นไปเพื่อน ำเสนอ
คณะกรรมกำรบรษิัทใหค้วำมเห็นชอบ 

8. ก ำกบัดแูลใหม้ีกำรจดัท ำแผนทดแทนต ำแหน่งงำน (Succession Plan) ของกรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรรวมถึง
ต ำแหน่งที่มีผลกระทบสงูต่อควำมอยู่รอดของบรษิัท 

 ดำ้นกำรก ำกบัดแูลกจิกำรท่ีดี 
1. ศกึษำและจดัท ำรำ่งนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร (Corporate Governance Policy) ภำยใตก้รอบของกฎหมำย 

หลกัเกณฑ ์ระเบียบและขอ้บงัคบัท่ีเป็นปัจจบุนัขององคก์รท่ีท ำหนำ้ที่ก ำกบัดแูล เช่น ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ละหน่วยงำนที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนแนวทำงใน
กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีตำมมำตรฐำนสำกล 

2. น ำเสนอร่ำงนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร (Corporate Governance Policy) ต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อ
พิจำรณำอนุมตัิและน ำออกใชเ้ป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติที่ดี (best practices) ของกรรมกำรและฝ่ำยบรหิำร โดย
จดัท ำนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรเป็นลำยลกัษณอ์กัษร (Corporate Governance Policy Statement) 

3. ก ำหนดนโยบำยและก ำกับดูแลใหม้ีกำรจัดท ำแผนและกลยุทธ์และติดตำมผลในกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำร
ควบคมุภำยในใหส้อดคลอ้งเหมำะสมกบักฎหมำยและสถำนกำรณอ์ย่ำงสมดลุเหมำะสม 

4. ก ำกบั ดแูล และใหค้  ำแนะน ำแก่กรรมกำรบรษิัทและฝ่ำยบรหิำรในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบตำมกรอบ
และหลักเกณฑข์องนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร เพื่อให้กำรท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลของกรรมกำรบริษัท และกำร
บรหิำรจดักำรงำนของฝ่ำยบริหำรเป็นไปดว้ยดี มีผลในทำงปฏิบตัิและมีควำมต่อเนื่องอย่ำงเหมำะสม เป็นไปตำม
ควำมคำดหวงัของผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

5. พิจำรณำ ทบทวน และปรบัปรุงนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ อย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหน้โยบำย
กำรก ำกับดูแลกิจกำรของบรษิัท ทนัสมยัและสอดคลอ้งกบัแนวทำงปฏิบตัิตำมมำตรฐำนสำกล ตลอดจนกฎหมำย 
หลกัเกณฑ ์ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่ำงๆ และขอ้เสนอแนะขององคก์รภำยในท่ีท ำหนำ้ที่ในกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
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6. ติดตำม และประเมินผลกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของกรรมกำรบรษิัทและฝ่ำยบรหิำรตำมแนวทำงกำรปฏิบตัิที่ดี ที่ก ำหนด
ไวใ้นนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรเป็นประจ ำ 

7. เสนอแนะแนวทำงในกำรปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจของกรรมกำร ผูบ้ริหำร 
พนกังำนและลกูจำ้งของบรษิัท 

8. แต่งตัง้คณะท ำงำนเพื่อท ำหนำ้ที่สนบัสนนุงำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีไดต้ำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 
9. ศกึษำและวำงนโยบำยตลอดจนแนวปฏิบตัิในกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรดแูลสงัคมชมุชนและส่ิงแวดลอ้ม (Corporate 

Social Responsibility : CSR ) ของบรษิัท 
10. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำกับดแูลกิจกำรอำจขอใหบ้รษิัทว่ำจำ้งที่ปรกึษำด ำเนินกำรศกึษำใหค้วำมเห็นในเรื่องที่

เก่ียวขอ้งกบัภำระหนำ้ที่ตำมควำมจ ำเป็น 
11. ด ำเนินกำรอื่น ๆ ที่เก่ียวเนื่อง ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 

 

 4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงของบรษิัทประกอบดว้ยกรรมกำรทัง้หมด 9 ท่ำน ดงันี ้
 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยธีรรตัน ์           ปัณฑรสตูร ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
2. นำยปฐมกฤษณ ์    ศรีศภุคณินทร ์ รองประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
3. นำงสำวบษุกร       จำรุวชิรำธนำกลุ 
4. นำยสพุรชยั           โชติพทุธิกลุ 

กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

5. นำงสำววรรณฤดี   ตญัฑโญภิญ 
6. นำยวนัชยั             สมบรูณผ์ล 
7. นำยไพศำล           ไตรชวโรจน ์
8. นำยอภิรฐั             วิสิทธิวงษ ์
9. นำยรุจิเทพ           บญุโญปกรณ ์

กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

 
ขอบเขตและอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. ก ำหนดนโยบำยและหลกัเกณฑ ์และแนวทำงกำรบรหิำรควำมเส่ียงของบรษิัท 
2. ระบแุละวิเครำะหปั์จจยัควำมเส่ียง และประเมินผลกระทบของควำมเส่ียงดงักล่ำวต่อบรษิัท 
3. ก ำหนดวิธีกำรในกำรจดักำรควำมเส่ียงของบริษัท เพื่อใหม้ั่นใจว่ำบริษัทมีกำรจดักำรกับควำมเส่ียงอย่ำงรดักมุและ

สำมำรถจดักำรกบัผลกระทบที่จะก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อบรษิัทได ้
4. ส่ือสำรระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทไปยงัพนกังำนทั้งองคก์ร และสนับสนุนกำรพัฒนำระบบกำรบริหำร

ควำมเส่ียงขององคก์รใหม้ีประสิทธิภำพ 
5. ติดตำมผลกำรบรหิำรควำมเส่ียงตำมแผนงำน และรำยงำนผลกำรบรหิำรควำมเส่ียงต่อคณะกรรมกำรบรษิัท 
6. วำงแผนงำน ปรบัปรุง พฒันำระบบงำน และติดตำมประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนดำ้นกำรควบคมุภำยใน 
7. คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงอำจขอใหบ้รษิัทว่ำจำ้งที่ปรกึษำด ำเนินกำรศึกษำใหค้วำมเห็นในเรื่องที่เก่ียวขอ้ง

กบัภำระหนำ้ที่ตำมควำมจ ำเป็น 
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   5) คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบรหิำรของบรษิัทประกอบดว้ยกรรมกำรทัง้หมด 4 ท่ำน ดงันี ้
รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยกรณัยพ์ล    อศัวสวุรรณ ประธำนกรรมกำรบรหิำร  
2. นำยธีรรตัน ์       ปัณฑรสตูร รองประธำนกรรมกำรบรหิำร 
3. นำยพงษ์เทพ     ธนกิจสนุทร กรรมกำรบรหิำร 
4. นำยสพุรชยั       โชติพทุธิกลุ กรรมกำรบรหิำร 

 

ขอบเขตและอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 

1. ประกอบดว้ยกรรมกำรบรษิัทท่ีเป็นผูบ้รหิำรงำนรวมกนัไม่นอ้ยกว่ำ 4 คน รว่มกนัเป็นคณะกรรมกำรบรหิำร 
2. ท ำหนำ้ที่ควบคมุกำรบรหิำรงำนของบริษัท ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบรษิัทก ำหนดไวแ้ละรำยงำนผล

กำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท  ทั้งนี ้ ในกำรด ำเนินกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริหำรต้องมี
คณะกรรมกำรเข้ำร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรบริหำรทั้งหมด  ส่วนกำรลงมติของคณะ
กรรมกำรบรหิำรตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงขำ้งมำกจำกกรรมกำรท่ีเขำ้รว่มประชมุ 

3. พิจำรณำก ำหนดนโยบำย ทิศทำง กลยทุธแ์ละแผนกำรด ำเนินธุรกิจ รวมถึงโครงสรำ้งกำรบรหิำรงำนเพื่อใหส้ำมำรถ
ด ำเนินกำรตำมนโยบำยและเป้ำหมำยของคณะกรรมกำรบริษัท รวมทัง้น ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำ
ต่อไป 

4. พิจำรณำกำรก ำหนดอ ำนำจและระดบักำรอนมุตัิของแตล่ะบคุคลใหเ้ป็นไปอย่ำงเหมำะสม และจดัใหม้ีกำรแบ่งแยก
หนำ้ที่ที่อำจเอือ้ต่อกำรทจุริตในหนำ้ที่ออกจำกกนั รวมถึงกำรก ำหนดขัน้ตอน และวิธีกำรท ำธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รำย
ใหญ่ กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับบุคคลดังกล่ำวอย่ำงเหมำะสมเพื่อป้องกันกำรถ่ำยเทผลประโยชน ์ 
และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่ออนุมัติหลักกำร รวมถึงควบคุมให้มีกำรถือปฏิบัติตำมหลักกำรและ
ขอ้ก ำหนดที่ไดร้บัอนมุตัิแลว้     

5. พิจำรณำงบประมำณประจ ำปีและขัน้ตอนในกำรใชจ้่ำยงบประมำณเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัทอนมุตัิต่อไป 
และควบคมุดแูลกำรใชจ้่ำยตำมงบประมำณที่ไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัทแลว้ 

6. พิจำรณำอนมุตัิกำรลงทนุ และก ำหนดงบประมำณในกำรลงทนุ ตำมอ ำนำจที่ก ำหนดไวใ้นคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร 
7. พิจำรณำกำรท ำสญัญำต่ำงๆ ท่ีมีผลผกูพนับรษิัท ตำมอ ำนำจที่ก ำหนดไวใ้นคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร 
8. พิจำรณำก ำหนดนโยบำยอัตรำค่ำตอบแทนและโครงสรำ้งเงินเดือนของพนักงำนเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำร

พิจำรณำค่ำตอบแทนก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่ออนมุตัิต่อไป 
9. รบัผิดชอบใหม้ีขอ้มลูที่ส  ำคญัต่ำงๆ ของบรษิัทอย่ำงเพียงพอเพื่อใชป้ระกอบกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรบริษัท           

ผูถื้อหุน้ รวมถึงจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินท่ีน่ำเชื่อถือ เป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีดีและโปรง่ใส 
10. พิจำรณำผลก ำไรและขำดทนุของบรษิัท และเสนอจ่ำยปันผลประจ ำปีต่อคณะกรรมกำรบรษิัท 
11. พิจำรณำกำรด ำเนินธุรกิจใหม่ หรือกำรเลิกธุรกิจ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัท 
12. ก ำกบัดแูลใหม้ีขัน้ตอนท่ีก ำหนดใหผู้ป้ฏิบตัิงำนตอ้งรำยงำนเหตกุำรณ ์หรือกำรกระท ำที่ผิดปกติ หรือกำรกระท ำผิด

กฎหมำยต่อคณะกรรมกำรบรหิำรอย่ำงทนัท่วงที และในกรณีที่เหตกุำรณด์งักล่ำวมีผลกระทบท่ีมีนยัส ำคญัต่อกำร
ด ำเนินงำนของบรษิัท  จะตอ้งรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิัททรำบเพื่อพิจำรณำแกไ้ขภำยในระยะเวลำอนัสมควร  
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13. ด ำเนินกำรใดๆ เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวขำ้งตน้ หรือตำมควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัท หรือ
ตำมที่ไดร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 

14. กำรเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรในเรื่องใดๆ  ซึ่งได้รับกำรลงมติ และ/หรือ อนุมัติจำกที่ประชุม
คณะกรรมกำรบรหิำรจะตอ้งรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทรบัทรำบในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทครัง้ถดัไป 

15. คณะกรรมกำรบริหำรอำจขอให้บริษัทว่ำจ้ำงที่ปรึกษำด ำเนินกำรศึกษำให้ควำมเห็นในเรื่องที่ เก่ียวข้องกับ
ภำระหนำ้ที่ตำมควำมจ ำเป็น 

16. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 

 ทั้งนี ้กำรมอบอ ำนำจใหค้ณะกรรมกำรบริหำรดังกล่ำวขำ้งตน้ ตอ้งอยู่ภำยใตห้ลักเกณฑข์องกฎหมำยและระเบียบ
ขอ้บงัคบัของบรษิัท  และจะไม่รวมถึงกำรมอบอ ำนำจที่ท  ำใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรสำมำรถอนมุตัิรำยกำรท่ีตนหรือบคุคลที่อำจมี
ควำมขัดแย้งมีส่วนไดเ้สียหรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ซึ่งกำรเข้ำท ำ
รำยกำรที่เก่ียวโยงหรือกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยสิ์นที่ส  ำคญัของบริษัท หรือบริษัทย่อย ตำมควำมหมำยที่ก ำหนดตำม
ประกำศส ำนักงำนก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์และตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยใหป้ฏิบัติตำมหลกัเกณฑแ์ละ
วิธีกำรตำมที่ประกำศเรื่องดงักล่ำว 

9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 คณะกรรมกำรบรษิัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำรเพื่อใหท้ ำหนำ้ที่สรรหำกรรมกำรและผูบ้รหิำร
แทนคณะกรรมกำรบรหิำร  
 การแต่งตั้งกรรมการและคณะกรรมการ  
 คณะกรรมกำรของบริษัท ตอ้งประกอบดว้ยกรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำ 5 คน ทัง้นี ้กรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวน
กรรมกำรทัง้หมดตอ้งมีถิ่นที่อยู่ในรำชอำณำจกัรไทย คณะกรรมกำรบริษัทประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร   กรรมกำรท่ีไม่
เป็นผูบ้ริหำร และกรรมกำรอิสระ โดยมีกรรมกำรอิสระอย่ำงนอ้ย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด และไม่นอ้ยกว่ำ 3 คน 
คณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระเป็นไปตำมที่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยก ำหนด กำรแต่งตัง้และถอดถอนกรรมกำรบริษัทจะเป็นไปตำมหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรที่ก ำหนดอยู่ในขอ้บังคับ
ของบรษิัท โดยมีสำระส ำคญัดงันี ้

1. ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมกำรตำมหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรดงัต่อไปนี ้

(ก) ผูถื้อหุน้รำยหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกบัจ ำนวนหุน้ท่ีตนถือในกำรเลือกตัง้กรรมกำร 1 คน 
(ข) ผูถื้อหุน้แต่ละรำยจะใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตำม (ก) เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็

ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
(ค) บุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตำมล ำดบัลงมำเป็นผูไ้ดร้บัเลือกเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึ งมี

หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บักำรเลือกตัง้ในล ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกิน
จ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธำนในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีก 1 เสียงเป็น
เสียงชีข้ำด 

2. กรรมกำรแต่ละรำยมีวำระในกำรด ำรงต ำแหน่ง 3 ปี และในกำรประชมุสำมญัประจ ำปีทกุครัง้ ใหก้รรมกำรออกจำก
ต ำแหน่งตำมวำระหน่ึงในสำม (1/3) เป็นอตัรำ ถำ้จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะออกจำกต ำแหน่งตำมวำระแบ่งออกใหต้รง
เป็นสำมส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ ำนวนใกลเ้คียงที่สดุกบัส่วนหนึ่งในสำม (1/3) กรรมกำรที่จะตอ้งออกจำกต ำแหน่ง
ในปีแรกและปีที่สองภำยหลงัจดทะเบียนแปรสภำพบรษิัทนัน้ ใหใ้ชว้ิธีจบัสลำกกนัว่ำผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป
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ใหก้รรมกำรคนที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง โดยกรรมกำรที่ออกตำมวำระนัน้อำจถูกเลือก
เขำ้ด ำรงต ำแหน่งใหม่ก็ได ้

3. นอกจำกกำรพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระตำมที่ก ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัฉบบันีแ้ลว้ กรรมกำรอำจพน้จำกต ำแหน่งเมื่อ 
(ก) ตำย 
(ข) ลำออก 
(ค) ที่ประชมุผูถื้อหุน้มีมติใหอ้อกตำมของขอ้บงัคบัของบรษิัท 
(ง) ขำดคณุสมบตัิหรือมีลกัษณะตอ้งหำ้มอย่ำงหน่ึงอย่ำงใดตำมที่ก ำหนดไวใ้นกฎหมำยหรือในขอ้บงัคบัของบรษิัท 
(จ) ศำลมีค ำสั่งใหอ้อกหรือพน้จำกต ำแหน่ง 

4. กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่ง ใหย้ื่นใบลำออกต่อบรษิัท กำรลำออกมีผลนบัแต่วนัที่ใบลำออกไปถึงบรษิัท  
กรรมกำรซึ่งลำออกตำมควำมในวรรคแรกอำจแจง้กำรลำออกของตนใหน้ำยทะเบียนทรำบดว้ยก็ได้ 

5. ในกรณีที่กรรมกำรพน้จำกต ำแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมกำรท่ีพน้จำกต ำแหน่งยงัคงอยู่รกัษำกำรในต ำแหน่งเพื่อ
ด ำเนินกิจกำรของบรษิทัต่อไปเพียงเท่ำที่จ  ำเป็นจนกว่ำคณะกรรมกำรชดุใหม่เขำ้รบัหนำ้ที่ เวน้แต่ศำลจะมีค ำสั่งเป็น
อย่ำงอื่นในกรณีที่คณะกรรมกำรพน้จำกต ำแหน่งตำมค ำสั่งศำล 

คณะกรรมกำรท่ีพน้จำกต ำแหน่งตอ้งจดัใหม้ีกำรประชมุผูถื้อหุน้เพื่อเลือกตัง้คณะกรรมกำรชุดใหม่ภำยใน 1 เดือน
นบัแต่วนัพน้จำกต ำแหน่ง โดยส่งหนงัสือนดัประชมุไปยงัผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกว่ำ 14 วนัก่อนวนัประชมุ 

6. ภำยใตบ้งัคบัของขอ้ 20 ของขอ้บงัคบัของบรษิัท ในกรณีที่ต  ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำว
ออกตำมวำระ คณะกรรมกำรอำจเลือกบคุคลซึ่งมีคุณสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบรษิัท
มหำชนจ ำกัด กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และกฎหมำยว่ำด้วยกำรประกอบกิจกำร
โทรคมนำคม และกฎหมำยอื่นที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทเข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุม
คณะกรรมกำรครำวถดัไป เวน้แต่วำระของกรรมกำรท่ีพน้จำกต ำแหน่งจะเหลือนอ้ยกว่ำ 2 เดือน  

มติของคณะกรรมกำรตำมวรรคหนึ่งตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่ำสำมในส่ี (3/4) ของจ ำนวนกรรมกำร
ที่ยงัเหลืออยู่ บุคคลซึ่งเขำ้เป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำวจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรไดเ้พียงเท่ำวำระที่ยงัเหลืออยู่ ของ
กรรมกำรซึ่งตนเขำ้มำแทน 

7. ในกรณีที่ต  ำแหน่งกรรมกำรวำ่งลงจนเหลือนอ้ยกวำ่จ ำนวนท่ีจะเป็นองคป์ระชมุ ใหก้รรมกำรท่ีเหลืออยู่กระท ำกำรใน
นำมของคณะกรรมกำรไดแ้ต่เฉพำะกำรจดัใหม้ีกำรประชุมผูถื้อหุน้เพื่อเลือกตัง้กรรมกำรแทนต ำแหน่งที่ว่ำงทัง้หมด
เท่ำนัน้  
กำรประชุมตำมวรรคหนึ่ง ใหก้ระท ำภำยใน 1 เดือนนบัแต่วนัที่จ  ำนวนกรรมกำรว่ำงลงเหลือนอ้ยกว่ำจ ำนวนที่จะ
เป็นองคป์ระชมุ 
บคุคลซึ่งเขำ้เป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำวจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรไดเ้พียงเท่ำวำระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมกำรซึ่งตน
เขำ้มำแทน 

8. ที่ประชุมผูถื้อหุน้อำจลงมติใหก้รรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่
นอ้ยกว่ำสำมในส่ี (3/4) ของจ ำนวนผูถื้อหุน้ซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่ำกึ่ง
หน่ึง (1/2) ของจ ำนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมำประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

9. ใหค้ณะกรรมกำรจัดใหม้ีกำรประชุมอย่ำงนอ้ย 3 เดือนต่อครัง้ ณ สถำนที่ตำมที่คณะกรรมกำรจะไดก้ ำหนด ให้
ประธำนกรรมกำรหรือผูซ้ึ่งประธำนกรรมกำรมอบหมำยเป็นผูเ้รียกประชมุคณะกรรมกำร 
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กรรมกำรตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปอำจรอ้งขอใหป้ระธำนกรรมกำรเรียกประชุมคณะกรรมกำรก็ได ้ในกรณีที่มีกรรมกำร
ตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปรอ้งขอ ใหป้ระธำนกรรมกำรหรือผูซ้ึ่งประธำนกรรมกำรมอบหมำยก ำหนดวนัประชมุภำยใน 14 วนั
นบัแต่วนัท่ีไดร้บักำรรอ้งขอ 

10. กำรประชมุคณะกรรมกำรของบรษิัท ใหจ้ดัขึน้ ณ ทอ้งที่อนัเป็นท่ีตัง้ส ำนกังำนใหญ่ของบรษิัท หรือจงัหวดัใกลเ้คียง  

11. ในกำรเรียกประชมุคณะกรรมกำร ใหป้ระธำนกรรมกำรหรือผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมำยจำกประธำนกรรมกำรจดัส่งหนงัสือ
นดัประชมุไปยงักรรมกำรไม่นอ้ยกวำ่ 7 วนัก่อนวนัประชมุ เวน้แต่ในกรณีจ ำเป็นเรง่ด่วนเพื่อรกัษำสิทธิหรือประโยชน์
ของบรษิัท จะแจง้กำรนดัประชมุโดยวิธีอื่นและก ำหนดวนันดัประชมุเรว็กว่ำนัน้ก็ได ้ 

12. ในกำรประชมุคณะกรรมกำรตอ้งมีกรรมกำรมำประชมุไม่นอ้ยกว่ำกึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดจึงจะ
ครบเป็นองคป์ระชมุ 

ให้ประธำนกรรมกำรเป็นประธำนที่ประชุม ในกรณีที่ประธำนกรรมกำรไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สำมำรถปฏิบัติ
หนำ้ที่ได ้ใหร้องประธำนกรรมกำรเป็นประธำนที่ประชุม ถำ้ไม่มีรองประธำนกรรมกำรหรือมีแต่ไม่สำมำรถปฏิบัติ
หนำ้ที่ได ้ใหก้รรมกำรซึ่งมำประชมุเลือกกรรมกำรคนหนึ่งเป็นประธำนในท่ีประชมุ 

13. มติทัง้ปวงของที่ประชมุคณะกรรมกำรใหต้ดัสินดว้ยคะแนนเสียงขำ้งมำกของกรรมกำรท่ีมำประชมุ โดยกรรมกำรคน
หน่ึงมีเสียง 1 เสียงในกำรลงคะแนน ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ำกนั ใหป้ระธำนในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียง
หน่ึงเป็นเสียงชีข้ำด 

กรรมกำรซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้  

14. คณะกรรมกำรเป็นผู้รบัผิดชอบจัดกำรกิจกำรทั้งหลำยทั้งปวงของบริษัท และมีอ ำนำจหนำ้ที่ด  ำเนินกำรภำยใน
ขอบเขตของกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท และตำมมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุริต
และระมดัระวงัรกัษำผลประโยชนข์องบรษิัท 

คณะกรรมกำรอำจมอบหมำยใหก้รรมกำรคนหน่ึงหรือหลำยคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบตัิกำรอย่ำงใดอย่ำงหน่ึงแทน
คณะกรรมกำรก็ได ้

15. อ ำนำจของกรรมกำรซึง่ลงลำยมือชื่อผกูพนับรษิัทได ้คือ กรรมกำร 2 คน หรือท่ีระบตุำมหนงัสือรบัรองของบรษิัท ลง
ลำยมือชื่อรว่มกนั พรอ้มประทบัตรำส ำคญัของบรษิัท  

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรมีอ ำนำจพิจำรณำก ำหนดหรือแก้ไขเปล่ียนแปลงรำยชื่อและ/หรือจ ำนวน
กรรมกำรซึ่งมีอ  ำนำจลงนำมผกูพนับรษิัทได ้

16. หำ้มมิใหบ้รษิัทจ่ำยเงินหรือทรพัยสิ์นอื่นใดใหแ้ก่กรรมกำร เวน้แต่จ่ำยเป็นค่ำตอบแทนกรรมกำร 

กรรมกำรมีสิทธิได้รับค่ำตอบแทนจำกบริษัทในรูปของเงินเดือน เงินรำงวัล เบี ้ยประชุม บ ำเหน็จ โบนัส หรือ
ผลประโยชนต์อบแทนในลักษณะอื่น ตลอดจนเบีย้เลีย้งและสวสัดิกำรอื่น ตำมระเบียบขอ้บังคับของบริษัท หรือ
ตำมที่ที่ประชุมผูถื้อหุน้จะพิจำรณำซึ่งอำจก ำหนดเป็นจ ำนวนแน่นอน วำงเป็นหลกัเกณฑ ์ก ำหนดเป็นครำวๆ หรือ
ใหม้ีผลตลอดไปจนกว่ำจะมีกำรเปล่ียนแปลงก็ได ้ 

ควำมในวรรคก่อนไม่กระทบกระเทือนสิทธิของพนกังำนและลกูจำ้งของบรษิัทซึ่งไดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมกำรในอนัที่
จะไดร้บัค่ำตอบแทนและผลประโยชนใ์นฐำนะท่ีเป็นพนกังำนหรือลกูจำ้งของบรษิัท 

กำรจำ่ยคำ่ตอบแทนตำมวรรคหนึ่งและวรรคสองจะตอ้งไม่ขดัหรอืแยง้กบักำรด ำรงคณุสมบตัิของกรรมกำรท่ีเป็น
อิสระตำมที่กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยก์ ำหนด 
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คุณสมบัตกิรรมการอิสระ 

กรรมกำรอิสระตอ้งมคีณุสมบตัิตำมที่ส  ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยก์ ำหนด ดงันี ้
1. ไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท 
2. มีคณุสมบตัิตำมที่ก ำหนดในกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
3. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บรษิัทย่อย  บริษัทร่วม ผูถื้อ

หุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัท ทัง้นี ้ใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท้ี่เก่ียวขอ้งดว้ย 
4. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนรว่มในกำรบรหิำรงำน ลกูจำ้ง พนกังำนหรือที่ปรกึษำที่ไดเ้งินเดือนประจ ำ หรือ

ผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือ
ของผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จำกลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัที่ไดร้บักำร
แต่งตัง้ ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหำ้มดงักล่ำวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมกำรเคยเป็นขำ้รำชกำร หรือที่ปรกึษำของส่วนรำชกำร
ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัท 

5. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงกำรคำ้ ทำงธุรกิจ ส่วนไดเ้สียทำงกำรเงินหรือผลประโยชน์อื่น ๆ ในกำรบริหำร
จดักำร ทั้งในทำงตรงหรือทำงออ้มกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจ
ควบคมุของบรษิัทในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้ิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน หรือไม่เป็นหรือเคยเป็น
ผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของผูท้ี่มีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม 
ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัท เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 
ปีก่อนวนัท่ีไดร้บักำรแต่งตัง้ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ  ำนำจ
ควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูม้ีอ  ำนำจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส ำนักงำนสอบบัญชี ซึ่งมีผูส้อบ
บญัชีของบริษัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัทสงักดัอยู่ เวน้
แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปี นบัแต่วนัท่ีไดร้บักำรแต่งตัง้ 

7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงกำรใหบ้ริกำรเป็นที่ปรกึษำกฎหมำยหรือที่ปรกึษำทำงกำร
เงิน ซึ่งไดร้บัค่ำบรกิำรเกินกว่ำ 2 ลำ้นบำทต่อปีจำกบริษัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือ
ผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูม้ีอ  ำนำจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพ
นัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัท่ีไดร้บักำรแต่งตัง้ 

8. ไม่เป็นบคุคลที่มีควำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะที่เป็นบิดำมำรดำ คู่
สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูม้ีอ  ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิำรหรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

9. ไม่ท ำกำรเป็นตัวแทนอย่ำงเปิดเผยหรือไม่เปิดเผยของกรรมกำรบริษัท ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบรษิัท 

10. ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขนัที่มีนยักับกิจกำรของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหำ้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนรว่มบรหิำรงำน ลกูจำ้ง พนกังำน ที่ปรกึษำที่รบัเงินเดือน
ประจ ำ หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพ
อย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 
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11. เป็นผูท้ี่สำมำรถปฏิบัติหนำ้ที่และแสดงควำมเห็น หรือรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตำมหนำ้ที่ที่ไดร้บัมอบหมำยได้
อย่ำงเป็นอิสระ โดยไม่อยู่ภำยใตก้ำรควบคุมของผูบ้ริหำรหรือผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทรวมทัง้ผูท้ี่เก่ียวขอ้งหรือ
ญำติสนิทของบคุคลดงักล่ำว 

12. เป็นผูท้ี่ไดร้บัควำมเชื่อถือและเป็นท่ียอมรบัโดยทั่วไป  
13. สำมำรถอทุิศเวลำอย่ำงเพียงพอในกำรด ำเนินหนำ้ที่ของคณะกรรมกำร  

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อย 

 บรษิัทไดจ้ดัตัง้บรษิัทย่อยขึน้หนึง่บรษิัท ชื่อ บรษิัท ไดมอนด ์ไลน ์เซอรว์ิส จ ำกดั (“DLS”) โดยบรษิทัถือหุน้ 99.99% มี
วตัถปุระสงคห์ลกัในกำรด ำเนินงำนติดตัง้และซ่อมบ ำรุงโครงขำ่ยสำยตอนนอกของบรษิัท โดยระยะแรก ในปี 2557 นี ้ บรษิัทจะ
มอบหมำยให ้ DLS ดแูลงำนติดตัง้และซ่อมบ ำรุง โครงขำ่ยสำยตอนนอกในเขตพืน้ท่ีกรุงเทพมหำนครครอบคลมุประมำณ 30% 
ของพืน้ท่ีทัง้หมด และจะมกีำรขยำยขอบเขตพืน้ท่ีด ำเนินงำนของ DLS ใหก้วำ้งขวำงยิ่งขึน้ต่อไปในอนำคต 

 ในกำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของ DLS นัน้ ทำงบรษิัทในฐำนะผูถื้อหุน้ใหญ่ โดยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำร
บรษิัทไดอ้นมุตัิแต่งตัง้ผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษิัทเขำ้ด ำรงต ำแหน่งในคณะกรรมกำรและประธำนกรรมกำร DLS เพื่อก ำหนด
นโยบำยตลอดจนควบคมุและก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของ DLS ใหส้อดคลอ้งและอยูใ่นทิศทำงเดียวกนักบักำรด ำเนินธุรกิจของ
บรษิัทเพื่อใหเ้กิดประโยชนแ์ก่บรษิัท และก ำหนดใหค้ณะกรรมกำร DLS จะตอ้งสรุปรำยงำนผลควำมคืบหนำ้ของกำรด ำเนินงำน
ของ DLS แจง้ใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรของบรษิัททรำบเป็นระยะ เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรของบรษิัทไดร้บัทรำบผลกำร
ด ำเนินงำนอยำ่งสม ่ำเสมอและสำมำรถที่จะสรุปรำยงำนผลดงักลำ่วใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทไดท้รำบต่อไป  

 ส ำหรบัระบบกำรด ำเนินงำนอื่นๆ ของ DLS เช่น ระบบกำรควบคมุภำยใน ระบบบญัชีกำรเงนิ ระบบกำรจดักำร
ทรพัยสิ์น เป็นตน้ บรษิัทไดก้ ำหนดใหใ้ชร้ะบบงำนเดยีวกนักบัระบบงำนของบรษิัทเพื่อใหบ้รษิัทสำมำรถตรวจสอบ และควบคมุ
กำรด ำเนินงำนของ DLS ไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ นอกจำกนีบ้รษิัทอยู่ระหวำ่งกำรจัดท ำขอ้ก ำหนดในกำรควบคมุและก ำกบัดแูล
กำรด ำเนินงำนของ DLS เพื่อใหเ้ป็นกลไกในกำรก ำกบัดแูลในเรือ่งกำรเปิดเผยขอ้มลูตำ่งๆ ของ DLS ต่อตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย เช่น ขอ้มลูดำ้นกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัระหวำ่ง DLS กบับคุคลที่เก่ียงโยง กำร
ไดม้ำและจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัย ์หรือกำรท ำรำยกำรท่ีส ำคญัของ DLS ในท ำนองเดียวกบัหลกัเกณฑข์องบรษิัทดว้ย 

9.5 การดูแลเร่ืองการใชข้้อมูลภายใน  

เพื่อใหเ้กิดควำมโปร่งใส และป้องกันกำรแสวงหำผลประโยชนส่์วนตนจำกกำรใชข้อ้มูลภำยในของบริษัทที่ยังไม่ได้
เปิดเผยต่อสำธำรณชน รวมทั้งเพื่อหลีกเล่ียงขอ้ครหำเก่ียวกับควำมเหมำะสมของกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบุคคลภำยในบรษิัท
จึงไดอ้อกระเบียบปฏิบตัิ เพื่อให ้กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนของบรษิัทถือปฏิบตัิ ดงันี ้

• กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัท ตอ้งรกัษำควำมลับ และ/หรือข้อมูลภำยในของบริษัท  ไม่น ำไปเปิดเผยหรือ
แสวงหำประโยชนแ์ก่ตวัเอง หรือเพื่อประโยชนแ์ก่ผูอ้ื่นไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงออ้ม รวมทัง้ตอ้งไม่ท ำกำรซือ้ขำย โอนหรือรบัโอน 
หลกัทรพัยข์องบรษิัท  โดยใชค้วำมลบั และ/หรือขอ้มลูภำยในของบรษิัท และ/หรือเขำ้ท ำนิติกรรมอนัใดโดยใชค้วำมลบั และ/
หรือขอ้มลูภำยในของบรษิัทอนัอำจก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อบรษิัท ไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงออ้ม 

• กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนในหน่วยงำนที่ได้รับข้อมูลภำยในของบริษัทต้องไม่ใช้ข้อมูลดังกล่ำวก่อนเปิดเผยสู่
สำธำรณชน และจะตอ้งหลีกเล่ียงหรืองดเวน้กำรซือ้ขำย โอนหรือรบัโอน หลกัทรพัยข์องบริษัทในช่วงเวลำ 1 เดือน ก่อนที่งบ
กำรเงินในรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปีจะเปิดเผยสู่ประชำชน  
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• กรรมกำรและผูบ้รหิำรตอ้งรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรพัยต์่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลักทรพัย ์ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 ภำยใน 3 วนัท ำกำร หลังจำก
วนัท่ีซือ้ ขำย โอน หรือรบัโอน และตอ้งส่งส ำเนำรำยงำนดงักล่ำวจ ำนวน 1 ชดุใหแ้ก่บรษิัท เพื่อเก็บไวเ้ป็นหลกัฐำน   

9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี

 งบกำรเงินของบรษิัทและบรษิัทยอ่ยไดร้บักำรตรวจสอบและสอบทำนโดยผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตตำมมำตรฐำนกำร
ตรวจสอบบญัชี เพื่อรบัรองวำ่งบกำรเงินของบรษิัทและบรษิัทย่อยไดจ้ดัท ำขึน้โดยไม่มขีอ้ผิดพลำดอย่ำงเป็นสำระส ำคญั และ
สอดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป ในปี 2556 งบกำรเงินของบรษิัทและบรษิัทย่อยไดร้บักำรตรวจสอบโดยบรษิัท 
ส ำนกังำน เอินสท์ แอนด ์ยงั จ ำกดั โดยผูส้อบบญัชีไดร้บัค่ำตอบแทนในปี 2556 รำยละเอียดดงันี ้ 

 1. ค่ำตรวจสอบตำมสญัญำ             990,000 บำท (ส ำหรบังบกำรเงินรำยไตรมำส และงบกำรเงินประจ ำปี) 

 2. ค่ำใชจ้ำ่ยอื่นๆ                               10,429 บำท (ส ำหรบักำรจำ่ยคำ่จดัท ำเล่มงบกำรเงิน, ค่ำเดนิทำง) 

               รวม                               1,000,429 บำท   
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10. ความรับผิดชอบต่อสงัคม 

 

 แมบ้รษิัทจะทุม่เทในกำรพฒันำศกัยภำพและขยำยขอบเขตกำรใหบ้รกิำรเพื่อใหค้รอบคลมุพืน้ท่ีกรุงเทพฯ และกระจำย
ออกไปยงัภมูิภำคต่ำงๆ ทั่วทัง้ประเทศไทย  รวมทัง้ยงัขยำยกำรใหบ้รกิำรออกไปยงัประเทศเพื่อนบำ้น เช่น กมัพชูำ มำเลเซยี ลำว 
และพม่ำเพื่อใหต้อบรบักบักำรเปิดประชำคมเศรษฐกิจอำเซียนซึ่งจะเกดิขึน้ในอกีไม่ก่ีปีขำ้งหนำ้นี ้   แต่อีกหนึ่งพนัธกิจที่บรษิัทไม่
เคยละเลยคือควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งจะน ำพำทัง้บรษิัทและสงัคมไทยไปสู่กำรพฒันำที่มีควำมยั่งยืนและ
สมดลุ  

 ในปี 2556 บรษิัทยงัคงสนบัสนนุกำรท ำงำนของมลูนิธิและองคก์รต่ำงๆ ที่คอยช่วยเหลือผูด้อ้ยโอกำสทำงสงัคมหรือผูท้ี่
มีควำมผิดปกติทัง้ทำงรำ่งกำยและจิตใจใหก้ลบัมำอยู่รว่มกบับคุคลปกติไดอ้ยำ่งเท่ำเทยีม ตลอดจนใหก้ำรสนบัสนนุดำ้น
กำรศกึษำใหแ้ก่ผูใ้หก้ำรศกึษำและผูร้บักำรศกึษำ เพื่อพฒันำใหเ้ยำวชนของไทยมีควำมรูค้วำมสำมำรถทดัเทยีมนำนำอำรย- 
ประเทศ โดยทำงบรษิัทตัง้ใจแน่วแน่ที่จะเป็นส่วนหนึ่งในกำรดแูลพฒันำสงัคมและส่ิงแวดลอ้มใหเ้จรญิเติบโตแตกยอดออกผล
เพื่อส่งต่อควำมสขุที่ยั่งยืนต่อไป 

ร่วมทอดผ้าป่าสามัคคีมหากุศล โครงการปันรักให้เด็กตาบอดพิการซ า้ซ้อน 

 มีค ำกล่ำวว่ำดวงตำถือเป็นหนำ้ตำ่งของหวัใจ  แมด้วงตำนัน้ไม่สำมำรถมองเห็นได ้ แต่หวัใจก็ยงัคงท ำงำนและรอคอย
ก ำลงัใจจำกทกุคนในสงัคม ดว้ยเหตนุีบ้รษิัทจงึเล็งเห็นควำมส ำคญัของกำรเตมิเตม็ก ำลงัใจใหก้บัผูพ้ิกำรทำงสำยตำ  โดยมีคณุ
ปฐมกฤษณ ์ศรีศภุคณินทร ์รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนวศิวกรรม 2  เป็นตวัแทนมอบเงินสมทบทนุทอดผำ้ป่ำสำมคัคมีหำกศุล 
โครงกำรปันรกัใหเ้ด็กตำบอดพิกำรซ ำ้ซอ้น เพื่อสมทบทนุสรำ้งโรงเรียนกำรศกึษำเดก็ตำบอดพิกำรซ ำ้ซอ้น อ ำเภอชะอ ำ จงัหวดั
เพชรบรุี จ ำนวน 10,000 บำท ณ โรงเรียนบำ้นเด็กรำมอินทรำ  

สนับสนุนการสัมมนาสมาคมคนตาบอดแห่งประเทศไทย 

 คณุปฐมกฤษณ ์ ศรีศภุคณินทร ์ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนวิศวกรรม 2 เป็นตวัแทนในกำรมอบเงินจ ำนวน 20,000 
บำท เพื่อสนบัสนนุกำรสมัมนำภำยใตห้วัขอ้ “ท ำสิทธิใหเ้ป็นจรงิ : พรบ.ส่งเสรมิและพฒันำคณุภำพชีวิตคนพิกำร พ.ศ.2556 กบั
กลไกอื่นในกำรพฒันำคณุภำพชวีิตคนตำบอดและสมชัชำคนตำบอดแห่งชำตคิรัง้ที่ 16”  นบัเป็นนโยบำยที่ส ำคญัของบรษิัทใน
กำรรว่มสนบัสนนุกำรพฒันำคณุภำพชีวิตใหก้บัผูด้อ้ยโอกำสในสงัคม  รวมทัง้รว่มสรำ้งสรรคส่ิ์งดีๆ ตอบแทนใหก้บัสงัคม 

มอบรางวัลครูเจ้าฟ้ากรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร ์2556 

 เพรำะกำรศกึษำคือพืน้ฐำนส ำคญัของกำรพฒันำประเทศ   ดงันัน้ คณุธีรรตัน ์ปัณฑรสตูร รองกรรมกำรผูจ้ดักำรอำวโุส 
จึงรว่มเป็นผูแ้ทนมอบรำงวลัครูเจำ้ฟ้ำกรมหลวงนรำธิวำสรำชนครนิทร ์ ประจ ำปี 2556 (รุน่ท่ี 5) เพื่อมอบใหแ้ก่ครูที่ปฏิบตัิหนำ้ที่
ดว้ยควำมเสียสละควำมสขุส่วนตวัเพื่อส่วนรวม เพื่อพฒันำกำรศกึษำของไทยใหรุ้ดหนำ้และปฏิบตัิงำนอยู่ในถิ่นทรุกนัดำร รวม 9 
รำงวลั ณ อำคำรมลูนิธิ พอ.สว. โดยบรษิัทไดร้ว่มสนบัสนนุรำงวลันีม้ำเป็นปีที่ 2 ติดต่อกนัและจะยงัคงเดินหนำ้สนบัสนุน
โครงกำรดีๆ  เช่นนีต้่อไป 

ร่วมสนับสนุนมูลนิธิคณะวิศวกรรมศาสตร ์มหาวทิยาลัยมหดิล 

 คณุปฐมกฤษณ ์ศรีศภุคณินทร ์รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนวิศวกรรม 2   เป็นตวัแทนมอบเงินสนบัสนนุกิจกรรมดำ้น
กำรเรียนกำรสอนแกม่ลูนิธิคณะวิศวกรรมศำสตร ์ มหำวิทยำลยัมหิดล จ ำนวน 20,000 บำท  เพื่อใชใ้นกำรสนบัสนนุกำรศกึษำ
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และพฒันำอปุกรณก์ำรเรียนรูข้องนกัศกึษำในคณะวิศวกรรมศำสตร ์ เพื่อพฒันำควำมรูใ้นสำขำวิชำวิศวกรรมศำสตรใ์หม้ีควำม 
กำ้วหนำ้ทดัเทยีมประเทศอื่นๆ  

บริจาคนิตยสารเพื่อโครงการ “กระดาษหน้าที ่3 เพื่อเพื่อนทีม่องไม่เหน็” ส าหรับผู้พกิารทางสายตา 

 ตวัแทนพนกังำนรว่มบรจิำคกระดำษและนิตยสำรที่ไมใ่ชแ้ลว้ใหก้บัโครงกำร “กระดำษหนำ้ที่ 3 เพื่อเพื่อนท่ีมองไมเ่ห็น” 
ใหก้บัฝ่ำยบรหิำรของอำคำรซนัทำวเวอร ์ ซึ่งตัง้จดุรบับรจิำคกระดำษและนิตยสำรที่มคีณุสมบตัิคือ ไม่พบั ไม่ยบัและหนำไม่นอ้ย
กว่ำ 80 แกรม เพื่อรวบรวมไปมอบใหก้บัมลูนิธิชว่ยคนตำบอดแห่งประเทศไทยในพระบรมรำชินปูถมัภ ์ โดยจะน ำกระดำษเหล่ำนี ้
ไปใชเ้ป็นส่วนหนึง่ของสื่อกำรเรียนกำรสอนภำษำเบลลใ์หก้บัผูพ้ิกำรทำงสำยตำไดห้ดัเขียนและหดัอ่ำนต่อไป 

มอบเงนิสนับสนุนโครงการ “ดว้ยเกล้า ด้วยข้าว” 

 เพื่อเฉลิมพระเกียรติพระบำทสมเด็จพระเจำ้อยู่หวั เนื่องในวโรกำสมหำมงคลเฉลิมพระชนมพรรษำ 86 พรรษำ  คณุ
พงษ์เทพ ธนกิจสนุทร รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนกำรตลำดและสำรสนเทศ เป็นตวัแทนมอบเงิน 50,000 บำทเพื่อสนบัสนนุ
โครงกำร “ดว้ยเกลำ้...ดว้ยขำ้ว” หรือ “Rice For The King” ซึ่งมแีนวคิดในกำรน ำเสนอปรชัญำและถ่ำยทอดองคค์วำมรูเ้รื่องขำ้ว
ตำมแนวพระรำชด ำรขิองพระบำทสมเด็จพระเจำ้อยู่หวัดำ้นเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรอินทรีย ์โดยมีคณุเอี่ยมศรี บญุหชยัรตัน ์
กรรมกำรบรหิำรบรษิัท เนชั่น บรอดแคสติง้ คอรป์อเรชั่น จ ำกดั (มหำชน) เป็นตวัแทนรบัมอบ โดยรำยไดส่้วนหนึง่จะน ำไปสบทบ
ทนุโครงกำรซือ้ขำ้วเพื่อไปบรจิำคใหก้บัหน่วยทหำรพืน้ท่ีชำยแดน ต ำรวจตระเวนชำยแดน สถำนสงเครำะหเ์ดก็ บำ้นพกัคนชรำ
และผูพ้ิกำร 

มอบทนุการศึกษาแก่ น้องเมย ์รัชนก อนิทนนท ์

 คณุหญิงปัทมำ ลีสวสัดิ์ตระกลู นำยกสมำคมแบดมินตนัแห่งประเทศไทย ในพระบรมรำชปูถมัภ ์ จดังำนเลีย้งเพ่ือแสดง
ควำมยินดใีหก้บั "นอ้งเมย"์ รชันก อินทนนท ์ แชมป์โลกแบดมินตนัหญิงคนแรกของไทยและเป็นแชมป์ที่มีอำยนุอ้ยที่สดุ  รวมทัง้
ยงัสำมำรถเล่ือนมำอยู่อนัดบั 2 ของโลกจำกกำรจดัอนัดบัของสมำพนัธแ์บดมินตนัโลก  โดยภำยในงำน คณุกรณัยพ์ล อศัว
สวุรรณ กรรมกำรผูจ้ดักำร และคณุธีรรตัน ์ ปัณฑรสตูร รองกรรมกำรผูจ้ดักำรอำวโุส ไดร้ว่มแสดงควำมยินดีและมอบ
ทนุกำรศกึษำจ ำนวน 50,000 บำทเพื่อเป็นขวญัและก ำลงัใจใหแ้ก ่"นอ้งเมย"์  

การให้ทีย่ิ่งใหญ่ คอืการใหค้ณุภาพชวีิต 

 คณุพงษเ์ทพ ธนกจิสนุทร รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนกำรตลำดและสำรสนเทศ และคณุนพดล ปัญญำธิปัตย ์
กรรมกำรผูจ้ดักำร บรษิัท อินโฟเน็ท (ประเทศไทย) จ ำกดั พรอ้มตวัแทนพนกังำนจำกทัง้สองบรษิัทรว่มกนัน ำเงินบรจิำคจ ำนวน 
10,000 บำท และส่ิงของเครื่องใชจ้ ำเป็นในกำรด ำรงชีวิตประจ ำวนัไปมอบใหก้บั “บำ้นทบักวำง” สถำนสงเครำะหค์นไรท้ี่พึ่งทบั
กวำง จงัหวดัสระบรุี ซึ่งเป็นสถำนท่ีเพื่อพฒันำฟ้ืนฟทูัง้ทำงดำ้นรำ่งกำยและจติใจ เพี่อใหม้คีณุภำพชีวติที่ดีขึน้และอยู่รว่มกบั
สงัคมภำยนอกไดอ้ยำ่งสงบสขุ  

โครงการส่งเสริมการออม และการบริหารการเงนิส่วนบุคคลของพนักงาน   

 บรษิัทไดร้ว่มกบัตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสภำธุรกิจตลำดทนุไทย (FETCO)   ในโครงกำรส่งเสรมิกำรออม 
และกำรบรหิำรกำรเงินส่วนบคุคลส ำหรบับรษิัทจดทะเบยีน  โดยโครงกำรจะสรำ้งบคุลำกรใหเ้ป็นพ่ีเลีย้ง (  Train the trainer ) ใน
กำรวำงแผนกำรเงิน ถ่ำยทอดควำมรู ้ และใหค้  ำปรกึษำทำงกำรเงินใหก้บัพนกังำนบรษิัทจดทะเบียน  อีกทัง้ยงัผลกัดนัควำมรู ้
ดงักล่ำวไปถ่ำยทอดใหก้บัพนกังำนคนอื่นๆ   พรอ้มทัง้ลงมือปฏิบตัิอย่ำงเป็นระบบตลอดระยะเวลำของโครงกำร  3  เดือน 
หลงัจำกสิน้สดุโครงกำรแลว้พนกังำนกลุ่มที่ไดร้บักำรฝึกอบรมใหเ้ป็นพ่ีเลีย้งมกีำรออมเงินเพิ่มขึน้  และพรอ้มที่จะถำ่ยทอดควำมรู ้
และใหค้  ำปรกึษำแก่พนกังำนอื่นๆ ต่อไป   
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น จ ำกดั (มหำชน) ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน  
ซึ่งมคีณุสมบตัิครบถว้นตำมขอ้ก ำหนด ประกอบดว้ย นำยจิตเกษม แสงสิงแกว้ เป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  นำยวฒุิพงษ ์
โมฬีชำติ  และ นำยประสิทธ์ิ เหมวรำพรชยั เป็นกรรมกำรตรวจสอบ  โดยมี นำงสำววรุณ เอ่ียมธนพรรณ ซึ่งเป็นผูจ้ดักำรแผนก
ตรวจสอบภำยในเป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ   
 ในรอบปี 2556 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนำ้ที่ครบถว้นตำมขอบเขตกำรปฎิบตัิงำนท่ีไดก้ ำหนดไวใ้นกฎบตัร
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบที่ไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิทั โดยไดม้ีกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบอยำ่งนอ้ยไตร
มำสละ 1 ครัง้ และในปี 2556 ไดจ้ดัใหม้ีกำรประชมุรวมทัง้สิน้จ ำนวน 6 ครัง้ ซึง่กรรมกำรตรวจสอบทกุท่ำนไดเ้ขำ้รว่มประชมุครบ
ทกุท่ำน ทกุครัง้ และในกำรประชมุแต่ละครัง้ ไดม้ีผูบ้รหิำร ผูส้อบบญัชี และผูต้รวจสอบภำยใน รว่มประชมุตำมควำมเหมำะสม 
ซึ่งสรุปผลไดด้งันี ้
 1.สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปี 2556 เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัพิจำรณำอนมุตัิ  โดย
ไดส้อบถำมและรบัฟังค ำชีแ้จงจำกผูบ้รหิำรและผูส้อบบญัชีในเรื่องควำมถกูตอ้งครบถว้นและควำมเพียงพอในกำรเปิดเผยขอ้มลู
ของงบกำรเงินแลว้ คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นสอดคลอ้งกบักบัผูส้อบบญัชวี่ำ งบกำรเงินดงักล่ำวมีควำมถกูตอ้งตำม
ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่รบัรองทั่วไป 
 2.สอบทำนระบบกำรควบคมุภำยใน บรษิัทมีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในท ำหนำ้ที่ประเมินควำมเพียงพอ เหมำะสม และ
ประสิทธิผลของระบบกำรควบคมุภำยใน โดยพิจำรณำจำกรำยงำนกำรตรวจสอบภำยในของผูต้รวจสอบภำยในท่ีวำ่จำ้งจำก
ภำยนอกทกุๆ ไตรมำสตำมแผนงำนท่ีไดร้บัอนมุตัิ ทัง้นีไ้ม่พบขอ้บกพรอ่งที่เป็นสำระส ำคญั มีกำรดแูลทรพัยสิ์นที่เหมำะสม จำก
กำรประเมินระบบกำรควบคมุภำยใน คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเห็นว่ำ บรษิัทมีระบบกำรควบคมุภำยในท่ีดี  มีระบบกำร
ติดตำมควบคมุดแูลอยำ่งเพยีงพอ เหมำะสมและมีประสิทธิผล สำมำรถจดักำรควำมเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้ และมีกำร
ติดตำมผลอย่ำงต่อเนื่อง อีกทัง้ไดว้่ำจำ้งผูต้รวจสอบภำยในจำกภำยนอกเขำ้มำท ำกำรสอบทำน ใหข้อ้เสนอแนะ และติดตำมผล
อย่ำงอิสระ และเป็นประจ ำอยำ่งต่อเนื่อง 
 3.สอบทำนกำรตรวจสอบภำยใน  ในกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบเมื่อวนัท่ี 19 ธันวำคม 2556 ครัง้ที่ 6/2556 ได้
แต่งตัง้ผูต้รวจสอบภำยในจำกภำยนอกคือบรษิัท สอบบญัชี ไอ วแีอล จ ำกดั ซึง่ไดม้อบหมำยใหน้ำงสำววลัดี  สีบญุเรือง เป็น
ผูร้บัผิดชอบหลกัในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ผูต้รวจสอบภำยในของบรษิทั เพื่อท ำกำรตรวจสอบและประเมินควำมเพยีงพอของระบบกำร
ควบคมุภำยใน และรำยงำนผลกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบอยำ่งสม ่ำเสมอทกุไตรมำส  และเมื่อพิจำรณำจำก
ขอบเขตกำรปฏิบตัิงำน หนำ้ที่ ควำมเป็นอิสระ รวมถึงรำยงำนตำ่ง ๆ แลว้ คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ  กำรตรวจสอบ
ภำยในมคีวำมเพียงพอ เหมำะสม และมีกำรติดตำมผลแบบต่อเนื่อง   
 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำคณุสมบตัขิองบรษิัท สอบบญัชี ไอ วีแอล จ ำกดัและนำงสำววลัดี  สีบญุเรือง แลว้
เห็นว่ำมีควำมเหมำะสมเพยีงพอกบักำรปฏิบตัิหนำ้ที่ดงักลำ่วเนื่องจำกมีควำมเป็นอิสระและมีประสบกำรณใ์นกำรปฏิบตัิงำน
ดำ้นกำรตรวจสอบภำยใน โดยบรษิัทยงัไดม้อบหมำยใหห้น่วยงำนตรวจสอบภำยในของบรษิัทท ำหนำ้ที่ประสำนงำนกบัผูต้รวจ
สอบท่ีว่ำจำ้งจำกภำยนอกดว้ย 
 4.สอบทำนกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยระเบยีบและขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและกฎหมำยที่
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท รวมถึงขอ้ผกูพนัท่ีบรษิัทมีไวก้บับคุคลภำยนอก คณะกรรมกำรตรวจสอบไดม้อบหมำยใหเ้ลขำนกุำร
บรษิัทรบัผิดชอบงำนนีโ้ดยตรงและไดม้ีควำมเห็นว่ำ  บรษิัทไดป้ฏิบตัิตำมกฎหมำย ขอ้ก ำหนด และขอ้ผกูพนัท่ีบรษิัทมีไวก้บั
บคุคลภำยนอกแลว้ 
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 5.สอบทำนระบบบรหิำรควำมเส่ียงใหม้ีควำมเชื่อมโยงกบัระบบกำรควบคมุภำยในเพื่อจดักำรควำมเส่ียงโดยพิจำรณำ
สอบทำนนโยบำยและคูม่ือกำรบรหิำรควำมเส่ียงรวมถงึควำมคืบหนำ้ของกำรบรหิำรควำมเส่ียง คณะกรรมกำรตรวจสอบมี
ควำมเห็นว่ำ บรษิัทมีระบบบรหิำรควำมเส่ียงที่มีประสิทธิภำพและสอดคลอ้งกบัคูม่ือบรหิำรควำมเส่ียงที่บรษิัทจดัท ำขึน้  มีกำร
ก ำหนดควำมเส่ียงที่ยอมรบัได ้รวมทัง้มีกำรทบทวนควำมเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณปั์จจบุนัอย่ำงสม ่ำเสมอ  
 6.สอบทำนรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัและกำรเปิดเผยขอ้มลูของรำยกำรดงักล่ำวซึง่ผูส้อบบญัชีไดเ้ปิดเผยและแสดงรำยกำร
ในงบกำรเงินและหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินแลว้  คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นสอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชีวำ่ รำยกำร
ดงักล่ำวเป็นรำยกำรปกตแิละเป็นประโยชนต์่อธุรกิจของบรษิัท  รวมทัง้มีกำรเปิดเผยขอ้มลูอยำ่งถกูตอ้งและครบถว้น 
 7.พิจำรณำคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และก ำหนดคำ่ตอบแทนผูส้อบบญัชีประจ ำ ปี 2557 เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร
บรษิัทใหข้ออนมุตัิจำกที่ประชมุผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2557  โดยไดพ้ิจำรณำผลกำรปฏิบตัิงำน ควำมเป็นอิสระและควำมเหมำะสม
ของคำ่ตอบแทนแลว้ เห็นควรเสนอแต่งตัง้ บรษิัท ส ำนกังำน  เอนิสท์ แอนด ์ยงั จ ำกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท ประจ ำปี 2557 
พรอ้มค่ำตอบแทนจ ำนวน 1,000,000 บำท ทัง้นีส้  ำหรบัปี 2557 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำเสนอแต่งตัง้นำยโสภณ 
เพิ่มศิรวิลัลภผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตเลขทะเบียน 3182 และ/หรือนำงสำวรุง้นภำ เลิศสวุรรณกลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตเลข
ทะเบียน 3516 และ/หรือนำยชยพล ศภุเศรษฐนนท ์  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตเลขทะเบียน 3972 ส ำนกังำน เอินสท์ แอนด ์ ยงั 
จ ำกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทและบรษิัทย่อย ซึ่งไดผ่้ำนกำรประเมินควำมเป็นอิสระและคณุภำพงำนของผูส้อบบญัชีพรอ้มทัง้
พิจำรณำควำมเหมำะสมของค่ำสอบบญัชีจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ ฝ่ำยบรหิำรและฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ซึ่งเมื่อคณะ 
กรรมกำรบรษิัทไดพ้ิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบแลว้ จะน ำเสนอต่อท่ีประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปีเพื่อพิจำรณำอนมุตัิต่อไป โดยปี 
2556 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ระชมุกบัผูส้อบบญัชี โดยไมม่ฝ่ีำยจดักำรเขำ้รว่ม 1 ครัง้ 
 8. กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ระเมินขอบเขตกำรปฏิบตัิงำนของตนเอง
ในปี 2556 โดยเปรียบเทียบกบักฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบและแนวปฏิบตัิที่ดี ซึง่ผลกำรประเมินพบว่ำ ขอบเขตงำนท่ี
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดด้  ำเนนิกำรในปี 2556 มีควำมสอดคลอ้งกบักฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบและแนวปฏิบตัิที่ดี 
 9. กำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยใน ในกำรประชมุคณะกรรมกำรครัง้ที่ 2 เมื่อวนัท่ี 21 กมุภำพนัธ ์
2557 โดยมีกรรมกำรอิสระทัง้ 3 ท่ำนเขำ้รว่มประชมุดว้ย คณะกรรมกำรบรษิัทไดป้ระเมินระบบกำรควบคมุภำยในของบรษิัทโดย
กำรซกัถำมขอ้มลูจำกฝ่ำยบรหิำรและตรวจสอบแบบประเมินที่คณะกรรมกำรตรวจสอบจดัท ำรวมทัง้รำยงำนของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบแลว้สรุปไดว้ำ่จำกกำรประเมินระบบกำรควบคมุภำยในของบรษิัทในดำ้นต่ำง ๆ 5 องคป์ระกอบ คือ องคก์รและ
สภำพแวดลอ้ม กำรบรหิำรควำมเส่ียง กำรควบคมุกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยบรหิำร ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรขอ้มลู 
และ ระบบกำรติดตำม  คณะกรรมกำรบรษิัทเห็นวำ่ระบบกำรควบคมุภำยในของบรษิัทมีควำมเพยีงพอและเหมำะสม โดยบรษิัท
ไดจ้ดัใหม้ีบคุลำกรอย่ำงเพยีงพอที่จะด ำเนินกำรตำมระบบไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพสำมำรถป้องกนัทรพัยสิ์นของบรษิัทและบรษิัท
ย่อยจำกกำรท่ีกรรมกำรหรือผูบ้รหิำรน ำไปใชโ้ดยมชิอบหรือโดยไม่มีอ ำนำจ รวมถึงกำรท ำธุรกรรมกบับคุคลที่อำจมคีวำมขดัแยง้
และบคุคลที่เก่ียวโยงกนั อย่ำงเพียงพอแลว้  ส ำหรบักำรควบคมุภำยในในหวัขอ้อื่น คณะกรรมกำรบรษิัทเห็นวำ่บรษิัทมกีำร
ควบคมุภำยในท่ีเพียงพอแลว้เช่นกนั 
 10. กำรทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อพจิำรณำปรบัปรุงและแกไ้ขเก่ียวกบัองคป์ระกอบ คณุสมบตั ิ
วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบกำรประชมุ และกำรประเมินผลของคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัหลกักำรกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีและขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
 โดยสรุปคณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนำ้ที่ครบถว้นตำมที่ไดร้ะบไุวใ้นกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบที่ไดร้บั
อนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัท และเห็นว่ำบรษิัทไดม้ีกำรสอบทำนรำยกำรต่ำง ๆ ดงักล่ำวขำ้งตน้  และไดป้ฏิบตัิตำมหลกักำร
ก ำกบัดแูลที่ดีแลว้  
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12. รายการระหว่างกนั 

 
คณะกรรมกำรใหค้วำมส ำคญักบัเรื่องผลประโยชนท์บัซอ้น และรำยกำรเก่ียวโยงโดยกำรวำงนโยบำย, ขอ้ปฏิบตัิและวิธีกำร
ปฏิบตัิอย่ำงชดัเจนและสอดคลอ้งกบักฎหมำย, ระเบียบบรษิัท, กฎระเบียบของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลำดหลกัทรพัย ์ (ก.ล.ต.) และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหลกักำรก ำกบักจิกำรท่ีดี ผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัรำยกำรเก่ียวโยง
หรือมีผลประโยชนท์บัซอ้นจะตอ้งแจง้บรษิัทและเปิดเผยควำมสมัพนัธ ์ และบคุคลเหล่ำนีไ้ม่ไดร้บัอนญุำตใหม้ีส่วนรว่มในกำร
ตดัสินใจและจะไม่มีอ  ำนำจอนมุตัิกำรท ำธุรกรรม ยิ่งกวำ่นัน้กำรอนมุตัิธุรกรรมที่วำ่นีต้อ้งท ำโดยเห็นแก่ประโยชนข์องบรษิัทเป็น
ส ำคญั และตอ้งเปิดเผยรำยกำรธุรกิจกบักจิกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน โดยงบกำรเงินของบรษิัทส ำหรบัปี
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2556 ไดเ้ปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัไวใ้นหมำยเหตขุอ้ 8  ในปี 2556 นอกจำกค่ำตอบแทนผูบ้รหิำรแลว้ 
บรษิัทและบรษิัทย่อยไมม่ีรำยกำรธุรกิจกบักจิกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเกดิขึน้ 

 
นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต   

รำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทในอนำคต จะเป็นรำยกำรที่ด  ำเนินกำรทำงธุรกิจตำมปกติ หำกมีรำยกำรระหว่ำงกัน
นอกเหนือจำกรำยกำรที่ด  ำเนินกำรทำงธุรกิจตำมปกติ บริษัทจะน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำถึงควำม
สมเหตุสมผลและพิจำรณำอนุมัติรำยกำรตำมขั้นตอน โดยนโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทนั้นจะยึดถือควำม
สมเหตุสมผล ควำมเหมำะสมในเงื่อนไขและรำคำที่เป็นธรรมเป็นหลัก เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ำยไดร้บักำร
ดูแลผลประโยชนอ์ย่ำงเป็นธรรมตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และปฏิบัติตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลักทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และ ก.ล.ต. เก่ียวกับรำยกำรระหว่ำงกันอย่ำงเคร่งครดั โดยกรรมกำรท่ีมีผลประโยชนข์ดัแยง้จะไม่สำมำรถอยู่ในที่
ประชมุและออกเสียงในวำระท่ีมีผลประโยชนข์ดัแยง้ 

 



                                         
                                                                                                                                                  แบบ 56 – 1 ประจ ำปี 2556   

บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น จ ำกดั (มหำชน)                                            ส่วนท่ี 3 ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน  หนำ้ 59 
 

ส่วนที ่3 

ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 

13. ข้อมูลทางการเงนิทีส่ าคัญ 

งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

หน่วย : ล้านบาท 2554 2555 2556 เปลี่ยนแปลง

 จ านวนเงนิ  ร้อยละ  จ านวนเงนิ  ร้อยละ  จ านวนเงนิ  ร้อยละ
รายได้

รายไดจ้ากการใหบ้ริการใหเ้ชา่วงจร 655.19 92.82% 771.24 94.10% 983.80 96.29%

รายไดจ้ากคา่บริหารจดัการและใหบ้ริการบ ารุงรกัษาโครงขา่ย 30.00 4.25% 32.06 3.91% 29.45 2.88%

รวมรายไดจ้ากการใหบ้ริการ 685.19 97.07% 803.30 98.02% 1,013.25 99.17%

รายไดจ้ากการขายอปุกรณ์โครงขา่ย 7.59 1.08% 4.62               0.56% 3.85               0.38%

รายไดอ่ื้น 13.10 1.86% 11.65            1.42% 4.65               0.46%

รวมรายได้ 705.88 100.00% 819.57 100.00% 1,021.75 100.00%

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทนุบริการและขาย 244.44 34.63% 323.92 39.52% 475.48 46.54%

ก าไรขัน้ต้น 448.34 63.52% 483.99 59.05% 541.61 53.01%

คา่ใชจ้า่ยในการบริการ 28.46 4.03% 41.49 5.06% 41.92 4.10%

คา่ใชจ้า่ยในการบริหาร 127.73 18.10% 145.02 17.69% 186.62 18.26%

รวมค่าใช้จ่าย 400.63 56.76% 510.44 62.28% 704.02 68.90%

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 305.25 43.24% 309.13 37.72% 317.73 31.10%

คา่เสื่อมราคาและคา่ใชจ้า่ยตดับญัชี - ส่วนที่รวมในตน้ทนุบริการและขาย 104.14 14.75% 154.70 18.88% 144.18 14.11%

คา่เสื่อมราคาและคา่ใชจ้า่ยตดับญัชี - ส่วนที่รวมในคา่ใชจ้า่ยในการบริหาร 15.40 2.18% 19.90 2.43% 30.73 3.01%

EBITDA 409.38 58.00% 483.74 59.02% 492.63 48.21%

คา่ใชจ้า่ยทางการเงิน 0.21 0.03% 0.34 0.04% 9.27 0.91%

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 305.04 43.21% 308.79 37.68% 308.46 30.19%

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได้ 92.70 13.13% 71.06 8.67% 62.88 6.15%

ก าไรส  าหรบัปี 212.34 30.08% 237.74 29.01% 245.58 24.04%

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:

ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภยั 0.00 0.00% -2.27 -0.28% 4.74 0.46%

ผลกระทบของภาษีเงินได้ 0.00 0.00% 0.45 0.06% -0.95 -0.09%

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส  าหรบัปี 0.00 0.00% -1.81 -0.22% 3.79 0.37%

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรบัปี 212.34 30.08% 235.92 28.79% 249.37 24.41%  
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งบแสดงฐานะทางการเงนิของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

หน่วย : ล้านบาท 31 ธ.ค. 2554 31 ธ.ค. 2555 (ปรบัปรุงใหม)่ 31 ธ.ค. 2556 เปลี่ยนแปลง
 จ านวนเงนิ  ร้อยละ จ านวนเงนิ  ร้อยละ จ านวนเงนิ  ร้อยละ

สินทรัพย์
สินทรพัยห์มนุเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 171.32      12.44% 165.29           10.88% 12.62           0.56%
เงินลงทนุชั่วคราว 220.00 15.98% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
ลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีอ่ื้น 98.11        7.12% 93.94             6.19% 162.22         7.19%
สินคา้คงเหลือ 3.91          0.28% 4.59               0.30% 10.70           0.47%
สินทรพัยห์มนุเวยีนอ่ืน 12.44        0.90% 21.02             1.38% 47.39           2.10%
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 505.78     36.73% 284.83         18.75% 232.93       10.33%

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
อปุกรณโ์ครงข่าย 773.39      56.16% 1,048.83        69.06% 1,715.37      76.04%
ทีด่ิน อาคารและอปุกรณ์ 54.60        3.96% 133.19           8.77% 213.87         9.48%
สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน 15.49        1.13% 15.73             1.04% 19.59           0.87%
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 2.82          0.20% 4.49               0.30% 4.18             0.19%
สินทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอ่ืน 25.03        1.82% 31.72             2.09% 70.00           3.10%
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 871.34     63.27% 1,233.97      81.25% 2,023.01     89.67%
รวมสินทรัพย์ 1,377.12  100.00% 1,518.80      100.00% 2,255.93     100.00%

หนีสิ้นและส่วนของผูถ้อืหุน้

หนีส้ินหมนุเวยีน
เงินเบกิเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 0.00 0.00% 0.00 0.00% 142.67         6.32%
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 126.49 9.19% 203.64           13.41% 437.78         19.41%
รายไดร้อตดับญัชีและเงินรบัล่วงหนา้จากลูกคา้ส่วนทีร่บัรูภ้ายใน 1 ปี 13.05 0.95% 12.10             0.80% 30.01           1.33%
เงินกูย้มืระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายใน 1 ปี 0.00 0.00% 0.00 0.00% 47.92           2.12%
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจา่ย 36.22 2.63%              18.89 1.24%            22.75 1.01%
หนีส้ินหมนุเวยีนอ่ืน 6.35 0.46% 8.05               0.53% 11.39           0.50%
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 182.11 13.22% 242.67         15.98% 692.52       30.70%

หนีส้ินไมห่มนุเวยีน

หนีส้ินตามสัญญาเชา่ทางการเงินสุทธิจากส่วนทีค่รบก าหนดใน 1 ปี           0.87 0.06%                1.79 0.12%              1.01 0.04%

รายไดร้อตดับญัชีและเงินรบัล่วงหนา้จากลูกคา้สุทธิจากส่วนทีถ่งึ

ก าหนดช าระใน 1 ปี

        68.33 4.96%              66.39 4.37%            64.83 2.87%

เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 0.00 0.00% 0.00 0.00% 212.08         9.40%
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 10.40        0.76% 15.59             1.03% 14.23           0.63%
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 79.60        5.78% 83.77             5.52% 292.16         12.95%

รวมหนีสิ้น 261.71     19.00% 326.44         21.49% 984.68       43.65%

ส่วนของผูถื้อหุน้

ทนุทีอ่อกและช าระแลว้ 300.00      21.78% 300.00           19.75% 300.00         13.30%
ส่วนเกินมลูค่าหุน้ 548.76      39.85% 548.76           36.13% 548.76         24.33%
ส่วนทนุจากการจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 0.00 0.00% 0.00 0.00% 3.52             0.16%
ก าไรสะสม
  - จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 30.00        2.18% 30.00             1.98% 30.60           1.36%
  - ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 236.65      17.18% 313.60           20.65% 388.37         17.22%
รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 1,115.41  81.00% 1,192.36      78.51% 1,271.25     56.35%

รวมหนีสิ้นและส่วนของผูถ้อืหุน้ 1,377.12  100.00% 1,518.80      100.00% 2,255.93     100.00%  
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ตวัเลขทางการเงินทีส่  าคญั หนว่ย 2554 2555 2556

ก าไรสทุธิ ลา้นบาท 212.34 235.93           245.58 

รายไดร้วม ลา้นบาท 705.88 819.57        1,021.75 

สินทรพัยร์วม ลา้นบาท 1,377.12 1,518.80        2,255.93 

สินทรพัยร์วมเฉลี่ย ลา้นบาท 1,316.73        1,447.96        1,887.37 

ส่วนของผูถื้อหุน้เฉลี่ย ลา้นบาท 1,112.40        1,153.89        1,231.81 

อตัราหมนุเวียนสินทรพัย ์(รายไดร้วม/สินทรพัยเ์ฉลี่ย) เทา่               0.54                0.57                0.54 

สินทรพัยเ์ฉลี่ยตอ่ทนุ (Financial Leverage) เทา่               1.18                1.25                1.53 

อตัราหนีส้ินตอ่ทนุ เทา่               0.23                0.27                0.77 

อตัราหนีส้ินทีมี่ภาระดอกเบีย้ตอ่ทนุ เทา่               0.00                0.00                0.32 

อตัราก าไรสทุธิ % 30.08% 28.79% 24.04%

อตัราผลตอบแทนตอ่สินทรพัย ์(ROA) % 16.13% 16.29% 13.01%

อตัราผลตอบแทน ตอ่ส่วนผูถื้อหุน้ (ROE) % 19.09% 20.45% 19.94%  
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14.  การวิเคราะหแ์ละค าอธบิายจากฝ่ายจัดการ 

รายได้เติบโตก้าวกระโดด 

รายได้รวมเพิ่มจากปี 2555 
ร้อยละ 24.67 จากการ
เติบโตของรายได้ในกลุ่ม
ลูกค้า IPLC, Private 
Network และ Digital 
Broadcast 

รำยไดเ้ติบโตกำ้วกระโดด รำยไดร้วมในปี 2556 มจี ำนวน 1,021.75 ลำ้นบำท เพิ่มจำกปี 2555 
รอ้ยละ 24.67 จำกกำรเติบโตของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรซึ่งเป็นรำยไดห้ลกัของบรษิัท โดยในปี 
2556 รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรมจี ำนวนรวม 1,013.25 ลำ้นบำท เพิ่มจำกปี 2555 รอ้ยละ 26.14 
อนัเป็นผลมำจำกดมีำนดท์ี่ยงัเตบิโตต่อเนื่อง ประกอบกบับรษิัทไดข้ยำยพืน้ท่ีใหบ้รกิำรโครงข่ำย
ในภมูิภำคอยำ่งกวำ้งขวำงท ำใหส้ำมำรถใหบ้รกิำรแก่ลกูคำ้ไดค้รอบคลมุมำกขึน้ ปัจจบุนัพืน้ท่ี
ใหบ้รกิำรครอบคลมุ 40 จงัหวดัในพืน้ท่ีเศรษฐกจิหลกัของประเทศไทย โดยเฉพำะจงัหวดัที่อยู่ใน
เสน้ทำงเชื่อมต่อประเทศเพื่อนบำ้น และบรษิัทไดล้งทนุ IPLC Gateway เพื่อเชื่อมต่อโครงขำ่ย
ระหว่ำงประเทศที่ชำยแดนไทย-มำเลเซีย ไทย-กมัพชูำ ไทย-ลำว และไทย-พมำ่ ส่งผลใหร้ำยได้
เติบโตมำกในกลุ่มบรกิำรวงจรส่วนบคุคลระหว่ำงประเทศ (IPLC), Private Network และ Digital 
Broadcast ซึ่งมีลกูคำ้เดิมใชบ้รกิำรเพิ่มขึน้และมีลกูคำ้ใหม่เพิ่มขึน้หลำยรำย  

ต้นทนุสูงขึน้สาเหตุหลกัจาก
ค่าเช่าโครงข่าย 

ตน้ทนุบรกิำรและขำยในปี 2556 มีจ ำนวน 475.48 ลำ้นบำท เพิ่มจำกปี 2555 รอ้ยละ 46.79 โดย
ตน้ทนุบรกิำรและขำยที่เพิ่มสว่นใหญ่เกิดจำกค่ำเชำ่โครงขำ่ย ทัง้กำรเชำ่โครงขำ่ยในประเทศซึ่ง
บรษิัทไดเ้ชำ่โครงขำ่ยทำงไกลระหว่ำงจงัหวดั เพื่อรองรบักำรขยำยพืน้ท่ีใหบ้รกิำรในเขตภมูิภำค 
และกำรเช่ำโครงข่ำยระหว่ำงประเทศเพื่อใหบ้รกิำร IPLC ซึง่ลกูคำ้ที่ใชง้ำนโครงข่ำยในส่วน
ภมูิภำคและลกูคำ้ IPLC มีกำรเตบิโตอย่ำงรวดเรว็ท ำใหค้ำ่เช่ำโครงข่ำยสงูขึน้มำก  

ทบทวนอายุการให้
ประโยชนข์องสินทรัพย ์

มำตรฐำนบญัชีฉบบัท่ี 16 (ปรบัปรุง 2552) เรื่อง ที่ดิน อำคำร และอปุกรณ ์ซึ่งมีผลใชบ้งัคบัตัง้แต ่
1 มกรำคม 2554 ก ำหนดใหก้ิจกำรทบทวนอำยกุำรใหป้ระโยชนข์องสินทรพัย ์ บรษิัทไดพ้ิจำรณำ
ทบทวนอำยกุำรใชง้ำนทำงกำยภำพของอปุกรณโ์ครงข่ำยใหส้อดคลอ้งกบัอำยทุี่ใชง้ำนไดจ้รงิ โดย
พิจำรณำปัจจยัต่ำงๆ ประกอบ เช่นมำตรฐำนอำยกุำรใชง้ำนท่ีผูผ้ลิตระบ ุ กำรพฒันำเทคโนโลย ี
และกำรประมำณกำรอำยกุำรใหป้ระโยชนข์องอปุกรณโ์ครงข่ำยที่ผูป้ระกอบกำรรำยอื่นใน
อตุสำหกรรมใชอ้ยู่ บรษิัทจงึไดม้ีกำรทบทวนอำยกุำรใหป้ระโยชนข์องสินทรพัยข์องบรษิัทโดยได้
ปรบัประมำณกำรอำยกุำรใหป้ระโยชนข์องสินทรพัยป์ระเภทสำยเคเบิล้จำก 10 ปี เป็น 20 ปี  
อปุกรณโ์ทรคมนำคมจำก 5 ปี เป็น 5-7 ปี และตูค้อนเทนเนอรแ์ละตูแ้รค็จำก 5 ปี เป็น 15 ปี และ
ไดน้ ำประมำณกำรอำยกุำรใหป้ระโยชนท์ี่ทบทวนใหม่ดงักล่ำว มำใชส้ ำหรบักำรค ำนวณคำ่เส่ือม
รำคำสินทรพัยป์ระเภทอปุกรณโ์ครงข่ำย ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2556 เป็นตน้ไป ส่งผลใหค้ำ่เส่ือม
รำคำและค่ำใชจ้่ำยตดับญัชี – ส่วนท่ีรวมในตน้ทนุบรกิำรและขำยส ำหรบัปี 2556 มจี ำนวน 
144.18 ลำ้นบำท ลดลงจ ำนวน 10.53 ลำ้นบำทจำกปี 2555 ซึ่งมจี ำนวน 154.70 ลำ้นบำท  

ปรับแผนการลงทนุ สร้าง
โครงข่ายระหว่างจงัหวัด
ทดแทนการเช่า เพือ่ควบคุม
ต้นทนุระยะยาวและรักษา
คุณภาพบริการ 

จำกกำรท่ีบรษิัทประสบควำมส ำเรจ็ในกำรขยำยฐำนลกูคำ้กลุ่ม Private Network และ IPLC ท ำ
ใหบ้รษิัทตอ้งเช่ำโครงข่ำยในเขตภมูิภำคเพิ่มเติมอย่ำงมีนยัส ำคญั บรษิัทจึงไดป้รบัแผนกำรลงทนุ 
โดยสรำ้งโครงขำ่ยระหว่ำงจงัหวดัในเสน้ทำงที่ปรมิำณควำมตอ้งกำรใชข้องลกูคำ้มีแนวโนม้เติบโต
สงู และมีควำมคุม้ค่ำกำรลงทนุในกำรสรำ้งโครงขำ่ยเพื่อทดแทนกำรเช่ำ เพื่อบรหิำรตน้ทนุและ
รองรบักำรเติบโตของบรษิัทในระยะยำว ซึ่งจะชว่ยลดตน้ทนุคำ่เชำ่โครงขำ่ยในเขตภมูิภำคและ
รกัษำคณุภำพบรกิำรไดด้ีกว่ำ โดยไดเ้พิ่มงบลงทนุปี 2556 เป็นจ ำนวน 750 ลำ้นบำท (เดิม 600 
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ลำ้นบำท) เพื่อลงทนุในโครงข่ำยระหว่ำงจงัหวดัเสน้ทำงภำคใต ้ และเสน้ทำงภำคอีสำน-เหนือ ณ 
สิน้ปี 2556 พืน้ท่ีใหบ้รกิำรของบรษิัทครอบคลมุ 40 จงัหวดั และมศีนูยบ์รกิำร 16 แห่ง 

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม
ส าหรับปี 2556 เพิ่มขึน้  
ร้อยละ 5.70 

ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็รวมส ำหรบัปี 2556 มีจ ำนวน 249.37 ลำ้นบำท คิดเป็นอตัรำรอ้ยละ 24.41 
เมื่อเทยีบกบัรำยไดร้วม ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็รวมเพิ่มขึน้จ ำนวน 13.44 ลำ้นบำท เมื่อเทียบกบัปี 
2555 หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 5.70 

ได้รับการประเมินการก ากบั
ดูแลกิจการทีด่ี ในระดับ “ดี
เลิศ” 2 ปีซอ้น 

บรษิัทไดร้บัผลกำรประเมินกำรก ำกบัดแูลกจิกำรบริษัทจดทะเบียนไทยในระดบั “ดเีลิศ” และอยู่
ใน Top Quartile ของกลุ่มบรษิัทที่มีมลูค่ำตลำด 3,000 – 9,999 ลำ้นบำท ติดต่อกนัเป็นปีที่ 2 

รายได้รวม 
 รำยไดเ้ติบโตกำ้วกระโดด รำยไดร้วมในปี 2556 มจี ำนวน 1,021.75 ลำ้นบำท เพิ่มจำกปี 2555 รอ้ยละ 24.67 จำกกำร

เติบโตของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรซึ่งเป็นรำยไดห้ลกัของบรษิัท โดยในปี 2556 รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรมีจ ำนวนรวม 1,013.25 

ลำ้นบำท เพิ่มจำกปี 2555 รอ้ยละ 26.14 ดีมำนดค์วำมตอ้งกำรใชบ้รกิำรวงจรสื่อสำรควำมเรว็สงูยงัคงมกีำรเติบโตต่อเนื่องจำก

ควำมตอ้งกำรติดต่อสื่อสำรทำงธรุกิจหลำกหลำยรูปแบบทัง้ในประเทศและระหวำ่งประเทศ กำรเพิ่มขึน้ของควำมตอ้งกำรส่ือสำร

ออนไลนผ่์ำน Application บนอปุกรณไ์รส้ำยต่ำงๆ กำรแพรภ่ำพกระจำยเสียงแบบดิจติอลบรอดแคสต ์ และกำรใชง้ำนศนูยข์อ้มลู 

(Data Center) ลว้นเป็นปัจจยัส ำคญัที่ส่งผลใหค้วำมตอ้งกำรใชว้งจรสื่อสำรควำมเรว็สงูใหเ้ติบโตอย่ำงต่อเนื่องทัง้จ ำนวนวงจรและ 

Bandwidth ประกอบกบับรษิทัไดข้ยำยพืน้ท่ีใหบ้รกิำรโครงข่ำยในภมูิภำคอย่ำงกวำ้งขวำง ท ำใหส้ำมำรถใหบ้รกิำรแก่ลกูคำ้ได้

ครอบคลมุมำกขึน้ ปัจจบุนัพืน้ท่ีใหบ้รกิำรครอบคลมุ 40 จงัหวดัในพืน้ท่ีเศรษฐกจิหลกัของประเทศไทย โดยเฉพำะจงัหวดัที่อยูใ่น

เสน้ทำงเชื่อมต่อประเทศเพื่อนบำ้น นอกจำกนีบ้รษิัทไดล้งทนุ IPLC Gateway เพื่อเชื่อมต่อโครงข่ำยระหว่ำงประเทศที่ชำยแดน

ไทย-มำเลเซยี ไทย-กมัพชูำ ไทย-ลำว และไทย-พม่ำ ท ำใหต้อบรบัควำมตอ้งกำรของลกูคำ้กลุม่บรกิำรวงจรสว่นบคุคลระหวำ่ง

ประเทศ (IPLC) ไดด้ียิง่ขึน้ ส่งผลใหร้ำยไดก้ลุ่ม IPLC ซึง่บรษิัทมคีวำมพรอ้มเริ่มใหบ้รกิำรปีแรกในปี 2556 มีจ ำนวนถงึ 95.15 ลำ้น

บำท หรือรอ้ยละ 9 ของรำยไดร้วม  

รายได้จากการให้บริการใหเ้ชา่วงจร : แยกตามประเภทการใช้งานวงจร 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ แยกตามประเภทการใชง้าน 2555 2556 เปลี่ยนแปลง

หนว่ย : ลา้นบาท จ านวนเงิน รอ้ยละ จ านวนเงิน รอ้ยละ จ านวนเงิน รอ้ยละ

Internet Access 364.59 45% 374.45 37% 9.86 3%

Private Network 172.64 21% 261.67 26% 89.03 52%

IPLC 0.00 0% 95.15 9% 95.15 N/A

Digital Broadcast 68.38 9% 95.24 9% 26.85 39%

Local Loop for Int'l 74.59 9% 73.24 7% -1.35 -2%

Access Network 69.93 9% 65.58 6% -4.36 -6%

Others 53.17 7% 47.94 5% -5.23 -10%

รวมรายได้จากการใหบ้ริการ 803.30 100% 1,013.25 100% 209.95 26%  
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 รำยไดก้ลุ่ม Private Network ในปี 2556 มีจ ำนวน 

261.67 ลำ้นบำท เมื่อเทยีบกบัปี 2555 เพิ่มขึน้จ ำนวน 89.03 

ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 51.57 เนื่องจำกกำรขยำยพืน้ท่ี

ใหบ้รกิำรดงักลำ่ว ท ำใหต้อบรบัควำมตอ้งกำรลกูคำ้ไดด้ขีึน้

สำมำรถใหบ้รกิำรเชื่อมต่อส ำนกังำน ของลกูคำ้ที่อยูใ่นเขต

ภมูิภำคได ้ 

          รำยไดก้ลุ่ม Digital Broadcast ยงัคงเติบโตต่อเนื่องจำก

ลกูคำ้เดิมใชบ้รกิำรเพิ่มขึน้และลกูคำ้ใหม่ โดยรำยไดจ้ำก Digital 

Broadcast ใน 2556 มีจ ำนวน 95.24 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จ ำนวน 

26.85 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 39.26รำยไดจ้ำกกลุม่ 

Internet Access เพิ่มขึน้เลก็นอ้ยจำกจ ำนวนลกูคำ้เพิม่ขึน้แมจ้ะ 

ยงัคงมีกำรแข่งขนัดำ้นรำคำ 
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 ส่วนรำยไดก้ลุ่ม Access Network ในปี 2556 ลดลงเล็กนอ้ยเนื่องจำกในปี 2555 มีลกูคำ้รำยใหญ่ท ำสญัญำใชว้งจร

ชั่วครำวในชว่งประสบปัญหำอทุกภยัตัง้แต่ปลำยปี 2554  

ต้นทนุบริการและขาย 

 ตน้ทนุบรกิำรและขำยในปี 2556 มีจ ำนวน 475.48 ลำ้นบำท เมื่อเทียบกบัปี 2555 เพิ่มขึน้จ ำนวน 151.56 ลำ้นบำท หรือ

เพิ่มขึน้รอ้ยละ 46.79 โดยตน้ทนุบรกิำรและขำยที่เพิ่มสว่นใหญ่เกดิจำกค่ำเชำ่โครงขำ่ย ซึ่งในปี 2556 มจี ำนวน 128.81 ลำ้นบำท 

เมื่อเทยีบกบัปี 2555 เพิม่ขึน้จ ำนวน 98.97 ลำ้นบำท เกดิจำกกำรเชำ่โครงขำ่ยในเขตภมูิภำค ในชว่งเริ่มเปิดใหบ้รกิำรในเขต

ภมูิภำคบรษิัทไดเ้ช่ำโครงข่ำยทำงไกลระหว่ำงจงัหวดัจำกกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิต (กฟผ) เพื่อใหส้ำมำรถเปิดบรกิำรไดเ้รว็ และลดควำม
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เส่ียงจำกกำรลงทนุ และมีกำรเชำ่โครงขำ่ยระหวำ่งประเทศเพื่อใหบ้รกิำร IPLC ซึ่งลกูคำ้ที่ใชง้ำนโครงข่ำยในส่วนภมูิภำคและลกูคำ้ 

IPLC มีกำรเติบโตอย่ำงรวดเรว็ท ำใหค้ำ่เช่ำโครงข่ำยสงูขึน้มำก ในปัจจบุนับรษิัทมีฐำนลกูคำ้มำกพอที่จะคุม้ค่ำกบักำรลงทนุสรำ้ง

โครงข่ำยเอง บรษิัทจงึไดป้รบัแผนกำรลงทนุสรำ้งโครงข่ำยในเขตภมูิภำคเพื่อทดแทนกำรเช่ำ ในเสน้ทำงที่ปรมิำณลูกคำ้มีแนวโนม้

เติบโตสงูและมคีวำมคุม้คำ่กำรลงทนุ เพื่อบรหิำรตน้ทนุและรองรบักำรเติบโตของบรษิัทในระยะยำว ซึ่งจะชว่ยลดตน้ทนุค่ำเชำ่

โครงข่ำยในเขตภมูิภำคและรกัษำคณุภำพบรกิำรไดด้ีกว่ำ นอกจำกนัน้เมื่อบรษิัทลงทนุสรำ้งโครงข่ำยในเขตภมูิภำคเอง บรษิัทยงั

สำมำรถเพิ่มพืน้ท่ีใหบ้รกิำรในจงัหวดัที่อยู่ระหว่ำงเสน้ทำงที่ลงทนุโครงข่ำย ซึง่ตำ่งจำกกำรเช่ำโครงข่ำยเพื่อใหบ้รกิำรท่ีบรษิัทจะ

ใหบ้รกิำรไดเ้ฉพำะจงัหวดัตน้ทำง-ปลำยทำงของโครงข่ำยที่เชำ่เหล่ำนัน้ รวมถึงมคีวำมคล่องตวัในกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถของ

โครงข่ำยเพื่อรองรบักำรเติบโตที่รวดเรว็ของดีมำนดก์ำรใชว้งจรสื่อสำร   

 ดงันัน้ ในระหว่ำงปี 2556 บรษิัทไดเ้พิ่มงบลงทนุ เป็นจ ำนวน 750 ลำ้นบำท (เดมิ 600 ลำ้นบำท) เพื่อลงทนุในโครงข่ำย

ระหว่ำงจงัหวดัเสน้ทำงภำคใตแ้ละเสน้ทำงภำคอีสำน-เหนือ โดยณ สิน้ปี 2556 พืน้ท่ีใหบ้รกิำรของบรษิัทครอบคลมุ 40 จงัหวดั มี

ศนูยบ์รกิำร 16 แห่ง และอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรเพิ่มเติมพืน้ที่บรกิำรอีก 8 จงัหวดั ทัง้นีค้่ำเช่ำโครงขำ่ยในเขตภมูิภำคจะเริ่ม

ลดลงอย่ำงมีนยัส ำคญัในช่วงกลำงปี 2557 

 นอกจำกนี ้ ตน้ทนุอื่นที่เพิ่มขึน้อืน่ๆ ประกอบดว้ย คำ่ใชจ้ำ่ยพนกังำนเพิ่มขึน้ตำมจ ำนวนพนกังำนท่ีเพิ่มขึน้เพื่อรองรบักำร

ใหบ้รกิำรและคำ่ธรรมเนียมใบอนญุำตที่เพิม่ขึน้จำกกำรท่ีบรษิัทมีรำยไดเ้พิ่มขึน้ และ กสทช. ไดป้ระกำศปรบัวิธีคดิค่ำธรรมเนียม

ใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคม เป็นตน้ 

เปลี่ยนแปลงประมาณการอายุการให้ประโยชนข์องสนิทรัพย ์

 มำตรฐำนบญัชีฉบบัท่ี 16 (ปรบัปรุง 2552) เรื่อง ที่ดิน อำคำร และอปุกรณ ์ ซึ่งมีผลใชบ้งัคบัตัง้แต่ 1 มกรำคม 2554 

ก ำหนดใหก้ิจกำรทบทวนอำยกุำรใหป้ระโยชนข์องสินทรพัย ์ ในปีนีบ้รษิัทไดพ้ิจำรณำทบทวนอำยกุำรใชง้ำนทำงกำยภำพของ

อปุกรณโ์ครงข่ำยใหส้อดคลอ้งกบัอำยทุี่ใชง้ำนไดจ้รงิ โดยพิจำรณำปัจจยัต่ำงๆ ประกอบ เช่นมำตรฐำนอำยกุำรใชง้ำนท่ีผูผ้ลิตระบ ุ

กำรพฒันำเทคโนโลยี และกำรประมำณกำรอำยกุำรใหป้ระโยชนข์องอปุกรณโ์ครงขำ่ยที่ผูป้ระกอบกำรรำยอื่นในอตุสำหกรรมใชอ้ยู ่

บรษิัทจึงไดม้ีปรบัประมำณกำรอำยกุำรใหป้ระโยชนข์องสินทรพัยป์ระเภทสำยเคเบิล้จำก 10 ปี เป็น 20 ปี  อปุกรณโ์ทรคมนำคม

จำก 5 ปี เป็น 5-7 ปี และตูค้อนเทนเนอรแ์ละตูแ้รค็จำก 5 ปี เป็น 15 ปี และไดน้ ำประมำณกำรอำยกุำรใหป้ระโยชนท์ี่ทบทวนใหม่

ดงักล่ำว มำใชส้ ำหรบักำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำสินทรพัยป์ระเภทอปุกรณโ์ครงข่ำย ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกรำคม 2556 เป็นตน้ไป ส่งผล

ใหค้่ำเส่ือมรำคำและค่ำใชจ้ำ่ยตดับญัชี – ส่วนท่ีรวมในตน้ทนุบรกิำรและขำยส ำหรบัปี 2556 มีจ ำนวน 144.18 ลำ้นบำท ลดลง

จ ำนวน 10.53 ลำ้นบำทจำกปี 2555 ซึง่มจี ำนวน 154.70 ลำ้นบำท 

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงประมาณการอายุการใช้งาน 

 

 หน่วย : บำท     
ล าดับ ผลการเปล่ียนแปลง 

เดิม ใหม่ เดิม ใหม่ 
1 สำยเคเบิล้ 10           20            69,759,993 30,692,531 -39,067,462 
2 อปุกรณโ์ทรคมนำคม 5              5-7 108,350,687 66,785,678 -41,565,009 
3 ตูค้อนเทนเนอร ์และตูแ้รค็ 5              15            1,348,271 328,236 -1,020,035 

รวมรายการทีเ่ปล่ียนแปลงอายุการใช้งาน 179,458,951 97,806,445 -81,652,506 

ประเภท อายุการใช้งาน ค่าเส่ือมราคา   12  เดือน  ( ม . ค .- ธ . ค .  2556 ) 
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บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น จ ำกดั (มหำชน)                                            ส่วนท่ี 3 ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน  หนำ้ 66 
 

ค่าใช้จ่ายในการบริการ 
ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรกิำรในปี 2556 มีจ ำนวน 41.92 ลำ้นบำท เปล่ียนแปลงเพียงเล็กนอ้ยเทียบกบัปีก่อน  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำรในปี 2556 มีจ ำนวน 186.62 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำกปีก่อนจ ำนวน 41.60 ลำ้นบำท คำ่ใชจ้ำ่ยใน
กำรบรหิำรที่เพิม่ขึน้ส่วนใหญ่เกดิจำกค่ำใชจ้่ำยพนกังำนจำกจ ำนวนพนกังำนท่ีเพิ่ม ค่ำเส่ือมรำคำอปุกรณส์ ำนกังำน ค่ำเชำ่พืน้ท่ี
ส ำนกังำนเพิ่มตำมจ ำนวนพนกังำนท่ีเพิ่มขึน้ และกำรตัง้ส ำนกังำนศนูยบ์รกิำรในตำ่งจงัหวดั  
ก าไรขั้นตน้, ก าไรจากการด าเนินงาน และก าไรสุทธิ 

ในปี 2556 บรษิัทมีก ำไรขัน้ตน้จ ำนวน 541.61 ลำ้นบำท คิดเป็นอตัรำก ำไรขัน้ตน้รอ้ยละ 53.01 EBITDA มจี ำนวน 
492.63 ลำ้นบำท คิดเป็น EBITDA Margin รอ้ยละ 48.21 ก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 2556 มีจ ำนวน 249.37 ลำ้นบำท 
คิดเป็นอตัรำรอ้ยละ 24.41 เมื่อเทียบกบัรำยไดร้วม ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็รวมเพิ่มขึน้จ ำนวน 13.44 ลำ้นบำท เมื่อเทียบกบัปี 2555 
หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 5.70 

 
งบแสดงฐานะการเงนิ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2556 บรษิทัมีเงินสด และรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด จ ำนวน 12.62 ลำ้นบำท ลดลง 152.66 ลำ้นบำท 
จำกเมื่อวนัท่ี 31 ธันวำคม 2555 สำเหตหุลกัเนื่องจำกกำรลงทนุขยำยพืน้ท่ีใหบ้ริกำร  โดยอปุกรณโ์ครงข่ำยสทุธิ ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 2556 มีจ ำนวน 1,715.37 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 666.53 ลำ้นบำท และที่ดิน อำคำรและอปุกรณส์ทุธิมีจ ำนวน 213.87 ลำ้น
บำท เพิ่มขึน้ 80.69 ลำ้นบำท จำกกำรเรง่ลงทนุโครงขำ่ยในภมูิภำคและ IPLC Gateway 

บรษิัทมีแหล่งเงินทนุส ำหรบัโครงกำรลงทนุขยำยพืน้ท่ีใหบ้รกิำรจำกเงินทนุหมนุเวยีนดว้ยกระแสเงนิสดจำกกำร
ด ำเนินงำนและกำรกูย้ืมสถำบนักำรเงิน บรษิัทไดเ้จรจำต่อรองขยำยเครดติเทอมจำกซพัพลำยเออรร์ำยหลกัของบรษิัท ท ำใหเ้จำ้หนี้
กำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2556 มจี ำนวน 437.78 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 234.14 ลำ้นบำทจำกเมื่อวนัท่ี 31 ธันวำคม 
2555 และบรษิัทไดกู้ย้มืจำกสถำบนักำรเงิน ประกอบดว้ยเงินกูร้ะยะสัน้จ ำนวน 142.67 ลำ้นบำท และเงินกูร้ะยะยำวรวมจ ำนวน 
260 ลำ้นบำท  หนีสิ้นรวมณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2556 มจี ำนวน 984.68 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 658.24 ลำ้นบำทจำกเมื่อวนัท่ี 31 
ธันวำคม 2555  อตัรำหนีต้่อทนุ (Debt to Equity Ratio) ของบรษิัทอยู่ที่ 0.77 เทำ่ และอตัรำหนีท้ี่มีภำระดอกเบีย้ต่อทนุ (Interest 
Bearing Debt to Equity Ratio) อยู่ที่ 0.32 เท่ำ ซึง่ถือว่ำบรษิทัยงัคงมีฐำนะทำงกำรเงินและกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนท่ี
แข็งแกรง่ และไดเ้ตรียมควำมพรอ้มจดัหำแหล่งเงินทนุใหเ้พียงพอต่อแผนกำรลงทนุขยำยงำนของบรษิัท โดยบรษิัทจะพิจำรณำ
โครงกำรลงทนุอย่ำงรอบคอบเพื่อกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนของบรษิทัในระยะยำว 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

 

 “บรษิัทไดส้อบทำนขอ้มลูในแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปีฉบบันีแ้ลว้ดว้ยควำมระมดัระวงั บรษิัทขอรบัรองวำ่ 
ขอ้มลูดงักลำ่วถกูตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเทจ็ ไม่ท ำใหผู้อ้ื่นส ำคญัผิดหรือไม่ขำดขอ้มลูที่ควรตอ้งแจง้ในสำระส ำคญั นอกจำกนี ้
บรษิัทขอรบัรองวำ่ 
 (1) งบกำรเงินและขอ้มูลทำงกำรเงินที่สรุปมำในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปีไดแ้สดงขอ้มูลอย่ำงถูกตอ้ง
ครบถว้นในสำระส ำคญัเก่ียวกบัฐำนะกำรเงิน  ผลกำรด ำเนินงำน  และกระแสเงินสดของบรษิัทและบรษิัทย่อยแลว้  
 (2) บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีระบบกำรเปิดเผยขอ้มลูที่ด ี เพื่อใหแ้น่ใจวำ่บรษิัทไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในส่วนท่ีเป็นสำระส ำคญัของ
บรษิัทอย่ำงถกูตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทัง้ควบคมุดแูลใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมระบบดงักล่ำว 
 (3) บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีระบบกำรควบคมุภำยในท่ีดี และควบคมุดแูลใหม้ีกำรปฏิบตัติำมระบบดงักล่ำว และบรษิัทได้
แจง้ขอ้มลูกำรประเมินระบบกำรควบคมุภำยใน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 ต่อผูส้อบบญัชีและกรรมกำรตรวจสอบของ
บรษิัทแลว้ ซึ่งครอบคลมุถงึขอ้บกพรอ่งและกำรเปล่ียนแปลงที่ส  ำคญัของระบบกำรควบคมุภำยใน รวมทัง้กำรกระท ำที่      
มิชอบท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของบรษิทั  
 ในกำรนี ้เพื่อเป็นหลกัฐำนวำ่เอกสำรทัง้หมดเป็นเอกสำรชดุเดียวกนักบัท่ีบรษิัทไดร้บัรองควำมถกูตอ้งแลว้ บรษิัทได ้
มอบหมำยให ้นำงสำวบษุกร   จำรุวชิรำธนำกลุ  เป็นผูล้งลำยมือชื่อก ำกบัเอกสำรนีไ้วท้กุหนำ้ดว้ย หำกเอกสำรใดไม่มีลำยมือ
ชื่อของนำงสำวบษุกร  จำรุวชิรำธนำกลุ ก ำกบัไว ้ บรษิัทจะถือวำ่ไม่ใช่ขอ้มลูที่บรษิัทไดร้บัรองควำมถกูตอ้งของขอ้มลูแลว้
ดงักล่ำวขำ้งตน้” 
 
 

ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 
   

 
1.  นำยกรณัยพ์ล อศัวสวุรรณ 

 
กรรมกำร และ กรรมกำรผูจ้ดักำร  

 
_______________________ 

 
 
2. นำยธีรรตัน ์ปัณฑรสตูร 

 
 
กรรมกำร และ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรอำวโุส 

 
 

_______________________ 
   

 
ชื่อ 

 
ผู้รับมอบอ านาจ 

ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 

นำงสำวบษุกร   จำรุวชิรำธนำกลุ   กรรมกำร และ รองกรรมกำรผูจ้ดักำร    _______________________ 
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  รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง อาย ุ คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน 
การถือหุน้
ในบริษัท

(%) 

ความสัมพนัธ์
ทาง

ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา(พ.ศ.) ต าแหน่ง ชื่อบริษทั/ประเภทธุรกิจ 

นายวฒุิพงษ์ โมฬีชาติ 
ประธานกรรมการ /           
ประธานกรรมการสรรหาและ
ก ากบัดแูลกิจการ /            
กรรมการอิสระ /          
กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน  
 

 65 - ปรญิญาตรี เศรษฐศาสตร์
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

- Director Certification 
Program 130/2010  

- - 2552-ปัจจบุนั 
 
 
 
 
2555-ปัจจบุนั 
2555-ปัจจบุนั 
 

ประธานกรรมการ/ประธาน
กรรมการสรรหา และก ากบัดแูล
กิจการ/ กรรมการอิสระ/                   
กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน  
กรรมการ     
กรรมการตรวจสอบ 

บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น 
จ ากดั (มหาชน)     
 
 
 
บรษิัท แอลโซล่าร ์1 จ ากดั    
บรษิัท อินเตอรเ์นชั่นแนล รีเสรชิ             
คอรป์อเรชั่น  จ ากดั (มหาชน) 

2552-ปัจจบุนั   กรรมการสภาสถาบนัผูท้รงคณุวฒุิ  สภาสถาบนัผูท้รงคณุวฒุิ           
สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้           
เจา้คณุทหารลาดกระบงั          

2551-ปัจจบุนั   กรรมการสายออกบตัรธนาคาร ธนาคารแห่งประเทศไทย 

2553-2556 กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการกิจการสมัพนัธ ์     

บรษิัท บรหิารสินทรพัยส์ขุมุวิท 
จ ากดั           

2550-2554   ประธานกรรมการ    สหกรณอ์อมทรพัย์
การส่ือสารแห่งประเทศไทย   

2546-2552      รองกรรมการผูจ้ดัการ ใหญ่อาวโุส บรษิัท ไปรษณียไ์ทย จ ากดั   
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง อาย ุ คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%) 

ความสัมพนัธ์
ทาง

ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา
(พ.ศ.) ต าแหน่ง ชื่อบริษทั/ประเภทธุรกิจ 

นายประสิทธ์ิ เหมวราพรชยั 
รองประธานกรรมการ /  
ประธานกรรมการพิจารณา 
ค่าตอบแทน  / 
กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและก ากบั
ดแูลกิจการ  
 

65 - ประกาศนียบตัรวศิวกรรมไฟฟา้
ชัน้สงู จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั  

- ปรญิญาตรวศิวกรรมศาสตร ์
สาขาไฟฟ้าสื่อสาร,  ไฟฟ้าก าลงั  

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

- Director Certification Program 
129/2010  

- Audit Committee Program 
(AC 32/2010) 

- Role of Compensation 
Committee (RC 11/2010) 

- Role of the Chairman 
Program  25/2011 

- Monitoring the Quality of  
Financial  Reporting ( MFR 
15/2012) 

- Role  of Nomination and  
Governance  Committee 
( RNG) 3/2012 

- Anti-Corruption for Executive 
Program (ACEP8/2013) 

- - 2552-ปัจจบุนั 
 

รองประธานกรรมการ / ประธาน
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน / 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและก ากบัดแูลกจิการ  

บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น 
จ ากดั (มหาชน) 
 

2556-ปัจจบุนั วิศวกรที่ปรกึษาอาวโุส โครงการ
ก่อสรา้งสนามบินสวุรรณภมูิ เฟส2 

Span Company Limited 

2555-ปัจจบุนั 
 

สมาชิกคณะอนกุรรมการวิศวกร
อาวโุส 

  สภาวิศวกร 
 

2553-ปัจจบุนั 
 

ประธานคณะกรรมการวิศวกรอาวโุส 
และคณะกรรมการอ านวยการ 

สมาคมวิศวกรรมสถานแห่ง
ประเทศไทยในพระบรม
ราชปูถมัภ ์

2552-ปัจจบุนั 
 

วิศวกรที่ปรกึษาระบบไฟฟ้า  บรษิัท โรงแรมโรสการเ์ดน้     
(2511) จ ากดั   

2553-2555 
 

ที่ปรกึษา ในดา้นวิศวกรรม และการ
จดัการวางระบบ IT Front Office  
โรงพยาบาลศิรริาช 

บรษิัท  ISOFT  จ ากดั 
 

2548-2552 รองผูว้่าการเทคโนโลยีสารสนเทศ
และระบบส่ือสาร 
 

การไฟฟ้านครหลวง 
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง อาย ุ คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%) 

ความ 
สัมพันธท์าง
ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ชื่อบริษทั/ประเภทธุรกิจ 

นายจติเกษม แสงสิงแกว้ 
กรรมการ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ /   
กรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน /  
กรรมการสรรหาและก ากบั
ดแูลกิจการ 

64 - Master of Commerce (Hon.)  
University of Canterbury,  
Christ Church, New Zealand 

- Bachelor of Science (Hon.)  
University of Canterbury,  
Christ Church, New Zealand 

- Audit Committee Program 3/2004 
- Director Accreditation Program 22/2004 
- Director Certification Program 62/2005 
- Improving the Quality of Financial Reporting 

1/2006 
- Advanced Audit Committee Program 3/2010 
- Roles of Compensation Committee 11/2010 
- Role of the Chairman Program  25/2011 
- Role  of Nomination and  Governance  

Committee ( RNG) 3/2012 
- Anti-Corruption for Executive Program 

(ACEP8/2013) 

- - 2552-ปัจจบุนั กรรมการ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ /          
กรรมการอิสระ/ กรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน /
กรรมการสรรหาและก ากบั 
ดแูลกิจการ 

บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น 
จ ากดั (มหาชน) 

2548-2556     กรรมการพิจารณาการลงทนุ  
(SME Fund) 

บรษิัท ออรีออส แอดไว๊เซอส ์
(ประเทศไทย) จ ากดั 

2548-2555 
 

2553-2554 
   

กรรมการประเมินผลงาน
รฐัวิสาหกจิ 

ที่ปรกึษาคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

กระทรวงการคลงั 
 

บรษิัท กสท โทรคมนาคม  
จ ากดั (มหาชน) 

2552-2554 กรรมการ การประปานครหลวง 

2548-2553  กรรมการตรวจสอบ   บรษิัท ประสิทธ์ิพฒันา 
จ ากดั (มหาชน)              
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง อาย ุ คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ชื่อบริษทั/ประเภทธุรกิจ 

นายกรณัยพ์ล อศัวสวุรรณ 
กรรมการ /  
กรรมการสรรหาและก ากบัดแูล
กิจการ /  
กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามแทน
บรษิัท / 
กรรมการผูจ้ดัการ  
 

50 - ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ  
มหาวิทยาลยักรุงเทพ 

- ปรญิญาตรีวศิวกรรมศาสตร ์สาขา
วิศวกรรมไฟฟ้า (เกียรตินิยมอนัดบั 2)
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

- Director Certification Program 
129/2010 

- Successful Formulation & 
Execution of Strategy 6/2010 

- Executive Development 
Program  7/2011 

- Capital  Market Academy  
13/2011 

- หลกัสตูร AECรุน่ท่ี 3 
สถาบนัพระปกเกลา้ 

16.36 - 2550-ปัจจบุนั    กรรมการ /  
กรรมการสรรหาและ
ก ากบัดแูลกิจการ /  
กรรมการผูจ้ดัการ 

บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น 
จ ากดั (มหาชน)          

2549-ปัจจบุนั   
 
2543-ปัจจบุนั 
 

กรรมการ 
 
กรรมการ 
 

บรษิัท ซินเนอรย์ี่ เน็ท โฮลดิง้ 
จ ากดั   
 บรษิัท โกลบอล ครอสซิ่ง              
ซิสเต็มส ์จ ากดั 

2543-2551     กรรมการ บรษิัท โกลบอล ครอสซิ่ง  

เซอรว์ิสซิส จ ากดั   
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง อาย ุ คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ชื่อบริษทั/ประเภทธุรกิจ 

นายธีรรตัน ์ปัณฑรสตูร 
กรรมการ /   
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน /  
กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามแทน
บรษิัท / 
รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส /  
เลขานกุารบรษิัท 

53 - ปรญิญาโท รฐัศาสตร ์(บรหิารรฐักิจ) 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

- ปรญิญาตรี นิติศาสตร ์
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

- Director Certification Program 
137/2010 

- Director Accreditation 
Program 81/2009 

- Fundamental Practice for  
Corporate Secretary ( FPCS ) 
23/2011 
 

15.60 - 2548-ปัจจบุนั กรรมการ / 
กรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน/  
รองกรรมการผูจ้ดัการ
อาวโุส 

บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น จ ากดั
(มหาชน)   

2556-ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษิัท ไดมอนด ์ไลน ์เซอรว์ิส
เซส จ ากดั 

2549-ปัจจบุนั 
 

กรรมการ /  
กรรมการผูจ้ดัการ 

บรษิัท โกลบอล ครอสซิ่ง 
 ซิสเต็มส ์จ ากดั       

2549-ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท ซินเนอรย์ี่ เน็ท โฮลดิง้ จ ากดั 
2544-2549 กรรมการและที่

ปรกึษา (กฎหมาย) 
บรษิัท โกลบอล ครอสซิ่ง  
เซอรว์ิสซิส จ ากดั 
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง อาย ุ คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา(พ.ศ.) ต าแหน่ง ชื่อบริษทั/ประเภทธุรกิจ 

นายพงษ์เทพ ธนกจิสนุทร 
กรรมการ / กรรมการผูม้ีอ  านาจลง
นามแทนบรษิัท / 
รองกรรมการผูจ้ดัการ  
สายงานการตลาด และ 
สารสนเทศ 

46 - ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ 
     (การบรหิารการตลาด)  
     สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร ์
- ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตร ์ 
(วิศวกรรมคอมพวิเตอร)์ สถาบนัเทคโนโลยี 
พระจอมเกลา้เจา้คณุทหารลาดกระบงั 

- Director Certification Program 129/2010 
- Executive Development Program  8/2011 

8.17 - 2548-ปัจจบุนั   กรรมการ / 
รองกรรมการ
ผูจ้ดัการ 

บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น จ ากดั 
(มหาชน)  

2549-ปัจจบุนั      กรรมการ บรษิัท โกลบอล ครอสซิ่ง ซิสเต็มส ์
จ ากดั         

2549-ปัจจบุนั     กรรมการ 
 

บรษิัท ซินเนอรย์ี่ เน็ท โฮลดิง้ จ ากดั   

นายปฐมกฤษณ ์ศรีศภุคณินทร ์
กรรมการ / กรรมการผูม้ีอ  านาจลง
นามแทนบรษิัท / 
รองกรรมการผูจ้ดัการ 
สายงานวิศวกรรม 2 
 

47 - ปรญิญาโท รฐัประศาสนศาสตร ์ 
สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร ์

- ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ  มหาวทิยาลยัรงัสิต 
- ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตร ์(วศิวกรรม
โทรคมนาคม) สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้
เจา้คณุทหารลาดกระบงั 

- ปรญิญาตรี นิติศาสตร ์ 
มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมมาธิราช 

- Director Certification Program 138/2010  
- Director Accreditation Program 81/2009 
-   Successful Formulation &  
    Execution of Strategy (SFE) 14/2012 

8.09  2550-ปัจจบุนั     กรรมการ / 
รองกรรมการ
ผูจ้ดัการ 

บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น จ ากัด 
(มหาชน)  

2556-ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท ไดมอนด ์ไลน ์เซอรว์ิสเซส 
จ ากดั 

2549-ปัจจบุนั      กรรมการ บรษิัท โกลบอล ครอสซิ่ง ซิสเต็มส ์
จ ากดั          

2549-ปัจจบุนั      กรรมการ บรษิัท ซินเนอรย์ี่ เน็ท โฮลดิง้ จ ากดั   
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง อาย ุ คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ชื่อบริษทั/ประเภทธุรกิจ 

นางสาวบษุกร จารุวชิราธนากลุ 
กรรมการ / กรรมการผูม้ีอ  านาจ 
ลงนามแทนบรษิัท / 
รองกรรมการผูจ้ดัการ 
สายงานการเงิน บญัชี และ
ธุรการ 

48 - ปรญิญาเอก Information Systems,             
Edith Cowan University, Australia 

- ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ สาขาการเงิน  
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

- ปรญิญาตรี บญัชี สาขาการบญัชี  
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

- Director Certification Program 129/2010 
- Executive Development Program 9/2012    

2.80 - 2547-ปัจจบุนั กรรมการ /  
รองกรรมการ
ผูจ้ดัการ 

บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น 
จ ากดั (มหาชน) 

2549-ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท ซินเนอรย์ี่ เน็ท โฮลดิง้  
จ ากดั 

2547-ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท โกลบอล ครอสซิ่ง             
ซิสเต็มส ์จ ากดั 

2549-2554 กรรมการ บรษิัท โกลบอล ครอสซิ่ง 
เซอรว์ิสซิส จ ากดั 

นายสพุรชยั โชติพทุธิกลุ 
กรรมการ / กรรมการผูม้ีอ  านาจ 
ลงนามแทนบรษิัท / 
รองกรรมการผูจ้ดัการ 
สายงานวิศวกรรม 1 

48 - ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

- ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตร ์สถาบนั
เทคโนโลยีพระจอมเกลา้คณุทหารลาดกระบงั 

-  Director Accreditation Program 89/2011 
-  Director  Certification  Program 162/2012 
-  Successful Formulation & Execution of 

Strategy (SFE) 15/2012 
 

- - 2553-ปัจจบุนั กรรมการ /  
รองกรรมการ
ผูจ้ดัการ 

บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น 
จ ากดั (มหาชน)  

2556-ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท ไดมอนด ์ไลน ์เซอรว์ิส
เซส จ ากดั 

2545-2553 Project Director บรษิัท อลัคาเทล-ลเูซ่น 
(ประเทศไทย) จ ากดั  

http://search.yellowpages.co.th/profile.jsp?custId=521809471004001
http://search.yellowpages.co.th/profile.jsp?custId=521809471004001
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง อาย ุ คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ชื่อบริษทั/ประเภทธุรกิจ 

นายสพุจน ์ เธียรวฒุ ิ
รองกรรมการผูจ้ดัการ  
สายงาน กลยทุธอ์งคก์ร 

48 - Doctor of Engineering  
  (Electronic Engineering), 
  The  University of Tokyo, JAPAN 
- Master of Engineering    
  (Information and Computer  
  Sciences),  Toyohashi University  
  of Technology, JAPAN 
- ปรญิญาตรี วศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต  
   สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า(ส่ือสาร) 
  (เกียรตินยิมอนัดบั 1)  
  จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
 

- - 2557-ปัจจบุนั รองกรรมการผูจ้ดัการ บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น จ ากดั 
(มหาชน)   

2555- 2557 
 
 
 
2550-2554 

ผูช้่วยอธิการบดี  
ดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
ยทุธศาสตร ์
ผูอ้  านวยการ
สถาบนัวิจยัและ
พฒันาอตุสาหกรรม
โทรคมนาคม 

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
 

 
 

ส านกังานคณะกรรมการกิจการ
กระจายเสียง กิจการโทรทศันแ์ละ
กิจการโทรคมนาคม แห่งชาติ 

2548-2550 ผูอ้  านวยการสายงาน
วางแผนกลยทุธ์
องคก์ร 
ผูอ้  านวยการสายงาน
พฒันาผลิตภณัฑ ์
เลขานกุาร
คณะกรรมการบรหิาร 

บรษิัท ทีทีแอนดท์ี จ ากดั (มหาชน) 
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รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท 
 
 บรษิัทไดแ้ต่งตัง้นายธีรรตัน ์ปัณฑรสตูร เป็นเลขานกุารบรษิัท (ประวตัิส่วนตวัและการอบรม ตามเอกสารแนบ 1 หนา้ 5) 
เพื่อท าหนา้ที่ช่วยสนบัสนนุกิจกรรมดา้นตา่งๆ ของคณะกรรมการบรษิัทและเพื่อชว่ยใหค้ณะกรรมการบรษิัทและบรษิัทเองสามารถ
ปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกรอบของกฎหมายและสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีที่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรพัย  ์
 
หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของเลขานุการบริษทั 
  
 เลขานกุารบรษิัทตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุรติ  ตามหมวด 3/1 แห่ง
พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (ตามที่ไดม้ีการแกไ้ข) ซึ่งไดก้ าหนดบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบ
ส าหรบัเลขานกุารบรษิัทไวโ้ดยเฉพาะ ดงันี ้
 1.1 จดัท าและเก็บรกัษาเอกสาร ดงัต่อไปนี ้
  (ก)  ทะเบยีนกรรมการ 
  (ข)  หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิัท 
  (ค)  หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 
 1.2 เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สีย ที่รายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 
 1.3 จดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้รหิาร หรือของบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้งซึ่งเป็นส่วนไดเ้สียที่
เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารกิจการของบรษิัท ตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 
วนัท าการนบัแตว่นัท่ีบรษิัทไดร้บัรายงานนัน้ และบรษิัทตอ้งจดัใหม้ีระบบการเก็บรกัษาเอกสารหรือหลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
แสดงขอ้มลูที่เปิดเผยต่อผูถื้อหุน้หรือประชาชนทั่วไป และดแูลใหม้ีการเก็บรกัษาใหถ้กูตอ้ง ครบถว้น และสามารถตรวจสอบได ้
ภายในระยะเวลาไม่นอ้ยกว่า 5 ปีนบัแต่วนัท่ีมีการจดัท าเอกสารหรือขอ้มลูดงักลา่ว  
 1.4 ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

 

                        รายช่ือบริษัท บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น จ ำกดั 
(มหำชน) 

บรษิัทย่อย                                                    
บรษิัท ไดมอนด ์ไลน ์เซอรว์ิสเซส จ ำกดั  รายช่ือกรรมการ 

1.นำยวฒิุพงษ์             โมฬีชำติ  x  

2. นำยประสิทธิ์            เหมวรำพรชยั /  

3. นำยจิตเกษม            แสงสิงแกว้ /  

4. นำยกรณัยพ์ล           อศัวสวุรรณ o  

5. นำยธีรรตัน ์              ปัณฑรสตูร  o x 

6. นำยปฐมกฤษณ ์      ศรีศภุคณินทร ์ / / 

7. นำยพงษ์เทพ            ธนกิจสนุทร o  

8. นำงสำวบษุกร          จำรุวชิรำธนำกลุ /  

9.นำยสพุรชยั               โชติพทุธิกลุ o / 

10.นำงสำววรรณฤดี     ตณัฑโญภิญ  / 
หมายเหตุ: X = ประธำนกรรมกำร, / = กรรมกำร, o = กรรมกำรและกรรมกำรบริหำร 
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รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
และรายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานก ากับดูแลการปฎิบัติงานของบริษัท (compliance) 
 

 บรษิัทไดแ้ต่งตัง้บรษิัท สอบบญัช ีไอ วีแอล จ ำกดั ใหป้ฏิบตังิำนเป็นหวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยใน ซึง่บรษิัท สอบบญัช ี
ไอ วีแอล จ ำกดั ไดม้อบหมำยให ้ นำงสำววลัดี  สีบญุเรือง หุน้ส่วนผูจ้ดักำร เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ผู้
ตรวจสอบภำยในของบรษิัท เพื่อท ำกำรตรวจสอบและประเมินควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคมุภำยใน และรำยงำนผลกำร
ตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงสม ่ำเสมอทกุไตรมำส  คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำคณุสมบตัิของบรษิัท 
สอบบญัชี ไอ วีแอล จ ำกดัและนำงสำววลัดี  สีบญุเรือง แลว้เห็นวำ่มคีวำมเหมำะสมเพียงพอกบักำรปฏิบตัิหนำ้ที่ดงักล่ำว
เนื่องจำกมีควำมเป็นอิสระและมปีระสบกำรณใ์นกำรปฏิบตัิงำนดำ้นกำรตรวจสอบภำยในโดยบรษิทัยงัไดม้อบหมำยใหห้น่วย 
งำนตรวจสอบภำยในของบรษิัทท ำหนำ้ที่ประสำนงำนกบัผูต้รวจสอบภำยในท่ีวำ่จำ้งจำกภำยนอกดว้ย  
 นอกจำกนีบ้รษิัทก ำหนดใหม้ีระบบกำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิัทใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย กฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบั นโยบำย และขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนทำงกำรท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ส ำนกังำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต., ตลำดหลกัทรพัย ์
คณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสยีง กิจกำรโทรทศัน ์ และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ (กสทช.) เป็นตน้ และก ำหนดนโยบำย
บรรษัทภิบำล เพื่อก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรบรษิัท  คณะกรรมกำรตรวจสอบ ผูบ้รหิำรระดบัสงู ฝ่ำยงำนหรือหน่วยงำน และ
พนกังำนตอ้งปฏิบตัใิหถ้กูตอ้งตำมกฎหมำย  รวมถึงมกีำรส่ือสำรกบัพนกังำนไดต้ระหนกัว่ำ พนกังำนทกุคนมีหนำ้ที่ และควำม
รบัผิดชอบในกำรศกึษำและท ำควำมเขำ้ใจในกฎหมำยรวมถงึกฎระเบียบที่เก่ียวข้องในงำนท่ีรบัผิดชอบ และปฏิบตัิใหถ้กูตอ้ง
ครบถว้น เป็นไปตำมกฎเกณฑอ์ย่ำงเครง่ครดั 
 
ประวตัินำงสำววลัดี  สีบญุเรือง 
กำรศกึษำ    :      ปรญิญำตรี จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั สำขำทฤษฎีบญัชี  
กำรท ำงำน   :       พ.ศ. 2537-ปัจจบุนั     หุน้ส่วนผูจ้ดักำร บรษิัท สอบบญัชี ไอ วีแอล จ ำกดั 
       พ.ศ. 2533-2537         บรษิัท แมนดอมคอรป์อเรชั่น (ประเทศไทย) จ ำกดั 
     พ.ศ. 2529-2533        บรษิัท ดีลอยท ์ทชู โธมทัส ุไชยยศ จ ำกดั      
ใบอนญุำตประกอบวชิำชีพ :        ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต (CPA) ทะเบียนเลขที่ 3829 
ประกำศนียบตัร :     Director Accreditation Program โดยสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย (IOD) 
    Audit Committee Program โดยสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย (IOD) 
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