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สว่นที ่1 บรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย ์

1. ขอ้มลูท ัว่ไป 

ชือ่ย่อ  SYMC (จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย)  

ชือ่บรษัิท           บรษัิท ซมิโฟนี่ คอมมนูเิคชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

ชือ่ภาษาอังกฤษ        Symphony Communication Public Company Limited 

ประกอบธรุกจิ        ผูใ้หบ้รกิารวงจรสือ่สารความเร็วสงู 

ทีตั่ง้ส านักงานใหญ ่        123 ซนัทาวเวอรส์ อาคารบ ีชัน้ 35-37 ถนนวภิาวดรีังสติ แขวงจอมพล                                                
        เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

ทีตั่ง้คลังสนิคา้        65/1 ถนนพหลโยธนิ อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทมุธานี 12120 

ทีตั่ง้ส านักงานสาขาและศนูยบ์รกิาร 1) ส านักงานสาขาภาคตะวันออก อมตะนคร  เลขที ่700/640 หมูท่ี ่7  

     ต าบลดอนหัวฬ่อ อ าเภอเมอืงชลบรุ ีจังหวัดชลบรุ ี20000 
 2) ศนูยบ์รกิารสาขากบนิทรบ์รุ ีเลขที ่103 หมู่ที ่16 ต าบลเมอืงเกา่  

     อ าเภอกบนิทรบ์รุ ีจังหวัดปราจนีบรุ ี25240 

 3) ศนูยบ์รกิารสาขาหาดใหญ ่เลขที ่1173 หมู่ที ่3 ถนนเลีย่งเมอืง (สายเอเซยี) 
     ต าบลควนลัง อ าเภอหาดใหญ ่จังหวัดสงขลา 90110 

 4) ศนูยบ์รกิารสาขาแหลมฉบัง เลขที ่31/73 หมูท่ี ่9 ต าบลทุ่งสขุลา  
     อ าเภอศรรีาชา จังหวัดชลบุร ี20230 

 5) ศนูยบ์รกิารสาขานครราชสมีา เลขที ่19/47 ต าบลล าปรุ 2 ต าบลในเมอืง  

     อ าเภอเมอืง จังหวัดนครราชสมีา 30000  
 6) ศนูยบ์รกิารสาขาภเูก็ต เลขที ่46/125 หมู่ที ่6 ต าบลรัษฎา อ าเภอเมอืง 

     จังหวัดภเูก็ต 83000 
 7) ศนูยบ์รกิารสาขาขอนแกน่ เลขที ่108/138 หมู่ที ่14 ต าบลในเมอืง  

     อ าเภอเมอืงขอนแกน่ จังหวัดขอนแกน่ 40000 
 8) ศนูยบ์รกิารสาขาพษิณุโลก เลขที ่362/5 หมูท่ี ่3 ต าบลอรัญญกิ     

     อ าเภอเมอืงพษิณุโลก จังหวัดพษิณุโลก 65000 

 9) ศนูยบ์รกิารสาขาเชยีงใหม ่เลขที ่39/7 ถนนทพิยเนตร ต าบลหายยา  

     อ าเภอเมอืงเชยีงใหม ่จังหวัดเชยีงใหม ่50000 

เลขทะเบยีนบรษัิท                     0107553000107    

Home Page                             www.symphony.net.th                                                                                                    

โทรศัพท ์        02-101-1111     

โทรสาร         02-101-1133   

 ทนุจดทะเบยีน   300,000,000 บาท   

 หุน้ทีอ่อกและเรยีกช าระ 
 เต็มมลูคา่แลว้   

300,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 

 จ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง 

 รอบระยะเวลาบัญช ี

หุน้สามัญ จ านวน 300,000,000 หุน้ 

1 มกราคม – 31 ธันวาคม 

 
ขอ้มลูของบคุคลอา้งองิ 

นายทะเบยีนหลักทรัพย ์  บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั  
    62 อาคารตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย  

    ถนนรัชดาภเิษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
    โทรศัพท ์: 02-229-2800 โทรสาร : 02-654-5427  

    Website: http://www.tsd.co.th 

ผูส้อบบัญช ี  บรษิทั ส านกังาน เอนิสท์ แอนด ์ยงั จ ากดั  
   193/136-137 ชัน้ 33 อาคารเลครัชดา ถนนรัชดาภเิษกตัดใหม ่ 

   กรุงเทพมหานคร 10110    
   โทรศัพท ์ 02-264 0777 และ 02-661-9190 

   โทรสาร 02-264 0789-90 และ 02-661-9192 

http://www.tsd.co.th/
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2.  ปัจจัยความเสี่ยง 

1) ความเสี่ยงจากการพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่ 

 บรษิัทมีรายไดจ้ากการใหบ้รกิารวงจรสื่อสารความเรว็สงูเป็นรายไดห้ลกั โดยในปี 2553 ปี 2554 ลกูคา้รายหลกั 5 ราย
แรกมีสัดส่วนรายไดเ้กินกว่ารอ้ยละ 50 ของรายไดจ้ากการใหบ้ริการวงจรส่ือสารความเร็วสูง โดยมีสัดส่วนรวมรอ้ยละ 54.37  
และรอ้ยละ 55.83 ตามล าดบั บริษัทไดต้ระหนกัถึงความเส่ียงหากในอนาคตลกูคา้เหล่านีป้รบัลดการใชบ้รกิารของบริษัท หรือ
ยกเลิกการใชบ้ริการของบริษัท ก็จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อรายไดข้องบริษัทอย่างมีนยัส าคญั บริษัทจึงก าหนดกลยุทธใ์นการ
ขยายฐานลกูคา้ในตลาดใหม่ๆ เพื่อสรา้งฐานรายไดใ้หม่ใหแ้ก่บริษัท เช่น กลุ่มบริการ Digital Broadcast และกลุ่มลกูคา้บริษัท
ขา้มชาติที่ตอ้งการใช้บริการเชื่อมต่อไปต่างประเทศ รวมทั้งบริษัทไดเ้ปิดบริการประเภทใหม่คือ บริการวงจรเช่าส่วนบุคคล
ระหว่างประเทศ (IPLC) และไดข้ยายพืน้ที่บริการของบริษัทเพิ่มเติมในส่วนพืน้ที่เศรษฐกิจในภูมิภาค เป็นตน้ ซึ่งถือเป็นการลด
การพ่ึงพิงจากกลุ่มลกูคา้รายใหญ่ตามที่ไดก้ล่าวขา้งตน้ โดยในปี 2555 บริษัทไดป้ระสบความส าเร็จในการขยายฐานลกูคา้ใน
ตลาดใหม่ๆ และท าใหล้กูคา้รายหลกั 5 รายแรกมีสดัส่วนรายไดล้ดลงเหลือเพียงรอ้ยละ 48.9 ของรายไดจ้ากการใหบ้รกิารวงจร
ส่ือสารความเรว็สงู  

2) ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้ผลิต (Supplier) 

 บริษัทมีการจดัหาวสัดุอุปกรณใ์นการใหบ้ริการวงจรส่ือสารความเร็วสูงจากบริษัทผูผ้ลิตรายใหญ่ที่มีชื่อเสียง โดยใน
ส่วนของสายเคเบิล้ใยแกว้น าแสงทัง้หมด บรษิัทจะจดัซือ้จากผูผ้ลิตรายเดยีวไดแ้ก่ บรษิัท เอชบีซี เทเลคอม จ ากดั (เดิมชื่อ บรษิัท 
ฮิตาชิ บางกอก เคเบิล้ จ ากดั) ดงันัน้ หากผูผ้ลิตรายดงักล่าวไม่สามารถส่งมอบสายเคเบิล้ใยแกว้น าแสงใหบ้รษิัทได ้หรือส่งมอบ
ล่าชา้กว่าก าหนด อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิัท โดยอาจก่อใหเ้กิดความล่าชา้ในการติดตัง้โครงข่ายและอาจท า
ใหก้ารใหบ้รกิารแก่ลกูคา้รายใหม่มีความล่าชา้อนัจะส่งผลกระทบต่อรายไดข้องบริษัท หากมีปัญหาเก่ียวกับการส่งมอบสินคา้
ของ บริษัท เอชบีซี เทเลคอม จ ากัด บริษัทสามารถเปล่ียนไปจัดซือ้สายเคเบิล้ใยแกว้น าแสงจากผูผ้ลิตรายอื่นได ้เนื่องจากมี
ผูผ้ลิตสายเคเบิล้ใยแกว้น าแสงทั้งในประเทศและต่างประเทศหลายรายที่สามารถผลิต ตามมาตรฐานที่ก าหนดโดยสหภาพ
โทรคมนาคมระหว่างประเทศ (International Telecommunication Union: ITU) ซึ่งบรษิัทอา้งอิงมาตรฐานดงักล่าวอยู่ในปัจจบุนั  

3) ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจวงจรสื่อสารความเร็วสูงและบริการ IPLC 

 ปัจจบุนัคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน ์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) มีอ านาจในการ
ออกใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมใหแ้ก่ผูป้ระกอบการรายใหม่บนพืน้ฐานแห่งหลักการการแข่งขันโดยเสรีและเป็น
ธรรม บรษิัทไม่สามารถคาดการณไ์ดว้่าจะมีผูป้ระกอบการอื่นอีกก่ีรายที่จะไดร้บัใบอนญุาตประกอบกิจการโทรคมนาคมเพิ่มเติม 
ซึ่งหากมีจ านวนผูป้ระกอบการเพิ่มขึน้ก็จะส่งผลใหก้ารแข่งขนัมีความรุนแรงมากขึน้  ในปัจจุบนันี ้คู่แข่งทางการคา้ของบริษัทมี
เพียงผูป้ระกอบการจ านวนหนึ่งที่ไดร้บัอนุญาตประกอบกิจการตัง้แต่อดีตที่รฐับาลยงัใชร้ะบบสมัปทาน รวมทัง้ผูป้ระกอบการที่
ได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมประเภทที่  2 และ 3 เพียงบางรายเท่านั้น นอกจากนี ้ การประกอบธุรกิจ
โทรคมนาคมนัน้ จ าเป็นตอ้งอาศยัความสามารถและประสบการณข์องผูบ้รหิารและพนกังานในการด าเนินธรุกิจ รวมทัง้เงินลงทนุ
จ านวนมาก จึงท าใหผู้ป้ระกอบการขนาดใหญ่จะมีความไดเ้ปรียบในดา้นการแข่งขันมากกว่าผูป้ระกอบการขนาดกลางและ
ขนาดเล็ก ดังนั้น บริษัทคาดว่าภาวะการแข่งขันในอนาคตจึงไม่น่าจะรุนแรงมากนัก ทั้งนี ้ บริษัทไดว้างกลยุทธ์เพื่อรองรับ
ภาวะการแข่งขันโดยจะเน้นการประกอบธุรกิจที่บริษัทมีศักยภาพในการแข่งขันและยึดหลักความเป็นกลาง โดยเน้นที่จะ
ใหบ้ริการเป็นผูใ้หบ้รกิารเฉพาะโครงข่ายเท่านัน้ (Network Provider Only) นอกจากนี ้บริษัทยงัด าเนินการสรา้งโครงข่ายวงจร
ส่ือสารความเร็วสงูที่มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ซึ่งรวมทัง้การเปิดบริการประเภทใหม่ไดแ้ก่ บริการ IPLC ในไตรมาสที่ 2 ปี 2555  
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จุดประสงคข์องการเปิดบริการใหม่นีเ้พื่อเป็นการเสริมศักยภาพในการแข่งขันกับคู่แข่งอื่นๆ และ เพิ่มความไดเ้ปรียบทางการ
แข่งขนัต่อไปในระยะยาว รวมทัง้เพิ่มพืน้ท่ีในการใหบ้รกิารและรองรบัความตอ้งการของลกูคา้ที่เพิ่มขึน้ดว้ย 

4) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 

 เทคโนโลยีของโครงข่ายการส่ือสารและโทรคมนาคมอาจแบ่งไดเ้ป็น 2 ส่วน คือ เทคโนโลยีที่เก่ียวกับโครงข่ายหลัก 
(Core Network) ซึ่งเป็นโครงข่ายพืน้ฐาน (Infrastructure) ของผูใ้หบ้ริการ และ  เทคโนโลยีที่เก่ียวกับโครงข่ายในส่วนของ Last 
Mile ซึ่งเป็นโครงข่ายส่วนสดุทา้ยจากผูใ้หบ้ริการไปยงั End-Users เช่น เทคโนโลยี WiMax, เทคโนโลยี Wi-Fi, หรือ 3G เป็นตน้ 
หากเทคโนโลยีทั้ง 2 ส่วนมีการเปล่ียนแปลงและบริษัทไม่สามารถปรบัตัวต่อสภาวะการเปล่ียนแปลงไดท้นัตามอุตสาหกรรมก็
อาจส่งผลท าใหลู้กคา้ของบริษัทเปล่ียนไปใชบ้ริการของผูป้ระกอบการรายอื่นที่มีการใหบ้ริการที่มีประสิทธิภาพดีกว่า ซึ่งอาจ
ส่งผลกระทบต่อจ านวนลกูคา้และกระทบต่อรายไดข้องบรษิัทในทา้ยที่สดุ  

 เนื่องจากบรษิัทประกอบธุรกิจในส่วนของการใหบ้รกิารโครงข่ายพืน้ฐาน โดยใชโ้ครงข่ายสายเคเบิล้ใยแกว้น าแสงเป็น
โครงข่ายหลกั และเทคโนโลยีในส่วนโครงสรา้งพืน้ฐานมีการเปล่ียนแปลงนอ้ยมาก โครงข่ายสายเคเบิล้ใยแกว้น าแสงถือเป็นส่ือ
สญัญาณที่มีประสิทธิภาพสูงสุดในยุคปัจจุบัน สามารถรองรบัการพัฒนาความเร็วของการรบั-ส่งสัญญาณที่เพิ่มขึน้ไดอ้ย่าง
ต่อเนื่องและมีอายกุารใชง้านคงทนยาวนานกว่า 10 ปี ดงันัน้ โดยเทคโนโลยีของอปุกรณโ์ครงข่ายเพื่อรบั-ส่งสญัญาณ ท่ีบรษิัทใช้
อยู่ในปัจจุบันดังกล่าว สามารถรองรบัผู้ใหบ้ริการโทรคมนาคมต่างๆ ที่มีความแตกต่างและเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่อง เช่น 
โทรศพัทม์ือถือทัง้ระบบ GSM, 3G, หรือ LTE ผูใ้หบ้รกิารอินเตอรเ์น็ตแบบทางสายและไรส้าย ซึ่งเป็นการรบั-ส่งขอ้มลูความเรว็สงู 
ดงันัน้การเขา้มาของเทคโนโลยี 3G ซึ่งเป็นเทคโนโลยีในส่วนของ Last Mile นัน้ บรษิัทไม่ไดร้บัผลกระทบในดา้นลบ  

                อย่างไรก็ตาม ในส่วนของบริการวงจรส่ือสารแบบ Time Division Multiplexing (TDM) เป็นเทคโนโลยีในการรบั - ส่ง
สญัญาณขอ้มลูดิจิตลัความเร็วสงูในยุคแรก ประกอบดว้ยโครงข่ายหลกั (Core Network) ซึ่งมีการเชื่อมต่อดว้ยโครงข่ายเคเบิล้
ใยแกว้น าแสง และโครงข่ายบรกิารซึ่งเป็นการเชื่อมต่อจากโครงข่ายหลกัไปยงัลกูคา้ปลายทาง (Last Mile)ดว้ยสายทองแดง ซึ่ง
สายทองแดงนีม้ีขอ้จ ากัดดา้นความเรว็ในการรบั-ส่งขอ้มลู ปัจจบุนับรษิัทใหบ้ริการ TDM ที่ความเรว็ตัง้แต่ 64 Kbps ถึง 2 Mbps 
ซึ่งเป็นช่วงความเร็วในการรบั-ส่งขอ้มูลระดับเดียวกับเทคโนโลยี (Asynchronous Digital Subscriber Line : ADSL) ปัจจุบัน
ตลาดบริการ ADSL มีการแข่งขันที่รุนแรง ส่งผลให้อัตราค่าบริการ ADSL ลดลง ท าให้ลูกคา้ TDM บางส่วนหันไปใชบ้ริการ 
ADSL อย่างไรก็ตาม เทคโนโลยี TDM นัน้เป็นวงจรรบั-ส่งขอ้มลูส่วนบุคคล ในขณะที่ ADSL เป็นการร่วมใชช้่องส่งสญัญาณกับ
ผูใ้ชบ้ริการรายอื่น ซึ่งมีเสถียรภาพในการรบั-ส่งขอ้มูลดอ้ยกว่าเทคโนโลยี TDM ดงันัน้ลกูคา้ที่ตอ้งการเสถียรภาพในการรบั-ส่ง
ขอ้มลูสงูจะยงัคงเลือกใชบ้รกิาร TDM  

 ดงันัน้ อาจสรุปไดว้่า บริษัทในฐานะของผูใ้หบ้รกิารวงจรเชื่อมต่อโครงข่ายพืน้ฐานความเร็วสงูซึ่งถือเป็นหวัใจหลกัของ
การด าเนินธุรกิจของผูใ้ห้บรกิารโทรคมนาคมประเภทอื่นๆ นัน้จะไดร้บัผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีค่อนขา้งนอ้ย 
นอกจากนี ้บริษัทยงัมีทีมงานวิศวกรและผูเ้ชี่ยวชาญของบริษัทซึ่งจะติดตามและศึกษาเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
เตรียมความพรอ้มและแผนระยะยาวในการน าเทคโนโลยีที่ทนัสมยัมาประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมต่อไปในอนาคต 

5) ความเสี่ยงด้านกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายของรัฐทีเ่กี่ยวข้องกับกิจการโทรคมนาคม 

 (ก) การเปลี่ยนแปลงขององคก์รก ากับดูแลและความไม่ชัดเจนในกฎระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

 ปัจจุบันการประกอบกิจการโทรคมนาคมอยู่ภายใตก้ฎหมายหลกัสองฉบับ ไดแ้ก่ พระราชบัญญัติองคก์รจัดสรรคล่ืน
ความถ่ีและก ากบัการประกอบกจิการวิทยกุระจายเสียง วิทยโุทรทศัน ์และกิจการโทรคมนาคม พ.ศ. 2553 (พ.ร.บ. องคก์รจดัสรร
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คลื่นความถ่ีฯ พ.ศ. 2553) และ พระราชบญัญัติการประกอบกิจการโทรคมนาคม พ.ศ. 2544 (ตามที่ไดม้ีการแกไ้ข) (พ.ร.บ. การ
ประกอบกิจการโทรคมนาคม) โดย พ.ร.บ. องคก์รจดัสรรคล่ืนความถ่ีฯ พ.ศ. 2553 ซึ่งมีผลบงัคบัใชเ้มื่อ 20 ธันวาคม 2553 นั้น 
เป็นกฏหมายที่ก าหนดที่มา อ านาจหน้าที่ และ บทบาทของ คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน ์และกิจการ
โทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) และคณะย่อย ได้แก่ คณะกรรมการกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (กสท.) และ 
คณะกรรมการกิจการโทรคมนาคม (กทค.) โดยกทค. จะมีอ านาจโดยตรงในการก ากับดูแลการประกอบกิจการโทรคมนาคม  
ส าหรบั พ.ร.บ. การประกอบกิจการโทรคมนาคม ก าหนดใหผู้ป้ระกอบกิจการโทรคมนาคมตอ้งไดร้บัอนุญาตและอยู่ภายใต้การ
ก ากับดูแลของ กสทช. โดย กสทช. มีอ านาจตาม พ.ร.บ. การประกอบกิจการโทรคมนาคมในการก าหนดนโยบายและออก
กฎระเบียบต่างๆ ตามแผนแม่บทกิจการโทรคมนาคม อันอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อกิจการโทรคมนาคม ทั้งนี ้
กฎระเบียบดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงแกไ้ขไดใ้นอนาคต ซึ่งท าให้ธุรกิจของบรษิัทอาจไดร้บัความเส่ียงหากการเปล่ียนแปลง
กฎระเบียบนั้นส่งผลกระทบในทางลบต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท อย่างไรก็ตาม ในทางปฏิบัติเมื่อ กสทช. มีนโยบายที่จะ
เปล่ียนแปลงแกไ้ขกฎระเบียบเรื่องใดนั้น กสทช. จะท าการประชาสัมพันธใ์หผู้ป้ระกอบการทราบล่วงหน้ารวมทั้งจัดใหม้ีการ
ประชุมสมัมนาหรือการท าประชาพิจารณ์เพื่อชีแ้จงเหตุผลในการเปล่ียนแปลงแกไ้ขและรบัฟังความคิดเห็นจากผูป้ระกอบการ
และผูเ้ก่ียวขอ้งที่จะไดร้บัผลกระทบ รวมทัง้จากประชาชนผูใ้ชบ้ริการทุกภาคส่วน และ กสทช. จะก าหนดใหเ้วลาพอสมควรแก่
ผูป้ระกอบการในการเตรียมความพรอ้มก่อนการบงัคบัใชก้ฎระเบียบใหม่ดว้ย 

 (ข) การตรวจสอบสัญญาหรือข้อตกลงระหว่างบริษัทกับรัฐบาลต่างประเทศ องคก์ารระหว่างประเทศ หรือ
บุคคลทีอ่ยู่ในต่างประเทศ 

 ภายใตบ้ังคับของมาตรา 54 แห่ง พ.ร.บ. การประกอบกิจการโทรคมนาคม ประกอบกับประกาศ กทช. เรื่อง การขอ
ความเห็นชอบสญัญาอนัเก่ียวเนื่องกบัการประกอบกิจการโทรคมนาคมที่ท ากบัรฐับาลต่างประเทศ องคก์ารระหว่างประเทศ หรือ
บคุคลที่อยู่ในต่างประเทศ พ.ศ. 2549 ระบวุ่าบรษิัทมีหนา้ที่จดัส่งรา่งสญัญาหรือรา่งความตกลงใดๆ เก่ียวกบัการประกอบกิจการ
และการให้บริการโทรคมนาคมที่จะเข้าท ากับรฐับาลต่างประเทศ องคก์รระหว่างประเทศ และบุคคลหรือนิติบุคคลที่อยู่ใน
ต่างประเทศ รวมถึงการแกไ้ขเปล่ียนแปลงหรือยกเลิกสญัญาหรือความตกลงดงักล่าว เพื่อขอความเห็นชอบจาก กสทช. เวน้แต่
สญัญาหรือความตกลงต่างๆ ดังกล่าวจะเขา้ข่ายเป็นการจัดซือ้จดัจา้งตามปกติตามขอ้ก าหนดและเงื่อนไขที่ กสทช. ประกาศ
ก าหนด โดย กทช. อาจรอ้งขอใหบ้รษิัทแกไ้ขสญัญาหรือความตกลงใดๆ ขา้งตน้ ภายใตเ้งื่อนไขที่ กสทช. ก าหนด ซึ่งในปัจจุบนั 
บรษิัทไดท้ าสญัญาการใหบ้รกิารใหเ้ช่าโครงข่ายแก่ลกูคา้ซึ่งเป็นบรษิัทต่างประเทศจ านวนหน่ึง และบรษิัทยงัคงมีแผนท่ีจะขยาย
ธุรกิจดังกล่าวเพิ่มเติมเพื่อใหค้รอบคลุมถึงกลุ่มผูใ้หบ้ริการโทรคมนาคมระหว่างประเทศ ( International Carrier) ที่ตั้งอยู่ใน
ต่างประเทศ ดงันัน้ภายใตบ้งัคบัของมาตรา 54 แห่ง พ.ร.บ. การประกอบกิจการโทรคมนาคม อาจส่งผลใหบ้ริษัทมีขอ้จ ากัดใน
การเขา้ท าสญัญาดังกล่าวซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินการตามแผนการขยายธุรกิจของบริษัท รวมถึงรายไดท้ี่บริษัทจะ
ไดร้บัจากการขยายฐานลกูคา้ไปยงักลุ่มผูใ้หบ้รกิารโทรคมนาคมในต่างประเทศในอนาคต 

6) ความเสี่ยงเน่ืองด้วยโครงข่าย อุปกรณ ์ระบบการท างาน ระบบคอมพิวเตอร ์และทรัพยส์ินอื่นทีใ่ช้ในการ 

 ด าเนินงานของบริษัท  

 (ก) ความเสี่ยงเน่ืองด้วยโครงข่าย 

 ภายใตบ้ังคับของมาตรา 39 วรรคหนึ่ง แห่ง พ.ร.บ. การประกอบกิจการโทรคมนาคม พ.ศ. 2544 ในการด าเนินการ
ใหบ้ริการโทรคมนาคม ถา้ผูร้บัใบอนุญาตมีเหตุตอ้งปักหรือตัง้เสา หรือเดินสาย วางท่อ และติดตัง้อุปกรณ์ประกอบใดๆ และ
จ าเป็นตอ้งใชสิ้ทธิตามมาตรานี ้ให้ผูร้บัอนุญาตเสนอต่อ กสทช. เพื่อใหค้วามเห็นชอบก่อนด าเนินการ เมื่อ กสทช. ไดใ้หค้วาม
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เห็นชอบแลว้จึงใหผู้ร้บัอนญุาตเป็นผูม้ีสิทธิแห่งทาง (Right of Way) ในเสน้ทางที่ไดย้ื่นขอความเห็นชอบนัน้ ซึ่งในปัจจบุนับรษิัท
ไดย้ื่นขอ และไดร้บัความเห็นชอบจาก กสทช.ใหเ้ป็นผูม้ีสิทธิแห่งทาง ในเสน้ทางที่บริษัทสรา้งโครงข่ายแลว้อย่างต่อเนื่อง แต่
เนื่องจากผูท้ี่เป็นเจา้ของสิทธิแห่งทางบางรายยงัขาดความรูค้วามเขา้ใจในสิทธิและหนา้ที่ รวมทั้งไม่เขา้ใจถึงสิทธิของผูไ้ดร้บั
ใบอนญุาตประกอบกิจการโทรคมนาคมตามกฎหมายในการท่ีบรษิัทจะสามารถเขา้ไปใหบ้รกิารในพืน้ท่ีของเจา้ของสิทธิแห่งทาง
เมื่อไดร้บัอนญุาตจาก กสทช. ท าใหบ้รษิัทไม่สามารถขยายพืน้ท่ีการใหบ้รกิารไปยงัที่ต่างๆไดต้ามแผนที่วางไว ้ตวัอย่างเช่น พืน้ที่
ในเขตนิคมอตุสาหกรรมบางแห่ง เป็นตน้  

 นอกจากนีบ้รษิัทมีเสน้ทางโครงข่ายที่ไดร้บัความเห็นชอบจาก กสทช.ใหเ้ป็นผูม้ีสิทธิแห่งทางแลว้จ านวนหนึ่ง ซึ่งบรษิัท
ไดด้  าเนินการติดตัง้ไปแลว้ และที่ยงัอยู่ในระหว่างการรอผลการพิจารณาอนุญาตอย่างเป็นทางการจากหน่วยงานเจา้ของสิทธิ
แห่งทาง เช่น หน่วยงานของรฐั หรือผูใ้หบ้ริการสาธารณูปโภค ตามหลักเกณฑแ์ละเงื่อนไขที่หน่วยงานของรฐัหรือผูใ้หบ้ริการ
สาธารณูปโภคนั้นๆ ก าหนด ดังนั้น บริษัทอาจมีภาระที่จะตอ้งช าระค่าธรรมเนียมการติดตั้ง ค่าบ ารุงรกัษา ค่าใชจ้่ายในการ
ด าเนินการท่ีเกิดขึน้เพิ่มเติม อนัอาจส่งผลใหบ้รษิัทมีตน้ทุนทางธุรกิจเพิ่มสงูขึน้ และอาจกระทบต่อความสามารถในการท าก าไร
ของบรษิัท 

 (ข) ความเสี่ยงเน่ืองด้วยอุปกรณ์ ระบบการท างาน ระบบคอมพิวเตอร์ และทรัพย์สินอื่นที่ใช้ในการ
ด าเนินงานของบริษัท 

 เนื่องจากธุรกิจของบรษิัทเป็นธุรกิจที่มีลกัษณะเฉพาะซึ่งเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยีที่ซบัซอ้น การประกอบธุรกิจของบรษิัท
จึงจ าเป็นตอ้งมีระบบบริหารจดัการเครือข่ายที่ดี ซึ่งระบบดงักล่าวจะตอ้งท างานไดอ้ย่างมีเสถียรภาพตลอดเวลา เพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการของลกูคา้ หากระบบการท างานทั้งหมดที่เก่ียวขอ้งโดยเฉพาะกับการใหบ้ริการวงจรส่ือสารความเร็วสงูนั้นเกิด
เหตขุดัขอ้งขึน้กบัโครงข่ายหลกัก็อาจส่งผลกระทบต่อการท างานของวงจรอื่นๆ ในวงกวา้ง  

 ดว้ยเหตนุี ้บรษิัทจึงไดว้างแผนการท างานท่ีรดักมุโดยมีการจดัตัง้ศนูยป์ฏิบตัิการเครือข่ายส ารอง (Disaster Recovery 
Operation Center : DROC) เพื่อรองรบักรณีเหตุภัยพิบัติหรือเหตุฉุกเฉินเพื่อการใหบ้ริการอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ส าหรบั
ระบบการท างานภายในบริษัท บรษิัทมีนโยบายป้องกันความเส่ียงโดยมีระบบควบคุมการเขา้ออกหอ้งปฏิบตัิการของบรษิัทโดย
จะอนุญาตใหพ้นักงานที่ผ่านการอบรมและไดใ้บรบัรอง คุณวุฒิตามที่บริษัทก าหนดเท่านั้นที่จะสามารถเขา้หอ้งควบคุมการ
ปฏิบตัิการไดเ้พื่อลดความผิดพลาดที่เกิดจากบคุคล  

 ในส่วนของการคดัสรรเครื่องมืออุปกรณน์ัน้ บริษัทไดใ้หค้วามส าคญัเป็นอย่างมาก โดยมีการคดัสรรสายเคเบิล้ใยแกว้
น าแสงอย่างดีและอปุกรณร์ะดบัมาตรฐานสากลเพื่อประสิทธิภาพในการใหบ้รกิาร ในส่วนของอปุกรณห์ลกัที่ส  าคญัของโครงข่าย
หลัก (Core Network) เช่น ระบบ Power Supply และ CPU บริษัทไดจ้ดัใหม้ีชุดอุปกรณส์ ารอง ชุดที่ 2 ซึ่งติดตัง้พรอ้มใชง้าน
ลกัษณะ Hot-standby เพื่อใหส้ามารถทดแทนกับอุปกรณห์ลกักรณีที่เกิดปัญหาไดท้นัที ส่วนการติดตัง้สายเคเบิล้ใยแกว้น าแสง 
บริษัทจะติดตั้งสายเคเบิล้ใยแกว้น าแสงอย่างน้อย 2 เสน้ทางให้กับโครงข่ายหลักและไม่ทับซอ้นในทางกายภาพเพื่อความ
ปลอดภัยในกรณีที่สายเคเบิล้ใยแกว้น าแสงเสน้ใดเสน้หนึ่งเกิดการช ารุด นอกจากนี ้ในแง่ของระบบที่เก่ียวขอ้งกับผูใ้ช้งาน
โดยตรงนั้น บริษัทยังมีนโยบายป้องกันล่วงหนา้ก่อนเกิดปัญหา (Preventive) โดยการหาจุดบกพร่องและรีบด าเนินการแกไ้ข
ก่อนท่ีความผิดพลาดต่างๆ จะเกิดขึน้ โดยทีมงานผูเ้ชี่ยวชาญทางดา้นเทคนิคจะเขา้ด าเนินการตรวจสอบข่ายสาย อุปกรณห์ลกั 
ตลอดจนอปุกรณส์นบัสนุนต่างๆ ใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มใชง้านทกุเมื่อ เช่น การตรวจสอบว่าข่ายสายอยู่ในสภาพท่ีเส่ียงต่อการเกิด
อนัตรายหรือไม่ การเขา้บ ารุงเครื่องปรบัอากาศภายในชมุสาย การทดสอบอปุกรณห์ลกัและอุปกรณเ์ก่ียวเนื่องใหอ้ยู่ในสภาพที่
พรอ้มใชง้านเป็นตน้  
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7) ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหาร 

 เนื่องจากธุรกิจของบริษัทเป็นธุรกิจที่มีลักษณะเฉพาะซึ่งเก่ียวข้องกับเทคโนโลยีและกฏเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับการ
ประกอบธุรกิจที่ซบัซอ้น บริษัทจึงตอ้งอาศยัความรูค้วามสามารถ ความช านาญและประสบการณข์องบุคลากรในสาขาต่าง ๆ 
เพื่อรว่มกนัพฒันาบรษิัท นอกจากนี ้บรษิัทยงัใหค้วามส าคญักับการวางแผนผูสื้บทอดต าแหน่ง (Succession Plan) และเนน้การ
พฒันาบคุคลากรอย่างตอ่เนื่อง โดยจดัสรรงบประมาณในการพฒันาและฝึกอบรมพนกังานทกุระดบั เช่น การใหท้นุการศกึษาต่อ
ในระดบัปริญญาตรี และปริญญาโทในดา้นต่างๆ เช่น บรหิารธุรกิจ เทคโนโลยีสารสนเทศ และวิศวกรรม การใหพ้นักงานไดร้บั
การอบรมกับสถาบนัท่ีมีชื่อเสียงต่างๆ ทัง้ทางดา้นทกัษะวิชาชีพ และในดา้นการพฒันาทกัษะในการท างานต่างๆ ซึ่งการพฒันา
และฝึกอบรมดงักล่าวจะท าใหพ้นกังานมีความรูค้วามสามารถเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง เพื่อเตรียมความพรอ้มของพนกังานส าหรบั
รองรับการขยายธุรกิจในอนาคต นอกจากนี ้ การสรา้งวัฒนธรรมองค์กรให้มีการท างานแบบ Bottom Up ท าให้พนักงาน
โดยเฉพาะผูบ้รหิารระดบักลางไดม้ีส่วนร่วมในการระดมความคิด และร่วมก าหนดแนวทางในการปฏิบตัิงาน อีกทัง้ผูบ้ริหารทุก
ท่านนั้นใหค้วามส าคัญกับการท างานร่วมกันเป็นหมู่คณะ (Team Work) ทั้งในสายงานเดียวกันและต่างสายงาน จึงสามารถ
รว่มกนัแกไ้ขปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดขึน้ไดด้ีตลอดมา  

8) ความเสี่ยงจากกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายและการบริหารจัดการบริษัท 
 กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ซึ่งปัจจบุนัด ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารตามค านิยามของส านกังานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์มีสดัส่วนในการถือหุน้รวมกัน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2555 คิดเป็นรอ้ยละ 51.02 ของทุนช าระ
แลว้ ซึ่งท าใหส้ามารถควบคุมมติที่ประชุมผูถื้อหุน้หรือการลงมติในเรื่องที่ตอ้งใชเ้สียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผูถื้อหุน้ โดยที่ผูถื้ อ
หุน้รายอื่นๆ อาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลกับผูถื้อหุน้รายใหญ่ได ้อย่างไรก็ตาม ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่จะงดลงคะแนนเสียงในวาระท่ีผูถื้อหุน้รายใหญ่มีส่วนไดส่้วนเสีย 

9) ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ ภัยจลาลลและ ภัยก่อการร้าย 

 จากการเปล่ียนแปลงสภาวะแวดลอ้มของโลก ไดเ้กิดภยัธรรมชาติรา้ยแรง นอกจากนีปั้ญหาเศรษฐกิจ การเมือง ไดท้ า
ใหม้ีการชุมนุมประทว้ง เกิดเหตุจลาจลและก่อการรา้ย ก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อภาคเศรษฐกิจโดยรวม และอาจเกิดความ
เสียหายต่อธุรกิจของบริษัทได ้บริษัทไดต้ระหนกัถึงความเส่ียงภยัดงักล่าวเป็นอย่างดี และไดจ้ดัการรวมประเด็นเหล่านีไ้วใ้นการ
บริหารความเส่ียงขององค์กร โดยได้จัดท าแผนการด าเนินธุรกิจต่อเนื่อง (Business Continuity Plan) ไว้ เป็นแนวทางให้
พนกังานทกุฝ่าย ทกุระดบัน าไปปฏิบตัิเมื่อเกิดเหตกุารณฉ์ุกเฉินต่างๆ ขึน้เพื่อใหก้ารบรกิารลกูคา้เป็นไปอย่างราบรื่นที่สดุ รวมถึง
การออกแบบโครงข่ายของบรษิทัใหม้ีเสน้ทางส ารอง (Redundant Route) เพื่อเพิ่มเสถียรภาพของวงจรสื่อสารของบรษิัท และจดั
ใหม้ีประกันวินาศภัยอุปกรณ์โครงข่ายของบริษัท ทั้งนี ้ทรพัยสิ์นส่วนใหญ่ของบริษัทคืออุปกรณ์โครงข่าย ซึ่งประกอบไปดว้ย
อุปกรณช์ุมสาย และสายเคเบิล้ใยแกว้น าแสง โดยมีทัง้ส่วนที่ติดตัง้อยู่ในพืน้ที่ส่วนบุคคล และในพืน้ที่สาธารณะ อย่างไรก็ตาม 
ทรพัยสิ์นในส่วนที่ติดตัง้อยู่ในพืน้ท่ีสาธารณะ (ส่วนใหญ่เป็นสายเคเบิล้ใยแกว้น าแสง) นัน้ ไม่มีผูร้บัประกนัวินาศภยั  
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3.   ลักษณะการประกอบธุรกจิ  
 
3.1 ประวัติความเป็นมา การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการทีส่ าคัญ 

บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูิเคชั่น จ ากดั (มหาชน) ก่อตัง้โดยทมีผูบ้รหิาร ซึ่งเป็นผูเ้ชี่ยวชาญในสายธุรกิจโทรคมนาคม มี
ประสบการณก์วา่ 20 ปี จดทะเบียนจดัตัง้บรษิัทเมื่อวนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2548 และแปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชนเมื่อวนัท่ี 6 
พฤษภาคม 2553 บรษิัทประกอบธุรกิจเป็นผูใ้หบ้รกิารวงจรส่ือสารความเรว็สงูโดยเนน้การใชโ้ครงข่ายเคเบิล้ใยแกว้น าแสงเป็น
โครงข่ายหลกั และใหบ้รกิารเก่ียวเนื่องอื่นๆ เช่น การบรหิารจดัการโครงขา่ยเคเบิล้ใยแกว้น าแสงปลายทาง การบรกิารโครงขา่ย 
และการติดตัง้อปุกรณ ์  

บรษิัทไดร้บัใบอนญุาตประกอบกจิการโทรคมนาคมแบบที่สอง ประเภทมีโครงขา่ยเป็นของตนเอง เป็นรายแรกในประเทศ
ไทย เมื่อวนัท่ี 15 มิถนุายน 2549 โดยใบอนญุาตมีระยะเวลา 15 ปี และเริ่มใหบ้รกิารเชงิพาณิชยใ์นเดือน มีนาคม 2550 ภายใต ้
แบรนด ์“Symphony” รวมทัง้เป็นรายแรกในประเทศไทยที่เขา้รว่มเป็นสมาชิกของ Metro Ethernet Forum (MEF) ซึ่งเป็นองคก์รที่
มีทัง้ผูผ้ลิตและผูใ้หบ้รกิารในระดบัชัน้น าของโลกที่รว่มกนัก าหนดแนวทางการพฒันามาตรฐานเทคโนโลยีทางดา้นต่างๆที่เก่ียวขอ้ง
กบัเทคโนโลยี Ethernet และส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยี Ethernet ใหแ้พรห่ลาย 

นอกจากนี ้บรษิัทมีวตัถปุระสงคท์ี่จะรองรบัความตอ้งการของลกูคา้ที่เพิม่มากขึน้ในการเชื่อมต่อการใชง้านวงจรความเรว็
สงูไปยงัตา่งประเทศ ในปี 2554 บรษิัทจึงด าเนินการจนไดร้บัใบอนญุาตประกอบกจิการโทรคมนาคมแบบที่สาม เพื่อใหบ้รกิาร
วงจรเชา่ส่วนบคุคลระหว่างประเทศ (International Private Leased Circuit: IPLC) ใบอนญุาตเพื่อใหบ้รกิารอินเทอรเ์น็ตเกตเวย์
ระหว่างประเทศ (International Internet Gateway: IIG) และบรกิารชมุสายอินเทอรเ์น็ต (National Internet Exchange: NIX) 
แบบที่สอง และไดร้บัอนญุาตใหใ้ชเ้ทคโนโลยี Wi-Fi เพิ่มเติมจากโครงข่ายเดิมตามใบอนญุาตประกอบกิจการโทรคมนาคม แบบที่
สอง ประเภทมีโครงข่ายเป็นของตนเองฉบบัเดิม  

 
 ทัง้นีพ้ฒันาการท่ีส าคญัของบรษิทัสามารถสรุปรายละเอียดพอสงัเขปดงันี ้

 พัฒนาการทีส่ าคัญ 

พ.ย. 2548 ก่อตัง้และจดทะเบียนเป็นบรษิัทจ ากดั มีทนุจดทะเบียน 1 ลา้นบาท 
มิ.ย. 2549 ไดร้บัใบอนญุาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่สอง ที่มีโครงข่ายของตนเอง มีอายใุบอนญุาต 15 ปี 
มี.ค 2550 เปิดใหบ้รกิาร Ready Ethernet, Metro Ethernet และ TDM ภายใตแ้บรนด ์“Symphony” ดว้ยบรกิารวงจรสื่อสาร

ความเรว็สงูพรอ้มใชง้านส าหรบัอาคารส านกังาน ขนาดใหญ่ในกรุงเทพฯ  
ต.ค. 2550 เป็นผูไ้ดร้บัใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคม ท่ีด าเนินการขออนุมตัิแผนผงัลกัษณะการติดตัง้และเดินสาย

เคเบิ ้ลใยแก้วน าแสง และได้รับความเห็นชอบให้เป็นผู้มีสิทธิแห่งทาง (Right of Way) ตาม ม.39 วรรคหนึ่ง                
แห่งพ.ร.บ.การประกอบกิจการโทรคมนาคม พ.ศ 2544 จาก กทช. เป็นรายแรก 

พ.ย. 2550 ไดร้บัสิทธิจาก บมจ.ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ (BTS) ใหส้ามารถติดตัง้พาดสายเคเบิล้ใยแกว้น าแสง ตลอดแนว
ช่องรางบนทางยกระดบัของรถไฟฟ้าบีทีเอส เพื่อจดัสรา้งโครงข่ายการใหบ้รกิารแก่ผูใ้ชบ้รกิารได ้

มี.ค. 2551 เปิดใหบ้ริการลูกคา้องคก์รดว้ยวงจรขนาดใหญ่ความเร็วสูงมากระดับ SDH  และบริการ Ethernet over SDH 
(EoSDH) 
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 พัฒนาการทีส่ าคัญ 

ก.ย. 2551 ไดร้บัสิทธิจากการไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) ใหส้ามารถใชสิ้ทธิแห่งทางในการพาดสายเคเบิล้ใยแกว้น าแสง บนเสา
ไฟฟ้าของ กฟน. เพื่อการจดัใหบ้รกิารไปยงัผูใ้ชบ้รกิารในพืน้ที่กรุงเทพฯ ได ้ทัง้นี ้ภายใตส้ญัญาใชบ้ริการโครงข่าย
ระบบเสน้ใยแกว้น าแสงกับกฟน. เป็นระยะเวลา 3 ปี ซึ่งบริษัทไดน้ าโครงข่ายของกฟน.มาใชเ้ป็นโครงข่ายเสริม
โครงข่ายหลกั 

ม.ค. 2552 ไดร้บัอนญุาตจากกรุงเทพมหานคร (กทม.) ใหส้ามารถก่อสรา้งท่อรอ้ยสายใตด้ินฝ่ังใตแ้นวบาทวิถี ของแนวสถานี
รถไฟฟ้าบีทีเอส เพื่อติดตัง้สายเคเบิล้ใยแกว้น าแสง และจดัสรา้งเป็นระบบโครงข่ายเชื่อมต่อ เพื่อการใหบ้รกิาร 

มิ.ย. 2552 เพิ่มทนุจดทะเบียนบรษิัท เป็น 80 ลา้นบาท ประกอบดว้ยจ านวนหุน้ 8 ลา้นหุน้ มลูค่าที่ตราไว ้10 บาทต่อหุน้ 
ก.ค. 2552 ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานการเชื่อมต่อโครงข่ายการให้บริการ Metro Ethernet จาก Metro Ethernet Forum            

ใหเ้ป็นผูใ้หบ้รกิารท่ีสามารถเชื่อมต่อกบั International Carriers ทั่วโลกได ้
ก.ย. 2552 เพิ่มทนุจดทะเบียนและทนุช าระแลว้ของบรษิัท เป็น 225 ลา้นบาท ประกอบดว้ยจ านวนหุน้ 22.5 ลา้นหุน้  

มลูค่าที่ตราไว ้10 บาทต่อหุน้ 
พ.ค. 2553 จดทะเบียนแปรสภาพกิจการเป็นบริษัทมหาชนและเพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทเป็น 300 ลา้นบาท ประกอบดว้ย

จ านวนหุน้ 300 ลา้นหุน้ มลูค่าที่ตราไว ้1 บาทต่อหุน้ 
ส.ค. 2553 จัดท าสัญญาใชบ้ริการโครงข่ายระบบเสน้ใยแกว้น าแสงกับการไฟฟ้านครหลวง เป็นระยะเวลา 12 ปี นับจาก 

สิงหาคม 2553 และสามารถใช้สิทธิแห่งทางในการพาดสายเคเบิล้ใยแกว้น าแสง บนเสาไฟฟ้าของ กฟน. เพื่อ
ใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ไดเ้พิ่มเติม 

พ.ย. 2553 บรษิัทไดเ้ขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยใชช้ื่อย่อหลกัทรพัย ์SYMC 
ธ.ค. 2553 ไดร้บัเลือกใหเ้ป็นผูเ้ขา้รอบสุดทา้ย (Finalists) เป็นปีที่ 4 ติดต่อกันในการประกวด MEF Awards for the Asia-

Pacific Carrier Ethernet Service Provider of the Year 
มิ.ย. 2554 SYMC ไดร้บัเลือกเขา้ค านวณดชันี FTSE SET Shariah 
มิ.ย. 2554 ได้รบัใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมเพื่อให้บริการอินเทอรเ์น็ตเกตเวยร์ะหว่างประเทศ และบริการ

ชมุสายอินเทอรเ์น็ต แบบท่ีสอง ที่มีโครงข่ายเป็นของตนเอง มีอายใุบอนญุาต 5 ปี 
ส.ค. 2554 ไดร้บัใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมเพื่อใหบ้ริการวงจรเช่าส่วนบุคคลระหว่างประเทศ (International 

Private Leased Circuit : IPLC) และ วงจรเช่าส่วนบุคคลระหว่างประเทศแบบเสมือน  (IP – Virtual Private 
Network : IP-VPN) แบบที่สาม มีอายใุบอนญุาต 15 ปี 

ธ.ค. 2554 ไดร้บัผลประเมินการส ารวจรายงานการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบรษิัทไทย (IOD)  ในระดบั “ดีมาก” 

พ.ย. 2555 ไดร้บัผลประเมินการส ารวจรายงานการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)  ในระดับ “ดีเลิศ” และอยู่ใน Top Quartile ของกลุ่มบริษัทที่มีมูลค่าตลาด 3,000 – 
9,999 ลา้นบาท 

2555 ไดข้ยายพืน้ที่ใหบ้ริการในเขตเศรษฐกิจหลักในภูมิภาค เช่น เขตนิคมอุตสาหกรรมกว่า 24  แห่ง และจงัหวดัหัว
เมืองใหญ่ เช่น ภเูก็ต เชียงใหม่ อดุรธานี และขอนแก่น เป็นตน้  
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3.2  ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 
บรษิัทด าเนินธุรกิจเป็นผูใ้หบ้รกิารวงจรสื่อสารความเรว็สงูภายในประเทศและระหวา่งประเทศ โดยใชโ้ครงขา่ยเคเบิล้ใย

แกว้น าแสงเป็นโครงข่ายหลกั ซึ่งโครงข่ายเคเบิล้ใยแกว้น าแสงนีถื้อเป็นโครงสรา้งพืน้ฐานของธุรกจิโทรคมนาคม รองรบัการส่ือสาร
ในรูปแบบต่างๆที่มีประสิทธิภาพสงู สามารถรบั - ส่งขอ้มลูไดอ้ย่างรวดเรว็แม่นย าและปลอดภยัเช่น การรบั-ส่งขอ้มลู ภาพเสียง 
การใชง้านรบั - ส่งขอ้มลูภายในระหว่างส านกังาน (Intranet) การเชื่อมโยงโครงข่ายระหว่างส านกังานใหญ่และสาขา การใชง้าน
เชื่อมต่ออินเทอรเ์นต็ของส านกังานขนาดใหญ่ การเชื่อมต่อวงจรระหว่างประเทศ การเชื่อมต่อวงจรระหว่างสถานีฐานของ
ผูป้ระกอบการโทรคมนาคมรายอืน่ เช่น ผูใ้หบ้รกิารโทรศพัทร์ะบบ 3G การแพรภ่าพกระจายเสียงแบบดิจติลับรอดแคสต ์ เป็นตน้ 
โดยสามารถจดัการใหบ้รกิารอยา่งมีประสิทธิภาพ ตามความเหมาะสมในแต่ละธุรกจิของผูใ้ชบ้รกิาร (Customization) ดว้ยทมี
วิศวกรผูเ้ชี่ยวชาญที่มคีวามรู ้ ความสามารถและประสบการณส์งู มีการควบคมุการท างานดว้ยระบบคอมพิวเตอรท์ าใหส้ามารถ
ตรวจสอบเหตขุดัขอ้งและแกไ้ขปัญหาใหผู้ใ้ชบ้รกิารไดอ้ย่างรวดเรว็ 

การใช้ประโยชนจ์ากโครงข่ายเคเบิล้ใยแกว้น าแสง 

 
ปัจจุบนับริษัทไดข้ยายพืน้ที่ใหบ้ริการโครงข่ายจากพืน้ที่ในย่านธุรกิจในกรุงเทพมหานคร และปรมิณฑล สู่เขตเศรษฐกิจ

ในภูมิภาค เช่น เขตนิคมอตุสาหกรรมกว่า 24  แห่ง เช่น นิคมอุตสาหกรรมโรจนะ นิคมอตุสาหกรรมไฮเทค นิคมอุตสาหกรรมบาง
ปะอิน นิคมอุตสาหกรรมบางกะดี นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง นิคมอุตสาหกรรมบางพลี  นิคมอุตสาหกรรมอัญธานี นิคม
อุตสาหกรรมบางป ูนิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว ์นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบงั  นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด เป็นตน้  และไดข้ยาย
พืน้ท่ีใหบ้รกิารไปยงัจงัหวดัเศรษฐกิจหลกัๆ เช่น ปทมุธานี อยธุยา สมทุรสาคร เชียงใหม่ พิษณโุลก ขอนแก่น นครราชสีมา เพชรบุรี 
ภเูก็ต สงขลา ชลบรุี เป็นตน้ 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ลกูคา้ของบรษิัทแบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่มหลกัคือ  

1) กลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้ให้บริการโทรคมนาคม ซ่ึงน าบริการโครงข่ายของบริษัทไปให้บริการเชิงพาณิชยแ์ก่ลูกค้า 

End-user อีกทอดหน่ึง เช่น ผูใ้หบ้ริการดา้นอินเทอรเ์น็ต (Internet Service Provider: ISP) ผูใ้หบ้รกิารดา้นศนูยข์อ้มลู 
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(Data Center) ผูใ้หบ้ริการโทรศัพทเ์คล่ือนที่ (Mobile Phone Operator) ผูใ้หบ้ริการดา้นโทรคมนาคมระหว่างประเทศ 

(International Carrier) เป็นตน้  

2) กลุ่มลูกค้าองคก์รที่เป็น End-user เช่น องคก์รธุรกิจ นิติบุคคล และผูป้ระกอบกิจการโทรคมนาคมรายอื่น ที่มีความ

ตอ้งการใชบ้รกิารวงจรส่ือสารของบรษิทัเพื่อการรบั - ส่งขอ้มลูขนาดใหญ่อย่างรวดเรว็ เช่น ผูผ้ลิตรายการโทรทศันท์ี่มีการ

แพร่ภาพกระจายเสียงแบบดิจิตัลบรอดแคสต ์ธนาคารพาณิชย์ บริษัทคา้ปลีกโมเดิรน์เทรด บริษัทข้ามชาติ บริษัท

หลกัทรพัย ์หรือ โรงแรม เป็นตน้ 

ลูกคา้ของบริษัทจะเป็นองคก์รธุรกิจที่ให้ความส าคัญกับเรื่องของคุณภาพการให้บริการตลอดจนประสิทธิภาพและ
เสถียรภาพของโครงข่ายในการใชง้านมากกว่าเรื่องราคาหรืออตัราคา่บรกิาร และเป็นกลุ่มลกูคา้ที่มีศกัยภาพและมีการเจรญิเติบโต
อย่างต่อเนื่อง นอกจากนั้น บริษัทไดเ้นน้กลุ่มเป้าหมายไปที่กลุ่มลกูคา้บริษัทขา้มชาติ กลุ่มองคก์รที่มีส านกังานสาขา และผูแ้พร่
ภาพกระจายเสียงมากขึน้ เนื่องจากเป็นกลุ่มลกูคา้ที่ใหค้วามส าคญักบัเรื่องของคณุภาพและบรกิารมากกว่าเรื่องราคา 

 
1) กลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้ให้บริการโทรคมนาคม ซ่ึงน าบริการโครงข่ายของบริษัทไปให้บริการเชิงพาณิชยแ์ก่ลูกค้า End-
user อีกทอดหน่ึง  

ประกอบดว้ยบริษัทผูใ้หบ้ริการโทรคมนาคมทัง้ภายในประเทศและระหว่างประเทศ ซึ่งสามารถแบ่งเป็นประเภทหลกัได้
ดงันี ้

1. ผู้ให้บริการด้านอินเทอรเ์น็ต (Internet Service Provider: ISP) จะใหบ้ริการเทคโนโลยีอินเทอรเ์น็ตแก่ลูกคา้ End-

user โดยใชโ้ครงข่ายวงจรส่ือสารความเร็วสูงของบริษัท โดยผู้ให้บริการดา้นอินเทอรเ์น็ตรายใหญ่ไดแ้ก่ บริษัท ซีเอส 

ล็อกซอินโฟ จ ากัด (มหาชน) (CSL), บรษิัท เคเอสซี คอมเมอรเ์ชียล อินเตอรเ์นต จ ากัด (KSC) หรือ บริษัท อินเทอรเ์น็ต

ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน) (INET) เป็นตน้ 

2. ผู้ให้บริการด้านศูนย์ข้อมูล (Data Center) จะด าเนินการให้บริการการจัดเก็บข้อมูลในลักษณะของข้อมูล

อิเล็กทรอนิกส ์รวมทั้งจดัหาโปรแกรมต่างๆ แก่ลูกคา้ End-user โดยผูใ้หบ้ริการดา้นศูนยข์้อมลูเหล่านีจ้ะไม่มีโครงข่าย

เป็นของตนเอง จึงมีความจ าเป็นที่ต้องใช้โครงข่ายของบริษัท เพื่อต่อเชื่อมไปถึงส านักงานของลูกค้า End-user 

เช่นเดียวกับผู้ให้บริการดา้นอินเทอรเ์น็ต ตัวอย่างผู้ให้บริการดา้นศูนยข์้อมูลไดแ้ก่ บริษัท ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี จ ากัด 

(TCCT)  ซึ่งเป็นผูใ้หบ้รกิารดา้นศนูยข์อ้มลูรายใหญ่ในประเทศไทย และยงัเป็นผูใ้หบ้รกิารการจดัเก็บขอ้มลูอิเล็กทรอนิกส์

แบบครบวงจรและบริการ Application Service Provider (ASP) ดว้ย หรือ บริษัท เมโทรซิสเต็มสค์อรป์อเรชั่น จ ากัด 

(มหาชน) เป็นตน้ 

3. ผู้ให้บริการโทรศัพทเ์คลื่อนที ่(Mobile Phone Operator) แมผู้ใ้หบ้รกิารโทรศพัทเ์คลื่อนที่จะมีโครงข่ายเป็นของตนเอง

อยู่เป็นจ านวนมากก็ตาม แต่ก็ยงัมีความจ าเป็นจะตอ้งเช่าโครงข่ายของบรษิัทเพื่อใชเ้ป็นโครงข่ายพืน้ฐาน (Backbone) 

เพิ่มเติมของโครงข่ายการใหบ้ริการโทรศัพทเ์คล่ือนที่เอง เพื่อใหส้ามารถขยายพืน้ที่การใหบ้ริการแก่ลูกคา้ End-user 

ภายในเครือข่ายของตนเองใหก้วา้งขวางและทั่วถึงโดยรวดเร็ว และเพื่อใชใ้นการเชื่อมต่อกับโครงข่ายของผูใ้หบ้ริการ

โทรคมนาคมอื่นๆ ตัวอย่าง ผู้ให้บริการโทรศัพทเ์คล่ือนที่ เช่น บริษัท โทเทิ่ลแอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จ ากัด (มหา ชน) 

(DTAC) ซึ่งเป็นบรษิัทผูใ้หบ้รกิารโทรศพัทเ์คลื่อนที่รายใหญ่รายหน่ึงในประเทศ เป็นตน้ 
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4. ผู้ให้บริการวงจรเช่าสว่นบุคคลระหว่างประเทศ (IPLC) ซึง่ใหบ้รกิารเชื่อมต่อระหว่างโครงขา่ยในประเทศกบัโครงขา่ย

ทางไกลระหวา่งประเทศ  และมีความประสงคท์ี่จะใชโ้ครงข่ายภายในประเทศของบรษิัทเพื่อใหต้นสามารถเชื่อมต่อบรกิาร 

IPLC ไปถึงส านกังานของลกูคา้ End-user ที่ตัง้อยู่ในประเทศได ้ตวัอยา่ง ผูป้ระกอบการดงักล่าว เช่น บรษิัท จสัเทล เน็ท

เวิรค์ จ ากดั, บรษิัท ทรู อินเตอรเ์นชั่นแนล เกตเวย ์จ ากดั เป็นตน้ 

5. ผู้ให้บริการด้านโทรคมนาคมระหว่างประเทศ (International Carrier) ผูใ้หบ้รกิารดงักล่าวส่วนใหญ่เป็นผูป้ระกอบ

กิจการโทรคมนาคมในต่างประเทศ และมีความตอ้งการใหบ้ริการวงจรระหว่างประเทศจากส านกังานของลูกคา้ End-

user ซึ่งเป็นบริษัทแม่ที่ตัง้อยู่ในต่างประเทศใหเ้ขา้มาถึงส านกังานบริษัทลกูหรือส านกังานสาขาที่ ตัง้อยู่ในประเทศไทย 

โดยผูป้ระกอบการดงักล่าวจะท าการเชื่อมต่อวงจรของตนเองจากตน้ทางที่อยู่ในต่างประเทศมายงัศนูยเ์ชื่อมต่อระหว่าง

ประเทศของผูใ้หบ้รกิารวงจรเช่าส่วนบคุคลระหว่างประเทศ (IPLC) ซึ่งศนูยเ์ชื่อมต่อนัน้จะมกีารต่อเชื่อมกบัโครงข่ายวงจร

ส่ือสารความเร็วสูงภายในประเทศของบริษัทที่ไปถึงปลายทางคือส านักงานลูกคา้ End-user ในประเทศอยู่แลว้ท าให้

ผูป้ระกอบการ International Carrier ดังกล่าวสามารถให้บริการจากตน้ทางต่างประเทศถึงปลายทางในประเทศได ้

ตัวอย่างผู้ประกอบการ เช่น บริษัท สิงคโปร ์เทเลคอมมูนิเคชั่นส์ จ ากัด (Singtel) บริษัท เวอริซอน บิสิเนส จ ากัด 

(Verizon) บริษัท ฮัทชิสนั โกลบอล คอมมิวนิเคชั่น จ ากัด (Hutchison) บริษัท เอ็นทีที คอมมิวนิเคชั่นส ์(ประเทศไทย) 

จ ากดั (NTT) หรือบรษิัท เคดีดีไอ (ประเทศไทย) จ ากดั (KDDI) เป็นตน้ 

6. กลุ่มลูกค้าผู้รับจ้างวางระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศแบบครบวงจร (System Integrator) 

โดยกลุ่มลูกคา้ประเภทนีส่้วนใหญ่แลว้จะเป็นผู้จัดหาติดตั้งและวางระบบโทรคมนาคมให้แก่องค์กรทั้งภาครฐัและ

ภาคเอกชน โดยจะเขา้รว่มประมลูงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหา Hardware และ Software รวมถึงการจดัวางระบบส่ือสาร

ขอ้มลูเพื่อเชื่อมต่อ Hardware และ Software ต่างๆ โดยถา้เป็นในส่วนของการจดัหาโครงข่ายวงจรสื่อสารความเรว็สงูใน

การรบั - ส่งขอ้มูลดังกล่าว ผูร้บัจ้างวางระบบก็จะท าการเช่าวงจรส่ือสารความเร็วสูงของบริษัทที่มีคุณสมบัติตามที่

ตอ้งการร่วมกับการจดัหาบริการอื่นๆ เพื่อส่งมอบงานโครงการใหแ้ก่ลูกคา้ต่อไป ตวัอย่างของผูร้บัจา้งวางระบบ ไดแ้ก่ 

บริษัท แอ็ดวานซ ์อินฟอรเ์มชั่น เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน)  บริษัท สามารถคอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) หรือ บริษัท 

ดาตา้ครา้ฟท ์(ประเทศไทย) จ ากดั เป็นตน้  

7. กลุ่มลูกค้าผู้ประกอบกิจการโทรทัศน์เพื่อให้บริการโทรทัศน์แบบบอกรับสมาชิก โดยลูกคา้กลุ่มนีจ้ะแพร่ภาพ

กระจายเสียงรายการโทรทศันจ์ากสถานีแพรภ่าพตน้ทางสู่สถานีกระจายสญัญาณโดยการเช่าใชว้งจรสื่อสารความเรว็สงู

ของบริษัท ตวัอย่าง  เช่น บริษัท เคเบิล้ ไทย โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) (CTH)  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ ากัด (มหาชน)  

บรษิัท อารเ์อส จ ากดั (มหาชน) บรษิัท บีอีซีเวิลด ์จ ากดั (มหาชน) และบรษิัท โพลี เทเลมีเดีย จ ากดั (PSI) เป็นตน้ 

 
2) กลุ่มลูกค้าองคก์รทีเ่ป็น End-user  

กลุ่มลกูคา้องคก์รที่เป็น End-user ไดแ้ก่ กลุ่มธุรกจิที่ตอ้งการใชบ้รกิารรบั - ส่งขอ้มลูปรมิาณมากเพื่อการด าเนินกจิการ
ของตน เช่น การเชื่อมโยงโครงขา่ยระหว่างส านกังานใหญ่กบัส านกังานสาขาของธนาคาร หรือบรษิัทคา้ปลีกโมเดิรน์เทรดที่มีสาขา
จ านวนมาก การเชื่อมโยงโครงขา่ยระหว่างผูผ้ลิตรายการโทรทศันท์ี่มีการแพรภ่าพกระจายเสียงแบบดิจิตลับรอดแคสตก์บัสถานี
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ดาวเทียมไทยคม หรือ ระหว่างบรษิัทน าเขา้ - ส่งออกสินคา้กบักรมศลุกากร เป็นตน้ ตวัอย่างลกูคา้องคก์รที่เป็น End-user เช่น 
ธนาคารเอชเอสบีซี ประเทศไทย ธนาคารซิตีแ้บงก ์ธนาคารออมสิน ธนาคารกสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั 
(มหาชน) บรษิัท หลกัทรพัยบ์วัหลวง จ ากดั (มหาชน)  บรษิัท เชฟรอนประเทศไทยส ารวจและผลิต จ ากดั บรษิัท ปตท.ส ารวจและ
ผลิตปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน) บรษิัท โตโยตา้ มอเตอร ์ประเทศไทย จ ากดั บรษิัท ตรีเพชรอซีูซเุซลส ์จ ากดั บรษิัท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์
จ ากดั (มหาชน) บรษิัท ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จ ากดั และบรษิัท ซีพีออลล ์จ ากดั (มหาชน) เป็นตน้ 

 
3.3 ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ 

บรษิัทมีรายไดห้ลกัจากการใหบ้รกิารใหเ้ชา่วงจรสื่อสารความเรว็สงู และมีรายไดอ้ื่นๆ เช่น รายไดจ้ากการบรหิารจดัการ
และบ ารุงรกัษาโครงข่าย ซึ่งประเภทของเทคโนโลยีการใหบ้รกิารวงจรสื่อสารของบรษิัทสามารถแบง่ออกเป็น 6 ประเภทหลกัดงันี ้

1. Metro Ethernet (ME) 
2. Ready Ethernet (RE) 
3. Time Division Multiplexing (TDM) 
4. Synchronous Digital Hierarchy (SDH) 
5. Ethernet over Synchronous Digital Hierarchy (EoSDH) 
6. Dark Fiber 

 
3.4 โครงสร้างรายได้   
รายไดแ้ยกตามประเภทบรกิาร 

2554 2555 เปลีย่นแปลง

 จ ำนวนเงนิ  รอ้ยละ (%)  จ ำนวนเงนิ  รอ้ยละ (%)  จ ำนวนเงนิ  รอ้ยละ (%)

 (ลำ้นบำท)  (ลำ้นบำท)  (ลำ้นบำท)

รำยได้

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารใหเ้ชา่วงจร 655.19 92.82% 771.24 94.10% 116.05 17.71%
  - Metro Ethernet 381.11 53.99% 497.44 65.76% 116.32 30.52%

  - Ready Ethernet 49.56 7.02% 60.10 7.94% 10.54 21.27%

  - TDM 95.21 13.49% 76.96 10.17% -18.25 -19.17%

  - SDH &EoSDH 54.40 7.71% 65.43 8.65% 11.03 20.27%

  - Dark Fiber 52.53 7.44% 54.38 7.19% 1.85 3.52%

  - อืน่ๆ 22.38 3.17% 16.93 2.24% -5.45 -24.34%

รายไดจ้ากการขาย 7.59 1.07% 4.62 0.56% -2.97 -39.16%

รายไดจ้ากคา่บรหิารจัดการและใหบ้รกิารบ ารงุรักษาโครงขา่ย 30.00 4.25% 32.06 3.91% 2.06 6.85%

รายไดอ้ืน่ 13.10 1.86% 11.66 1.42% -1.44 -11.03%

รวมรายได ้ 705.87 100.00% 819.57 100.00% 113.69 16.11%  
 
รายไดแ้ยกตามประเภทการใชง้านวงจร  

2555

 จ ำนวนเงนิ  จ ำนวนเงนิ  จ ำนวนเงนิ

 (ลำ้นบำท)  (ลำ้นบำท)  (ลำ้นบำท)

Access Network                      73.04 11.15% 69.93 9.07% -3.11 -4.26%

Digital Broadcast                      30.28 4.62% 68.38 8.87% 38.10 125.84%

International Leased Circuit                      73.06 11.15% 74.59 9.67% 1.53 2.09%

Internet Access                    346.50 52.89% 364.59 47.27% 18.09 5.22%

Private Network                    121.75 18.58% 172.64 22.38% 50.89 41.80%

Others                      10.56 1.61% 21.12 2.74% 10.56 99.98%

Total Service Income                    655.19 100.00% 771.24 100.00% 116.05 17.71%

2554

 รอ้ยละ (%)  รอ้ยละ (%)

เปลีย่นแปลง

 รอ้ยละ (%)
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4. การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ ์

4.1 ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ 
บรษิัทมีรายไดห้ลกัจากการใหบ้รกิารใหเ้ชา่วงจรสื่อสารความเรว็สงู และมีรายไดอ้ื่นๆ เช่น รายไดจ้ากการบรหิารจดัการ

และบ ารุงรกัษาโครงข่าย ซึ่งประเภทของเทคโนโลยีการใหบ้รกิารวงจรสื่อสารของบรษิัทสามารถแบง่ออกเป็น 6 ประเภทหลกัดงันี ้

1) Metro Ethernet (ME) คือ บรกิารวงจรสื่อสารความเรว็สงูที่ใชเ้ทคโนโลยี Ethernet เป็นโครงข่ายหลกัในการเชื่อมต่อโครงข่าย
เคเบิล้ใยแกว้น าแสงตลอดเสน้ทาง ดว้ยคณุสมบตัิของเทคโนโลยี Ethernet นีจ้ะเหมาะกบัการรบั - ส่งขอ้มลูที่มีปรมิาณมากๆ 
และตอ้งการเสถียรภาพสงู ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการติดต่อส่ือสารขององคก์รธุรกิจใหส้ามารถรบั - ส่งขอ้มลูไดอ้ย่าง
รวดเรว็ บนโครงข่ายที่ไม่ซบัซอ้นและประหยดัค่าใชจ้่าย เนื่องจากเทคโนโลยี Ethernet เป็นเทคโนโลยีที่ใชก้ันอย่างแพรห่ลาย
จึงมีราคาไม่สงู แต่มีขอ้จ ากดัเรื่องช่วงเวลาระหว่างรอการตอบสนองของระบบขอ้มลู (Response Time) ในการรบั - ส่งขอ้มลู
นานกว่าเทคโนโลยี TDM ปัจจุบันบริษัทใหบ้ริการ ME เชื่อมต่อดว้ยโครงข่ายสายเคเบิล้ใยแกว้น าแสงตลอดเสน้ทางไปยัง
ส านักงานของลูกคา้ โดยโครงข่ายหลักมีความสามารถรองรบัความเร็วระดับ 20 Gbps. และลูกคา้สามารถเลือกใชบ้ริการ
ความเร็วตัง้แต่ 1 Mbps.จนถึง 20 Gbps. และสามารถปรบัความเรว็ใหส้งูขึน้ไดต้ามความตอ้งการของลกูคา้โดยผ่านระบบ
ควบคุมเครือข่ายของบริษัท (Network Management System) รวมถึงสามารถใหค้วามมั่นใจเพิ่มขึน้ดว้ยการเสริมบริการ
โครงข่ายส ารองอตัโนมตัิ เพื่อรองรบักรณีโครงข่ายหลกัมีปัญหา 

2) Ready Ethernet (RE) คือ บริการ ME ที่พรอ้มใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ภายในอาคารส านกังานกว่า 80 แห่งในเขตกรุงเทพฯ โดย
บรษิัทไดจ้ดัสรา้งโครงข่ายสายเคเบิล้เชื่อมต่อภายในอาคารส านกังานดงักล่าวไวล่้วงหนา้ เพื่อใหพ้รอ้มจัดบรกิารแก่ลกูคา้ที่อยู่
ภายในอาคารไดอ้ย่างรวดเร็วภายใน 8 วัน และอัตราค่าบริการต ่ากว่า ME ทั้งนี ้เนื่องจากสายเคเบิล้หลักที่เชื่อมต่อมายัง
อาคารสามารถรองรบัการใช้งานของลูกคา้ไดห้ลายรายพรอ้มๆ กันจึงมีตน้ทุนต่อรายที่ต  ่า นอกจากนีย้ังมีระบบโครงข่าย
ส ารองตามมาตรฐานสากลจากภายนอกอาคารมากกว่าหนึ่งเสน้ทางเพื่อรองรบัการใชง้านกรณีที่เสน้ทางใดเสน้ทางหนึ่งมี
ปัญหาไม่สามารถใช้งานได ้ท าให้ลูกค้าที่มีส านักงานที่ตั้งอยู่ในอาคารที่มีบริการ RE สามารถใชบ้ริการวงจรส่ือสารที่มี
คุณภาพและเสถียรภาพสงูไดใ้นเวลาอนัรวดเรว็ดว้ยค่าบริการที่ต  ่ากว่า ปัจจุบนับริษัทใหบ้ริการ RE ความเร็วตัง้แต่1 Mbps 
จนถึง 10 Gbps  

3) Time Division Multiplexing (TDM) คือบริการวงจรส่ือสารโดยใชเ้ทคโนโลยี TDM ซึ่งเป็นเทคโนโลยีในการรบั - ส่งสญัญาณ
ขอ้มลูดิจิตลัความเร็วสงูในยุคแรกที่ใชเ้ฉพาะกลุ่มในโครงข่ายขนาดใหญ่ ประกอบด้วยโครงข่ายหลกั (Core Network) ซึ่งมี
การเชื่อมต่อด้วยโครงข่ายเคเบิล้ใยแก้วน าแสง และโครงข่ายบริการซึ่งเป็นการเชื่อมต่อจากโครงข่ายหลักไปยังลูกค้า
ปลายทาง (Last Mile)ดว้ยสายทองแดง เทคโนโลยี TDM เหมาะสมกับลักษณะการใชง้านรบั - ส่งขอ้มลูแบบ Real-time ที่
ตอ้งการเสถียรภาพสงู แต่เนื่องจากเป็นเทคโนโลยีในยคุแรก ปัจจบุนัจึงมีการใชไ้ม่แพรห่ลาย ท าใหม้ีราคาสงู และความเรว็ใน
การรบั - ส่งจ ากดั จึงเหมาะกบัลกูคา้เฉพาะกลุ่ม ตวัอย่างหน่ึงของผูใ้ชบ้รกิาร TDM คือบรษิัทหลกัทรพัยต์่างๆ ท่ีเชื่อมต่อระบบ
การซือ้ขายหลกัทรพัยก์บัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใชใ้นการส่งขอ้มลูการซือ้ - ขายหลกัทรพัยร์ะหว่างกนั ปัจจบุนั
บรษิัทใหบ้ริการ TDM ที่ความเรว็ตัง้แต่ 64 Kbps ถึง 2 Mbps นอกจากนีบ้ริการ TDM ยงัมีระบบเตือนภยัอตัโนมตัิกรณีที่เกิด
ปัญหาในเรื่องสายสัญญาณหรืออุปกรณ์ปลายทาง(Modem) ทางศูนยป์ฏิบัติการเครือข่ายก็จะสามารถทราบปัญหาและ
แก้ปัญหาได้ทันทีโดยไม่ต้องรอให้ลูกค้าแจ้ง ด้วยคุณสมบัติและประสิทธิภาพของเทคโนโลยี TDM จึงท าให้ลูกค้าใน
หลากหลายอตุสาหกรรมใหค้วามไวว้างใจและใชบ้รกิารนี ้
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4) Synchronous Digital Hierarchy (SDH) คือบรกิารวงจรสื่อสารความเรว็สงูโดยใชเ้ทคโนโลยีที่พฒันามาจากเทคโนโลยี TDM 
โดยการเชื่อมต่อจากโครงข่ายหลกัไปยงัลกูคา้ปลายทาง(Last Mile) ดว้ยสายเคเบิล้ใยแกว้น าแสง จึงเป็นเทคโนโลยีในการรบั 
- ส่งขอ้มลูที่มีความเรว็และเสถียรภาพสงูมาก และมีระบบการควบคมุและการบรหิารจดัการโครงข่ายที่ไม่ซบัซอ้นส าหรบัการ
รบั - ส่งสญัญาณระยะไกลที่มีเสถียรภาพสงู และมีระบบ Route Protection ที่สามารถสลบัเสน้ทางการรบั - ส่งสญัญาณไป
เสน้ทางอื่นไดห้ากเสน้ทางปกติเกิดความเสียหายซึ่งท าใหส้ามารถรบั - ส่งสญัญาณไดอ้ย่างต่อเนื่อง จึงท าใหก้ารใหบ้รกิารไม่
มีการหยุดชะงกั ปัจจุบนับริษัทใหบ้ริการ SDH ความเรว็ตัง้แต่ 34 Mbps จนถึง 10 Gbps เชื่อมต่อดว้ยสายเคเบิล้ใยแกว้น า
แสงตลอดเสน้ทาง 

5) Ethernet over Synchronous Digital Hierarchy (EoSDH) คือบริการวงจรส่ือสารความเร็วสูงมาก ที่มีโครงข่ายหลักเป็น
เทคโนโลยี SDH และการเชื่อมต่อกับลูกค้าปลายทางด้วยสายเคเบิล้ใยแก้วน าแสงดว้ยเทคโนโลยี Ethernet โดย EoSDH 
เหมาะกบัผูใ้ชบ้รกิารท่ีมีลกัษณะการใชง้านท่ีตอ้งอาศยัการเชื่อมต่อแบบ Ethernet ซึ่งเป็นเทคโนโลยีที่ใชแ้พรห่ลาย ราคาถกู แต่
ตอ้งการรบั - ส่งขอ้มลูดว้ยเสถียรภาพสงูแบบ SDH โดยไม่ตอ้งลงทนุในอปุกรณเ์ชื่อมต่อแบบ SDH (SDH Interface) ซึ่งมีราคา
แพง ปัจจบุนับรษิัทใหบ้รกิาร EoSDH ความเรว็ตัง้แต่ 2 Mbps จนถึง 10 Gbps 

6) Dark Fiber คือบรกิารการเชื่อมต่อโครงข่ายสายเคเบิล้ใยแกว้น าแสงของบรษิัทใหก้บัลกูคา้จ ากัดเฉพาะราย โดยลกูคา้จะเช่า
โครงข่ายสายเคเบิล้ใยแกว้น าแสงจากบริษัท เพื่อเชื่อมต่อกับอุปกรณ์ตน้ทาง - ปลายทางแบบเฉพาะของลกูคา้เพื่อบริหาร
จดัการและควบคุมการรบั - ส่งขอ้มลูภายในหน่วยงานของตนเอง ซึ่งกลุ่มลกูคา้ดงักล่าวจะเป็นบรษิัทที่มีทีมงานผูเ้ชี่ยวชาญ
ในดา้นเทคโนโลยีโทรคมนาคมที่พรอ้มในการดูแลจดัการกระบวนการรบั - ส่งขอ้มลูต่างๆ ดว้ยตนเอง จึงท าใหล้กูคา้สามารถ
เลือกลงทุนในอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อก าหนดความเร็วในการรบั - ส่งไดอ้ย่างอิสระ แต่อย่างไรก็ตาม หากเกิดปัญหา
ขดัขอ้งทางบริษัทจะไม่สามารถแกไ้ขปัญหาใหลู้กคา้อตัโนมัติผ่านระบบควบคุมโครงข่ายของบริษัทไดเ้นื่องจากลูกคา้เป็น
ผูด้แูลจดัการโครงข่ายเอง ตวัอย่างเช่น ธนาคารพาณิชยบ์างแห่งที่ใชบ้รกิาร Dark Fiber ของบรษิัทเพื่อเชื่อมต่อระหว่างสาขา
ธนาคาร หรือส านักงานใหญ่กับศูนยป์ฏิฺบัติการส ารอง หรือผู้ประกอบการโทรคมนาคมท่ีไดร้บัอนุญาตประกอบกิจการ
โทรคมนาคม ทัง้ประเภทท่ีมีโครงข่ายและไม่มีโครงข่ายเป็นของตนเอง เป็นตน้ 
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   ตารางสรุปลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการของบริษัทมีดังนี ้
ประเภทบริการ ความเร็ว* ชนิดของสาย สัญญาณไปยังผู้ใช้ 

บริการ (Last Mile) 
ลักษณะเด่น ข้อจ ากัด ตัวอย่างลักษณะการใช้งาน 

ME 1 Mbps.- 
20Gbps. 

ใยแกว้น าแสง • ความเรว็สงู  

• ราคาต ่ากว่า TDM** 

• Response Time นานกว่า TDM • เช่ือมต่อระหว่างส านกังาน 

• เช่ือมต่ออินเทอรเ์น็ต 

• เช่ือมต่อ IPTV 

• โครงข่าย 3G, WIMAX 

• เช่ือมต่อระหว่างลกูคา้กบัผูใ้หบ้ริการ Data Center 

• เช่ือมต่อส านกังานในประเทศไปยงัต่างประเทศ 

RE 1 Mbps.- 
10Gbps. 

ใยแกว้น าแสง • ความเรว็สงู  

• ราคาต ่ากว่า ME 

• เสถียรภาพสงู 

• ติดตัง้ไดร้วดเรว็ 

• Response Time นานกว่า TDM 

TDM 64 kbps.-  
2 Mbps. 

ทองแดง • Response Time เรว็ (ส่งขอ้มลู 
Real-time ไดด้ี) 

• ความเรว็จ ากดั  

• ราคาสงู 

• การเชื่อมต่อจดุต่อจดุ 

• เช่ือมต่อระหว่างส านกังาน 

• เช่ือมต่ออินเทอรเ์น็ต 

SDH 34 Mbps.- 
10 Gbps. 

ใยแกว้น าแสง • ความเรว็สงูมาก 

• เสถียรภาพสงูมาก 

• ราคาสงู • โครงข่ายพืน้ฐาน (Core Network) ของผูใ้หบ้ริการ
โทรคมนาคม 

EoSDH 2 Mbps.- 
10 Gbps. 

ใยแกว้น าแสง • ความเรว็สงูมาก 

• เสถียรภาพสงูมาก 
ประหยดัการลงทนุเพ่ิมในอปุกรณ ์
SDH ของลกูคา้ 

• ใหบ้ริการไดบ้างพืน้ที่ 

• ช่วงการปรบัความเรว็กวา้ง 

• เช่ือมต่อส านกังานในประเทศไปยงัต่างประเทศ 

Dark Fiber N/A*** ใยแกว้น าแสง • ลกูคา้เลือกอปุกรณ ์และก าหนด
ความเรว็ในการรบั-ส่งไดเ้อง 

• ใหบ้ริการไดบ้างพืน้ที่  

• ลกูคา้ตอ้งจดัหาอปุกรณม์าเชื่อมต่อ
และดแูลเอง 

• โครงข่ายพืน้ฐาน (Core Network) ของผูใ้หบ้ริการ
โทรคมนาคม 

• เช่ือมต่อศนูยค์อมพิวเตอรห์ลกัและศนูยค์อมพิวเตอร์
ส  ารองขนาดใหญ ่

  หมายเหตุ:  *  บริษัทสามารถออกแบบโครงข่ายใหมี้ความเร็วสูงขึน้ไดท้ัง้นีข้ึน้อยู่กบัความตอ้งการของลูกคา้        
     ** ราคาต ่ากว่า TDM เมือ่เปรียบเทยีบทีร่ะดบัความเร็วเดยีวกนั  
     ***  ขึน้อยูก่บัการจดัการบริหารโครงข่ายของลูกคา้
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4.2 การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

ในการใหบ้ริการวงจรส่ือสารความเรว็สงูกับกลุ่มลกูคา้องคก์รทัง้ภาครฐัและภาคเอกชนนัน้ บรษิัทไดด้  าเนินกลยุทธเ์พื่อ
เขา้ถึงลกูคา้องคก์รกลุ่มเป้าหมายทัง้หมดโดยแบ่งการด าเนินการขายออกเป็น 2 ลกัษณะคือ 

1) ช่องทางการขายตรงผ่านพนักงานขายของบริษัท 

 บรษิัทจะก าหนดกลุ่มอตุสาหกรรมที่เป็นเป้าหมายเชิงกลยทุธข์องบรษิัทท่ีจะท าตลาด และจดัสรรทีมงานขายตามกลยทุธ์
และแผนธุรกิจของบริษัท โดยติดต่อองคก์รต่างๆ ที่เลือกจากฐานขอ้มูลเพื่อสอบถามความตอ้งการเบือ้งตน้ในการใชง้ านวงจร
ส่ือสารความเรว็สงู และน าเสนอบรกิารแต่ละประเภทของบรษิัทท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการท่ีมีอยู่ของลกูคา้รายนัน้ๆ 

2) พันธมิตรทางธุรกิจ 

 บรษิัทจะท าความรว่มมือดา้นการตลาดกบัพนัธมติรทางธุรกิจ เพื่อเสนอบรกิารของบรษิทัรว่มกบับรกิารของพนัธมิตร เช่น 
พนัธมิตรที่เป็นผูใ้หบ้รกิารอินเทอรเ์น็ต (Internet Service Provider : ISP) จะท าตลาดบรกิารอินเทอรเ์น็ตกบัลกูคา้องคก์รดว้ยวงจร
ส่ือสารความเร็วสูงของบริษัท โดยพันธมิตรแต่ละรายจะเลือกประเภทบริการ และก าหนดกลยุทธ์การตลาดในการใหบ้ริการกับ
ลกูคา้องคก์รแตกต่างกนัไป เป็นตน้  

ในการใหบ้ริการของบริษัทนั้นบริษัทจะเนน้ใหค้วามส าคัญกับคุณภาพของสินคา้และบริการโดยมีทีมงานวิศวกรที่มี
ความรูค้วามสามารถและความช านาญในการท างานการส่งมอบงานที่รวดเร็วรวมถึงการดูแลรกัษาระบบใหใ้ชง้านไดอ้ย่างดี
ตลอดเวลาซึ่งท าใหช้ื่อเสียงของบรษิัทเป็นท่ียอมรบั จนท าใหม้ีองคก์รต่างๆ เริ่มเขา้มาใชบ้รกิารของบรษิัทมากยิ่งขึน้  

4.3 ภาวะตลาดและการแขง่ขนั 

 ภาวะการแข่งขนัในตลาดวงจรสือ่สารความเรว็สงู มคีวามแตกต่างกนัในแต่ละประเภทการใชง้านของวงจร ถงึแมใ้น
ตลาดผูใ้หบ้รกิารดา้นอินเทอรเ์นต็จะมกีารแขง่ขนัดา้นราคาเพิม่ขึน้ แต่จากกระแสการพฒันาเทคโนโลยี และปรมิาณความตอ้งการ
ใชง้านวงจรสื่อสารความเรว็สงูที่เพิ่มขึน้ ท าใหย้งัมตีลาดใหม่ที่ไม่ไดเ้นน้การแข่งขนัดา้นราคา แต่เป็นตลาดที่เนน้คณุภาพการ
ใหบ้รกิาร เช่น ตลาดการใชง้านศนูยข์อ้มลู (Data Center) ตลาดการใชง้านเพื่อแพรภ่าพกระจายเสียงแบบดิจติลับรอดแคสต ์การ
เชื่อมโยงโครงขา่ยส านกังานใหญ่และสาขา (Private network) และการเชื่อมโยงโครงข่ายระหวา่งประเทศ ที่มีความตอ้งการใช้
วงจรสื่อสารท่ีมีความเรว็สงูเพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญั เป็นตน้ 

นอกจากนี ้ บรษิัทไดเ้ล็งเห็นศกัยภาพของตลาดวงจรเช่าส่วนบคุคลระหว่างประเทศ จงึไดย้ื่นขอใบอนญุาตประกอบ
กิจการโทรคมนาคมเพิม่เตมิ จนไดร้บัใบอนญุาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่สาม ในเดือนสิงหาคม 2554 เพื่อใหบ้รกิาร
วงจรเชา่ส่วนบคุคลระหว่างประเทศ (International Private Leased Circuit: IPLC) ใบอนญุาตเพื่อใหบ้รกิารอินเทอรเ์น็ตเกตเวย์
ระหว่างประเทศ (International Internet Gateway: IIG) และบรกิารชมุสายอินเทอรเ์น็ต (National Internet Exchange: NIX) 
แบบที่สอง ในเดือนมิถนุายน 2554 เพื่อรองรบัความตอ้งการของลกูคา้ที่เพิ่มขึน้ในต่อเชื่อมไปยงัตา่งประเทศ รวมไปถึงความ
ตอ้งการของลกูคา้ในตา่งประเทศที่ตอ้งการต่อเชื่อมมายงัประเทศไทย หรือผ่านประเทศไทยไปยงัประเทศเพื่อนบา้น  

4.4 การขยายพืน้ทีใ่ห้บริการ 

บรษิัทขยายพืน้ที่ใหบ้รกิารใหค้รอบคลมุกลุ่มผูใ้ชบ้รกิารอย่างต่อเนื่อง ทัง้ในเขตกรุงเทพมหานคร และ ปรมิณฑล  รวมถงึ
การเชื่อมต่อบรกิารระหวา่งประเทศ ซึ่งมเีป้าหมายที่จะพฒันาใหป้ระเทศไทยเป็นศนูยก์ลางเครือข่ายการส่ือสารของเอเชยี
ตะวนัออกเฉียงใตต้อนบน นอกเหนือจากประเทศมาเลเซียและสิงคโปร ์
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• บรษิัทไดข้ยายพืน้ท่ีใหบ้รกิารในเขตนิคมอตุสาหกรรมเพิ่มเติมในเขตภาคกลางและภาคตะวนัออก ซึ่งปัจจบุนั
สามารถใหบ้รกิารไดแ้ลว้กว่า 24 แห่ง และวางแผนท่ีจะขยายพืน้ท่ีใหบ้รกิารในเขตนิคมอตุสาหกรรมที่อยู่ในจงัหวดั
เศรษฐกิจหลกัที่อยู่ในแผนการลงทนุของบรษิัท 

• บรษิัทไดเ้พิ่มบรกิารวงจรเช่าระหว่างประเทศ ผ่านโครงขา่ยชายแดนไทย-กมัพชูา, ไทย-มาเลเซีย และ ไทย-ลาว  และ
ก าลงัด าเนินการเพื่อเชื่อมต่อโครงข่ายชายแดน ไทย-พมา่เรว็ๆ นี ้โดยมีการต่อเชื่อมกบัผูใ้หบ้รกิารในประเทศเหล่านัน้ 
เพื่อใหโ้ครงขา่ยมีความพรอ้มที่จะต่อเชื่อม Global Carrier ไปยงัประเทศอื่นๆ ที่อยู่ไกลออกไป ทัง้ในทวีปเอเชีย 
อเมรกิา และยโุรป 

4.5 การขยายผลิตภณัฑห์รือบริการ  

บรษิัทมีวตัถปุระสงคท์ี่จะขยายและประยกุตใ์ชโ้ครงขา่ยของบรษิทั เพื่อรองรบัความตอ้งการของลกูคา้ใหไ้ดค้รอบคลมุ

มากขึน้ โดยเฉพาะความตอ้งการใชง้านวงจรความเรว็สงูเพื่อเชื่อมต่อไปยงัต่างประเทศ บรษิัทจึงด าเนินการจนไดร้บัใบอนญุาต

ประกอบกิจการโทรคมนาคม เพื่อใหบ้รกิารวงจรเชา่ระหวา่งประเทศ และใบอนญุาตเพื่อใหบ้รกิารอินเทอรเ์นต็เกตเวยร์ะหวา่ง

ประเทศ และบรกิารชมุสายอินเทอรเ์น็ต 

บรษิัทไดท้ าการเชื่อมต่อโครงข่ายวงจรสื่อสารของบรษิัทกบัวงจรสือ่สารระหว่างประเทศ (Global Network) ที่ชายแดน

ประเทศเพื่อนบา้น ซึง่เปรียบเสมือนประตสู าหรบัเชื่อมต่อโครงขา่ยในประเทศ ออกไปสู่โครงข่ายวงจรสื่อสารทั่วโลกในทวีปตา่งๆ 

ทัง้ เอเชยี ยโุรป และอเมรกิา บรษิัทจะเปิดใหบ้รกิารตามลกัษณะการใชง้านของลูกคา้ทัง้ที่เป็นกลุม่ลกูคา้บรษิัทโทรคมนาคม และ

กลุ่มลกูคา้องคก์รที่เป็น End-User  

โดยบรกิารวงจรเชา่ระหวา่งประเทศ สรุปไดด้งัต่อไปนี ้

1) บริการวงจรเช่าสว่นบคุคลระหว่างประเทศ (International Private Leased Circuit  : IPLC)  

การประยุกตใ์ช้บริการ  

- เป็นบรกิารวงจรเชา่ส าหรบัลกูคา้องคก์รทั่วไป อาทิ ธนาคาร โรงงานอตุสาหกรรม บรษิัทขา้มชาติ ที่มีความตอ้งการ
ต่อเชื่อมระบบขอ้มลูจากส านกังานในประเทศไทย ไปยงัส านกังานท่ีตัง้อยูใ่นต่างประเทศ และในทางกลบักนัใชส้ าหรบั
องคก์รทั่วไปในตา่งประเทศที่ตอ้งการต่อเชื่อมมายงัส านกังานในประเทศไทย  

- เป็นบรกิารวงจรเช่าส าหรบับรษิทัผูใ้หบ้รกิารโทรคมนาคมอื่นใชเ้ป็นโครงข่ายหลกั (Backbone) ต่อเชื่อมไปยงัสถานีของ
ผูใ้หบ้รกิารวงจรสื่อสารระหว่างประเทศในประเทศตา่งๆ  

เทคโนโลยีทีใ่ช้ให้บริการ  

- บรกิาร IPLC ถือเป็นบรกิารท่ีตอ้งการเสถียรภาพสงู ใชเ้ทคโนโลยี SDH ในโครงข่ายหลกั มกีารควบคมุและบรหิาร
จดัการแบบไม่ซบัซอ้นตลอดเสน้ทาง  
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2) บริการวงจรเช่าสว่นบคุคลระหว่างประเทศแบบเสมอืน (Internet Protocol Virtual Private Network : IP-VPN) 

การประยุกตใ์ช้บริการ  

- เป็นบรกิารวงจรเชา่ส าหรบัลกูคา้องคก์รทั่วไป ทัง้ขนาดเล็ก ใหญ่ อาทิ บรษิัทเอกชน โรงงานอตุสาหกรรม องคก์ร
ระหว่างประเทศ ที่มีความตอ้งการต่อเชื่อมระบบขอ้มลูจากส านกังานในประเทศไทย ไปยงัส านกังานในตา่งประเทศ 
และส าหรบับรษิัทในตา่งประเทศที่ตอ้งการต่อเชื่อมเขา้มายงัส านกังานในประเทศไทย  

- เป็นบรกิารวงจรเช่าส าหรบัลกูคา้กลุ่มผูใ้หบ้รกิารวิทย ุ โทรทศัน ์ แพรภ่าพกระจายเสียง ใชต้่อเชื่อมระบบออกอากาศใน
ประเทศ ไปยงัดาวเทียมหรือผูผ้ลิตรายการในต่างประเทศ เป็นตน้ 

เทคโนโลยีทีใ่ช้ให้บริการ  

- บรกิาร IP-VPN เป็นบรกิารท่ีมกีารประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยี Internet Protocol ในการบรหิารจดัการโครงข่าย เพื่อใหต้รง
กบัความตอ้งการของลกูคา้ทั่วไป โดยใชเ้ทคโนโลยี ME หรือ RE 

3) บริการอินเทอรเ์น็ตเกตเวยร์ะหว่างประเทศ (International Internet Gateway : IIG  และ IP Transit)  

การประยุกตใ์ช้บริการ 

- บรกิาร IIG หรือรูจ้กัแพรห่ลายสากลมากกวา่ในชื่อ IP Port เป็นบรกิารวงจรระหว่างประเทศใชเ้ชื่อมต่อระหวา่งผู้
ใหบ้รกิารอินเทอรเ์น็ต (ISP) ในประเทศไทย ไปยงัผูใ้หบ้รกิารอนิเทอรเ์น็ตรายใหญ่ หรือเว็บไซตใ์นตา่งประเทศ อาท ิ
Google, Facebook, Yahoo และอื่นๆ   

- บรกิาร IP Transit เป็นการเชื่อมต่อระหวา่งผูใ้หบ้รกิารอินเทอรเ์น็ตในประเทศอื่นๆ โดยใชโ้ครงข่ายในประเทศไทยเป็น
จดุผ่าน (Hub)  

เทคโนโลยีทีใ่ช้ให้บริการ 

บรกิาร IIG และ IP Transit เป็นการเชื่่อมต่อโครงข่ายของผูใ้หบ้รกิารอินเทอรเ์นต็ในแต่ละประเทศเขา้ดว้ยกนั สามารถ
เลือกใชไ้ดท้ัง้ SDH หรือ Ethernet ในการใหบ้รกิาร ขึน้อยู่กบัความตอ้งการของลกูคา้  

4.6 กลยทุธท์างการตลาด 
บรษิัทมุ่งเนน้ในการใหบ้รกิารท่ีใหค้ณุภาพสงูสดุแก่ลกูคา้ และมุ่งเนน้การสรา้งความสามารถในการแข่งขนัในระยะยาว โดยไม่เนน้
นโยบายแข่งขนัทางดา้นราคา ดงันัน้บรษิัทจึงก าหนดกลยทุธใ์นการแข่งขนัและนโยบายในการด าเนินธุรกิจดงันี ้ 

1) มีความเป็นกลางในการให้บริการ 

บรษิัทมีความเป็นกลางในการใหบ้ริการซึ่งในที่นีห้มายถึงบริษัทจะเนน้การใหเ้ช่าวงจรส่ือสารความเร็วสงูเป็นหลกั โดย
ใหบ้รกิารเป็น Network Provider เท่านัน้ เพื่อน าเสนอการบรกิารท่ีเป็นกลาง ท าใหล้กูคา้ของบริษัทมั่นใจไดว้่าบรษิัทจะไม่ท าการ
แข่งขนัในตลาดเดียวกันกับลกูคา้ในอนาคต เช่น บริษัทจะไม่ขอใบอนุญาตใหบ้ริการอินเทอรเ์น็ตแข่งขนักับลูกคา้ที่อยู่ในกลุ่มผู้
ใหบ้ริการอินเทอรเ์น็ต (Internet Service Provider: ISP) เป็นตน้ ลูกคา้กลุ่มดังกล่าวจึงเลือกที่จะใช้บริการการเช่าวงจรส่ือสาร
ความเรว็สงูของบรษิัทมากกว่าบรษิัทอื่นๆ ท่ีมีบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งประกอบธุรกิจใหบ้รกิารดา้นอินเทอรเ์น็ต 
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2) รับประกันคุณภาพการบริการด้วย Service Level Agreement (SLA) ที ่99.9% 

บรษิัทมีการรบัประกนัคุณภาพการบริการดว้ย Service Level Agreement (SLA) ที่ 99.9% กบัลกูคา้เพื่อใหล้กูคา้มั่นใจ
ถึงคุณภาพของโครงข่ายของบริษัท โดยเนน้ใหค้วามส าคญักับคุณภาพของบริการ ดว้ยทีมวิศวกรที่มีความรู ้ความสามารถและ
ความช านาญในการท างาน การส่งมอบงานท่ีรวดเร็ว รวมถึงการดแูลรกัษาระบบอยู่ตลอดเวลาโดยบรษิัทมีนโยบายการใหบ้ริการ
เชิงรุก คือมีทีมงานและศนูยป์ฏิบตัิการโครงข่าย (Network Operation Center) ที่สามารถตรวจสอบความเรียบรอ้ยของระบบวงจร 
สายสัญญาณ และอุปกรณ์เชื่อมต่อที่เก่ียวขอ้งทั้งหมด ท าใหบ้ริษัทสามารถทราบไดใ้นทุกขณะว่าวงจรใดก าลังมีปัญหา และ
สามารถแจง้ปัญหาดงักล่าวไปท่ีลกูคา้เพื่อท าการแกไ้ขไดใ้นทนัที 

3) รักษามาตรฐานในการให้บริการและให้ความส าคัญในเร่ืองของบริการหลังการขาย 

บรษิัทรกัษามาตรฐานในการใหบ้รกิารดว้ยประสิทธิภาพของวงจรส่ือสารความเรว็สงูที่สามารถใหบ้รกิารไดอ้ย่างต่อเนื่อง
และมีเสถียรภาพรองรบัทุกความตอ้งการของลกูคา้แต่ละราย โดยลูกคา้สามารถท าการออกแบบวงจรร่วมกับทีมงานของบริษัท
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการใชง้าน ทั้งนีบ้ริษัทยังมีนโยบายป้องกันล่วงหน้าก่อนเกิดปัญหา (Preventive) โดยการหา
จุดบกพร่องและรีบด าเนินการแกไ้ขก่อนเกิดปัญหา เช่น ทีมงานผูเ้ชี่ยวชาญทางดา้นเทคนิคจะเขา้ด าเนินการตรวจสอบและซ่อม
บ ารุงข่ายสาย อุปกรณ์หลัก ตลอดจนอุปกรณ์สนับสนุนต่างๆ ให้อยู่ในสภาพพรอ้มใช้งานทุกเมื่อ นอกจากนี ้บริษัทยังให้
ความส าคญักบับรกิารหลงัการขายแก่ลกูคา้อย่างครบวงจร และมี Call Center ซึ่งประกอบดว้ยบคุลากรท่ีมีความรู ้ความสามารถ 
หรือวิศวกรดา้นเทคนิคผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อตอบค าถามและแกไ้ขปัญหาใหก้ับลูกค้าไดอ้ย่างรวดเร็ว โดยใหบ้ริการตลอด 7 วัน 24 
ชั่วโมง 

4) ให้ค าปรึกษาและการวิเคราะหเ์ชิงลึก 

บรษิัทมีการใหค้  าปรกึษา การวิเคราะหเ์ชิงลึก รวมถึงการจดัสมัมนาอบรมความรูท้างเทคนิคใหแ้ก่ทีมวิศวกรของลกูคา้
อย่างต่อเนื่อง เพื่อมุ่งเนน้การสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีและความพึงพอใจสงูสดุแก่กลุ่มลกูคา้ นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีการตรวจสอบ
ความพึงพอใจของลกูคา้ดว้ยการส ารวจความคิดเห็นและรบัขอ้เสนอแนะเพื่อน ามาใชป้รบัปรุงการใหบ้รกิารของบรษิัทต่อไป โดย
วิธีการสรา้งความสมัพนัธด์งักล่าวขา้งตน้ บรษิัทไดน้ ามาใชเ้พื่อสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีไปยงัลกูคา้องคก์ร หรือ End-user ของกลุ่ม
ลกูคา้ผูใ้หบ้ริการอินเทอรเ์น็ต (Internet Service Provider) ของบริษัทอีกทอดหนึ่ง เพื่อให ้End-user สามารถจดจ าแบรนดข์อง
บริษัทได้และยังคงมีความต้องการใช้โครงข่ายของบริษัทต่อไปแม้ว่าจะเปล่ียนผู้ให้บริการอินเทอรเ์น็ต ( Internet Service 
Provider) ก็ตาม 

5) สร้างความแข็งแกร่งในแบรนด ์

บรษิัทใหค้วามส าคญักับแบรนด ์“Symphony”มาโดยตลอด โดยการเนน้สรา้งภาพลกัษณข์อง Symphony นัน้จะท าให้
ผูใ้ชบ้ริการนึกถึงการใหบ้ริการที่มีคุณภาพเหนือกว่าในระดับ Premium และการเป็นผูน้  าทางดา้นนวตักรรมใหม่ๆ เก่ียวกับดา้น
เทคโนโลยีการส่ือสารรวมถึงการใหบ้รกิารในดา้นต่างๆ ซึ่งมีความแตกต่างจากผูใ้หบ้รกิารรายอื่น เช่น การพฒันาบรกิารใหม่ๆ เพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ที่เหนือกว่าระดบัคาดหมาย การพฒันาประสิทธิภาพของบรกิารทัง้ในแง่ของเทคโนโลยีและการ
ด าเนินการบรหิารจดัการ เช่น นโยบายป้องกนัล่วงหนา้ก่อนเกิดปัญหา (Preventive) รวมถึงการสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีกบัทัง้ลกูคา้
และคู่คา้ การจัดอบรมต่างๆ อย่างใกลช้ิดใหก้ับทั้งลูกคา้และคู่คา้ ระหว่างหน่วยงานต่างๆ เช่น หน่วยงานทางดา้นเทคโนโลยี 
หน่วยงานการขายและการตลาด ตลอดจนหน่วยงานบญัชีการเงินที่ตอ้งมีการประสานงานรว่มกนั 
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นอกจากนี ้บริษัทยงัเห็นความส าคญัของผูร้บัเหมาช่วง และปฏิบตัิต่อผูร้บัเหมาช่วงเปรียบเสมือนพนกังานของบริษัทเอง 
และควบคุมคุณภาพบริการในทุกขั้นตอน และเมื่อลูกคา้และคู่คา้สามารถรบัรูไ้ดถ้ึงความแตกต่างดังกล่าว จึงมีการกล่าวถึง 
Symphony และมีการแนะน าบรกิารของบรษิทัใหแ้ก่องคก์รต่างๆ ที่มีความสมัพนัธท์างการคา้ระหว่างกนั หรือแมก้ระทั่งผูใ้ชบ้รกิาร
ปลายทางใหม้าใชบ้รกิารของบรษิัท ท าใหจ้ านวนลกูคา้ของบรษิัทเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจบุนั 

6) การพัฒนาบริการและแสวงหาโอกาสทางการตลาดทีมี่ศักยภาพ 

บรษิัทใหค้วามส าคัญกับการติดตาม ศึกษานวตักรรมและการพฒันาเทคโนโลยีการส่ือสารที่ล  า้ยุค รวมถึงแนวโนม้การ
พฒันาของตลาดโทรคมนาคม เพื่อรกัษาความเป็นผูน้  าในการพฒันาคุณภาพบริการใหเ้หนือกว่าความคาดหมายของลกูคา้ และ 
แสวงหาโอกาสทางการตลาดที่มีศกัยภาพ ดว้ยการพฒันาตลาดใหม่ที่เนน้คุณภาพบริการ เช่น กลุ่มผูใ้ชง้านวงจรส่ือสารระหว่าง
ประเทศ กลุ่มผูใ้ชง้านวงจรสื่อสารเพื่อการแพรภ่าพกระจายเสียงแบบดิจิตลับรอดแคสต ์เป็นตน้ 
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5. ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

5.1 ทรัพยส์นิถาวรหลักของบริษัท 

บรษิัทมีทรพัยสิ์นถาวรหลกัที่ใชใ้นการประกอบธุรกจิ ดงันี ้

ประเภททรัพยส์นิ 
มูลค่าบัญชีสุทธิ* (ล้านบาท) ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

31 ธ.ค. 2554 31 ธ.ค. 2555   

อปุกรณโ์ครงข่าย** 623.16 838.44 เป็นเจา้ของ หมายเหต ุ** 

อปุกรณโ์ครงข่ายระหวา่งตดิตัง้ 150.23 192.29 เป็นเจา้ของ - 

ที่ดิน 0.00 7.54 เป็นเจา้ของ  

ส่วนปรบัปรุงสินทรพัยเ์ชา่ 30.00 26.632 เป็นเจา้ของ - 

อาคาร 0.00 32.745 เป็นเจา้ของ  

เครื่องตกแตง่และติดตัง้ 4.25 4.18 เป็นเจา้ของ - 

อปุกรณส์ านกังาน 11.34 23.70 เป็นเจา้ของ - 

คอมพิวเตอร ์ 8.29 9.19 เป็นเจา้ของ - 

ยานพาหนะ 4.10 5.186 เป็นเจา้ของ - 

รวม 831.37 1,139.90   
หมายเหต ุ* มูลค่าบญัชีสทุธิหลงัค่าเสือ่มราคาสะสม 

**1)  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2555 บริษัทมีอปุกรณ์โครงข่ายซ่ึงมีมูลค่าสทุธิตามบญัชีจ านวน 13 ลา้นบาท ติดตัง้อยู่ในพืน้ทีข่องคู่สญัญาราย
หนึ่ง โดยเมื่อสิน้สุดระยะเวลาสญัญา อปุกรณ์โครงข่ายดงักล่าวจะตกเป็นกรรมสิทธิ์ของคู่สญัญาทนัที นอกจากนี ้บริษัทใหส้ิทธิแก่
คู่สญัญาใชป้ระโยชน์จากอุปกรณ์โครงข่ายบางส่วน และมีภาระผูกพนัที่ต้องแบ่งรายได้อุปกรณ์โครงข่ายขา้งตน้บางส่วนใหแ้ก่
คู่สญัญาตามสดัส่วนทีไ่ดร้ะบุไวใ้นสญัญาเป็นรายปีตลอดอายสุญัญา นอกจากนี ้บริษัท ตกลงช าระส่วนแบ่งรายไดข้ัน้ต ่าตามจ านวน
ทีร่ะบใุนสญัญาเพือ่เป็นการประกนัรายไดใ้หก้บัคู่สญัญา 

  2)  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีอปุกรณ์โครงข่ายซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีจ านวน 22 ลา้นบาท ซ่ึงอยู่ใตบ้นัทึกความเขา้ใจการ
ร่วมจดัสรา้งและบริหารจดัการกบัอีกฝ่ายหนึ่ง ซ่ึงเมื่อสิน้สุดระยะเวลาบนัทึกความเขา้ใจ บริษัทตกลงโอนกรรมสิทธิอ์ุปกรณ์โครงข่าย
ดงักล่าวเป็นของอีกฝ่ายหนึ่ง โดยคิดราคาตามทีท่ัง้สองฝ่ายตกลงกนั 

5.2 สินทรัพยท์ีไ่ม่มีตัวตนของบริษัท 

 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนของบรษิัท แสดงดว้ยราคาทนุหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสม ณ สิน้ปี 2555 มีจ านวน 15.73 ลา้น
บาท ประกอบดว้ย คอมพวิเตอรซ์อฟทแ์วร ์12.79 ลา้นบาท และ คอมพิวเตอรซ์อฟทแ์วรร์ะหวา่งตดิตัง้ 2.94 ลา้นบาท  

 ส าหรบัทรพัยสิ์นท่ีไม่มีตวัตนที่ส  าคญัอื่นๆ เช่น เครื่องหมายบรกิาร “Symphony” ของบรษิัทนัน้ ณ ปัจจบุนั
บรษิัทอยู่ระหวา่งการด าเนินการยื่นขอจดตราสญัลกัษณ ์  Symphony โดยบรษิัทไม่สามารถจดทะเบียนชื่อ  Symphony 
ไดเ้นื่องจากถือวา่เป็นค าสามญัทั่วไป 

5.3 สัญญาเช่าระยะยาว 

1. สญัญาเชา่พืน้ท่ีและสญัญาใหบ้รกิารส่วนกลางและเครื่องอ านวยความสะดวกและอปุกรณเ์สรมิทั่วไป กบั 
บรษิัท ซนัทาวเวอรส์ จ ากดั เมื่อวนัท่ี 1 มถินุายน 2553 โดยสาระส าคญัของสญัญาจะเป็นการเชา่พืน้ท่ีและใชบ้รกิารใน
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พืน้ท่ีส่วนกลางในอาคารซนัทาวเวอรส์ ชัน้ท่ี 35 และชัน้ท่ี 36 ของอาคารบี เนือ้ที่รวมประมาณ 2,750 ตารางเมตร 
ระยะเวลาการเชา่ 3 ปี โดยนบัตัง้แต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2553 สิน้สดุในวนัท่ี 30 มิถนุายน 2556 และมีค ามั่นในการตอ่
สญัญาอีก 2 คราว คราวละ 3 ปี  และเมื่อวนัท่ี 16 ตลุาคม 2555 ไดท้ าสญัญาเชา่และสญัญาบรกิารส่วนกลางเพิม่เตมิ
ส าหรบัพืน้ท่ีชัน้ท่ี 37 ของอาคารบี เนือ้ที่รวมประมาณ 1,375 ตารางเมตร ระยะเวลาการเช่า 8 เดอืน 9 วนั โดยนบัตัง้แต่
วนัท่ี 22 ตลุาคม 2556 สิน้สดุในวนัท่ี 30 มิถนุายน 2556 และสามารถต่อสญัญาไดค้ราวละ 3 ปี 

2. สัญญาใชบ้ริการโครงข่ายระบบเสน้ใยแกว้น าแสงของการไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) เมื่อวนัที่ 31 สิงหาคม 
2553 โดยมีระยะเวลาของสญัญา 12 ปี และก่อนครบก าหนดตามสญัญา บรษิัทสามารถแจง้ กฟน. ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 
30 วัน เพื่อแจง้ความประสงคจ์ะขอใชบ้ริการโครงข่ายต่อไป และเมื่อ กฟน. พิจารณาเห็นชอบแลว้ บริษัทสามารถท า
สญัญาแกไ้ขเพิ่มเติมมีผลต่อไปอีกคราวละ 1 ปี โดยอตัราค่าบรกิารจะเป็นไปตามที่ระบใุนสญัญา 

5.4 นโยบายการลงทนุในบริษทัย่อยและการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ปัจจุบัน บริษัทมีนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมที่ส่งเสริมกลยุทธ ์และการด าเนินธุรกิจ
ของบรษิัท อย่างไรก็ตามกลุ่มผูบ้รหิารและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัทมิไดม้ีความประสงคท์ี่จะประกอบธุรกิจอื่นใดที่อาจ
เป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษัทหรือที่อาจเป็นการขดัแยง้กบัผลประโยชนท์ี่ดีที่สดุของบรษิัท รวมถึงผลประโยชนข์อง
ผูถื้อหุน้โดยรวมของบรษิัท  
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6.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 
 

- ไม่มี -                      
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7. โครงสร้างเงนิทนุ  
 
1) หลักทรัพยข์องบริษทั 

ปัจจบุนับรษิัทมีทุนจดทะเบียนทัง้สิน้ 300 ลา้นบาท โดยเป็นหุน้สามญั 300 ลา้นหุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เรียก
ช าระแลว้เต็มจ านวน 300 ลา้นบาท  
2) ผู้ถือหุน้รายใหญ่  
 

 ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก ตามสมดุทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 มีดงันี ้ 
จ ำนวนหุน้  ร้อยละ (%)

1. กลุ่มอศัวสวุรรณ 49,076,240 16.36%
นายกรณัยพ์ล อศัวสวุรรณ 48,976,240 16.33%

นางขวญัดารนิทร ์อศัวสวุรรณ 100,000 0.03%

2. กลุ่มปัณฑรสตูร 46,796,240 15.60%
นายธีรรตัน ์ปัณฑรสตูร 46,796,230 15.60%

นางตวงพร ปัณฑรสตูร 10 0.00%

3. กลุ่มธนกิจสนุทร 24,523,740 8.17%
นายพงษเ์ทพ ธนกิจสนุทร 24,423,740 8.14%

นางศรสีมร  ตรเีพชรสมคณุ 100,000 0.03%

4. กลุ่มศรศีภุคณินทร์ 24,261,740 8.09%
นายปฐมกฤษณ ์ศรศีภุคณินทร ์ 23,523,740 7.84%

นางสมุฐักาณฑ ์ศรศีภุคณินทร ์ 738,000 0.25%

5. บรษัิท ทนุภทัร จ  ากดั (มหาชน) 14,616,000 4.87%

6. นายนิพล สวุรรณเชษฐ์ 14,344,940 4.78%

7. นายวนัชยั สมบรูณผ์ล 13,094,760 4.36%

8. นายมาโนช อยู่บรรยงค์ 11,984,660 3.99%

9. นางสาวบษุกร จารุวชิราธนากลุ 8,392,000 2.80%

10. นายวีรชยั วงศจี์ระศกัดิ์ 4,455,960 1.49%
 

 
หมายเหต ุผูล้งทนุสามารถดูขอ้มลูผูถ้ือหุน้รายใหญ่ทีเ่ป็นปัจจุบนัไดจ้ากเวบ็ไซตข์องบริษัท (www.symphony.net.th) ก่อนการ
ประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 
 
3) นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีและส ารองตามกฎหมาย 
ทัง้นีก้ารจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงได ้โดยจะขึน้อยู่กับผลประกอบการ แผนขยายธุรกิจ สภาพคล่อง ความ
จ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต ทัง้นีก้ารพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบรษิัทจะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากที่
ประชมุผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบรษิัทมีอ านาจอนมุตัิใหจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลได ้
แลว้ใหร้ายงานใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุคราวต่อไป 

http://www.symphony.net.th/
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8. การจัดการ 

8.1 โครงสร้างองคก์รบริษทั  
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผู้จัดการ 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

สายงานวิศวกรรม สายงานการเงิน บญัชี และธุรการ 

ฝ่ายทรพัยากรบคุคล 

คณะกรรมการสรรหาและ
ก ากับดูแลกจิการ 

คณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 

สายงานรฐักจิสมัพนัธ ์สายงานการตลาดและ
สารสนเทศ 

คณะกรรมการบริษัท 

ทีป่รึกษา 

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 
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8.2 โครงสร้างการจดัการของบริษัท  

โครงสรา้งการจดัการของบริษัทประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 5 ชุด คือ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหาและก ากบัดูแลกิจการ คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง และ
คณะกรรมการบรหิาร และคณะผูบ้รหิาร 1 ชดุ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1) คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน  9 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ซึ่งกรรมการทุกท่านไดผ่้านหลักสูตรการ
อบรมกรรมการจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทยแลว้ คณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ย  

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.นายวฒุิพงษ์ โมฬีชาติ  ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 
2. นายประสิทธ์ิ เหมวราพรชยั รองประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 
3. นายจติเกษม แสงสิงแกว้ กรรมการอิสระ 
4. นายกรณัยพ์ล อศัวสวุรรณ กรรมการ 
5. นายธีรรตัน ์ปัณฑรสตูร  กรรมการ 
6. นายปฐมกฤษณ ์ศรีศภุคณินทร ์ กรรมการ 
7. นายพงษ์เทพ ธนกจิสนุทร กรรมการ 
8. นางสาวบษุกร จารุวชิราธนากลุ กรรมการ 
9. นายสพุรชยั โชติพทุธิกลุ กรรมการ 
โดยม ี นางสาวบษุกร จารุวชิราธนากลุ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท และมีนายธีรรตัน ์ปัณฑรสตูร ท าหนา้ที่เป็นเลขานกุารบรษิัท 
 

กรรมการผู้มีอ านาจผูกพนัตามหนังสือรับรองบริษทั 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท ประกอบดว้ย นายกรณัยพ์ล อัศวสุวรรณ นายธีรรตัน ์ปัณฑรสตูร นาย
ปฐมกฤษณ ์ศรีศุภคณินทร ์นายพงษ์เทพ ธนกิจสนุทร นางสาวบุษกร จารุวชิราธนากุล นายสพุรชยั โชติพุทธิกุล กรรมการสองใน
หกคนนีล้งลายมือชื่อรว่มกนั พรอ้มประทบัตราส าคญัของบรษิัท 
 
กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่านหรือไม่นอ้ยกวา่หน่ึงในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด และมคีณุสมบตัิตามที่ส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด ดงันี ้

1. ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท 
2. มีคณุสมบตัิตามที่ก าหนดในกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
3. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผูถื้อหุน้ราย

ใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท ทัง้นี ้ใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท้ี่เก่ียวขอ้งดว้ย 
4. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังานหรือที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดื อนประจ า หรือผูม้ี

อ  านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้ี
อ  านาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากลกัษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ไดร้บัการแต่งตัง้ ทัง้นี ้
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ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการเคยเป็นขา้ราชการ หรือที่ปรกึษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท 

5. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างการคา้ ทางธุรกิจ ส่วนไดเ้สียทางการเงินหรือผลประโยชนอ์ื่น ๆ ในการบริหารจดัการ ทัง้
ในทางตรงหรือทางออ้มกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท
ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน หรือไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั หรือผูม้ี
อ  านาจควบคุมของผูท้ี่มีความสัมพันธท์างธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบรษิัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท  บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของ
บริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท  
บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทสงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี นบัแต่วนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ 

7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรือท่ีปรกึษาทางการเงิน ซึ่ง
ไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบริษัทและไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะ
ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ 

8. ไม่เป็นบคุคลท่ีมีความสัมพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส 
พี่นอ้ง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดร้บัการเสนอ
ใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

9. ไม่ท าการเป็นตวัแทนอย่างเปิดเผยหรือไม่เปิดเผยของกรรมการบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้ง
กบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท 

10. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท  หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุน้ส่วนที่มีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจ า 
หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

11. เป็นผูท้ี่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่และแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบตัิงานตามหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายไดอ้ย่างเป็น
อิสระ โดยไม่อยู่ภายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทรวมทัง้ผูท้ี่เก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของ
บคุคลดงักล่าว 

12. เป็นผูท้ี่ไดร้บัความเชื่อถือและเป็นท่ียอมรบัโดยทั่วไป  
13. สามารถอทุิศเวลาอย่างเพียงพอในการด าเนินหนา้ที่ของคณะกรรมการ  

 
ขอบเขตและอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสตัยส์ุจริต และระมัดระวังรกัษา ผลประโยชนข์องบริษัท 
และใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของ บรษิัท ตลอดจนมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้  

2. มีหนา้ที่ก าหนดวิสยัทศัน ์นโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบรษิทั (Direction) และก ากบัควบคมุดแูลใหฝ่้ายจดัการ
ด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายและแผนงานที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่าทาง
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เศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการและความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้น (Maximize Economic Value and Shareholders’ 
Wealth) และการเติบโตอย่างยั่งยืน 

3. รบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้โดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ (Accountability to Shareholders) มี
การเปิดเผยขอ้มลูที่เป็นสาระส าคญัต่อผูล้งทนุอย่างถกูตอ้งครบถว้น มีมาตรฐานและโปรง่ใส 

4. คณะกรรมการบรษิัทตอ้งมีความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ี่จะเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท และ
มีความสนใจในกิจการของบริษัทที่ตนเป็นกรรมการอย่างแทจ้ริง รวมทั้งมีความตัง้ใจที่จะด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่าง
ต่อเนื่อง 

5. ประเมินผลการปฏิบตัิงานและก าหนดค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู 
6. ก ากับดูแลใหม้ีการก าหนดนโยบายและเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจและการก ากับดูแลกิจการของบริษัท ท่ีชัดเจนและ

วดัผลไดเ้พื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปไดแ้ละความสมเหตุสมผล ทั้งนี ้ควรมีการ
ทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวอย่างเป็นประจ า 

7. ส่งเสริมให้มีการจัดท าจริยธรรมธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุ กคนเขา้ใจถึง
มาตรฐานดา้นจรยิธรรมที่บรษิัทใชใ้นการด าเนินธุรกิจ พรอ้มทัง้ติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามจรยิธรรมดงักล่าวอย่างจรงิจงั 

8. พิจารณาเรื่องความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ยา่งรอบคอบ พิจารณาการท ารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
โดยมีแนวทางที่ชดัเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชนข์องบรษิัท และผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นส าคญั ส าหรบัผูม้ีส่วนไดเ้สียจะไม่
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ พรอ้มทั้งก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามขอ้ก าหนดเก่ียวกับขั้นตอนการด าเนินการและการ
เปิดเผยขอ้มลูของรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ย่างถกูตอ้ง ครบถว้น มีมาตรฐาน และโปรง่ใส  

9. ก าหนดนโยบายดา้นการบรหิารความเส่ียง (Risk Management Policy) ใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร โดยใหฝ่้ายจดัการเป็นผู้
ปฏิบัติตามนโยบายและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ า จัดให้มีการทบทวนระบบหรือประเมิน
ประสิทธิภาพของการจัดการความเส่ียงอย่างสม ่า เสมอ และในทุกๆ ระยะเวลาที่พบว่าระดับความเส่ียงมีการ
เปล่ียนแปลงไปจากทิศทางที่ก าหนด ตลอดจนใหค้วามส าคญักบัสญัญาณเตือนภยัล่วงหนา้และรายการผิดปกติต่างๆ  

10. พิจารณาตดัสินใจในเรื่องที่มีสาระส าคญั เช่น นโยบายและแผนธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ อ านาจการบรหิาร การ
ไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น และรายการอื่นใดที่กฎหมายก าหนด 

11. ก าหนดอ านาจและระดบัการอนุมตัิในการท าธุรกรรมและการด าเนินการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานของบรษิัท ใหค้ณะหรือ
บคุคลตามตามความเหมาะสมและใหเ้ป็นไปตามขอ้กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง โดยจดัท าเป็นคู่มืออ านาจด าเนินการ และให้มี
การทบทวนอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

12. จดัใหม้ีระบบบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที่เชื่อถือได ้รวมทัง้ดแูลจดัใหม้ีกระบวนการในการประเมิน
ความเหมาะสมของการควบคุมภายใน ตลอดจนจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานที่เป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เป็น
ผูร้บัผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคมุดงักล่าว และมีการทบทวนระบบต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ 

13. พิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชี และพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีประจ าปีเพื่อน าเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ให้
เป็นผูอ้นมุตัิ   

14. รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในการจดัท ารายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กับรายงานของผูส้อบบญัชี
ไวใ้นรายงานประจ าปี ซึ่งควรครอบคลมุถึงเรื่องส าคญัๆ ตามนโยบายขอ้พึงปฏิบตัิที่ดีส  าหรบักรรมการบริษัทจดทะเบียน
ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

15. พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยหรือบคุคลใดเพื่อท าหนา้ที่ช่วยดแูล ติดตาม และควบคมุการบรหิารงานของบรษิัท 
ในเรื่องที่เป็นสาระส าคัญภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริษัท ใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดไวใ้นกฎบัตรของบริษัท 
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รวมทัง้ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยหรือบุคคลดงักล่าว หรือมอบอ านาจเพื่อใหค้ณะกรรมการชุด
ย่อยหรือบุคคลดงักล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่ง
คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขอ านาจนั้นๆ ได ้ทั้งนี ้การมอบอ านาจแก่คณะกรรมการชุด
ย่อยหรือบุคคลใดดงักล่าวขา้งตน้จะไม่รวมถึงการมอบอ านาจที่ท  าใหค้ณะกรรมการชุดย่อยหรือบคุคลดงักล่าว หรือผูร้บั
มอบอ านาจจากคณะกรรมการชุดย่อยหรือบุคคลดงักล่าวสามารถอนุมตัิรายการท่ีตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ มี
ส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท าขึน้กับบริษัท หรือบริษัทย่อย รวมทั้ง
ก าหนดใหต้อ้งขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรพัยสิ์นท่ีส าคญัของบริษัท เพื่อใหส้อดคลอ้งตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/
หรือส านกังาน ก.ล.ต. ในกรณีที่การด าเนินการเรื่องใดที่กรรมการท่านใดหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ (ตามประกาศ
ส านักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรพัยฯ์) มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์กรรมการและบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้นั้นไม่มีสิทธิออกเสียงหรืออ านาจอนุมัติการด าเนินการในเรื่อง
ดงักล่าว นอกจากนี ้คณะกรรมการไดพ้ิจารณามอบอ านาจใหแ้ก่คณะกรรมการชุดย่อยหรือบุคคลใดดงักล่าวขา้งตน้ใน
การท าธุรกรรมที่เก่ียวกบัการด าเนินงานและการลงทนุตามปกติธุรกจิของบรษิัทโดยไดม้ีการก าหนดขอบเขตและวงเงินใน
แต่ละระดบัอย่างชดัเจน ทัง้นี ้ไม่มีการมอบอ านาจในลกัษณะไม่จ ากัดวงเงินแต่อย่างใด ในกรณีที่คณะกรรมการมีการ
มอบหมายใหผู้จ้ดัการหรือบุคคลอื่นปฏิบตัิการแทนคณะกรรมการในเรื่องใด การมอบหมายดงักล่าวตอ้งจดัท าเป็นลาย
ลกัษณอ์กัษร หรือบนัทึกเป็นมติคณะกรรมการในรายงานการประชมุคณะกรรมการอย่างชดัเจน และมีการระบุขอบเขต
อ านาจหนา้ที่ของผูร้บัมอบอ านาจไวอ้ย่างชดัเจน 

16. คณะกรรมการตอ้งประเมินผลการปฏิบตัิงานดว้ยตนเอง  
ทั้งนีข้อบเขตอ านาจของคณะกรรมการบริษัท ตอ้งอยู่ภายใตห้ลักเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบของหน่วยงานที่

เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  รวมถึง
วตัถปุระสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบรษิัท ตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ และก าหนดใหก้รรมการ หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ มีส่วน
ไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดกบับรษิัทหรือบรษิัทย่อยไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 

2)  คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระทัง้หมด 3 ท่าน ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายจติเกษม แสงสิงแกว้ * ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายวฒุิพงษ์ โมฬีชาติ  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายประสิทธ์ิ เหมวราพรชยั กรรมการตรวจสอบ 
โดยมีนางสาววรุณ เอี่ยมธนพรรณ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
หมายเหตุ : * เป็นกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ดา้นบญัชแีละการเงนิ 

คุณสมบัตขิองคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการบรษิัท ที่เป็นอิสระไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน ที่สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอ

ในการด าเนินหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และอย่างน้อย 1 ท่านตอ้งมีความรูค้วามรูแ้ละประสบการณ์ดา้นบัญชีและ
การเงิน ทั้งนี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี และ อาจไดร้บัการแต่งตัง้หรือถอดถอนโดยที่ประชุม
คณะกรรมการหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท 
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อใหม้ั่นใจว่า มีความถกูตอ้งและเชื่อถือได ้รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพียงพอโดยการ
ประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารที่รบัผิดชอบในการจัดท ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและ
ประจ าปีและเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งของบรษิัท อย่างเพียงพอก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท 

2. สอบทานระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ของบรษิัท ใหม้ี
ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วาม
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบ
เก่ียวกับการตรวจสอบภายใน ทั้งนี ้อาจเสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็นและ
เป็นเรื่องส าคญัในระหว่างการตรวจสอบบญัชีของบริษัท ก็ได ้พรอ้มทัง้น าขอ้เสนอแนะเก่ียวกับการปรบัปรุงแกไ้ขระบบ
การควบคุมภายในที่ส  าคัญและจ าเป็นเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับผูส้อบบัญชีภายนอก และ
ผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบระบบงานภายในหรือบรษิัทท่ีปรกึษาตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยห์รือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวมทั้ง
นโยบาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

4. พิจารณา คดัเลือก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท รวมถึงพิจารณา
เสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีของบริษัท เพื่อเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูอ้นุมตัิ ตลอดจนประสานงานกับผูส้อบ
บัญชีเก่ียวกับวัตถุประสงค์ในการด าเนินการตรวจสอบ ขอบเขต แนวทาง แผนงาน และปัญหาที่พบระหว่างการ
ตรวจสอบ และประเด็นที่ผูส้อบบญัชีเห็นว่าเป็นสาระส าคญั รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้
รว่มประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่ เกิดรายการที่ เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชนใ์หม้ีความถูกตอ้งและครบถว้น และใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวมทั้ง
เปิดเผยขอ้มลูในการเขา้ท ารายการดงักล่าวอย่างถกูตอ้งครบถว้น ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและ
เป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 

6. สอบทานใหบ้รษิัท มีระบบการบรหิารความเส่ียงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
7. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบอย่างนอ้ยปีละ 4 ครัง้ 
8. ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตหนา้ที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญใหฝ่้ายจดัการ ผูบ้รหิารหรือพนกังานของ

บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งมาใหค้วามเห็น เขา้รว่มประชมุหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเก่ียวขอ้งหรือจ าเป็น 
9. ใหม้ีอ  านาจว่าจา้งที่ปรกึษาหรือบคุคลภายนอกตามระเบียบของบรษิัท มาใหค้วามเห็นหรือใหค้  าปรกึษาในกรณีจ าเป็น 
10. จดัท ารายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัทซึ่งรายงาน

ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบ ดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้

• ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีน่าเชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัท 
• ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัท 
• ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

หรือกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบรษิัท 
• ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
• ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
• จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
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• ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัร (Charter) 
• รายการอื่นที่เห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบรษิัท 
11. คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมินพรอ้มทั้ง

ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบทกุปี 

12. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างตน้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท
โดยตรง และคณะกรรมการของบรษิัท ยงัคงมีความรบัผิดชอบในการด าเนินงานของบรษิัทต่อบคุคลภายนอก 

 
3) คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการทัง้หมด 4 ท่าน ดงันี ้
รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายประสิทธ์ิ เหมวราพรชยั ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นายวฒุิพงษ์ โมฬีชาติ  กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นายจติเกษม แสงสิงแกว้  
4. นายธีรรตัน ์ปัณฑรสตูร 

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

โดยมีผูจ้ดัการแผนกพฒันาบคุลากร เป็นเลขานกุารคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  

คุณสมบัตขิองคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัท โดยประกอบดว้ยกรรมการบริษัทไม่นอ้ย

กว่า 3 ท่าน และควรประกอบดว้ยกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารโดยส่วนใหญ่ และใหก้รรมการอิสระที่เป็นสมาชิก
ของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ทั้งนี ้ คณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี  
 
ขอบเขตและอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

1. พิจารณาโครงสรา้งรูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและพนกังานบรษิัทเพื่อใหม้ีความเหมาะสม 
โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน พิจารณาข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท และก าหนดหลักเกณฑใ์หเ้หมาะสมเพื่อใหเ้กิดผลงานตามที่คาดหวงั ใหม้ีความเป็นธรรม 
และเป็นการตอบแทนบคุคลที่ช่วยใหง้านของบรษิัทประสบผลส าเรจ็ 

2. ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่น ค่าตอบแทนประจ า (Retainer Fee) ค่าตอบแทนตามผลการ
ด าเนินงานของบริษัท (Incentive) และค่าเบีย้ประชุม (Attendance Fee) โดยพิจารณาจ านวนเงินและสัดส่วนการ
จ่ายเงินค่าตอบแทนของแต่ละรูปแบบใหม้ีความเหมาะสม ทัง้นี ้โดยค านึงถึงแนวปฏิบัติที่อตุสาหกรรมเดียวกันใชอ้ยู่  ผล
ประกอบการและขนาดของธุรกิจของบรษิัท และความรบัผิดชอบ ความรู ้ความสามารถและประสบการณข์องกรรมการ
และกรรมการผูจ้ดัการท่ีบรษิัทตอ้งการ 

3. พิจารณาใหก้ารจ่ายค่าตอบแทนไม่ขดัต่อกฎหมายก าหนดหรือขอ้แนะน าที่เก่ียวขอ้ง 
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4. พิจารณาเกณฑก์ารประเมินผลงานของกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
รวมถึงรบัทราบการประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนกังานต าแหน่งตัง้แต่รองกรรมการผูจ้ดัการขึน้ไป 

5. ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการตามหลกัเกณฑก์ารจ่ายไดพ้ิจารณาไว ้และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ัดการ ส่วนค่าตอบแทนของกรรมการ ใหค้ณะกรรมการ
บรษิัทน าเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ 

6. พิจารณาความเหมาะสมและใหค้วามเห็นชอบในกรณีที่มีการเสนอขายหลกัทรพัยใ์หม่ (หรือใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้
หุน้) ใหก้รรมการและพนักงาน และควรพิจารณาใหเ้งื่อนไขต่าง ๆ ช่วยสรา้งแรงจูงใจใหก้รรมการและพนักงานปฏิบัติ
หนา้ที่เพื่อใหเ้กิดการสรา้งมลูค่าเพิ่มใหผู้ถื้อหุน้ในระยะยาว และสามารถรกัษาบุคลากรที่มีคุณภาพไดอ้ย่างแทจ้รงิ ทัง้นี ้
ตอ้งไม่ก าหนดใหส้งูเกินไปและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ดว้ย 

7. คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนอาจขอใหบ้รษิัทว่าจา้งที่ปรกึษาด าเนินการศกึษาใหค้วามเห็นในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับ
ภาระหนา้ที่ตามความจ าเป็น 

8. ด าเนินการอื่น ๆ ที่เก่ียวเนื่อง ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
 
4) คณะกรรมการสรรหาและก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการสรรหาและก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการทัง้หมด 4 ทา่น และผูท้รงคณุวฒุเิพื่อให้
ค าปรกึษาแก่คณะกรรมการสรรหาและก ากบัดแูลกจิการ 1 ท่าน ดงันี ้
รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายวฒุิพงษ์ โมฬีชาติ  ประธานกรรมการสรรหาและก ากบัดแูลกิจการ 
2. นายประสิทธ์ิ เหมวราพรชยั กรรมการสรรหาและก ากบัดแูลกจิการ 
3. นายจติเกษม แสงสิงแกว้  
4. นายกรณัยพ์ล อศัวสวุรรณ 
 
5. นายยงยทุธ พีรพงศพ์ิพฒัน ์

กรรมการสรรหาและก ากบัดแูลกจิการ 
กรรมการสรรหาและก ากบัดแูลกจิการ 
และเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก ากบัดแูลกิจการ 
ผูท้รงคณุวฒุิ 

 

คุณสมบัตขิองคณะกรรมการสรรหาและก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการสรรหาและก ากับดแูลกิจการไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัท โดยประกอบดว้ยกรรมการบริษัท

ไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน และควรประกอบดว้ยกรรมการอิสระและผูท้รงคุณวุฒิที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร โดยส่วนใหญ่ และใหก้รรมการอิสระที่
เป็นสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและก ากับดูแลกิจการเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและก ากับดูแลกิจการ ทั้งนี ้
คณะกรรมการสรรหาและก ากบัดแูลกิจการมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี  
 
ขอบเขตและอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและก ากับดูแลกิจการ 

ดา้นการสรรหา 

1. ก าหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการใหเ้หมาะสมกับลกัษณะเฉพาะและการด าเนินธุรกิจขององคก์ร 
โดยการก าหนดคณุสมบตัิ และความรูค้วามช านาญแต่ละดา้นท่ีกรรมการแต่ละท่านควรจะมี  
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2. สรรหากรรมการเมื่อถึงวาระที่จะตอ้งเสนอชื่อกรรมการใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิัทพิจารณา โดยการสรรหาอาจพิจารณา
จากกรรมการเดิมใหด้  ารงต าแหน่งต่อ หรือเปิดรบัการเสนอชื่อจากผูถื้อหุน้ หรือการใชบ้ริษัทภายนอกใหช้่วยสรรหา หรือ
พิจารณาบคุคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ หรือการใหก้รรมการแต่ละคนเสนอชื่อบคุคลที่เหมาะสม เป็นตน้ 

3. พิจารณารายชื่อบคุคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อมาและคดัเลือกบคุคลที่มีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัเกณฑค์ณุสมบตัิที่ก าหนดไว ้

4. ตรวจสอบใหร้อบคอบว่าบคุคลที่จะถกูเสนอชื่อนัน้มีคณุสมบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

5. ด าเนินการทาบทามบคุคลที่มีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัเกณฑค์ณุสมบตัิที่ก าหนดไวเ้พื่อใหม้ั่นใจว่าบุคคลดงักล่าวมีความ
ยินดีที่จะมารบัต าแหน่งกรรมการของบรษิัท หากไดร้บัการแต่งตัง้จากผูถื้อหุน้ 

6. เสนอชื่อใหค้ณะกรรมการเพื่อพิจารณาและบรรจชุื่อในหนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้เพื่อใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้ 

7. พิจารณากลั่นกรองการแต่งตัง้ผูบ้ริหารระดับสงูต าแหน่งตัง้แต่รองกรรมการผูจ้ดัการขึน้ไปเพื่อน าเสนอคณะกรรมการ
บรษิัทใหค้วามเห็นชอบ 

8. ก ากับดูแลให้มีการจัดท าแผนทดแทนต าแหน่งงาน (Succession Plan) ของกรรมการและกรรมการผู้จัดการรวมถึง
ต าแหน่งที่มีผลกระทบสงูต่อความอยู่รอดของบรษิัท 

ดา้นการก ากบัดแูลกจิการท่ีดี 
9. ศึกษาและจัดท าร่างนโยบายการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) ภายใตก้รอบของกฎหมาย 

หลกัเกณฑ ์ระเบียบและขอ้บงัคบัที่เป็นปัจจุบนัขององคก์รท่ีท าหนา้ที่ก ากับดูแล เช่น ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนแนวทางในการก ากับ
ดแูลกิจการท่ีดีตามมาตรฐานสากล 

10. น าเสนอร่างนโยบายการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
อนุมัติและน าออกใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิที่ดี (best practices) ของกรรมการและฝ่ายบริหาร โดยจดัท านโยบาย
การก ากบัดแูลกิจการเป็นลายลกัษณอ์กัษร (Corporate Governance Policy Statement) 

11. ก าหนดนโยบายและก ากับดูแลใหม้ีการจัดท าแผนและกลยุทธแ์ละติดตามผลในการบริหารความเส่ียงและการควบคุม
ภายในใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบักฎหมายและสถานการณอ์ย่างสมดลุเหมาะสม 

12. ก ากับ ดูแล และใหค้  าแนะน าแก่กรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารในการปฏิบตัิหนา้ที่และความรบัผิดชอบตามกรอบและ
หลกัเกณฑข์องนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ เพื่อใหก้ารท าหนา้ที่ก ากับดูแลของกรรมการบริษัท และการบรหิารจดัการ
งานของฝ่ายบริหารเป็นไปดว้ยดี มีผลในทางปฏิบัติและมีความต่อเนื่องอย่างเหมาะสม เป็นไปตามความคาดหวงัของ            
ผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

13. พิจารณา ทบทวน และปรบัปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการอย่างสม ่าเสมอ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหน้โยบายการ
ก ากับดูแลกิจการของบริษัท ทันสมัยและสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย 
หลกัเกณฑ ์ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆ และขอ้เสนอแนะขององคก์รภายในท่ีท าหนา้ที่ในการก ากบัดแูลกิจการ 

14. ติดตาม และประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการบรษิัทและฝ่ายบริหารตามแนวทางการปฏิบตัิที่ดี ที่ก าหนดไวใ้น
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการเป็นประจ า 

15. เสนอแนะแนวทางในการปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของกรรมกา ร ผู้บริหาร 
พนกังานและลกูจา้งของบรษิัท 

16. แต่งตัง้คณะท างานเพื่อท าหนา้ที่สนบัสนนุงานการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีไดต้ามความจ าเป็นและเหมาะสม 
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17. ศึกษาและวางนโยบายตลอดจนแนวปฏิบัติในการด าเนินงานดา้นการดูแลสังคมชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม( Corporate 
Social Responsibility : CSR ) ของบรษิัท 

18. คณะกรรมการสรรหาและก ากับดูแลกิจการอาจขอให้บริษัทว่าจ้างที่ปรึกษาด าเนินการศึกษาให้ความเห็นในเรื่องที่
เก่ียวขอ้งกบัภาระหนา้ที่ตามความจ าเป็น 

19. ด าเนินการอื่น ๆ ที่เก่ียวเนื่อง ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
 

5) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงของบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการทัง้หมด 5 ทา่น ดงันี ้
 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายธีรรตัน ์ปัณฑรสตูร ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 
2. นายปฐมกฤษณ ์ศรีศภุคณินทร ์ รองประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 
3. นางสาวบษุกร จารุวชิราธนากลุ 
4. นายสพุรชยั โชติพทุธิกลุ 

กรรมการบรหิารความเส่ียง 
กรรมการบรหิารความเส่ียง 

5. นายวนัชยั สมบรูณผ์ล กรรมการบรหิารความเส่ียง 
 
ขอบเขตและอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. ก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ ์และแนวทางการบรหิารความเส่ียงของบรษิัท 
2. ระบแุละวิเคราะหปั์จจยัความเส่ียง และประเมินผลกระทบของความเส่ียงดงักล่าวต่อบรษิัท 
3. ก าหนดวิธีการในการจัดการความเส่ียงของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการจัดการกับความเส่ียงอย่างรดักุมและ

สามารถจดัการกบัผลกระทบที่จะก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบรษิัทได ้
4. ส่ือสารระบบการบรหิารความเส่ียงของบริษัท ไปยงัพนกังานทั้งองคก์ร และสนบัสนุนการพฒันาระบบการบรหิารความ

เส่ียงขององคก์รใหม้ีประสิทธิภาพ 
5. ติดตามผลการบรหิารความเส่ียงตามแผนงาน และรายงานผลการบรหิารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบรษิัท 
6. วางแผนงาน ปรบัปรุง พฒันาระบบงาน และติดตามประเมินผลการปฏิบตัิงานดา้นการควบคมุภายใน 
7. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงอาจขอใหบ้ริษัทว่าจา้งที่ปรกึษาด าเนินการศึกษาใหค้วามเห็นในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับ

ภาระหนา้ที่ตามความจ าเป็น 
 

6) คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรหิารของบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการทัง้หมด 4 ท่าน ดงันี ้
รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายกรณัยพ์ล อศัวสวุรรณ ประธานกรรมการบรหิาร  
2. นายธีรรตัน ์ปัณฑรสตูร รองประธานกรรมการบรหิาร 
3. นายพงษ์เทพ ธนกจิสนุทร กรรมการบรหิาร 
4. นายสพุรชยั โชติพทุธิกลุ กรรมการบรหิาร 
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ขอบเขตและอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 

1. ประกอบดว้ยกรรมการบรษิัทท่ีเป็นผูบ้รหิารงานรวมกนัไม่นอ้ยกว่า 4 คน รว่มกนัเป็นคณะกรรมการบรหิาร 
2. ท าหนา้ที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัท ใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไวแ้ละรายงานผล

การด าเนินงานต่อคณะกรรมการบรษิัท ทัง้นี ้ในการด าเนินการประชมุของคณะกรรมการบรหิารตอ้งมีคณะกรรมการ
เขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการบริหารทัง้หมด ส่วนการลงมติของคณะกรรมการบรหิารตอ้ง
ไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากจากกรรมการท่ีเขา้รว่มประชมุ 

3. พิจารณาก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธแ์ละแผนการด าเนินธุรกิจ รวมถึงโครงสรา้งการบรหิารงานเพื่อใหส้ามารถ
ด าเนินการตามนโยบายและเป้าหมายของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา
ต่อไป 

4. พิจารณาการก าหนดอ านาจและระดบัการอนมุตัิของแต่ละบุคคลใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม และจดัใหม้ีการแบ่งแยก
หนา้ที่ที่อาจเอือ้ต่อการทุจริตในหนา้ที่ออกจากกัน รวมถึงการก าหนดขัน้ตอน และวิธีการท าธุรกรรมกับผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักล่าวอย่างเหมาะสมเพื่อป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน ์ และ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่ออนุมตัิหลกัการ รวมถึงควบคุมใหม้ีการถือปฏิบตัิตามหลกัการและขอ้ก าหนดที่
ไดร้บัอนมุตัิแลว้     

5. พิจารณางบประมาณประจ าปีและขัน้ตอนในการใชจ้่ายงบประมาณเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอนุมตัิต่อไป 
และควบคมุดแูลการใชจ้่ายตามงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทแลว้ 

6. พิจารณาอนมุตัิการลงทนุ และก าหนดงบประมาณในการลงทนุ ตามอ านาจที่ก าหนดไวใ้นคู่มืออ านาจด าเนินการ 
7. พิจารณาการท าสญัญาต่างๆ ท่ีมีผลผกูพนับรษิัท ตามอ านาจที่ก าหนดไวใ้นคู่มืออ านาจด าเนินการ 
8. พิจารณาก าหนดนโยบายอตัราค่าตอบแทนและโครงสรา้งเงินเดือนของพนกังานเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการพิจารณา

ค่าตอบแทนก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทเพื่ออนมุตัิต่อไป 
9. รบัผิดชอบใหม้ีขอ้มูลที่ส  าคญัต่างๆ ของบริษัทอย่างเพียงพอเพื่อใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัท           

ผูถื้อหุน้ รวมถึงจดัท ารายงานทางการเงินท่ีน่าเชื่อถือ เป็นไปตามมาตรฐานท่ีดีและโปรง่ใส 
10. พิจารณาผลก าไรและขาดทนุของบรษิัท และเสนอจ่ายปันผลประจ าปีต่อคณะกรรมการบรษิัท 
11. พิจารณาการด าเนินธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท 
12. ก ากับดูแลใหม้ีขัน้ตอนที่ก าหนดใหผู้ป้ฏิบตัิงานตอ้งรายงานเหตุการณ ์หรือการกระท าที่ผิดปกติ หรือการกระท าผิด

กฎหมายต่อคณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีที่เหตุการณด์งักล่าวมีผลกระทบที่มีนยัส าคญัต่อการ
ด าเนินงานของบรษิัท  จะตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบเพื่อพิจารณาแกไ้ขภายในระยะเวลาอนัสมควร  

13. ด าเนินการใดๆ เพื่อสนบัสนนุการด าเนินการดงักล่าวขา้งตน้ หรือตามความเห็นของคณะกรรมการบรษิัท หรือตามที่
ไดร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิัท 

14. การเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารในเรื่องใดๆ  ซึ่งได้รับการลงมติ และ/หรือ อนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบรหิารจะตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ถดัไป 

15. คณะกรรมการบรหิารอาจขอใหบ้รษิัทว่าจา้งที่ปรกึษาด าเนินการศกึษาใหค้วามเห็นในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบัภาระหนา้ที่
ตามความจ าเป็น 

16. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
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ทั้งนี ้การมอบอ านาจให้คณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างตน้ ตอ้งอยู่ภายใตห้ลักเกณฑ์ของกฎหมายและระเบียบ
ขอ้บงัคบัของบรษิัท  และจะไม่รวมถึงการมอบอ านาจที่ท  าใหค้ณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมตัิรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมี
ความขดัแยง้มส่ีวนไดเ้สียหรืออาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดกบับรษิทัหรือบรษิัทย่อย ซึ่งการเขา้ท ารายการท่ี
เก่ียวโยงหรือการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นที่ส  าคัญของบริษัท หรือบริษัทย่อย ตามความหมายที่ก าหนดตามประกาศ
ส านักงานก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยใหป้ฎิบัติตามหลักเกณฑแ์ละ
วิธีการตามที่ประกาศเรื่องดงักล่าว 
 

7) คณะผู้บริหาร 

บริษัทมีคณะผูบ้ริหารตามค านิยามของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์จ านวน 6 ท่าน 
ประกอบดว้ยรายชื่อดงัต่อไปนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายกรณัยพ์ล อศัวสวุรรณ กรรมการผูจ้ดัการ  
2. นายธีรรตัน ์ปัณฑรสตูร 
3. นายปฐมกฤษณ ์ศรีศภุคณินทร ์

รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส 
รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานรฐักิจสมัพนัธ ์

4. นายพงษ์เทพ ธนกจิสนุทร รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการตลาดและสารสนเทศ 
5. นางสาวบษุกร จารุวชิราธนากลุ รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการเงิน บญัชีและธุรการ 
6. นายสพุรชยั โชติพทุธิกลุ รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานวิศวกรรม 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องกรรมการผู้จัดการ 

1. ควบคมุการด าเนินกิจการ วางแผนกลยทุธใ์นการด าเนินงาน และบรหิารงานประจ าวนัของบรษิัท 
2. ตดัสินในเรื่องที่ส  าคญัของบรษิัท ก าหนดภารกิจ วตัถปุระสงค ์แนวทาง และนโยบายของบรษิัท รวมถึงการควบคุม

การบรหิารงานในสายงานต่างๆ 
3. เป็นผูม้ีอ  านาจในการบงัคบับญัชา ติดต่อ สั่งการ ตลอดจนเขา้ลงนามในนิติกรรมสญัญา เอกสารค าสั่ง หนงัสือแจง้

ใดๆ ตามที่ก าหนดไวใ้นคู่มืออ านาจด าเนินการ 
4. มีอ านาจจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย บุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ และผลตอบแทนที่

เหมาะสม ซึ่งรวมถึงเงินเดือน โบนัส และสวัสดิการที่เก่ียวกับพนักงาน และให้มีอ านาจปลดออกตามความ
เหมาะสมของพนกังานระดบัต่างๆ ตามที่ก าหนดไวใ้นคู่มืออ านาจด าเนินการ 

5. มีอ านาจในการก าหนดเงื่อนไขทางการคา้เพื่อประโยชนข์องบรษิัท 
6. พิจารณาการเขา้ท าสญัญาเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจปกติของบรษิัท การลงทนุในธุรกิจใหม่ๆ หรือการเลิกธุรกิจเพื่อ

น าเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร และ/ หรือคณะกรรมการบรษิัท 
7. อนมุตัิและแต่งตัง้ที่ปรกึษาดา้นต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงาน 
8. ด าเนินการใดๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร และ/หรือกรรมการบรษิัท 
9. เป็นผู้รับมอบอ านาจของบริษัท ในการบริหารกิจการของบริษัท ให้เป็นตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย 

ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าสั่ง มติที่ประชุมผูถื้อหุน้ และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการบรหิารของ
บรษิัท ทกุประการ 
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10. มีอ านาจแต่งตัง้และบริหารงานคณะท างานชุดต่างๆ เพื่อประโยชนแ์ละประสิทธิภาพในการจดัการที่ดีและโปรง่ใส 
และใหม้ีอ  านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายใหบุ้คคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได ้โดยการ
มอบอ านาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยูภ่ายใตข้อบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนงัสือมอบอ านาจ 
และ/หรือใหเ้ป็นไปตามระเบียบอ านาจอนมุตัิและสั่งการท่ีคณะกรรมการของบรษิัท อนมุตัิแลว้ 

11. มีอ านาจ ออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชนข์องบรษิัท 
และเพื่อรกัษาระเบียบและ วินยัของ การท างานภายในองคก์ร 

ทัง้นี ้   การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ
หรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าใหก้รรมการผูจ้ดัการหรือผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการผูจ้ดัการสามารถอนุมตัิรายการที่ตนหรือบคุคลที่
อาจมีความขดัแยง้ (ตามนิยามของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งก าหนด) มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกับ
บรษิัท หรือบรษิัทย่อย เวน้แต่เป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามปกติธุรกิจที่มีการก าหนดขอบเขตชดัเจน 

 
8.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร  
 คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก ากับดูแลกิจการเพื่อใหท้ าหนา้ที่สรรหากรรมการและผูบ้ริหาร
แทนคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี ้การแต่งตัง้และถอดถอนกรรมการบริษัทจะเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดอยู่ใน
ขอ้บงัคบัของบรษิัท โดยมีสาระส าคญัดงันี ้

1. ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนี ้

(ก) ผูถื้อหุน้รายหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีตนถือในการเลือกตัง้กรรมการ 1 คน 
(ข) ผูถื้อหุน้แต่ละรายจะใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม (ก) เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่

จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
(ค) บคุคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะ

พึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการ
ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีก 1 เสียงเป็นเสียงชีข้าด 

2. กรรมการแต่ละรายมีวาระในการด ารงต าแหน่ง 3 ปี และในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจาก
ต าแหน่งตามวาระหนึ่งในสาม (1/3) เป็นอัตรา ถา้จ านวนกรรมการที่จะออกจากต าแหน่งตามวาระแบ่งออกใหต้รง
เป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลเ้คียงที่สดุกบัส่วนหน่ึงในสาม (1/3) กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งใน
ปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนแปรสภาพบริษัทนัน้ ใหใ้ชว้ิธีจบัสลากกันว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้
กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง โดยกรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขา้
ด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้

3. นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระตามที่ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัฉบบันีแ้ลว้ กรรมการอาจพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
(ก) ตาย 
(ข) ลาออก 
(ค) ที่ประชมุผูถื้อหุน้มีมติใหอ้อกตามของขอ้บงัคบัของบรษิัท 
(ง) ขาดคณุสมบตัิหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มอย่างหน่ึงอย่างใดตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมายหรือในขอ้บงัคบัของบรษิัท 
(จ) ศาลมีค าสั่งใหอ้อกหรือพน้จากต าแหน่ง 
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4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ใหย้ื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนบัแต่วนัที่ใบลาออกไปถึงบริษัท  
กรรมการซึ่งลาออกตามความในวรรคแรกอาจแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบียนทราบดว้ยก็ได ้

5. ในกรณีที่กรรมการพน้จากต าแหน่งทั้งคณะ ใหค้ณะกรรมการที่พน้จากต าแหน่งยงัคงอยู่รกัษาการในต าแหน่งเพื่อ
ด าเนินกิจการของบรษิัทต่อไปเพียงเท่าที่จ  าเป็นจนกว่าคณะกรรมการชดุใหม่เขา้รบัหนา้ที่ เวน้แต่ศาลจะมีค าสั่งเป็น
อย่างอื่นในกรณีที่คณะกรรมการพน้จากต าแหน่งตามค าสั่งศาล 

คณะกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งตอ้งจดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหุน้เพื่อเลือกตัง้คณะกรรมการชดุใหม่ภายใน 1 เดือนนบั
แต่วนัพน้จากต าแหน่ง โดยส่งหนงัสือนดัประชมุไปยงัผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกว่า 14 วนัก่อนวนัประชมุ 

6. ภายใตบ้ังคับของขอ้ 20 ของขอ้บังคับของบริษัท ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราว
ออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัท
มหาชนจ ากดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายว่าดว้ยการประกอบกิจการโทรคมนาคม 
และกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินกิจการของบรษิัทเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราว
ถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน  

มติของคณะกรรมการตามวรรคหน่ึงตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจ านวนกรรมการที่
ยังเหลืออยู่ บุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ
กรรมการซึ่งตนเขา้มาแทน 

7. ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือนอ้ยกว่าจ านวนท่ีจะเป็นองคป์ระชมุ ใหก้รรมการท่ีเหลืออยู่กระท าการใน
นามของคณะกรรมการไดแ้ต่เฉพาะการจดัใหม้ีการประชุมผูถื้อหุน้เพื่อเลือกตัง้กรรมการแทนต าแหน่งที่ว่างทั้งหมด
เท่านัน้  
การประชมุตามวรรคหน่ึง ใหก้ระท าภายใน 1 เดือนนบัแต่วนัท่ีจ านวนกรรมการว่างลงเหลือนอ้ยกว่าจ านวนท่ีจะเป็น
องคป์ระชมุ 
บคุคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตน
เขา้มาแทน 

8. ที่ประชมุผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ย
กว่าสามในส่ี (3/4) ของจ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่ง 
(1/2) ของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

9. ให้คณะกรรมการจัดให้มีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ ณ สถานที่ตามที่คณะกรรมการจะไดก้ าหนด ให้
ประธานกรรมการหรือผูซ้ึ่งประธานกรรมการมอบหมายเป็นผูเ้รียกประชมุคณะกรรมการ 

กรรมการตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปอาจรอ้งขอใหป้ระธานกรรมการเรียกประชมุคณะกรรมการก็ได ้ในกรณีที่มีกรรมการตัง้แต่ 
2 คนขึน้ไปรอ้งขอ ใหป้ระธานกรรมการหรือผูซ้ึ่งประธานกรรมการมอบหมายก าหนดวนัประชุมภายใน 14 วนันบัแต่
วนัท่ีไดร้บัการรอ้งขอ 

10. การประชมุคณะกรรมการของบรษิัท ใหจ้ดัขึน้ ณ ทอ้งที่อนัเป็นท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ของบรษิัท หรือจงัหวดัใกลเ้คียง  
11. ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ใหป้ระธานกรรมการหรือผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมายจากประธานกรรมการจดัส่งหนงัสือ

นดัประชมุไปยงักรรมการไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรกัษาสิทธิหรือประโยชน์
ของบรษิัท จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอื่นและก าหนดวนันดัประชมุเรว็กว่านัน้ก็ได ้ 

12. ในการประชุมคณะกรรมการตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่ง  (1/2) ของจ านวนกรรมการทัง้หมดจึงจะ
ครบเป็นองคป์ระชมุ 
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ใหป้ระธานกรรมการเป็นประธานที่ประชมุ ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชมุหรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่
ได ้ใหร้องประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุม ถา้ไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้
ใหก้รรมการซึ่งมาประชมุเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในท่ีประชมุ 

13. มติทัง้ปวงของที่ประชุมคณะกรรมการใหต้ดัสินดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของกรรมการที่มาประชุม โดยกรรมการคน
หนึ่งมีเสียง 1 เสียงในการลงคะแนน ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน ใหป้ระธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียง
หน่ึงเป็นเสียงชีข้าด 

กรรมการซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้  

14. คณะกรรมการเป็นผู้รบัผิดชอบจัดการกิจการทั้งหลายทั้งปวงของบริษัท และมีอ านาจหน้าที่ด  าเนินการภายใน
ขอบเขตของกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคับของบริษัท และตามมติของที่ประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต
และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษิัท 

คณะกรรมการอาจมอบหมายใหก้รรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งแทน
คณะกรรมการก็ได ้

15. อ านาจของกรรมการซึ่งลงลายมือชื่อผูกพนับริษัทได ้คือ กรรมการ 2 คน หรือที่ระบุตามหนงัสือรบัรองของบริษัท ลง
ลายมือชื่อรว่มกนั พรอ้มประทบัตราส าคญัของบรษิัท  

ที่ประชมุผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการมีอ านาจพิจารณาก าหนดหรือแกไ้ขเปล่ียนแปลงรายชื่อและ/หรือจ านวนกรรมการ
ซึ่งมีอ  านาจลงนามผกูพนับรษิัทได ้

16. หา้มมิใหบ้รษิัทจ่ายเงินหรือทรพัยสิ์นอื่นใดใหแ้ก่กรรมการ เวน้แต่จ่ายเป็นค่าตอบแทนกรรมการ 
กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทในรูปของเงินเดือน เงินรางวัล เบี ้ยประชุม บ าเหน็จ โบนัส หรือ
ผลประโยชนต์อบแทนในลกัษณะอื่น ตลอดจนเบีย้เลีย้งและสวสัดิการอื่น ตามระเบียบขอ้บงัคบัของบรษิัท หรือตามที่
ที่ประชุมผูถื้อหุน้จะพิจารณาซึ่งอาจก าหนดเป็นจ านวนแน่นอน วางเป็นหลกัเกณฑ ์ก าหนดเป็นคราวๆ หรือใหม้ีผล
ตลอดไปจนกว่าจะมีการเปล่ียนแปลงก็ได ้ 

ความในวรรคก่อนไม่กระทบกระเทือนสิทธิของพนกังานและลกูจา้งของบรษิทัซึ่งไดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการในอนัท่ีจะ
ไดร้บัค่าตอบแทนและผลประโยชนใ์นฐานะท่ีเป็นพนกังานหรือลกูจา้งของบรษิัท 

การจ่ายค่าตอบแทนตามวรรคหนึ่งและวรรคสองจะตอ้งไม่ขัดหรือแยง้กับการด ารงคุณสมบัติของกรรมการที่เป็น
อิสระตามที่กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 
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8.4 คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 

1) คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 

1. 1) กรรมการ 

ตามมตทิีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษัิทประจ าปี 2555 ประชมุเมือ่วันที ่ 27 เมษายน 2555 ไดอ้นุมัตกิ าหนดคา่ตอบแทนใหแ้กก่รรมการ ประกอบดว้ยคา่เบีย้ประชมุ คา่ตอบแทนรายเดอืน และโบนัสกรรมการ เป็นจ านวน
เงนิไมเ่กนิ 6 ลา้นบาท  โดยใน ปี 2555 บรษัิทมกีารจ่ายคา่ตอบแทนใหแ้กก่รรมการดังนี ้

 

รายชือ่ 
  

ต าแหนง่ 
  

เบีย้ประชมุ คา่ตอบแทน 
รายเดอืน 

โบนัส รวม 

กรรมการ
บรษัิท 

กรรมการพจิารณา
คา่ตอบแทน 

กรรมการ 
สรรหาและก ากับ
ดแูลกจิการ 

กรรมการตรวจสอบ    

1.นายวฒุพิงษ์ โมฬชีาต ิ ประธานกรรมการ /           
ประธานกรรมการสรรหาและ
ก ากับดแูลกจิการ /            
กรรมการอสิระ /          
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน 

250,000 135,000 20,000 75,000 390,000 432,210 1,302,210 

2. นายประสทิธิ ์เหมวราพรชยั รองประธานกรรมการ /  
ประธานกรรมการพจิารณา 
คา่ตอบแทน  /กรรมการอสิระ /  
กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและก ากับดแูล
กจิการ 

200,000 180,000 15,000 75,000 390,000 432,210 1,292,210 

3. นายจติเกษม แสงสงิแกว้ ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอสิระ /   
กรรมการพจิารณา
คา่ตอบแทน/  
กรรมการสรรหาและก ากับ
ดแูลกจิการ 

200,000 135,000 15,000 100,000 390,000 432,210 1,272,210 

4. นายกรัณยพ์ล อัศวสวุรรณ กรรมการ / กรรมการสรรหา
และก ากับดแูลกจิการ 

200,000 0  0 120,000 39,550 359,550 

5. นายธรีรัตน์ ปัณฑรสตูร  กรรมการ /  
กรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน 

200,000 0  0 120,000 39,550 359,550 

6. นายปฐมกฤษณ์ ศรศีภุคณนิทร ์ กรรมการ 200,000 0  0 120,000 39,550 359,550 

7. นายพงษ์เทพ ธนกจิสนุทร กรรมการ 200,000 0  0 120,000 39,550 359,550 

8. นางสาวบษุกร จารุวชริาธนากลุ กรรมการ 200,000 0  0 120,000 39,550 359,550 

9. นายสพุรชยั โชตพุิทธกิลุ กรรมการ 180,000 0  0 120,000 35,600 335,600 

  รวม  1,830,000 450,000 50,000 250,000 1,890,000 1,529,980 5,999,980 
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1.2) ผู้บริหาร 
        ในช่วงปี 2554 และ 2555 บรษิัทจ่ายคา่ตอบแทนใหผู้บ้รหิาร ดงันี ้

ค่าตอบแทน 
2554 2555 

จ านวนราย บาท จ านวนราย บาท 
เงินเดือนและโบนสั  6  19,600,000 6 20,139,075 

ค่าตอบแทนอื่นๆ เช่น เงินสมทบกองทนุ
ประกนัสงัคม เงินสมทบกองทนุส ารอง
เลีย้งชีพ สวสัดิการอื่นๆ เป็นตน้ 

6    1,886,202 6 1,891,372 
 

รวม 6 21,486,202 6 22,030,447 
 

2) ค่าตอบแทนอืน่ 
   -ไม่มี- 
 

8.5 การก ากับดูแลกิจการทีด่ ี

บรษิัทเห็นว่าการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเป็นส่ิงที่มีความส าคญั และมีส่วนช่วยส่งเสรมิผลการด าเนินงานของบรษิัทใหม้ีการ
เจรญิเติบโตอย่างต่อเนื่องและเพิ่มความเชื่อมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ และผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่าย บรษิัทจึงยึดมั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี พรอ้มทั้งปฏิบัติตามข้อก าหนดของกฎหมาย ข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอย่างเครง่ครดั ทัง้นีบ้รษิัทยงัไดส่้งเสริมใหผู้บ้รหิาร
และพนกังานของบริษัทเห็นความส าคญัของการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง และใหค้วามรูแ้ก่พนักงานเก่ียวกับหลักการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี รวมทัง้หลกัจรรยาบรรณของบรษิัทเพื่อน าไปปฏิบตัิไดอ้ย่างถกูตอ้ง  

จากการมุ่งมั่นยกระดับการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทมาโดยตลอด ส่งผลให้บริษัทไดร้บัผลประเมินการส ารวจ
รายงานการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ร่วมกับส านกังาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในปี 2555 ในระดบั “ดีเลิศ” (เพิ่มสงู
จากผลการประเมินในปีที่แลว้ในระดบั “ดีมาก”) และอยู่ใน Top Quartile ของกลุ่มบรษิัทท่ีมีมลูค่าตลาด 3,000 – 9,999 ลา้นบาท 

บริษัทก าหนดใหก้ารพฒันาหลกัการก ากบัดูแลกิจการใหอ้ยู่ในแผนปฏิบตัิการประจ าปีของบริษัท  เพื่อใหม้ีการปฏิบตัิที่
สอดคลอ้งกบัแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ท่ีก าหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งมีสาระส าคญัแบ่งเป็น 5 หมวด 
ดงันี ้

 
หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุน้  

บริษัทตระหนกัและใหค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูถื้อหุน้โดยบรษิัทจะรกัษาและคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่า
เทียมกนั ไม่ละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ และส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิของตนไดต้ามกฎหมาย เช่น สิทธิในการซือ้ 
ขาย โอน หลักทรพัยท์ี่ตนถืออยู่, สิทธิในการรบัรูข้่าวสาร, ขอ้มลูผลการด าเนินงานของบริษัท, สิทธิในการที่จะไดร้บัส่วนแบ่งผล
ก าไรจากบรษิัท, สิทธิ ในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้, ออกเสียงลงคะแนน และแสดงความคิดเห็น หรือมอบฉันทะแก่บุคคลอื่นใน
กรณีที่ไม่สามารถเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยตนเองได ้ 
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การประชุมผู้ถือหุ้น 

• บริษัทจะจดัส่งหนงัสือนดัประชุมที่มีขอ้มลูถูกตอ้ง ครบถว้น ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ พรอ้มระบวุตัถปุระสงค,์ 
เหตุผล, ความเห็นของคณะกรรมการ และขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ สิทธิของผู้ถือหุน้ในการเข้า
ประชมุ และสิทธิออกเสียงลงมติของผูถื้อหุน้ ตลอดจนเอกสารแสดงตนเพื่อลงทะเบียนเขา้ประชมุซึ่งใชร้ะบบบารโ์คด้ 
และส่งใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง หรือตามที่ก.ล.ต. และตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
ก าหนด และเผยแพร่ขอ้มลูดงักล่าวผ่าน website ของบริษัทล่วงหนา้ก่อนการประชุมอย่างนอ้ย 30 วนั และเผยแพร่
หนงัสือเชิญประชมุผ่านทางส่ือหนงัสือพิมพร์ายวนัเป็นเวลาตดิต่อกนั 3 วนั ล่วงหนา้ก่อนการประชมุอย่างนอ้ย 14 วนั  

• ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง บรษิัทจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการ
อิสระหรือบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใชห้นงัสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทไดจ้ดัส่งไปพรอ้ม
หนงัสือนดัประชมุ 

• ก่อนการประชุม บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้สามารถส่งความเห็น ขอ้เสนอแนะ ขอ้ซักถามไดล่้วงหนา้ก่อนวัน
ประชุม รวมถึงใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอวาระการประชุมล่วงหนา้ และเสนอรายชื่อบคุคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเขา้
รบัการเลือกตัง้เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท ซึ่งเป็นการใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้มากกว่าที่กฎหมายก าหนด พรอ้มทัง้
ก าหนดนโยบายและช่องทางการส่ือสารผ่านทางตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซตน์กัลงทุนสมัพนัธข์อง
บรษิัท  

• ในการประชมุ บริษัทจะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือตัง้
ค  าถามในวาระต่างๆ อย่างอิสระ ก่อนการลงมติในวาระใดๆ ทัง้นีใ้นการประชมุผูถื้อหุน้จะมีกรรมการ ผูบ้ริหาร และ
บุคคลที่เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพื่อตอบค าถามในที่ประชุม รวมทัง้จะมีการบนัทึกประเด็นซกัถามและขอ้คิดเห็นที่
ส  าคญัไวใ้นรายงานการประชมุเพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้ 

• หลงัการประชุม บริษัทจะจดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ที่ถูกตอ้ง ครบถว้น ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ซึ่งมี
ขอ้มลูรายชื่อกรรมการท่ีเขา้รว่มประชมุ, ค าถาม-ค าตอบและชื่อผูถ้าม-ผูต้อบ, วิธีการลงคะแนน, ผลการลงคะแนนใน
แต่ละวาระ และเผยแพรผ่่านทางตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซตน์กัลงทนุสมัพนัธข์องบรษิัทภายใน 14 
วนัหลงัการประชมุ  

 
หมวดที ่2 การปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน   

บริษัทมีนโยบายการปฏิบตัิและคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยเฉพาะกับผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย เช่น 
การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมก่อนวนัประชุม การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถ
เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ การก าหนดใหก้รรมการอิสระเป็นผูม้ีหนา้ที่ดูแลผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย โดยผูถื้อหุน้ส่วน
นอ้ยสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็นเป็นขอ้รอ้งเรียนไปยงักรรมการอิสระ โดยกรรมการอิสระจะเป็นผูพ้ิจารณาด าเนินการให้
เหมาะสมในแต่ละเรื่อง และการไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระที่มี
ความส าคญัที่ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสินใจ เป็นตน้   

นอกจากนี ้ บรษิัทค านึงถงึการไดร้บัข่าวสารอย่างเท่าเทียมกนั และไดม้ีมาตรการดแูลการใชข้อ้มลูภายในดงัรายละเอียด
กล่าวในหวัขอ้ “การดแูลเรื่องการใชข้อ้มลูภายใน” ในรายงานประจ าปีนีแ้ละยงัไม่เคยมกีรณีกรรมการ/ผูบ้รหิาร/พนกังานใชข้อ้มลู
ภายในเพื่อประโยชนส่์วนตน  
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หมวดที ่3 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย   

บริษัทไดใ้หค้วามส าคัญต่อสิทธิของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูม้ีส่วนไดส่้วน เสียภายใน ไดแ้ก่ พนกังาน 
และผูบ้ริหารของบริษัท หรือผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียภายนอก ไดแ้ก่ ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่ง เจา้หนี ้ภาครฐั ชุมชน และหน่วยงานอื่นๆ ที่
เก่ียวขอ้ง เนื่องจากบริษัทตระหนกัถึงการสนบัสนุนจากผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียต่างๆ ซึ่งจะสรา้งความสามารถในการแข่งขัน และสรา้ง
ก าไรให้กับบริษัท ซึ่งถือว่าเป็นการสรา้งความส าเร็จในระยะยาวของบริษัทได้  โดยบริษัทได้ก าหนดนโยบายธรรมาภิบาล 
จรรยาบรรณและขอ้พึงปฎิบตัิส าหรบัพนกังานและผูบ้รหิาร ใหถื้อปฎิบตัิโดยเครง่ครดั 
ผูถื้อหุน้ : บรษิัทมุ่งมั่นเป็นตวัแทนท่ีดีของผูถื้อหุน้ในการด าเนินธุรกิจเพื่อสรา้งความพึงพอใจสงูสดุแก่ผูถื้อหุน้ โดยค านึงถึงการ

เจริญเติบโตของมลูค่าของบริษัทในระยะยาว ดว้ยผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่อง  รวมทัง้การด าเนินการเปิดเผยขอ้มลู
อย่างโปร่งใส และเชื่อถือได ้บริษัทตระหนักถึงความเส่ียงในการด าเนิน ธุรกิจ และทบทวนมาตรการบรรเทาความ
เส่ียงเป็นประจ า 

ลกูคา้ : บริษัทมีความมุ่งมั่นในการสรา้งความพึงพอใจระดับสูงแก่ลูกค้า และส่งเสริมความสัมพันธ์บนพื ้นฐานของ
ผลประโยชนร์ว่มกนั โดยการเพิ่มคณุค่าใหก้บัสินคา้และบรกิารของบรษิัท และพรอ้มจะด าเนินการกบัขอ้รอ้งเรียนของ
ลกูคา้ทนัทีที่ไดร้บัแจง้ โดยก าหนดไวใ้นจรรยาบรรณของบรษิทั นอกจากนีบ้รษิัทมีความรบัผิดชอบต่อลกูคา้ที่จะไดร้บั
ผลิตภณัฑแ์ละบริการที่ดีมีคุณภาพในระดบัราคาที่เหมาะสม มีการเปิดเผยข่าวสารขอ้มูลเก่ียวกับสินคา้และบริการ
อย่างครบถว้นถกูตอ้งรวมทัง้ใหค้  าปรกึษาแนะน าเก่ียวกบัการน าสินคา้มาใชอ้ย่างมีประสิทธิภาพ บรษิัทยงัไดร้ว่มกับ
ลกูคา้หาวิธีการแกไ้ขปัญหาอย่างเต็มความสามารถเพื่อลดผลกระทบต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึน้กับลกูคา้ใหม้ากที่สดุ พรอ้ม
ทัง้สนบัสนนุความรว่มมือกบัลกูคา้ในการพฒันาผลิตภณัฑ ์เพื่อเสรมิสรา้งความมั่นคงทางธุรกิจที่ยั่งยืน ทัง้นีบ้รษิัทยงั
ไดส้ ารวจความพึงพอใจของลกูคา้อย่างสม ่าเสมอ 

คู่คา้ : บรษิัท ค านึงถึงความเสมอภาคในการด าเนินธุรกิจ และผลประโยชนร์ว่มกนักบัคู่คา้โดยเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ 
และไม่ขดัต่อกฎหมายใดๆ การคดัเลือกคู่คา้เป็นไปอย่างยตุิธรรม 

คู่แข่ง : บริษัทสนบัสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรมประพฤติตามกรอบกติกา การแข่งขันที่ดี มี
จรรยาบรรณ และอยู่ในกรอบของกฎหมาย 

เจา้หนี ้: บรษิัทปฏิบตัิตามเงื่อนไขขอ้ก าหนดของสญัญาและพนัธะทางการเงินต่อเจา้หนีอ้ย่างเครง่ครดั ถกูตอ้งและครบถว้น 
พนกังาน : บริษัทส่งเสรมิและพัฒนาความสามารถของพนกังานใหม้ีศักยภาพในการปฏิบตัิงานสงูสดุ จดัใหม้ีสภาพการจา้งที่

ยตุิธรรม และจดัใหม้ีสภาพแวดลอ้มของการท างานท่ีดีและปลอดภยั  
ภาครฐั : บรษิัทใหค้วามส าคญัต่อการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั 
ชมุชน : บรษิัทใหค้วามส าคญัอย่างยิ่งในเรื่องส่ิงแวดลอ้ม ความปลอดภยั และความรบัผิดชอบต่อชมุชน โดยจดัใหม้ีการดแูล

ดา้นส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยัอย่างมีประสิทธิภาพที่สดุ พรอ้มทัง้สนบัสนุนกิจกรรมของชุมชน และทอ้งถิ่นที่
บริษัท มีการด าเนินธุรกิจ นอกจากนี ้บริษัทยังได้ก าหนดนโยบายทางด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและ
ส่ิงแวดลอ้มโดยใหค้วามส าคญัในการป้องกันอุบตัิเหตุที่เป็นผลเนื่องจากกิจกรรม ผลิตภณัฑแ์ละบริการของบริษัท 
และรวมถึงการจ ากัดความรุนแรงและป้องกันผลกระทบที่อาจจะเกิดขึน้ บริษัทวางแผนการจดัการภาวะเหตุฉุกเฉิน
อย่างมีประสิทธิภาพโดยรว่มมือกับหน่วยงานราชการและชมุชนทอ้งถิ่น ซึ่งแผนการดงักล่าวไดร้บัการทบทวนและมี
การฝึกซอ้มอย่างสม ่าเสมอ 
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กลไกการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย  

 บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีช่องทางส าหรบัผูม้ีส่วนไดเ้สีย อาทิ เช่น ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ และชมุชน สามารถติดต่อบรษิัท เพื่อเสนอ
ขอ้คิดเห็น, ขอ้เสนอแนะต่างๆ ตอ่หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยส่งไปรษณียถ์งึ บรษิัท ซมิโฟนี่ คอมมนูิเคชั่น จ ากดั (มหาชน)  123 ซนั
ทาวเวอรส์ อาคารบี ชัน้ 35-37 ถนนวิภาวดีรงัสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 หรือ โทร : 66-2-101-1111 แฟกซ ์: 
66-2-101-1133 หรือ ส่งขอ้มลูผ่านเว็บไซตข์องบรษิัท www.symphony.net.th  ซึ่งไดร้ะบชุื่อผูบ้รหิารที่รบัผิดชอบแต่ละสายงาน
และช่องทางการส่ือสารไวค้รบถว้น   
 ในกรณีที่ผูม้ีส่วนไดเ้สียมีเรื่องรอ้งเรียน,แจง้เบาะแสการกระท าไมถ่กูกฎหมายหรือผิดจรรยาบรรณของกรรมการ, ผูบ้รหิาร 
หรือพนกังาน รายงานทางการเงนิท่ีไม่ถกูตอ้ง หรือระบบควบคมุภายในท่ีบกพรอ่ง ผูร้อ้งเรยีนสามารถตดิต่อผ่าน คณะกรรมการ
บรษิัทหรือคณะกรรมการตรวจสอบได ้ โดยส่งไปรษณียถ์ึงคณะกรรมการบรษิัทหรือคณะกรรมการตรวจสอบตามที่อยูข่า้งตน้ โดย
คณะกรรมการจะเก็บขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งกบัผูร้อ้งเรียนเป็นความลบั ถา้การรอ้งเรียนมมีูลความจรงิ คณะกรรมการจะด าเนินการเพื่อ
แกไ้ขดว้ยความยตุิธรรม รอบคอบ ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม  
 

หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส   
คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลที่มีความถูกตอ้ง ครบถว้น และโปร่งใส ทนัเวลา  ทั้งรายงาน

ขอ้มลูทางการเงินและขอ้มลูทั่วไป ตามหลกัเกณฑข์องก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนขอ้มลูอื่นท่ีส าคญัที่มี
ผลกระทบต่อราคาหลักทรพัยข์องบริษัท และมีผลต่อการตัดสินใจของผูล้งทุนและผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัท ทั้งนีค้ณะกรรมการ
บริษัทไดก้ าหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการ
เปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ  โดยบริษัทจะ
เผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศของบริษัทต่อผูถื้อหุน้ นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและส่ือต่างๆ  อาทิ ตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และ website ของบรษิัท เป็นตน้ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้เขา้ถึงขอ้มลูโดยเท่าเทียมกนั 
 
นักลงทนุสัมพนัธ ์

บริษัทไดใ้ห้ความส าคัญต่อการส่ือสารกับนักลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้ที่เก่ียวข้อง จึงไดม้อบหมายให้แผนกบริหาร
การเงิน รบัผิดชอบงานดา้นนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อรบัผิดชอบการรายงานเปิดเผยขอ้มูลตามหลักเกณฑ์ของก.ล.ต. และตลาด
หลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงเป็นตัวแทนบริษัทในการส่ือสาร ประชาสัมพันธ์ ขอ้มลูข่าวสาร อื่นนอกเหนือจากเกณฑก์าร
เปิดเผยขอ้มลูดงักล่าว ที่เป็นประโยชนแ์ละมีผลต่อการตดัสินใจแก่นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง โดยบรษิัทไดเ้ปิดโอกาส
ใหน้กัลงทุนไดร้บัทราบขอ้มลูต่างๆ ของบรษิัท ผ่านหลากหลายช่องทาง เช่น การเปิดเผยขอ้มลูผ่านเว็บไซตน์กัลงทุนสมัพนัธข์อง
บริษัท การเขา้ร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย การ
ประชมุร่วมกับนกัลงทุน และนกัวิเคราะห ์ที่ขอเขา้พบ ซึ่งผูบ้รหิารระดบัสงูไดเ้ขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง นกัลงทนุหรือผูท้ี่สนใจหรือ
สามารถสอบถามข้อมูล ของบริษั ท  โดยติดต่ อได้ที่ หมายเลขโทรศัพท์ 66 -2 -101 -1111 ต่ อ  36312 หรือ  email : 
ir@symphony.net.th 
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หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1) โครงสร้างคณะกรรมการ 
    คณะกรรมการของบริษัทประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิที่มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ี่สามารถเอือ้ประโยชน์

ให้กับบริษัท คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริ ษัท 
ตลอดจนก ากบัดแูลใหฝ่้ายบรหิารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ไดร้บัมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

ปัจจุบนัคณะกรรมการบรษิัทมีจ านวน 9 ท่าน โดยมีกรรมการที่มีคณุสมบตัิเป็นอิสระ 3 ท่าน ซึ่งเท่ากับหนึ่งในสาม (1/3) 
ของจ านวนกรรมการทั้งคณะ ซึ่งจะท าใหเ้กิดการถ่วงดุลในการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องต่างๆ อย่างเหมาะสม นอกจากนี ้
บรษิัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย 5 ชดุ คือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการสรร
หาและก ากับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการบริหาร โดยไดก้ าหนดขอบเขตและอ านาจในการ
ด าเนินการของคณะกรรมการชดุย่อยดงักล่าวไวอ้ย่างชดัเจนในกฏบตัรของคณะกรรมการบรษิัท  

ประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระตามความหมายของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และมิไดเ้ป็นบุคคล
เดียวกนักบัประธานคณะกรรมการบรหิาร หรือกรรมการผูจ้ดัการ เพื่อเป็นการแบ่งแยกหนา้ที่ในการก าหนดนโยบายภาพรวม และ
การบรหิารนโยบายที่ก าหนดไว ้

บรษิัทมีเลขานกุารคณะกรรมการ ซึ่งท าหนา้ที่ในการด าเนินการเก่ียวกบัการประชมุคณะกรรมการบรษิัท  และการประชมุ
ผูถื้อหุ้น และท าหนา้ที่ให้ค  าแนะน าเก่ียวกับกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งทราบและปฏิบัติหน้าที่ในการดูแล
กิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานใหม้ีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ  

2) บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท ก าหนดนโยบายและทิศทางการ
ด าเนินงานของบริษัทรวมทัง้ก ากับดูแลใหก้ารบริหารจดัการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางเพื่อประโยชนร์ะยะยาวแก่ผูถื้อหุน้
ภายใตก้รอบขอ้ก าหนดของกฎหมายและจรยิธรรมทางธุรกิจ ขณะเดียวกนัก็ค านึงถึงผลประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทกุฝ่าย 

• นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
บรษิัทจะจดัใหม้ีนโยบายการก ากับดแูลกิจการของบรษิัทเป็นลายลกัษณอ์กัษร เพื่อน าเสนอท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัทได้

ใหค้วามเห็นชอบนโยบายดงักล่าว ทั้งนีก้ารจดัท าคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อที่จะเป็นแนวทางแก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังาน ในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว โดยคณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้ีการทบทวนนโยบายดงักล่าวเป็นประจ าทกุปี  

• จรรยาบรรณธุรกิจ 
บรษิัทมีเจตนารมณใ์นการด าเนินธุรกิจของบรษิัทอย่างโปรง่ใส มีคณุธรรม มีความรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย ตลอดจน

สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษัทไดก้ าหนดขอ้พึงปฏิบตัิเป็นลายลกัษณอ์กัษรเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนกังาน 
ยึดถือเป็นหลกัในการปฏิบตัิ และแจง้ใหพ้นกังานทกุคนรบัทราบและยึดปฏิบตัิอย่างเครง่ครดั ดงันี ้

1. จรรยาบรรณว่าดว้ยความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ 
2. จรรยาบรรณว่าดว้ยความสมัพนัธก์บัลกูคา้ 
3. จรรยาบรรณว่าดว้ยความสมัพนัธก์บัคู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ และเจา้หนี ้
4. จรรยาบรรณว่าดว้ยความรบัผิดชอบต่อพนกังาน 
5. จรรยาบรรณว่าดว้ยความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
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• ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
บริษัทมีนโยบายในการพิจารณาขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ย่างรอบคอบ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต มีเหตุผล

และเป็นอิสระภายใตก้รอบจรยิธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชนข์องบริษัทเป็นส าคญั  โดยก าหนดใหผู้ท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกับ
รายการที่พิจารณาตอ้งเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกับส่วนไดเ้สียของตนและผูเ้ก่ียวขอ้งใหบ้ริษัททราบ และตอ้งไม่เขา้ร่วมการพิจารณา 
รวมถึงไม่มีอ  านาจอนมุตัิในรายการดงักล่าว 

บริษัทไดม้ีนโยบายในการท ารายการเก่ียวโยงกัน และรายการที่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหส้อดคลอ้งกับกฎหมาย 
ตลอดจนขอ้บงัคบัของก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้จะเปิดเผยรายการดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี และ
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1)  

• การควบคมุภายใน  
บรษิัทใหค้วามส าคญัในการจดัใหม้ีระบบการควบคุมภายในที่ดี  โดยบริษัทมีการจดัท าคู่มือระเบียบและวิธีปฏิบตัิงานเป็น

ลายลกัษณอ์กัษร โดยก าหนดใหม้ีการแบ่งแยกหนา้ที่ความรบัผิดชอบ อ านาจการด าเนินการของผูป้ฏิบตัิงานและผูบ้รหิารในเรื่อง
ต่างๆ  การดูแลทรพัยสิ์น การอนุมัติรายการ การบันทึกบัญชีและขอ้มูลทางการเงิน การแบ่งแยกหนา้ที่ผู้บฏิบัติงาน ผูต้ิดตาม
ควบคมุ และประเมินผลออกจากกนั เพื่อใหเ้กิดการถ่วงดลุและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม  

• การบรหิารความเส่ียง 
บรษิัทเล็งเห็นถึงความส าคญัในดา้นการบรหิารความเส่ียงในภาพรวมขององคก์ร โดยบริษัทไดจ้ดัใหม้ีคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง เพื่อท าหนา้ที่ตรวจสอบและดแูลการบรหิารความเส่ียงโดยตรง เช่น ความเส่ียงทางการเงิน ความเส่ียงในการปฏิบตัิงาน 
ความเส่ียงในธุรกจิ  เป็นตน้ โดยคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงจะรายงานตอ่คณะกรรมการบรษิัทเป็นรายไตรมาส หรือเมื่อมีเหตุ
อนัสมควร  
 
3) การประชุมคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัท มีก าหนดการประชุมโดยปกติเป็นประจ าทกุๆ 3 เดือน  และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความ
จ าเป็น โดยมีการก าหนดวาระที่ชดัเจนล่วงหนา้ และน าส่งเอกสารก่อนการประชุมล่วงหนา้ เพื่อใหค้ณะกรรมการไดม้ีเวลาศึกษา
ข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนการประชุม เว้นแต่กรณีมีเหตุจ าเป็นเร่งด่วน  พรอ้มทั้งก าหนดให้กรรมการมีหน้าที่ตอ้งเข้าประชุม
คณะกรรมการทกุครัง้เวน้แต่กรณีที่มีเหตจุ าเป็น โดยบรษิัทจะมีการบนัทึกรายงานการประชมุและจดัเก็บรวบรวมเอกสารรายงานที่
รบัแลว้เพื่อใชใ้นการอา้งอิงและตรวจสอบได ้ 

ในการพิจารณาเรื่องตา่งๆ ประธานกรรมการบรษิัท ซึ่งท าหนา้ที่ประธานในที่ประชมุจะเปิดโอกาสใหก้รรมการแสดงความ
คิดเห็นไดอ้ย่างอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผูบ้ริหารระดบัสงูที่เก่ียวขอ้งเขา้รว่มประชุมเพื่อใหร้ายละเอียดขอ้มลูที่เป็นประโยชน์
เพิ่มเติม รวมทัง้จะไดร้บัทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหส้ามารถน าไปปฏิบตัิไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  

ทัง้นี ้คณะกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิารจะจดัประชุมระหว่างกนั โดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้รว่มอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อการ
พิจารณาประเด็นที่เก่ียวกบัการบรหิารงานและผลการด าเนินงานของกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร  

 
 
 
 
 



  บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูิเคชั่น จ ำกดั (มหำชน)                                        แบบ 56 – 1 ประจ ำปี 2555 

 

                           ส่วนท่ี 1 หนำ้ 47 
 

ในปี 2555 กรรมการแต่ละท่านไดเ้ขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อยดงัรายละเอียดต่อไปนี ้
รายช่ือ ต าแหน่ง จ านวนครัง้ในการเขา้รว่มประชมุ 

    กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา 
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
พิจารณา
ค่าตอบแทน 

กรรมการสรรหา
และก ากบัดแูล

กิจการ 

1.นายวฒิุพงษ์ โมฬีชาติ  ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการสรรหา
และก ากบัดแูลกิจการ / กรรมการอิสระ /          
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

10/10 5/5 6/6 3/3 1/1 

2. นายประสิทธิ์ เหมวราพรชยั รองประธานกรรมการ /  
ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  /
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและก ากบัดแูลกิจการ 

10/10 5/5 6/6 3/3 1/1 

3. นายจิตเกษม แสงสิงแกว้ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ/  
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน /               
กรรมการสรรหาและก ากบัดแูลกิจการ 

10/10 5/5 6/6 3/3 1/1 

4. นายกรณัยพ์ล อศัวสวุรรณ กรรมการ /  
กรรมการสรรหาและก ากบัดแูลกิจการ 

10/10 - -  1/1 

5. นายธีรรตัน ์ปัณฑรสตูร  กรรมการ /  
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

10/10 - - 3/3 - 

6. นายปฐมกฤษณ ์ศรีศภุคณินทร ์ กรรมการ 10/10 - -  - 

7. นายพงษ์เทพ ธนกิจสนุทร กรรมการ 10/10 - -  - 
8. นางสาวบษุกร จารุวชิราธนากลุ 
9.นายสพุรชยั  โชติพทุธิกลุ  

กรรมการ 
กรรมการ 

10/10 
9/10 

- 
- 

- 
-- 

 - 
- 

* ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 7/2555 เม่ือวนัที่ 24 กันยายน 2555 อนุมตัิใหป้รบัโครงสรา้งของคณะกรรมการชดุย่อยใหม่ จากเดิมในส่วนของ 
“คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน” เป็น “คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และ “คณะกรรมการสรรหาและก ากบัดแูลกิจการ” 

 
4) การประเมินผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  

 คณะกรรมการบริษัทไดจ้ัดให้มีการประเมินผลการปฎิบัติงานของตนเอง (Self Assessment) ทุกปี ทั้งการประเมิน
คณะกรรมการโดยกรรมการแต่ละท่าน การประเมินผลการปฎิบตัิหนา้ที่เป็นรายบุคคล และการประเมินเลขานุการคณะกรรมการ 
ตามหลักเกณฑ์ที่สอดคลอ้งกับแนวทางของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อน าผลการประเมินไปพิจารณาปรบัปรุงการ
ปฎิบตัิหนา้ที่และพฒันามาตรฐานการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  

5) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทจะสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการ

ปฏิบตัิงานและการปรบัปรุงพฒันาอย่างต่อเนื่อง และในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงกรรมการ หรือผูบ้รหิาร บรษิัทจะจดัใหม้ีเอกสาร
และขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ หรือผูบ้ริหารใหม่ รวมถึงการเขา้ร่วมหลักสูตรที่เป็นประโยชน์แก่
กรรมการ หรือผูบ้รหิารใหม่ดงักล่าว  
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8.6 การดูแลเร่ืองการใชข้้อมูลภายใน  
เพื่อให้เกิดความโปร่งใส และป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใชข้้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่ได้

เปิดเผยต่อสาธารณชน รวมทัง้เพื่อหลีกเล่ียงขอ้ครหาเก่ียวกับความเหมาะสมของการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบุคคลภายในบรษิัทจึง
ไดอ้อกระเบียบปฏิบตัิ เพื่อให ้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิัทถือปฏิบตัิ ดงันี ้

• กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิัท ตอ้งรกัษาความลบั และ/หรือขอ้มลูภายในของบรษิัท ไม่น าไปเปิดเผยหรือแสวงหา
ประโยชน์แก่ตัวเอง หรือเพื่อประโยชน์แก่ผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม รวมทั้งต้องไม่ท าการซือ้ขาย โอนหรือรับโอน 
หลกัทรพัยข์องบริษัท  โดยใชค้วามลบั และ/หรือขอ้มลูภายในของบริษัท และ/หรือเขา้ท านิติกรรมอนัใดโดยใชค้วามลบั และ/
หรือขอ้มลูภายในของบรษิัทอนัอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบรษิัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม 

• กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานในหน่วยงานท่ีไดร้บัขอ้มลูภายในของบรษิัทตอ้งไม่ใชข้อ้มลูดงักล่าวก่อนเปิดเผยสู่สาธารณชน 
และจะตอ้งหลีกเล่ียงหรืองดเวน้การซือ้ขาย โอนหรือรบัโอน หลกัทรพัยข์องบริษัทในช่วงเวลา 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินในราย
ไตรมาสและงบการเงินประจ าปีจะเปิดเผยสู่ประชาชน  

• กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัยต์่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท าการ 
หลงัจากวนัท่ีซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอน และตอ้งส่งส าเนารายงานดงักล่าวจ านวน 1 ชดุใหแ้ก่บรษิัท เพื่อเก็บไวเ้ป็นหลกัฐาน   

•  

การถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร   

การถือครองหุน้ของกรรมการและผูบ้ริหารดังต่อไปนี ้ไดร้วมหุน้ที่ถือครองโดยบุคคลที่เก่ียวขอ้งตามมาตรา 258 ตาม
พรบ. หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 และค านวณสัดส่วนการถือหุ้นเป็นรอ้ยละจากจ านวนหุ้นที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้
ทัง้หมดจ านวน 300,000,000 หุน้  

รายชื่อ ต าแหน่ง 31ธันวาคม 2554 31 ธันวาคม 2555   
จ านวนหุ้น ร้อยละ จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1.นายวฒิุพงษ ์โมฬีชาติ  ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการสรรหาและ
ก ากบัดแูลกิจการ / กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน /  
ประธานกรรมการอิสระ 

- - - - 

2. นายประสิทธ์ิ เหมวราพรชยั รองประธานกรรมการ /  
ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน /  
กรรมการสรรหาและก ากบัดแูลกิจการ /  
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

- - - - 

3. นายจิตเกษม แสงสิงแกว้ ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและก ากบัดแูลกิจการ /  
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน /  
กรรมการอิสระ 

- - - - 

4. นายกรณัยพ์ล อศัวสวุรรณ กรรมการ / กรรมการสรรหาและก ากบัดแูลกิจการ /
กรรมการผูจ้ดัการ 

49,076,240 16.36 49,076,240 16.36 

5. นายธีรรตัน ์ปัณฑรสตูร  กรรมการ / กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน /  
รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส 

49,046,240 16.35 46,796,240 15.60 

6. นายพงษ์เทพ ธนกิจสนุทร กรรมการ /  รองกรรมการผูจ้ดัการ 24,523,740 8.17 24,523,740 8.17 
7. นายปฐมกฤษณ ์ศรีศภุคณินทร ์ กรรมการ / รองกรรมการผูจ้ดัการ 24,541,740 8.18 24,261,740 8.09 
8. นางสาวบษุกร จารุวชิราธนากลุ กรรมการ / รองกรรมการผูจ้ดัการ 8,992,000 3.00 8,392,000 2.80 

9. นายสพุรชยั โชติพทุธิกลุ กรรมการ / รองกรรมการผูจ้ดัการ - - - - 
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การตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอิสระและค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
งบการเงินของบรษิัทไดร้บัการตรวจสอบและสอบทานโดยผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ตามมาตรฐานการตรวจสอบบญัชี เพื่อ

รบัรองว่างบการเงินของบริษัทไดจ้ัดท าขึน้โดยไม่มีขอ้ผิดพลาดอย่างเป็นสาระส าคัญ และสอดคลอ้งกับหลักการบัญชีที่รบัรอง
โดยทั่วไป ในปี 2555 งบการเงินของบริษัทไดร้บัการตรวจสอบโดยบรษิัท ส านกังาน เอินสท์ แอนด ์ยงั จ ากดั โดยผูส้อบบญัชีไดร้บั
ค่าตอบแทนในปี 2555 รายละเอียดดงันี ้ 

1. ค่าตรวจสอบตามสญัญา             945,000 บาท (ส าหรบังบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี) 
2. ค่าใชจ้่ายอื่นๆ                                14,924 บาท (ส าหรบัการจ่ายค่าจดัท าเล่มงบการเงิน, ค่าเดินทาง) 
                 รวม                                 959,924 บาท     

 
8.7 บุคลากร 

จ านวนบคุลากรและค่าตอบแทน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 บรษิทัมีจ านวนพนกังาน (ไม่รวมกรรมการและผูบ้รหิาร) ทัง้สิน้ 198 คน โดยสามารถแบง่ตาม

สายงานไดด้งันี ้
สายงาน จ านวนคน 

ส านกักรรมการผูจ้ดัการ 4 
ที่ปรกึษา 1 
สายงานการตลาดและสารสนเทศ 37 
สายงานวศิวกรรม 117 
สายงานรฐักิจสมัพนัธ ์ 9 
สายงานการเงิน บญัชี และธุรการ 25 
ฝ่ายงานทรพัยากรบคุคล 5 

รวม 198 

บรษิัทมีนโยบายในการใหค้่าตอบแทนแก่พนกังานท่ีอยูใ่นระดบัใกลเ้คียงกนัเมื่อเปรียบเทียบกบัอตุสาหกรรม และ
สามารถจงูใจและรกัษาพนกังานใหป้ฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพในระยะยาว ทัง้นีใ้นปี 2554 และ 2555 บรษิัทจา่ยคา่ตอบแแก่
พนกังานดงันี ้                                                       

ค่าตอบแทนพนักงาน (บาท) 2554 2555 
เงินเดือน และโบนสั 65,090,726 84,373,088 
อื่นๆ อาทิ ค่าครองชีพ  ค่าต าแหน่ง  ค่ากะงาน  คา่ล่วงเวลา  
เบีย้เลีย้ง เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ  
ค่าสวสัดกิารอื่นๆ   

25,646,318 32,707,226 

รวม 90,737,044 117,080,314 
 
ค่าตอบแทนอืน่ 
 -ไม่มี- 
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นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทใหค้วามส าคญักับทรพัยากรบุคคล และการพฒันาบุคลากรเพื่อเพิ่มศกัยภาพในการปฏิบตัิงาน บริษัทจึงก าหนด
นโยบาย เพื่อเป็นพืน้ฐานในการการพฒันาบคุลากรและฝึกอบรม ดงันี ้

การพฒันาบคุลากรจะตอ้งสอดคลอ้ง และเชื่อมโยงกบัวิสยัทศัน ์ พนัธกิจ  เป้าหมาย และกลยทุธก์ารด าเนินธุรกิจของ 
องคก์ร และเชื่อมโยงกับระบบสมรรถนะของพนักงานที่พึงประสงคข์องบริษัท  โดยบริษัทไดก้ าหนดสมรรถนะหลักของพนักงาน  
ทุกคนไว้  5  ด้าน  คือ ด้านความสามารถในการปรับตัว ยอมรับการเปล่ียนแปลง (Adaptability) ด้านความเป็นมืออาชีพ 
(Professionalism) ดา้นความสามารถในการท างานเป็นทีม (Teamwork) ดา้นความสจุริต และมีคุณธรรม (Integrity) และดา้น
ความใส่ใจบรกิารลกูคา้ (Service – Minded)     
 นอกจากนี ้ เนื่องจากบริษัทด าเนินธุรกิจให้บริการดา้นโทรคมนาคม  จึงเน้นเรื่องสมรรถนะเฉพาะทางซึ่งเป็นทักษะ
ความสามารถเฉพาะทางของพนักงานในต าแหน่งต่างๆ ตามสายงาน  ซึ่งจะมีลักษณะแตกต่างกันไปตามลักษณะงานหลักที่
พนักงานแต่ละคนรับผิดชอบ  โดยส่วนใหญ่จะเป็นความสามารถเฉพาะทางด้านวิศวกรรม ด้านบัญชี และด้านการบริหาร  
นอกจากนี ้บริษัทยังใชร้ะบบสมรรถนะความเป็นผู้น าในการพัฒนาทักษะทางดา้นการบริหารจัดการส าหรบักลุ่มพนักงานที่มี
บทบาทการบงัคบับญัชา หรือใหค้  าปรกึษาพนกังานผูอ้ื่น  โดยก าหนดไว ้3 ดา้น คือ ดา้นการคิดวิเคราะห ์(Analytical Skills)   ดา้น
การสอนงาน (Coaching Skills) ดา้นการแกไ้ขปัญหา และการตดัสินใจ (Problem Solving & Decision Making Skill)   

ทัง้นี ้ ระบบสมรรถนะทั้งหมดดงักล่าวจะน าไปสู่การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล ( IDP) และแผนความกา้วหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) รวมทัง้แผนการสืบทอดต าแหน่งงาน (Succession Plan) ของพนกังานต่อไป  

ในส่วนของการพฒันาดา้นจิตใจ  บรษิัทไดจ้ดักิจกรรมใหค้วามรูใ้นดา้นคณุธรรม และจรยิธรรมในการท างานแก่พนกังาน    
รวมถึงบรษิัทไดจ้ดักิจกรรมท าบญุ และบรจิาคสิ่งของชว่ยเหลือผูป้ระสบภยั   เพื่อใหพ้นกังานตระหนกัถงึคณุค่าความส าคญัการท า
ความดี  และรูจ้กัแบ่งปัน ช่วยเหลือซึ่งกนัและกัน   นอกจากนี ้บริษัทยงัส่งเสรมิใหพ้นกังานมีใจรกัในการใหบ้รกิาร และการท างาน
โดยยึดลูกคา้เป็นศูนยก์ลาง และมีการปลูกฝังกล่อมเกลาพนักงานผ่านกระบวนการท างานในด้านความคิด และการบริการ  
ตวัอย่างเช่น  ลูกคา้มีปัญหาแจง้ใชง้านไดช้า้แมว้่าผลการตรวจสอบพบว่าไม่ไดเ้กิดปัญหาจากบรษิัท แต่เกิดจากอุปกรณภ์ายใน
ของลกูคา้ที่มีปัญหา พนกังานจะยินดีช่วยลกูคา้หาสาเหตขุองปัญหา และช่วยแกไ้ขปัญหาใหเ้รียบรอ้ยในท่ีสดุ เป็นตน้                      

 ส าหรบัการพฒันาทรพัยากรบคุคลในดา้นอื่นๆนัน้  บรษิัทไดม้กีารส่งเสรมิใหพ้นกังานมีความคิดสรา้งสรรคผ่์านทาง 

กิจกรรมการประกวดผลงานความคิดสรา้งสรรค์ทั้งดา้นวิศวกรรม และด้านการจัดระบบการท างานให้มีประสิทธิภาพ และ
สนับสนุนการบริหารงานแบบ Bottom-up  โดยผู้บริหารจะเปิดกว้างเพื่อรบัฟังความเห็นดา้นการบริหารจัดการจากพนักงาน   
นอกจากนี ้ บรษิัทยงัมีการจดัส่งพนกังานไปศกึษาและดงูานในดา้นต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท และไดเ้ชิญผูเ้ชี่ยวชาญ  ผู้
มีความรูค้วามสามารถ  มาแบ่งปันประสบการณใ์นการท างานใหก้ับพนกังาน  ในส่วนของกิจกรรม บริษัทจดักิจกรรมเพื่อสรา้ง
สมัพันธภ์าพระหว่างพนักงานในองคก์ร เช่น งานเลีย้งปีใหม่ งานสังสรรค ์งานกีฬาสี จัดท่องเที่ยวเพื่อใหเ้กิดความสามัคคี การ
สรา้งการท างานเป็นทีมและสรา้งทศันคติที่ดีของพนกังานต่อบรษิัทเป็นตน้ 
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9. การควบคุมภายใน  
 
 บรษิัทตระหนกัถงึความส าคญัของระบบการควบคมุภายในในระดบัปฏิบตัิการเพื่อใหค้วามมั่นใจว่า บรษิัทมี
การด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ เพียงพอกบัระดบัความเส่ียงที่ยอมรบัได ้ และเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม ของงาน
หรือกิจกรรมของหน่วยงานนัน้ๆ โดยบรษิัทไดว้่าจา้งผูต้รวจสอบภายในอิสระเพื่อท าหนา้ที่ตดิตามการปฏิบตัิตามการ
ควบคมุภายใน อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อปรบัปรุงใหม้าตรการควบคมุต่างๆ มีความเหมาะสมกบัสถานการณ ์ส่ิงแวดลอ้มและ
ความเส่ียง ท่ีเปล่ียนแปลงไป บรษิัทจึงมีการจดัการระบบการควบคมุภายในใหเ้ทียบเคียงกบัมาตรฐานสากลหรือ COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ดงัรายละเอยีดต่อไปนี ้
1). องคก์รและสภาพแวดล้อม  

 บริษัทมีการจัดโครงสรา้งองคก์ร ที่ก าหนดนโยบาย ขอบเขตหน้าที่ผู้รบัผิดชอบ รวมถึงการให้ผลตอบแทนที่
สอดคลอ้งกับเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ โดยมีการจดัท าแผนการด าเนินการและงบประมาณเพื่อช่วยควบคุมการ
ด าเนินงาน 
2). การบริหารความเสี่ยง 
 บรษิัทมีการพิจารณาประเมินปัจจยัเส่ียงทัง้ที่มาจากภายนอกและภายในอย่างสม ่าเสมอ พรอ้มก าหนดแนวทาง
ในการปฏิบัติเพื่อลดความเส่ียงที่อาจจะก่อใหเ้กิดความเสียหายในอนาคต ทัง้นีบ้ริษัทไดจ้ัดใหม้ีคณะท างานดา้นการ
บริหารความเส่ียงที่มีขอบเขตความรบัผิดชอบที่ชดัเจนในการจดัท าและติดตามแผนการบริหารความเส่ียงเพื่อน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบรหิารพิจารณาก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท 
3). การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 
 บริษัทมีการก าหนดขอบเขตหนา้ที่ และวงเงินอนุมัติของฝ่ายบริหารที่ชดัเจน โดยจัดท าคู่มืออ านาจด าเนินการ
และคู่มือจรยิธรรมเป็นลายลกัษณอ์กัษร เพื่อเป็นมาตรฐานและก่อใหเ้กิดความโปรง่ใสในการปฏิบตัิงาน 
4). ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
  บริษัทมีระบบการจดัการขอ้มูลที่เหมาะสม มีขอ้มูลเพียงพอต่อการตดัสินใจของฝ่ายบริหาร รวมทัง้มีระบบการ
จดัเก็บขอ้มลูที่เป็นระเบียบสามารถตรวจสอบได ้
5). ระบบการติดตาม 
 ฝ่ายบรหิารของบรษิัทมีการประชมุเพื่อประเมินผลการด าเนินงาน ทบทวนเป้าหมายและนโยบายใหส้อดคลอ้งกบั
สถานการณใ์นปัจจบุนัอย่างสม ่าเสมอ โดยพิจารณาถึงสาเหตุและแนวทางการปรบัปรุง และมีการตรวจสอบภายในโดย
ผูต้รวจสอบภายในเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัท  
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10. รายการระหว่างกนั 
 

คณะกรรมการใหค้วามส าคญักบัเรื่องผลประโยชนท์บัซอ้น และรายการเก่ียวโยงโดยการวางนโยบาย, ขอ้ปฏิบตัิ
และวิธีการปฏิบตัิอย่างชดัเจนและสอดคลอ้งกบักฎหมาย, ระเบียบบรษิัท, กฎระเบียบของส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (ก.ล.ต.) และของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหลกัการก ากบักิจการท่ีดี ผูท้ี่
เก่ียวขอ้งกบัรายการเก่ียวโยงหรือมีผลประโยชนท์บัซอ้นจะตอ้งแจง้บรษิัทและเปิดเผยความสมัพนัธ ์ บคุคลเหล่านีไ้ม่ไดร้บั
อนญุาตใหม้ีส่วนรว่มในการตดัสินใจและจะไม่มีอ านาจอนมุตัิการท าธุรกรรม ยิง่กว่านัน้การอนมุตัิธุรกรรมที่ว่านีต้อ้งท า
โดยเห็นแก่ประโยชนข์องบรษิัทเป็นส าคญั และตอ้งเปิดเผยรายการธุรกิจกบักจิการท่ีเก่ียวขอ้งกนัในหมายเหตปุระกอบงบ
การเงิน โดยงบการเงินของบรษิัทส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 ไดเ้ปิดเผยรายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตุขอ้ 6 

 
นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต   

รายการระหว่างกนัของบรษิัทในอนาคต จะเป็นรายการท่ีด าเนินการทางธุรกิจตามปกต ิหากมีรายการระหว่างกนั
นอกเหนือจากรายการท่ีด าเนินการทางธุรกิจตามปกติ บรษิัทจะน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาถึงความ
สมเหตสุมผลและพิจารณาอนมุตัิรายการตามขัน้ตอน โดยนโยบายการท ารายการระหว่างกนัของบรษิัทนัน้จะยึดถือความ
สมเหตุสมผล ความเหมาะสมในเงื่อนไขและราคาที่เป็นธรรมเป็นหลกั เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายไดร้บั
การดแูลผลประโยชนอ์ย่างเป็นธรรมตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต. เก่ียวกับรายการระหว่างกันอย่างเคร่งครดั โดยกรรมการที่มีผลประโยชน์ขัดแย้งจะไม่
สามารถอยู่ในท่ีประชมุและออกเสียงในวาระท่ีมีผลประโยชนข์ดัแยง้ 

ส าหรบันโยบายในการกูย้ืมเงนิระหว่างกนันัน้ บรษิัทมีนโยบายที่จะไม่เขา้ท ารายการระหว่างกนัในการใหกู้ย้ืมเงิน
แก่บคุคลที่เก่ียวขอ้งกนักบับรษิัทในอนาคต  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูิเคชั่น จ ำกดั (มหำชน)                                      แบบ 56 – 1 ประจ ำปี 2555 

 

ส่วนที่ 1 หนา้ 53 
 

รายการระหว่างกนัในปี 2555 
  

ส าหรบัรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2555 บรษิทัมีรายการระหวา่งกนัดงันี ้
 
บริษัทหรือบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง บริษัท โกลบอล ครอสซ่ิง เซอรว์ิสซิส จ ากดั (GCSV) 
ลักษณะความสัมพนัธ ์   มีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกนักบับริษทั 

หน่วย : ลา้นบาท    

ลักษณะรายการ 2554 2555 ความจ าเป็น/หมายเหต ุ

1) ค่าเช่าและค่าบรกิารจ่าย 
 (ค่าเช่าโครงข่ายใยแกว้น าแสง) 

9.60 0 เนื่องจากในอดีตบรษิัทไม่สามารถสรา้งโครงข่ายไดเ้อง
ในทุกพืน้ที่ ดงันัน้ เพื่อการใหบ้ริการที่ทั่วถึง จึงท าการ
เช่าโครงข่ายของ GCSV ในบางพืน้ที่ ทัง้นี ้ในปี 2554 
บริษัทได้ท าการซื ้อทรัพย์สินโครงข่ายและอุปกรณ์
ดังกล่าว จากบริษัท โกลบอล ครอสซิ่ง เซอรว์ิสซิส 
จ ากัด ตัง้แต่วนัที่ 1 กันยายน 2554 เป็นตน้มาจึงไม่มี
รายการดงักล่าวอีกต่อไป 

2) ซือ้อุปกรณ์โครงข่ายและทรัพย์สิน 
ไม่มีตวัตน 

11.80 0 บริษัทมีการซือ้ทรัพย์สินโครงข่ายและอุปกรณ์จาก
บรษิัท โกลบอล ครอสซิ่ง เซอรว์ิสซิส จ ากดั ดงัไดก้ล่าว
ไวใ้นขอ้ 1) 
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 11. ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 
(1)  ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุป  

ผูส้อบบญัชี ซึ่งไดท้ าการตรวจสอบงบการเงินของบรษิัท ประจ าปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2553, 2554 และ 2555 
คือ นางสาวพมิพใ์จ มานิตขจรกจิ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขทะเบียน 4521 แห่ง บรษิัท ส านกังาน เอินสท์ แอนด ์ ยงั 
จ ากดั  

จากรายงานของผูต้รวจสอบบญัชีของบรษิัทในปี 2553, 2554 และ 2555 ผูต้รวจสอบบญัชีไม่มคีวามเห็นใดๆที่
เป็นเงื่อนไข หรือขอ้จ ากดัในการการตรวจสอบบญัชีของบรษิัท โดยผูต้รวจสอบบญัชีของบรษิัทไดม้ีความเห็นว่า งบการเงิน
ของบรษิัทแสดงฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน งบแสดงการเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุน้ และงบกระแสเงินสด
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนัของ 3 ปีดงักล่าว ไดก้ระท าขึน้ถกูตอ้งตามที่ควร ตามหลกัการบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป ซึ่งไดถื้อ
ปฏิบตัิเช่นเดียวกนัโดยสม ่าเสมอ  

 

ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงนิ งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ และงบกระแสเงนิสด ช่วง 3 ปี ทีผ่่านมา 
 
งบแสดงฐานะการเงนิ 

31 ธนัวาคม 2553 31 ธนัวาคม 2554 31 ธนัวาคม 2555 เปลีย่นแปลง

 จ านวนเงนิ  จ านวนเงนิ  จ านวนเงนิ

 (ลา้นบาท)  (ลา้นบาท)  (ลา้นบาท)

สนิทรพัย์

สนิทรัพยห์มนุเวยีน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 351.46 27.91% 171.32                   12.47% 165.29                10.91%

เงนิลงทนุชั่วคราว 301.00 23.91% 220.00                   16.01% -                     0.00%

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ 70.14 5.57% 98.11                     7.14% 93.94                  6.20%

สนิคา้คงเหลอื 1.82 0.14% 3.91                       0.28% 4.59                    0.30%

สนิทรัพยห์มนุเวยีนอืน่ 9.19 0.73% 12.44                     0.91% 21.02                  1.39%

รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน 733.62 58.26% 505.78                   36.80% 284.83                18.81%

สนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีน

อปุกรณ์โครงขา่ย 449.96 35.73% 773.39                   56.28% 1,048.83             69.26%

ทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ 53.09 4.22% 54.60                     3.97% 133.19                8.80%

สนิทรัพยไ์มม่ตีัวตน 10.15 0.81% 15.49                     1.13% 15.73                  1.04%

สนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 10.18 0.81% 25.03                     1.82% 31.72                  2.09%

รวมสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 525.54 41.74% 868.52                   63.20% 1,229.47             81.19%

รวมสนิทรพัย์ 1,259.16 100.00% 1,374.30                100.00% 1,514.31             100.00%

หนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้

หนี้สนิหมนุเวยีน

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อืน่ 81.01 6.43% 126.49                   9.20% 203.64                13.45%

รายไดร้อตัดบัญชแีละเงนิรับลว่งหนา้จากลกูคา้ สว่นทีถ่งึ

ก าหนดช าระใน 1 ปี

                     13.05 0.95%                   12.10 0.80%

ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคลคา้งจา่ย 25.10 1.99% 36.22                     2.64% 18.89                  1.25%

หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่ 4.31 0.34% 6.35                       0.46% 8.05                    0.53%

รวมหนีส้นิหมนุเวยีน 110.42 8.77% 182.11                   13.25% 242.67                16.03%

หนี้สนิไมห่มนุเวยีน

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ทางการเงนิสทุธจิากสว่นทีค่รบก าหนด

ใน 1 ปี

0.00 0.00%                        0.87 0.06%                     1.79 0.12%

รายไดร้อตัดบัญชแีละเงนิรับลว่งหนา้จากลกูคา้สทุธจิาก

สว่นทีถ่งึก าหนดช าระใน 1 ปี

36.54 2.90%                      68.33 4.97%                   66.39 4.38%

ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงาน 0.00 0.00% 10.40                     0.76% 15.59                  1.03%

รวมหนีส้นิไมห่มนุเวยีน 36.54 2.90% 79.60                     5.79% 83.77                  5.53%

หนีส้นิรวม 146.96 11.67% 261.71                   19.04% 326.44                21.56%

สว่นของผูถ้อืหุน้

ทนุทีอ่อกและช าระแลว้ 300.00 23.83% 300.00                   21.83% 300.00                19.81%

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 548.76 43.58% 548.76                   39.93% 548.76                36.24%

ก าไรสะสม

  - จัดสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 30.00 2.38% 30.00                     2.18% 30.00                  1.98%

  - ยงัไมไ่ดจั้ดสรร 233.44 18.54% 233.83                   17.01% 309.10                20.41%

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 1,112.20 88.33% 1,112.59                80.96% 1,187.87             78.44%

รวมหนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 1,259.16 100.00% 1,374.30                100.00% 1,514.31             100.00%

 รอ้ยละ (%)  รอ้ยละ (%)  รอ้ยละ (%)
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 งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ 
2553 2554 2555 เปลีย่นแปลง

 จ านวนเงนิ  รอ้ยละ (%)  จ านวนเงนิ  รอ้ยละ (%)  จ านวนเงนิ  รอ้ยละ (%)

 (ลา้นบาท)  (ลา้นบาท)  (ลา้นบาท)

รายได้

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารใหเ้ชา่วงจร 537.33 93.15% 655.19 92.82% 771.24 94.10%
  - Metro Ethernet 270.27 46.81% 381.11 53.99% 497.44 65.76%

  - Ready Ethernet 43.55 7.54% 49.56 7.02% 60.10 7.94%

  - TDM 97.42 16.87% 95.21 13.49% 76.96 10.17%

  - SDH &EoSDH 44.47 7.70% 54.40 7.71% 65.43 8.65%

  - Dark Fiber 60.32 10.45% 52.53 7.44% 54.38 7.19%

  - อืน่ๆ 21.30 3.69% 22.38 3.17% 16.93 2.24%

รายไดจ้ากการขายอปุกรณ์โครงขา่ย 3.13 0.54% 7.59 1.08% 4.62 0.56%

รายไดจ้ากคา่บรหิารจัดการและใหบ้รกิารบ ารงุรักษาโครงขา่ย 30.00 5.20% 30.00 4.25% 32.06 3.91%

รายไดอ้ืน่ 6.36 1.10% 13.10 1.86% 11.66 1.42%

รวมรายได ้ 576.81 100.00% 705.88 100.00% 819.57 100.00%

คา่ใชจ้า่ย

ตน้ทนุบรกิารและขาย 179.69 31.15% 244.44 34.63% 323.92 39.52%

ก าไรข ัน้ตน้ 390.77 67.75% 448.34 63.52% 483.99 59.05%

คา่ใชจ้า่ยในการบรกิาร 25.68 4.45% 28.46 4.03% 41.49 5.06%

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 96.35 16.70% 127.73 18.10% 147.29 17.97%

ก าไรกอ่นคา่ใชจ้า่ยทางการเงนิและคา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได้ 275.09 47.69% 305.25 43.24% 306.87 37.44%

คา่เสือ่มราคาและคา่ใชจ้า่ยตัดบัญชี 79.63 13.81% 119.54 16.93% 174.61 21.30%

EBITDA 354.72 61.50% 424.78 60.18% 481.47 58.75%

คา่ใชจ้า่ยทางการเงนิ 0.38 0.07% 0.21 0.03% 0.34 0.04%

ก าไรกอ่นคา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได้ 274.71 47.63% 305.04 43.21% 306.53 37.40%

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงนิได ้ 77.01 13.35% 92.70 13.13% 72.28 8.82%

ก าไรสทุธิ 197.70 34.27% 212.34 30.08% 234.25 28.58%  
 

งบกระแสเงินสด 
หน่วย : พันบาท

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดต้นปี           8,574.51   351,460.68     171,323.00 

เงินสดสทุธิจากกิจการด าเนินงาน         264,913.69   353,381.52       422,007.63 

เงินสดสทุธิจากกิจกรรมลงทนุ -       483,913.96 - 329,493.11 -     268,030.36 

เงินสดสทุธิจากกิจกรรมจดัหาเงิน         561,886.44 - 203,966.55 -     160,015.26 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี       351,460.68   171,323.00     165,285.01 

2553 2554 2555

 
 

 (2)   ค าอธิบายและการวิเคราะหฐ์านะการเงนิและผลการด าเนินงานของผู้บริหาร 
ปี 2555 บรษิัทมีผลการด าเนินงานเติบโตในทกุดา้น ทัง้รายได,้ EBITDA, ก าไรสทุธิ และกระแสเงินสดจากการ

ด าเนินงาน โดยบรษิัทมีรายไดร้วมในปี 2555 จ านวน 819.57 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 113.69 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 

16.11 EBITDA จ านวน 481.47 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 56.69 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 13.35 และก าไรสทุธิ จ านวน 

234.25 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 21.91 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 10.32 และมีกระแสเงินสดจากการด าเนินงานสงูถึง 422.01 

ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 68.63 ลา้นบาท ซึ่งเป็นผลมาจากการขยายงานทัง้ดา้นการพฒันาตลาดใหม่และการเพิ่มพืน้ท่ี

บรกิาร รวมถึงดีมานดก์ารใชว้งจรสื่อสารความเรว็สงูยงัคงเติบโตขึน้มากทัง้ดา้นจ านวนวงจรและแบนดว์ิธ โดยรายได้

ขยายตวัมากในกลุ่มผูใ้ชง้านประเภทดิจิตอลบรอดแคสต ์ และ Private Network ซึ่งเป็นกลุ่มลกูคา้ที่ใหค้วามส าคญักบั

เรื่องของคณุภาพและบรกิารมากกว่าเรื่องราคา 

บรษิัทไดข้ยายพืน้ท่ีใหบ้รกิารอยา่งต่อเนื่อง ปัจจบุนัพืน้ท่ีใหบ้รกิารครอบคลมุพืน้ที่ในเขตกรุงเทพมหานคร 

ปรมิณฑล และนิคมอตุสาหกรรม 24 แห่ง และเมื่อปลายปี 2555 บรษิัทไดล้งทนุขยายพืน้ท่ีใหบ้รกิารสู่จงัหวดัหวัเมืองใหญ่

ทั่วประเทศ เช่น ชลบรุี, ระยอง, ภเูก็ต, เชียงใหม่, นครราชสีมา, อดุรธานี และขอนแก่น เป็นตน้ ซึง่จะชว่ยใหบ้รษิัทสามารถ
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รองรบัลกูคา้ไดม้ากขึน้และรองรบัการเติบโตในระยะยาว นอกจากนี ้ บรษิัทไดล้งทนุสรา้งส านกังานสาขาภาคตะวนัออก, 

ศนูยป์ฏิบตัิการส ารอง และศนูยป์ฏิบตัิการโครงขา่ย 8 แห่งทั่วประเทศเพื่อรองรบัการขยายบรกิารในภมูิภาคและรกัษา

คณุภาพบรกิารในระดบัพรีเมี่ยม 

สรุปการลงทนุทีส่ าคัญในปี 2555 

1. การลงทนุเพือ่ขยายขอบเขตการให้บริการเชิงกลยุทธ ์ (Strategic Expansion) ซึง่ประกอบดว้ย การขยาย
โครงข่ายวงจรสื่อสารเพื่อเพิม่พืน้ที่และรูปแบบการใหบ้รกิาร ดงันี ้
1.1 การขยายพืน้ท่ีใหบ้รกิารในเขตนคิมอตุสาหกรรม ซึง่เป็นพืน้ที่ที่มีศกัยภาพและมีผูป้ระกอบการ, โรงงาน

อตุสาหกรรมตัง้อยูจ่  านวนมาก โดยปัจจบุนับรษิัทไดเ้ปิดใหบ้รกิารวงจรสื่อสารใน 24 นิคมอตุสาหกรรม แลว้ดงันี ้ 
ชือ่นคิม จังหวดั

1 นคิมอตุสาหกรรมบางปะอนิ พระนครศรอียธุยา

2 สวนอตุสาหกรรมโรจนะ พระนครศรอียธุยา

3 นคิมอตุสาหกรรมไฮเทค พระนครศรอียธุยา

4 นคิมอตุสาหกรรมลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร

5 นคิมอตุสาหกรรมบางพลี สมทุรปราการ

6 นคิมอตุสาหกรรมบางปู สมทุรปราการ

7 นคิมอตุสาหกรรมอญัธานี กรุงเทพมหานคร

8 นคิมอตุสาหกรรมบางชนั กรุงเทพมหานคร

9 นคิมอตุสาหกรรมบางกะดี ปทมุธานี

10 นคิมอตุสาหกรรมเวลโกรว์ ฉะเชงิเทรา

11 นคิมอตุสาหกรรมนวนคร ปทมุธานี

12 นคิมอตุสาหกรรม ท ีเอฟ ดี ฉะเชงิเทรา  

ชือ่นคิม จังหวดั

13 304 อนิดสัเตรยีล ปารค์ 1 ปราจนีบรุี

14 305 อนิดสัเตรยีล ปารค์ 2 ฉะเชงิเทรา

15 นคิมอตุสาหกรรมเกตเวยซ์ติี้ ฉะเชงิเทรา

16 นคิมอตุสาหกรรมมาบตาพดุ ระยอง

17 นคิมอตุสาหกรรมเอเชยี ระยอง

18 นคิมอตุสาหกรรมแหลมฉบงั ชลบรุี

19 นคิมอตุสาหกรรมกบนิทรบ์รุี ปราจนีบรุี

20 สวนอตุสาหกรรมเครอืสหพัฒน์ ชลบรุี

21 นคิมอตุสาหกรรมไฮเทคกบนิทร์ อนิดสัเตรยีลปารค์ ปราจนีบรุี

22 เขตอตุสาหกรรมบอ่ทอง ปราจนีบรุี

23 นคิมอตุสาหกรรมป่ินทอง 1 ชลบรุี

24 นคิมอตุสาหกรรมป่ินทอง 2 ชลบรุี  
(ล  าดบัที่ 11 – 24 เริ่มเปิดใหบ้ริการในปี 2555) 

 
1.2 การขยายพืน้ท่ีใหบ้รกิารในภมูิภาค โดยบรษิัทไดด้  าเนินการตดิตัง้โครงข่ายวงจรสื่อสารในภมูิภาคเมื่อปลายปี 

2555 ประกอบดว้ยจงัหวดัที่เป็นเขตเศรษฐกจิที่ส  าคญัเพิ่มเติมจากพืน้ท่ีบรกิารเดิม 10 จงัหวดั ไดแ้ก่  
1 ปทมุธาน ี 6 พษิณุโลก 

2 สงขลา (หาดใหญ)่ 7 ขอนแกน่ 

3 เพชรบรุี 8 นครราชสมีา

4 ชลบรุี 9 ภเูก็ต

5 เชยีงใหม ่ 10 อบุลราชธาน ี
ในปัจจบุนัโครงข่ายดงักล่าวไดต้ดิตัง้เรียบรอ้ยแลว้ และเริม่ใหบ้รกิารไดใ้นปี 2556 ท าใหบ้รษิัทสามารถรองรบั
ลกูคา้ไดม้ากขึน้โดยเฉพาะองคก์รท่ีมีส านกังานกระจายอยู่ในจงัหวดัดงักล่าว ซึง่มีลกูคา้ท าสญัญาเชา่ใชบ้รกิาร
โครงข่ายในภมูิภาคแลว้เช่น บรษิัท เคเบิล้ ไทย โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน), ธนาคารออมสิน, หา้งสรรพสินคา้ เดอะ
มอลล ์ เป็นตน้       นอกจากนี ้ บรษิัทไดเ้พิ่มศนูยป์ฏิบตัิการโครงข่าย 8 แห่งทั่วประเทศ เพื่อรองรบัการขยาย
บรกิารในภมูิภาคและรกัษาคณุภาพบรกิารในระดบัพรีเมี่ยม ไดแ้ก่ ปราจีนบรุี, ราชบรุี, พิษณโุลก, นครราชสีมา, 
ขอนแก่น, เชียงใหม่, ภเูก็ตและหาดใหญ่ 

1.3 การเปิดบรกิารวงจรเชา่ระหวา่งประเทศ โดยติดตัง้โครงข่ายบรเิวณชายแดนไทย-กมัพชูา, ไทย-มาเลเซีย และ
ไทย-ลาว โดยเริม่เปิดบรกิารแลว้เมื่อไตรมาส 2/2555 และมีลกูคา้เริ่มใชบ้รกิาร แต่จ านวนลกูคา้ยงัไม่มากนกั 
อย่างไรกต็าม ตลาดวงจรสื่อสารระหว่างประเทศเป็นตลาดที่มีศกัยภาพในอนาคตจากการขยายตวัของการคา้
และการลงทนุในภมูิภาค จากการพฒันาประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (Asean Economic Community : AEC) 
นอกจากนี ้ การเปิดบรกิาร 3G เต็มรูปแบบในประเทศไทย จะเป็นอีกหน่ึงปัจจยัที่ช่วยกระตุน้ใหเ้กิดการรบั-ส่ง
ขอ้มลูบนโทรศพัทม์ือถือเพิ่มมากขึน้ ท าใหเ้กิดความตอ้งการการเชื่อมต่อสญัญาณอินเตอรเ์น็ตกบัเว็บไซตท์ัง้ใน
ประเทศและตา่งประเทศจากผูใ้หบ้รกิารโทรศพัทม์ือถือเพิ่มขึน้ตามไปดว้ย 

2. โครงการสร้างส านักงานสาขาภาคตะวนัออกและศูนยป์ฏิบตัิการส ารอง ซึ่งเป็นการสรา้งอาคาร 2 ชัน้ มีพืน้ท่ีใช้
สอยประมาณ 1,000 ตารางเมตร ในเขต Data Park Zone นิคมอตุสาหกรรมอมตะนคร เพื่อใชเ้ป็นส านกังานสาขา
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และศนูยบ์รกิารในการรองรบัการขยายตลาดภายในพืน้ท่ีนิคมอุตสาหกรรมที่ตัง้อยู่ในภาคตะวนัออกและเสรมิ
ศกัยภาพความเป็นเลิศดา้นการใหบ้รกิารวงจรสื่อสาร และยงัสามารถใชเ้ป็นศนูยป์ฏิบตักิารเครือข่ายส ารอง 
(Disaster Recovery Operation Center : DROC) เพื่อรองรบัเหตกุารณฉ์กุเฉินในสถานการณต์่างๆ ตามแผนการ
ด าเนินธุรกิจต่อเนื่อง (Business Continuity Plan : BCP) ของบรษิัทเพื่อสรา้งความมั่นใจแก่ลกูคา้ว่าจะไดร้บัการ
บรกิารในระดบัพรเีมี่ยม โครงการนีไ้ดเ้ริ่มก่อสรา้งในไตรมาส 3/2555 และก าหนดการก่อสรา้งแลว้เสรจ็พรอ้มใชง้าน
ในไตรมาส 1/2556  

โครงการเหล่านีจ้ะช่วยเสรมิศกัยภาพของบรษิัทในการตอบสนองความตอ้งการบรกิารวงจรสื่อสารความเรว็สงู
จากลกูคา้ไดค้รอบคลมุมากขึน้และรองรบัการเติบโตของตลาดวงจรสื่อสารในอนาคต โดยบรษิัทใชเ้งินทนุส าหรบัการ
ลงทนุในโครงการเหล่านีจ้ากเงินสด เงินลงทนุระยะสัน้ และกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน นอกจากนี ้ บรษิัทไดร้บัการ
สนบัสนนุทางการเงินแบบไม่ตอ้งมีหลกัทรพัยค์  า้ประกนั (Clean Basis) จากธนาคารพาณิชย ์ในรูปแบบวงเงินออกหนงัสือ
ค า้ประกนั วงเงินสินเชื่อเงินเบิกเกินบญัชี (Overdraft) สินเชื่อตั๋วสญัญาใชเ้งิน และวงเงินกูร้ะยะยาวเป็นจ านวนรวม 437.5 
ลา้นบาท เพื่อเป็นเงินทนุหมนุเวยีนและรองรบัโครงการลงทนุเหล่านี ้ซึ่ง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 บรษิัทยงัไมม่ียอดเงินกู้
คงคา้ง 

รายได้รวม 

รายไดร้วมในปี 2555 มีจ านวนเท่ากบั 819.97 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จ านวน 113.69 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 16.11  
เมื่อเทยีบกบัปี 2554 ซึ่งมจี านวน 705.88 ลา้นบาท สาเหตหุลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการใหบ้รกิารใหเ้ช่าวงจร 
ซึ่งเป็นรายไดห้ลกัของบรษิัท  

รายได้จากการให้บริการใหเ้ชา่วงจร : แยกตามประเภทการใช้งานวงจร 
2555

 จ านวนเงนิ  จ านวนเงนิ  จ านวนเงนิ

 (ลา้นบาท)  (ลา้นบาท)  (ลา้นบาท)

Access Network                      73.04 11.15% 69.93 9.07% -3.11 -4.26%

Digital Broadcast                      30.28 4.62% 68.38 8.87% 38.10 125.84%

International Leased Circuit                      73.06 11.15% 74.59 9.67% 1.53 2.09%

Internet Access                    346.50 52.89% 364.59 47.27% 18.09 5.22%

Private Network                    121.75 18.58% 172.64 22.38% 50.89 41.80%

Others                      10.56 1.61% 21.12 2.74% 10.56 99.98%

Total Service Income                    655.19 100.00% 771.24 100.00% 116.05 17.71%

2554

 รอ้ยละ (%)  รอ้ยละ (%)

เปลีย่นแปลง

 รอ้ยละ (%)

 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารใหเ้ชา่วงจรในปี 2555 มีจ านวนเทา่กบั 771.24 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จ านวน 116.05 ลา้น
บาท หรือรอ้ยละ 17.71 เมื่อเทยีบกบัปี 2554 ซึ่งมีจ านวน 655.19 ลา้นบาท เป็นผลมาจากการเพิ่มขึน้ทัง้ในดา้นจ านวน
วงจรและ Bandwidth โดยบรษิทัไดข้ยายพืน้ท่ีในการใหบ้รกิารและพฒันาคณุภาพโครงข่ายอย่างต่อเนื่อง เพื่อสนองตอบ
ความตอ้งการลกูคา้ใหไ้ดม้ากขึน้ และดีมานดก์ารใชว้งจรสื่อสารความเรว็สงูในตลาดการใชง้านหลายประเภทยงัคงเติบโต
ขึน้มาก โดยเฉพาะในกลุ่มผูใ้ชง้านประเภทดิจิตอลบรอดแคสต ์และ Private Network ซึ่งมีอตัราการเติบโตรอ้ยละ 125.84 
และ 41.80 ตามล าดบั ส่วนในกลุ่ม Internet Access แมจ้ะมีการแข่งขนัดา้นราคารุนแรงขึน้ แตบ่รษิัทสามารถเพิ่มไดท้ั้ง
จ านวนลกูคา้และแบนดว์ิธ จงึมีอตัราการเติบโตรอ้ยละ 5.22  
 ในปี 2555 รายไดจ้ากการขายอปุกรณใ์หก้บัลกูคา้มจี านวนเทา่กบั 4.62 ลา้นบาท ส่วนรายไดจ้ากค่าบรหิาร
จดัการและใหบ้รกิารบ ารุงรกัษาโครงข่ายเป็นรายไดต้ามสญัญาใหบ้รกิารบ ารุงรกัษาโครงขา่ยตามสญัญาระยะยาว มี
จ านวนเท่ากบั 32.06 ลา้นบาท  
 รายไดอ้ื่นของบรษิัทในปี 2555 มีจ านวนเทา่กบั 11.66 ลา้นบาท โดยส่วนใหญ่เป็นดอกเบีย้รบัจากเงินฝากและ
ตั๋วแลกเงินระยะสัน้  
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ต้นทนุบริการและขาย 

 ตน้ทนุบรกิารและขายในปี 2555 มีจ านวน 323.92 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2554 จ านวน 79.48 ลา้นบาท อตัรา
ตน้ทนุบรกิารและขายต่อรายไดจ้ากการใหบ้รกิารและขายในปี 2555 และ 2554 คิดเป็นรอ้ยละ 39.52 และ 34.63 
ตามล าดบั สาเหตหุลกัที่เพิม่ขึน้เนื่องมาจากในปี 2555 บรษิัทมีการขยายพืน้ท่ีใหบ้รกิารครัง้ใหญ่รายละเอยีดตามโครงการ
ลงทนุท่ีไดก้ล่าวขา้งตน้ และตน้ทนุบางส่วนยงัไม่ไดท้  าใหเ้กิดรายไดเ้ต็มที่ในปี 2555 โดยตน้ทนุท่ีเพิ่มขึน้ส่วนใหญ่เกดิจาก 
ค่าเส่ือมราคาโครงขา่ยและอปุกรณ ์ ค่าใชจ้่ายพนกังาน ค่าเส่ือมราคาโครงข่ายและอปุกรณท์ี่รวมในตน้ทนุในปี 2555 มี
จ านวน 154.70 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2554 จ านวน 50.57 ลา้นบาท ค่าใชจ้า่ยที่เก่ียวขอ้งกบัพนกังานแผนกวิศวกรรมมี
จ านวน 51.20 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2554 จ านวน 14.64 ลา้นบาท ส่วนตน้ทนุอื่นที่เพิ่ม เช่น ค่าเช่าวงจรเพิ่มเติมจาก
การไฟฟ้าฝ่ายผลิต คา่ด าเนินการขอสิทธิแห่งทาง คา่พาดสาย คา่ใชจ้่ายแรกเขา้ส าหรบัการเขา้ตดิตัง้อปุกรณใ์นอาคาร คา่
เช่าพืน้ท่ี site เป็นตน้ และค่าธรรมเนียมกองทนุพฒันากจิการโทรคมนาคมเพื่อประโยชนส์าธารณะ (USO) ที่มีอตัรารอ้ย
ละ 3.75 ของรายไดจ้ากการใหบ้รกิารซึง่เพิ่มขึน้ตามจ านวนรายได ้

ค่าใช้จ่ายในการบริการ 

 ค่าใชจ้า่ยในการบรกิารในปี 2555 มีจ านวน 41.49 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2554 จ านวน 13.03 ลา้นบาท อตัรา
ค่าใชจ้า่ยในการบรกิารต่อรายไดร้วมในปี 2555 และ 2554 คิดเป็นรอ้ยละ 5.06 และ 4.03 ตามล าดบั คา่ใชจ้า่ยในการ
บรกิารท่ีเพิ่มขึน้เนื่องจากค่าใชจ้่ายพนกังานในฝ่ายขายและการตลาด ค่าใชจ้่ายในการจดักจิกรรมทางการตลาดและการ
จดักจิกรรมสรา้งความสมัพนัธก์บัลกูคา้ เป็นตน้ 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 ค่าใชจ้า่ยในการบรหิารในปี 2555 มีจ านวน 147.29 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 19.56 ลา้นบาทจากปี 2554 ทัง้นีอ้ตัรา
ค่าใชจ้า่ยในการบรหิารต่อรายไดร้วมในปี 2555 ลดลงเล็กนอ้ย โดยอตัราค่าใชจ้่ายในการบรหิารต่อรายไดร้วมในปี 2555 
และ 2554 คดิเป็นรอ้ยละ 17.97 และ 18.10 ตามล าดบั คา่ใชจ้า่ยในการบรหิารที่เพิ่มขึน้ส่วนใหญ่เกิดจากการเพิ่มขึน้ของ
จ านวนผูบ้รหิารและพนกังาน อตัราคา่ตอบแทน คา่ที่ปรกึษา คา่เส่ือมราคาอปุกรณส์ านกังาน และค่าเส่ือมราคาซอฟแวร์
เพิ่มขึน้จากการลงทนุปรบัปรุงระบบซอฟแวรเ์พื่อเพิ่มประสิทธิภาพของระบบงาน และรองรบัการขยายงาน เป็นตน้ 

ก าไรขั้นตน้, ก าไรจากการด าเนินงาน และก าไรสุทธิ 

ในปี 2555 บรษิัทมีก าไรขัน้ตน้จ านวน 483.99 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 35.65 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 7.95 จากปี 
2554 EBITDA ในปี 2555 มีจ านวน 479.87 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 55.09 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 12.97 จากปีก่อน เป็นผลมา
จากการท่ีบรษิัทสามารถขยายฐานลกูคา้และพืน้ท่ีการใหบ้รกิารเพิม่ขึน้  

ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลในปี 2555 มีจ านวน 72.28 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2554 จ านวน 20.42 ลา้นบาท เนื่องจาก
ในปี 2555 อตัราภาษีเงินไดน้ิติบคุคลลดลงจากรอ้ยละ 30 เป็นรอ้ยละ 23 

ก าไรสทุธิ ในปี 2555 มีจ านวน 234.25 ลา้นบาท ก าไรสทุธิเพิ่มขึน้ 21.91 ลา้นบาท หรือเพิม่ขึน้รอ้ยละ 10.32 
จากปี 2554 ซึ่งมีจ านวน 212.34 ลา้นบาท  
 

งบแสดงฐานะการเงนิ 
สินทรัพย ์
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 บรษิทัมีสินทรพัยร์วมทัง้สิน้ 1,514.31 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 140.00 ลา้นบาท จากสิน้ปี 
2554 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากอปุกรณโ์ครงข่ายเพิ่มขึน้ 275.45 ลา้นบาท และที่ดิน อาคารและอปุกรณเ์พิ่มขึน้ 78.58 ลา้น
บาท จากการลงทนุขยายพืน้ท่ีใหบ้รกิาร การสรา้งศนูยบ์รกิารและส านกังานสาขา ในขณะท่ีเงินสด รายการเทยีบเท่าเงิน
สดและเงินลงทนุระยะสัน้ ลดลงเนื่องจากการลงทนุดงัไดก้ล่าวขา้งตน้ และมีการจา่ยเงินปันผลแกผู่ถื้อหุน้ในปี 2555 รวม
จ านวน 158.94 ลา้นบาท  
หนีส้นิและสว่นของผู้ถือหุ้น 
หนีส้นิ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 บรษิทัมีหนีสิ้นรวม 326.44 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 64.73 ลา้นบาทจากสิน้ปี 2554 โดยมี
สาเหตหุลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่นเนื่องจากการซือ้อปุกรณโ์ครงข่ายเพิม่ขึน้ และค่าธรรมเนียม 
USO คา้งจ่าย และส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานเพิม่ขึน้ ส่วนภาษีเงินไดน้ิติบคุคลคา้งจา่ยลดลง 17.33 ลา้น
บาท เนื่องจากอตัราภาษีเงินไดน้ติิบคุคลลดลง 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส่วนของผูถื้อหุน้รวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 มีจ านวน 1,187.87 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 75.27 ลา้นบาทจากสิน้ปี 
2554 เป็นผลมาจากก าไรสทุธิจากการด าเนินงานปี 2555 หกัดว้ยเงินปันผลจ่ายและส ารองค่าใชจ้า่ยผลประโยชนพ์นกังาน
สะสม  

กระแสเงนิสด 
ในปี 2555 บรษิัทมีกระแสเงินสดจากการด าเนินงานท่ีดีมาก โดยกระแสเงินสดจากการด าเนินงานสงูถึง 422.01 

ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 68.63 ลา้นบาท สอดคลอ้งกบัการเติบโตของรายได ้
เงินสดใชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ มีจ านวน 268.03 ลา้นบาท โดยเป็นการลงทนุสรา้งโครงข่ายและอปุกรณเ์พื่อขยาย

โครงข่ายการใหบ้รกิาร รวมถึงการลงทนุสรา้งศนูยบ์รกิารและส านกังานสาขารวม 499.02 ลา้นบาท และเงินลงทนุชั่วคราว 
ซึ่งเป็นเงินฝากระยะสัน้ลดลงจ านวน 220 ลา้นบาท  

เงินสดสทุธิใชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงินมีจ านวน 160.02 ลา้นบาท สาเหตหุลกัจากการจ่ายเงินปันผลรวมจ านวน 
158.94 ลา้นบาท ดงันัน้ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวดมีจ านวน 165.29 ลา้นบาท ลดลงระหว่างงวดเป็น
จ านวน 6.04 ลา้นบาท  

อัตราส่วนทางการเงนิ 

หน่วย 2554 2555

ก าไรสทุธิ ลา้นบาท 212.34 234.25

รายไดร้วม ลา้นบาท 705.88 819.57

สนิทรัพยร์วมเฉลีย่ ลา้นบาท 1,316.73 1,444.30

สว่นของผูถ้อืหุน้เฉลีย่ ลา้นบาท 1,112.40 1,150.23

Asset Turnover Ratio (รายไดร้วม/สนิทรัพยเ์ฉลีย่) เทา่ 0.54 0.57

Financial Leverage (สนิทรัพยเ์ฉลีย่/ทนุ) เทา่ 1.18 1.26

อตัราหนี้สนิตอ่ทนุ เทา่ 0.24 0.27

Net Profit Margin % 30.08% 28.58%

อตัราผลตอบแทนตอ่สนิทรัพย ์(ROA) % 16.13% 16.22%

อตัราผลตอบแทน ตอ่สว่นผูถ้อืหุน้ (ROE) % 19.09% 20.37%  
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12     ข้อมูลอื่นๆ ทีเ่กี่ยวข้อง 
 
 
- ไม่มี - 
 



  บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูิเคชั่น จ ำกดั (มหำชน)                                      แบบ 56 – 1 ประจ ำปี 2555 

 

 
 

ส่วนที ่2 
การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

 

 “บรษิัทไดส้อบทานขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปีฉบบันีแ้ลว้ ดว้ยความระมดัระวงั บรษิัทขอรบัรองวา่ 
ขอ้มลูดงักลา่วถกูตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเทจ็ ไม่ท าใหผู้อ้ื่นส าคญัผิดหรือไม่ขาดขอ้มลูที่ควรตอ้งแจง้ในสาระส าคญั นอกจากนี ้
บรษิัทขอรบัรองวา่ 
 (1) งบการเงินและขอ้มูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี  ไดแ้สดงขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง
ครบถว้นในสาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน  ผลการด าเนินงาน  และกระแสเงินสดของบรษิัทแลว้  
 (2) บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีระบบการเปิดเผยขอ้มลูที่ด ี เพื่อใหแ้น่ใจวา่บรษิัทไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในส่วนท่ีเป็นสาระส าคญัของ
บรษิัทอย่างถกูตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทัง้ควบคมุดแูลใหม้ีการปฏิบตัิตามระบบดงักล่าว 
 (3) บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีระบบการควบคมุภายในท่ีดี และควบคมุดแูลใหม้ีการปฏิบตัติามระบบดงักล่าว และบรษิัทได้
แจง้ขอ้มลูการประเมินระบบการควบคมุภายใน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 ต่อผูส้อบบญัชีและกรรมการตรวจสอบของ
บรษิัทแลว้ ซึ่งครอบคลมุถงึขอ้บกพรอ่งและการเปล่ียนแปลงที่ส  าคญัของระบบการควบคมุภายใน รวมทัง้การกระท าที่      
มิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจดัท ารายงานทางการเงินของบรษิทั  
 ในการนี ้เพื่อเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชดุเดียวกนักบัท่ีบรษิัทไดร้บัรองความถกูตอ้งแลว้ บรษิัทได ้
มอบหมายให ้นางสาวบษุกร   จารุวชิราธนากลุ  เป็นผูล้งลายมือชื่อก ากบัเอกสารนีไ้วท้กุหนา้ดว้ย หากเอกสารใดไม่มีลายมือ
ชื่อของนางสาวบษุกร  จารุวชิราธนากลุ ก ากบัไว ้ บรษิัทจะถือวา่ไม่ใช่ขอ้มลูที่บรษิัทไดร้บัรองความถกูตอ้งของขอ้มลูแลว้
ดงักล่าวขา้งตน้” 
 
 

ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 
   

 
1.  นายกรณัยพ์ล อศัวสวุรรณ 

 
กรรมการ และ กรรมการผูจ้ดัการ  

 
_______________________ 

 
 
2. นายธีรรตัน ์ปัณฑรสตูร 

 
 
กรรมการ และ รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส 

 
 

_______________________ 
   

 
ชื่อ 

 
ผู้รับมอบอ านาจ 

ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 

นางสาวบษุกร   จารุวชิราธนากลุ   กรรมการ และ รองกรรมการผูจ้ดัการ    _______________________ 
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง อาย ุ คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน 
การถือหุน้
ในบริษัท

(%) 

ความสัมพนัธ์
ทาง

ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา(พ.ศ.) ต าแหน่ง ชื่อบริษทั/ประเภทธุรกิจ 

นายวฒุิพงษ์ โมฬีชาติ 
ประธานกรรมการ /           
ประธานกรรมการสรรหาและ
ก ากบัดแูลกิจการ /            
กรรมการอิสระ /          
กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน  
 

 64 - ปรญิญาตรี เศรษฐศาสตร์
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

- Director Certification 
Program 130/2010  

- - 2552-ปัจจบุนั 
 
 
 
 
2555-ปัจจบุนั 
2555-ปัจจบุนั 
 

ประธานกรรมการ/ประธาน
กรรมการสรรหา และก ากบัดแูล
กิจการ/ กรรมการอิสระ/                   
กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน  
กรรมการ     
กรรมการตรวจสอบ 

บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น 
จ ากดั (มหาชน)     
 
 
 
บรษิัท แอลโซล่าร ์1 จ ากดั    
บรษิัท อินเตอรเ์นชั่นแนล รีเสรชิ             
คอรป์อเรชั่น  จ ากดั (มหาชน) 

2553-ปัจจบุนั กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการกิจการสมัพนัธ ์     

บรษิัท บรหิารสินทรพัยส์ขุมุวิท 
จ ากดั           

2552-ปัจจบุนั   กรรมการสภาสถาบนัผูท้รงคณุวฒุิ สภาสถาบนัผูท้รงคณุวฒุิ           
สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้           
เจา้คณุทหารลาดกระบงั                                   

2551-ปัจจบุนั   กรรมการสายออกบตัรธนาคาร ธนาคารแห่งประเทศไทย 

2550-2554   ประธานกรรมการ    สหกรณอ์อมทรพัย์
การส่ือสารแห่งประเทศไทย   

2546-2552      รองกรรมการผูจ้ดัการ ใหญ่อาวโุส บรษิัท ไปรษณียไ์ทย จ ากดั                                                                   
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง อาย ุ คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%) 

ความสัมพนัธ์
ทาง

ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ชื่อบริษทั/ประเภทธุรกิจ 

นายประสิทธ์ิ เหมวราพรชยั 
รองประธานกรรมการ /  
ประธานกรรมการพิจารณา 
ค่าตอบแทน  / 
กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและก ากบั
ดแูลกิจการ  
 

64 - ประกาศนียบตัร
วิศวกรรมไฟฟ้าชัน้สงู 
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั  

- ปรญิญาตรวศิวกรรมศาสตร ์
สาขาไฟฟ้าสื่อสาร,        
ไฟฟ้าก าลงั  
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

- Director Certification 
Program 129/2010  

- Audit Committee Program 
(AC 32/2010) 

- Role of Compensation 
Committee (RC 11/2010) 

- Role of the Chairman 
Program  25/2011 

- Monitoring the Quality of  
Financial  Reporting 
( MFR 15/2012) 

- Role  of Nomination and  
Governance  Committee 
( RNG) 3/2012 

- - 2552-ปัจจบุนั 
 
 
 
 
2553-ปัจจบุนั 
 
 
2552-ปัจจบุนั 
 
2553-2555 
 
 

รองประธานกรรมการ / 
ประธานกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ          
สรรหาและก ากบัดแูลกิจการ  
ประธานคณะกรรมการวิศวกรอาวโุส 
และคณะกรรมการอ านวยการ 
 
วิศวกรที่ปรกึษาระบบไฟฟ้า  
 
ที่ปรกึษา ในดา้นวิศวกรรม และการ
จดัการวางระบบ IT Front Office  
โรงพยาบาลศิรริาช 

บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น 
จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
สมาคมวิศวกรรมสถานแห่ง
ประเทศไทยในพระบรม
ราชปูถมัภ ์
บรษิัท โรงแรมโรสการเ์ดน้     
(2511) จ ากดั   
บรษิัท  ISOFT  จ ากดั 
 
 

2548-2552   รองผูว้่าการเทคโนโลยีสารสนเทศ
และระบบส่ือสาร 

การไฟฟ้านครหลวง   

2544-2548   ผูช้่วยผูว้า่การ  
งานระบบจ าหน่าย 
 

การไฟฟ้านครหลวง    
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง อาย ุ คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%) 

ความ 
สัมพันธท์าง
ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ชื่อบริษทั/ประเภทธุรกิจ 

นายจติเกษม แสงสิงแกว้ 
กรรมการ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ /   
กรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน /  
กรรมการสรรหาและก ากบั
ดแูลกิจการ 

63 - Master of Commerce (Hon.)  
University of Canterbury,  
Christ Church, New Zealand 

- Bachelor of Science (Hon.)  
University of Canterbury,  
Christ Church, New Zealand 

- Audit Committee Program 3/2004 
- Director Accreditation Program 22/2004 
- Director Certification Program 62/2005 
- Improving the Quality of Financial Reporting 

1/2006 
- Advanced Audit Committee Program 3/2010 
- Roles of Compensation Committee 11/2010 
- Role of the Chairman Program  25/2011 
- Role  of Nomination and  Governance  

Committee ( RNG) 3/2012 
 

- - 2552-ปัจจบุนั กรรมการ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ /          
กรรมการอิสระ/ กรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน /
กรรมการสรรหาและก ากบั 
ดแูลกิจการ 

บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น 
จ ากดั (มหาชน) 

2548-ปัจจบุนั     กรรมการพิจารณาการลงทนุ  
(SME Fund) 

บรษิัท ออรีออส แอดไว๊เซอส ์
(ประเทศไทย) จ ากดั 

2548-2555 
 

2553-2554 
   

กรรมการประเมินผลงาน
รฐัวิสาหกจิ 

ที่ปรกึษาคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

กระทรวงการคลงั 
 

บรษิัท กสท โทรคมนาคม  
จ ากดั (มหาชน) 

2552-2554 กรรมการ การประปานครหลวง 

2548-2553  กรรมการตรวจสอบ   บรษิัท ประสิทธ์ิพฒันา 
จ ากดั (มหาชน)              
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง อาย ุ คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ชื่อบริษทั/ประเภทธุรกิจ 

นายกรณัยพ์ล อศัวสวุรรณ 
กรรมการ /  
กรรมการสรรหาและก ากบัดแูล
กิจการ /  
กรรมการผูจ้ดัการ 

49 - ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ  
มหาวิทยาลยักรุงเทพ 

- ปรญิญาตรีวศิวกรรมศาสตร ์สาขา
วิศวกรรมไฟฟ้า (เกียรตินิยมอนัดบั 2)
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

- Director Certification Program 
129/2010 

- Successful Formulation & 
Execution of Strategy 6/2010 

- Executive Development 
Program  7/2011 

- Capital  Market Academy  
13/2011 

16.36 - 2550-ปัจจบุนั    กรรมการ /  
กรรมการสรรหาและ
ก ากบัดแูลกิจการ /  
กรรมการผูจ้ดัการ 

บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น 
จ ากดั (มหาชน)          

2549-ปัจจบุนั   
 
2543-ปัจจบุนั 
 

กรรมการ 
 
กรรมการ / 
กรรมการผูจ้ดัการ 

บรษิัท ซินเนอรย์ี่ เน็ท โฮลดิง้ 
จ ากดั   
 บรษิัท โกลบอล ครอสซิ่ง              
ซิสเต็มส ์จ ากดั 

2543-2551     กรรมการ บรษิัท โกลบอล ครอสซิ่ง  

เซอรว์ิสซิส จ ากดั   
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง อาย ุ คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ชื่อบริษทั/ประเภทธุรกิจ 

นายธีรรตัน ์ปัณฑรสตูร 
กรรมการ /   
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน /  
รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส 

52 - ปรญิญาโท รฐัศาสตร ์(บรหิารรฐักิจ) 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

- ปรญิญาตรี นิติศาสตร ์
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

- Director Certification Program 
137/2010 

- Director Accreditation 
Program 81/2009 

- Fundamental Practice for  
Corporate Secretary ( FPCS ) 
23/2011 
 

15.60 - 2548-ปัจจบุนั กรรมการ / 
กรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน/  
รองกรรมการผูจ้ดัการ
อาวโุส 

บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น จ ากดั
(มหาชน)   

2549-ปัจจบุนั 
 

กรรมการ  บรษิัท โกลบอล ครอสซิ่ง 
 ซิสเต็มส ์จ ากดั       

2549-ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท ซินเนอรย์ี่ เน็ท โฮลดิง้ จ ากดั 
2544-2549 กรรมการและที่

ปรกึษา (กฎหมาย) 
บรษิัท โกลบอล ครอสซิ่ง  
เซอรว์ิสซิส จ ากดั 
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง อาย ุ คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา(พ.ศ.) ต าแหน่ง ชื่อบริษทั/ประเภทธุรกิจ 

นายพงษ์เทพ ธนกจิสนุทร 
กรรมการ /  
รองกรรมการผูจ้ดัการ  
สายงานการตลาด และ 
สารสนเทศ 

45 - ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ 
     (การบรหิารการตลาด)  
     สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร ์
- ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตรต์ (วิศวกรรม
คอมพิวเตอร)์ สถาบนัเทคโนโลยี 
พระจอมเกลา้เจา้คณุทหารลาดกระบงั 

- Director Certification Program 129/2010 
- Executive Development Program  8/2011 

8.17 - 2548-ปัจจบุนั   กรรมการ / 
รองกรรมการ
ผูจ้ดัการ 

บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น จ ากดั 
(มหาชน)  

2549-ปัจจบุนั      กรรมการ บรษิัท โกลบอล ครอสซิ่ง ซิสเต็มส ์
จ ากดั         

2549-ปัจจบุนั     กรรมการ 
 

บรษิัท ซินเนอรย์ี่ เน็ท โฮลดิง้ จ ากดั   

นายปฐมกฤษณ ์ศรีศภุคณินทร ์
กรรมการ /  
รองกรรมการผูจ้ดัการ 
สายงานรฐักจิสมัพนัธ ์
 

46 - ปรญิญาโท รฐัประศาสนศาสตร ์ 
สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร ์

- ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ  มหาวทิยาลยัรงัสิต 
- ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตร ์(วศิวกรรม
โทรคมนาคม) สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้
เจา้คณุทหารลาดกระบงั 

- ปรญิญาตรี นิติศาสตร ์ 
มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมมาธิราช 

- Director Certification Program 138/2010  
- Director Accreditation Program 81/2009 
-   Successful Formulation &  
    Execution of Strategy (SFE) 14/2012 

8.09  2550-ปัจจบุนั     กรรมการ / 
รองกรรมการ
ผูจ้ดัการ 

บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น จ ากดั 
(มหาชน)  

2549-ปัจจบุนั      กรรมการ บรษิัท โกลบอล ครอสซิ่ง ซิสเต็มส ์
จ ากดั          

2549-ปัจจบุนั      กรรมการ บรษิัท ซินเนอรย์ี่ เน็ท โฮลดิง้ จ ากดั   
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง อาย ุ คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ชื่อบริษทั/ประเภทธุรกิจ 

นางสาวบษุกร จารุวชิราธนากลุ 
กรรมการ / รองกรรมการผูจ้ดัการ 
สายงานการเงิน บญัชี และ
ธุรการ 

47 - ปรญิญาเอก Information Systems,             
Edith Cowan University, Australia 

- ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ สาขาการเงิน  
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

- ปรญิญาตรี บญัชี สาขาการบญัชี  
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

- Director Certification Program 129/2010 
- Executive Development Program 9/2012    

2.80 - 2547-ปัจจบุนั กรรมการ /  
รองกรรมการ
ผูจ้ดัการ 

บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น 
จ ากดั (มหาชน) 

2549-ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท ซินเนอรย์ี่ เน็ท โฮลดิง้  
จ ากดั 

2547-ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท โกลบอล ครอสซิ่ง             
ซิสเต็มส ์จ ากดั 

2549-2554 กรรมการ บรษิัท โกลบอล ครอสซิ่ง 
เซอรว์ิสซิส จ ากดั 

นายสพุรชยั โชติพทุธิกลุ 
กรรมการ /  รองกรรมการผูจ้ดัการ 
สายงานวิศวกรรม 

47 - ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

- ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตร ์สถาบนั
เทคโนโลยีพระจอมเกลา้คณุทหารลาดกระบงั 

-  Director Accreditation Program 89/2011 
-  Director  Certification  Program 162/2012 
-  Successful Formulation & Execution of 

Strategy (SFE) 15/2012 
 

- - 2553-ปัจจบุนั กรรมการ /  
รองกรรมการ
ผูจ้ดัการ 

บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น 
จ ากดั (มหาชน)  

2545-2553 Project Director บรษิัท อลัคาเทล-ลเูซ่น 
(ประเทศไทย) จ ากดั  
 

 

http://search.yellowpages.co.th/profile.jsp?custId=521809471004001
http://search.yellowpages.co.th/profile.jsp?custId=521809471004001
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