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ส่วนที ่1 บริษทัทีอ่อกหลักทรัพย ์
 

1. ข้อมูลทั่วไป 
ชื่อบรษิัท                     บริษัท ซิมโฟน่ี คอมมูนิเคชั่น จ ำกัด (มหำชน) 

ชื่อภำษำองักฤษ                 Symphony Communication Public Company Limited 
ชื่อย่อหลกัทรพัย ์  SYMC 
ประกอบธุรกิจ                ผูใ้หบ้รกิำรวงจรสื่อสำรควำมเรว็สงูภำยในประเทศ 
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่                  123 ซนัทำวเวอรส์ อำคำรบี ชัน้ 35-36 ถนนวิภำวดีรงัสิต แขวงจอมพล                                          
                                                        เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 10900 
ที่ตัง้คลงัสินคำ้                   65/1 ถนนพหลโยธิน อ ำเภอคลองหลวง จงัหวดัปทมุธำนี 12120 
เลขทะเบียนบรษิัท                    0107553000107    
Home Page                                               www.symphony.net.th                                                                                                    
โทรศพัท ์                   (66) 2-101-1111     
โทรสำร                        (66) 2-101-1133   
ทนุจดทะเบียน       300,000,000 บำท   
หุน้ท่ีออกและเรียกช ำระเต็มมลูคำ่แลว้       300,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1 บำท 
จ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียง     หุน้สำมญั จ ำนวน 300,000,000 หุน้ 
 
ข้อมูลของบุคคลอ้ำงอิง 
นำยทะเบยีนหลกัทรพัย ์   บริษัท ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั  
     2/7 หมู่ 4 อำคำรสถำบนัวิทยำกำรตลำดทนุ ตลำดหลกัทรพัย ์
     แห่งประเทศไทย ชัน้ 2 นอรธ์ปำรค์ แขวงทุง่สองหอ้ง เขตหลกัสี่  
     กรุงเทพมหำนคร 10210   
               โทรศพัท ์(66) 2-596-9000 และ (66) 2-596-9302-11  
               โทรสำร (66) -2-832-4994-6 
ผูส้อบบญัชี   บริษัท ส ำนักงำน เอินสท์ แอนด ์ยัง จ ำกัด  

   193/136-137 ชัน้ 33 อำคำรเลครชัดำ ถนนรชัดำภิเษกตดัใหม่  
   กรุงเทพมหำนคร 10110    
   โทรศพัท ์(66) 2-264-0777 และ (66) 2-661-9190 
   โทรสำร (66) 2-264-0789-90 และ (66) 2-661-9192 
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2.  ปัจจัยความเสี่ยง 

1) ความเสี่ยงจากการพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่ 

 บริษัทมีรำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรวงจรส่ือสำรควำมเร็วสงูเป็นรำยไดห้ลกั โดยในปี 2551 , ปี2552, และ ปี 2553 
ลกูคำ้รำยหลกั 5 รำยแรกในแต่ละปีมีสดัส่วนรำยไดเ้กินกว่ำรอ้ยละ 50 ของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรวงจรส่ือสำรควำมเร็ว
สงู โดยมีสดัส่วนรวมรอ้ยละ 54.47, รอ้ยละ 55.04,  และ รอ้ยละ 54.37 ตำมล ำดบั ซึ่งหำกในอนำคตลกูคำ้เหล่ำนีป้รบัลด
กำรใชบ้รกิำรของบรษิัท หรือยกเลิกกำรใชบ้รกิำรของบรษิทั ก็จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อรำยไดข้องบรษิัทอย่ำงมีนยัส ำคญั 
บริษัทเชื่อว่ำบริษัทเป็นผูใ้หบ้รกิำรรำยเดียวที่มีควำมเป็นกลำงในกำรด ำเนินธุรกิจโดยมิไดป้ระกอบธุรกิจแข่งขนักับลกูคำ้
เหล่ำนี ้และบรษิัทยงัใหบ้รกิำร ในรำคำที่เหมำะสมท ำใหบ้รษิัทเชื่อว่ำลกูคำ้เหล่ำนีน้่ำจะยงัคงใชบ้รกิำรโครงข่ำยของบรษิัท
ต่อไปอย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีกลยุทธ์ในกำรขยำยฐำนลูกคำ้ในตลำดใหม่ๆ เพื่อสรำ้งฐำนรำยไดใ้หม่ใหแ้ก่
บริษัท เช่น กลุ่มธุรกิจบริกำร Digital Broadcasting และกลุ่มลูกค้ำบริษัทข้ำมชำติที่ต้องกำรใช้บริกำรเชื่อมต่อไป
ต่ำงประเทศ เป็นตน้ ซึ่งถือเป็นกำรลดกำรพ่ึงพิงจำกกลุ่มลกูคำ้รำยใหญ่ตำมที่ไดก้ล่ำวขำ้งตน้  

2) ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้ผลิต (Supplier) 

 บรษิัทมีกำรจดัหำวสัดอุปุกรณใ์นกำรใหบ้รกิำรวงจรสื่อสำรควำมเรว็สงูจำกบรษิัทผูผ้ลิตรำยใหญ่ที่มีชื่อเสียง โดย
ในส่วนของสำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสงทัง้หมด บรษิัทจะจดัซือ้จำกผูผ้ลิตรำยเดียวไดแ้ก่ บรษิัท เอชบีซี เทเลคอม จ ำกดั (เดิม
ชื่อ บริษัท ฮิตำชิ บำงกอก เคเบิล้ จ ำกัด) ดังนั้น หำกผูผ้ลิตรำยดังกล่ำวไม่สำมำรถส่งมอบสำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสงให้
บรษิัทได ้หรือส่งมอบล่ำชำ้กว่ำก ำหนด อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิัท โดยอำจก่อใหเ้กิดควำมล่ำชำ้ในกำร
ติดตัง้โครงข่ำยและอำจท ำใหก้ำรใหบ้ริกำรแก่ลกูคำ้รำยใหม่มีควำมล่ำชำ้อนัจะส่งผลกระทบต่อรำยไดข้องบริษัท หำกมี
ปัญหำเก่ียวกับกำรส่งมอบสินคำ้ของ บรษิัท เอชบีซี เทเลคอม จ ำกัด บริษัทสำมำรถเปล่ียนไปจดัซือ้สำยเคเบิล้ใยแกว้น ำ
แสงจำกผูผ้ลิตรำยอื่นได ้เนื่องจำกมีผูผ้ลิตสำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสงทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศหลำยรำยที่สำมำรถผลิต 
ตำมมำตรฐำนที่ก ำหนดโดยสหภำพโทรคมนำคมระหว่ำงประเทศ ( International Telecommunication Union: ITU) ซึ่ง
บรษิัทอำ้งอิงมำตรฐำนดงักล่ำวอยู่ในปัจจบุนั  

3) ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจวงจรสื่อสารความเร็วสูง 

 ปัจจุบนัมีกำรประกำศใช ้พรบ.องคก์รจดัสรรคล่ืนควำมถ่ีและก ำกับกำรประกอบกิจกำรวิทยุกระจำยเสียง วิทยุ
โทรทัศน ์และกิจกำรโทรคมนำคม พ.ศ.2553 (มีผลใชบ้ังคับเมื่อ 20 ธันวำคม 2553) กฎหมำยดังกล่ำวไดก้ ำหนดให้มี  
คณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทัศน์ และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ (กสทช.) มีอ ำนำจในกำรออก
ใบอนุญำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมใหแ้ก่ผูป้ระกอบกำรรำยใหม่บนพืน้ฐำนแห่งหลกักำรกำรแข่งขนัโดยเสรีและเป็น
ธรรม บริษัทไม่สำมำรถคำดกำรณไ์ดว้่ำจะมีผูป้ระกอบกำรอื่นอีกก่ีรำยที่จะไดร้บัใบอนุญำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคม
เพิ่มเติม ซึ่งหำกมีจ ำนวนผูป้ระกอบกำรเพิ่มขึน้ก็จะส่งผลใหก้ำรแข่งขนัมีควำมรุนแรงมำกขึน้ในปัจจบุนันี ้คู่แข่งทำงกำรคำ้
ของบรษิัทมีเพียงผูป้ระกอบกำรจ ำนวนหนึ่งที่ไดร้บัอนญุำตประกอบกิจกำรตัง้แต่อดีตที่รฐับำลยงัใชร้ะบบสมัปทำน รวมทัง้
ผูป้ระกอบกำรที่ไดร้บัใบอนุญำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมประเภทที่ 2 และ 3 เพียงบำงรำยเท่ำนั้น นอกจำกนี ้กำร
ประกอบธุรกิจโทรคมนำคมนัน้ จ ำเป็นตอ้งอำศยัควำมสำมำรถและประสบกำรณข์องผูบ้ริหำรและพนกังำนในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ รวมทั้งเงินลงทุนจ ำนวนมำก จึงท ำใหผู้้ประกอบกำรขนำดใหญ่จะมีควำมไดเ้ปรียบในดำ้นกำรแข่งขันมำกกว่ำ
ผูป้ระกอบกำรขนำดกลำงและขนำดเล็ก ดังนั้น บริษัทคำดว่ำภำวะกำรแข่งขันในอนำคตจึงไม่น่ำจะรุนแรงมำกนกั ทัง้นี ้
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บรษิัทไดว้ำงกลยทุธเ์พื่อรองรบัภำวะกำรแข่งขนัโดยจะเนน้กำรประกอบธุรกิจที่บรษิัทมีศกัยภำพในกำรแข่งขนัและยึดหลกั
ควำมเป็นกลำง โดยเนน้ท่ีจะใหบ้ริกำรเป็นผูใ้หบ้รกิำรเฉพำะโครงข่ำยเท่ำนัน้ (Network Provider Only) นอกจำกนี ้บรษิัท
ยงัด ำเนินกำรสรำ้งโครงข่ำยวงจรส่ือสำรควำมเร็วสูงที่มีคุณภำพอย่ำงต่อเนื่องเพื่อเพิ่มพืน้ที่ในกำรใหบ้ริกำรและรองรบั
ควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ที่เพิ่มขึน้และเพื่อเพิ่มควำมไดเ้ปรียบทำงดำ้นกำรแข่งขนัต่อไปในระยะยำว 

4) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 

 เทคโนโลยีของโครงข่ำยกำรส่ือสำรและโทรคมนำคมอำจแบ่งไดเ้ป็น 2 ส่วน คือ เทคโนโลยีที่เก่ียวกับโครงข่ำยใน
ส่วนของ Last Mile ซึ่งเป็นโครงข่ำยส่วนสดุทำ้ยจำกผูใ้หบ้รกิำรไปยงั End-Users เช่น เทคโนโลยี WiMax, เทคโนโลยี Wi-
Fi, หรือ 3G เป็นตน้ และ เทคโนโลยีที่เก่ียวกับโครงข่ำยหลัก (Core Network) ซึ่งเป็นโครงข่ำยพืน้ฐำน (Infrastructure) 
ของผูใ้หบ้รกิำร  หำกเทคโนโลยีทัง้ 2 ส่วนมีกำรเปล่ียนแปลงและบรษิัทไม่สำมำรถปรบัตวัต่อสภำวะกำรเปล่ียนแปลงไดท้นั
ตำมอุตสำหกรรมก็อำจส่งผลท ำใหลู้กคำ้ของบริษัทเปล่ียนไปใช้บริกำรของผู้ประกอบกำรรำยอื่นที่มีกำรใหบ้ริกำรที่มี
ประสิทธิภำพดีกว่ำ ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อจ ำนวนลกูคำ้และกระทบต่อรำยไดข้องบรษิัทในทำ้ยที่สดุ  

 เนื่องจำกบริษัทประกอบธุรกิจในส่วนของกำรใหบ้รกิำรโครงข่ำยพืน้ฐำน ( Infrastructure) ซึ่งเป็นเทคโนโลยีที่มี
กำรเปล่ียนแปลงนอ้ยมำก และโครงข่ำยสำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสง ยังสำมำรถรองรบักำรพัฒนำควำมเร็วของกำรรบัส่ง
สัญญำณที่เพิ่มขึน้ไดอ้ย่ำงต่อเนื่องและมีอำยุกำรใช้งำนคงทนยำวนำนกว่ำ 10 ปี ดังนั้น โดยเทคโนโลยีของอุปกรณ์
โครงข่ำยเพื่อรบัส่งสัญญำณ ที่บริษัทใชอ้ยู่ในปัจจุบันดังกล่ำว สำมำรถรองรับผูใ้หบ้ริกำรโทรคมนำคมต่ำงๆ ที่มีควำม
แตกต่ำงและเปล่ียนแปลงอย่ำงต่อเนื่อง เช่น โทรศัพทม์ือถือทั้งระบบ GSM, 3G, หรือ LTE ผูใ้หบ้ริกำรอินเตอรเ์น็ตแบบ
ทำงสำยและไรส้ำย ส ำหรบักำรเขำ้มำของเทคโนโลยี 3G นั้น บริษัทอำจไดร้บัผลกระทบในแง่ควำมตอ้งกำรใชว้งจรเช่ำ 
TDM ที่ลดลง จำกลกูคำ้ End-user บำงส่วนที่เป็นองคก์รขนำดเล็กและมีควำมอ่อนไหวกับรำคำสูง อำจใชบ้ริกำรระบบ 
3G เป็นทำงเลือก หำกอตัรำค่ำบรกิำรของระบบ 3G ต ่ำ  

 ดงันัน้อำจสรุปไดว้่ำ บรษิัทในฐำนะของผูใ้หบ้รกิำรวงจรเชื่อมตอ่โครงข่ำยพืน้ฐำนควำมเรว็สงูซึ่งถือเป็นหวัใจหลกั
ของกำรด ำเนินธุรกิจของผู้ให้บริกำรโทรคมนำคมประเภทอื่นๆ นั้นจะไดร้บัผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี
ค่อนขำ้งนอ้ย นอกจำกนี ้บรษิัทยงัมีทีมงำนวิศวกรและผูเ้ชี่ยวชำญของบริษัทซึ่งจะติดตำมและศึกษำเทคโนโลยีที่ทนัสมยั
อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเตรียมควำมพรอ้มและแผนระยะยำวในกำรน ำเทคโนโลยีที่ทนัสมยัมำประยุกตใ์ชใ้หเ้หมำะสมต่อไปใน
อนำคต 

5) ความเสี่ยงด้านกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายของรัฐทีเ่กี่ยวข้องกับกิจการโทรคมนาคม 

 (ก) การเปลี่ยนแปลงขององคก์รก ากับดูแลและความไม่ชัดเจนในกฎระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

 ปัจจุบนักำรประกอบกิจกำรโทรคมนำคมอยู่ภำยใตก้ฎหมำยหลกัสองฉบบั ไดแ้ก่ พระรำชบญัญัติองคก์รจดัสรร
คล่ืนควำมถ่ีและก ำกับกำรประกอบกิจกำรวิทยุกระจำยเสียง วิทยุโทรทัศน ์และกิจกำรโทรคมนำคม พ.ศ. 2553 (พ.ร.บ. 
องคก์รจดัสรรคล่ืนควำมถ่ีฯ พ.ศ. 2553) และ พระรำชบญัญัติกำรประกอบกิจกำรโทรคมนำคม พ.ศ. 2544 (ตำมที่ไดม้ีกำร
แกไ้ข) (พ.ร.บ. กำรประกอบกิจกำรโทรคมนำคม) โดย พ.ร.บ. องคก์รจดัสรรคลื่นควำมถ่ีฯ พ.ศ. 2553 ซึ่งมีผลบงัคบัใชเ้มื่อ 
20 ธันวำคม 2553 นั้น เป็นกฏหมำยที่ก ำหนดที่มำ อ ำนำจหนำ้ที่ และ บทบำทของ คณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง 
กิจกำรโทรทัศน ์และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ (กสทช.) และคณะย่อย ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียงและ
กิจกำรโทรทศัน ์(กสท.) และ คณะกรรมกำรกิจกำรโทรคมนำคม (กทค.) โดยกทค. จะมีอ ำนำจโดยตรงในกำรก ำกับดูแล
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กำรประกอบกิจกำรโทรคมนำคม  ส ำหรับ พ.ร.บ. กำรประกอบกิจกำรโทรคมนำคม ก ำหนดให้ผู้ประกอบกิจกำร
โทรคมนำคมตอ้งไดร้บัอนุญำตและอยู่ภำยใตก้ำรก ำกับดูแลของ กสทช. โดย กสทช. มีอ ำนำจตำม พ.ร.บ. กำรประกอบ
กิจกำรโทรคมนำคมในกำรก ำหนดนโยบำยและออกกฎระเบียบต่ำงๆ ตำมแผนแม่บทกิจกำรโทรคมนำคม อันอำจส่งผล
กระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อกิจกำรโทรคมนำคม ทัง้นี ้กฎระเบียบดงักล่ำวอำจมีกำรเปล่ียนแปลงแก้ไขไดใ้นอนำคต ซึ่งท ำ
ใหธุ้รกิจของบริษัทอำจไดร้บัควำมเส่ียงหำกกำรเปล่ียนแปลงกฎระเบียบนัน้ส่งผลกระทบในทำงลบต่อกำรประกอบธุรกิจ
ของบริษัท อย่ำงไรก็ตำม ในทำงปฏิบตัิเมื่อ กสทช. มีนโยบำยที่จะเปล่ียนแปลงแกไ้ขกฎระเบียบเรื่องใดนัน้ กสทช. จะท ำ
กำรประชำสมัพนัธใ์หผู้ป้ระกอบกำรทรำบล่วงหนำ้รวมทัง้จดัใหม้ีกำรประชุมสัมมนำหรือกำรท ำประชำพิจำรณเ์พื่อชีแ้จง
เหตุผลในกำรเปล่ียนแปลงแกไ้ขและรบัฟังควำมคิดเห็นจำกผูป้ระกอบกำรและผูเ้ก่ียวขอ้งที่จะไดร้บัผลกระทบ รวมทัง้จำก
ประชำชนผูใ้ชบ้รกิำรทกุภำคส่วน และ กสทช. จะก ำหนดใหเ้วลำพอสมควรแก่ผูป้ระกอบกำรในกำรเตรียมควำมพรอ้มก่อน
กำรบงัคบัใชก้ฎระเบียบใหม่ดว้ย 

 (ข) การตรวจสอบสัญญาหรือข้อตกลงระหว่างบริษัทกับรัฐบาลต่างประเทศ องคก์ารระหว่างประเทศ 
หรือบุคคลทีอ่ยู่ในต่างประเทศ 

 ภำยใตบ้งัคบัของมำตรำ 54 แห่ง พ.ร.บ. กำรประกอบกิจกำรโทรคมนำคม ประกอบกบัประกำศ กทช. เรื่อง กำร
ขอควำมเห็นชอบสญัญำอนัเก่ียวเนื่องกับกำรประกอบกิจกำรโทรคมนำคมที่ท ำกับรฐับำลต่ำงประเทศ องคก์ำรระหว่ำง
ประเทศ หรือบคุคลที่อยู่ในต่ำงประเทศ พ.ศ. 2549 ระบวุ่ำบริษัทมีหนำ้ที่จดัส่งรำ่งสญัญำหรือรำ่งควำมตกลงใดๆ เก่ียวกับ
กำรประกอบกิจกำรและกำรใหบ้รกิำรโทรคมนำคมที่จะเขำ้ท ำกับรฐับำลต่ำงประเทศ องคก์รระหว่ำงประเทศ และบุคคล
หรือนิติบุคคลที่อยู่ในต่ำงประเทศ รวมถึงกำรแกไ้ขเปล่ียนแปลงหรือยกเลิกสญัญำหรือควำมตกลงดงักล่ำว เพื่อขอควำม
เห็นชอบจำก กสทช. เวน้แต่สญัญำหรือควำมตกลงตำ่งๆ ดงักล่ำวจะเขำ้ข่ำยเป็นกำรจดัซือ้จดัจำ้งตำมปกติตำมขอ้ก ำหนด
และเงื่อนไขที่ กสทช. ประกำศก ำหนด โดย กทช. อำจรอ้งขอใหบ้ริษัทแกไ้ขสัญญำหรือควำมตกลงใดๆ ขำ้งตน้ ภำยใต้
เงื่อนไขที่ กสทช. ก ำหนด ซึ่งในปัจจบุนั บรษิัทไดท้ ำสญัญำกำรใหบ้รกิำรใหเ้ช่ำโครงข่ำยแก่ลกูคำ้ซึ่งเป็นบรษิัทต่ำงประเทศ
จ ำนวนหนึ่ง และบริษัทยังคงมีแผนที่จะขยำยธุรกิจดังกล่ำวเพิ่มเติมเพื่อให้ครอบคลุมถึงกลุ่มผูใ้ห้บริกำรโทรคมนำคม
ระหว่ำงประเทศ (International Carrier) ที่ตั้งอยู่ในต่ำงประเทศ ดังนั้นภำยใตบ้ังคับของมำตรำ 54 แห่ง พ .ร.บ. กำร
ประกอบกิจกำรโทรคมนำคม อำจส่งผลให้บริษัทมีข้อจ ำกัดในกำรเข้ำท ำสัญญำดังกล่ำวซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินกำรตำมแผนกำรขยำยธุรกิจของบรษิัท รวมถึงรำยไดท้ี่บรษิัทจะไดร้บัจำกกำรขยำยฐำนลกูคำ้ไปยงักลุ่มผูใ้หบ้รกิำร
โทรคมนำคมในต่ำงประเทศในอนำคต 

6) ความเสี่ยงเน่ืองด้วยโครงข่าย อุปกรณ ์ระบบการท างาน ระบบคอมพิวเตอร ์และทรัพยส์ินอื่นทีใ่ช้ในการ 

 ด าเนินงานของบริษัท  

 (ก) ความเสี่ยงเน่ืองด้วยโครงข่าย 

 ภำยใตบ้งัคบัของมำตรำ 39 วรรคหน่ึง แห่ง พ.ร.บ. กำรประกอบกิจกำรโทรคมนำคมก ำหนดใหผู้ไ้ดร้บัใบอนญุำต
ที่จะด ำเนินกำรในกำรปักหรือตั้งเสำ หรือเดินสำย วำงท่อ และติดตั้งอุปกรณ์ประกอบใดๆ ที่จ  ำเป็นต่อกำรด ำเนินกำร
ใหบ้รกิำรโทรคมนำคมในพืน้ท่ีต่ำงๆ จะตอ้งไดร้บัควำมเห็นชอบจำก กสทช. ใหเ้ป็นผูม้ีสิทธิแห่งทำง (Right of Way) ซึ่งใน
ปัจจุบันบริษัทไดร้บัควำมเห็นชอบจำก กสทช.ให้เป็นผู้มีสิทธิแห่งทำง แลว้ในบำงพืน้ที่ของเขตกรุงเทพมหำนครและ
ปรมิณฑล ในขณะท่ีผูเ้ป็นเจำ้ของสิทธิแห่งทำงบำงรำยยงัขำดควำมรูค้วำมเขำ้ใจในสิทธิและหนำ้ที่ รวมทัง้ไม่เขำ้ใจถึงสิทธิ
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ของผูไ้ดร้บัใบอนุญำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมตำมกฎหมำยในกำรที่บริษัทจะสำมำรถเขำ้ไปใหบ้ริกำรในพืน้ที่ของ
เจำ้ของสิทธิแห่งทำงเมื่อไดร้บัอนญุำตจำก กสทช. ท ำใหบ้รษิัทไม่สำมำรถขยำยพืน้ท่ีกำรใหบ้รกิำรไปยงัที่ต่ำงๆไดต้ำมแผน
ที่วำงไว ้ตวัอย่ำงเช่น พืน้ท่ีในเขตนิคมอตุสำหกรรมบำงแห่ง เป็นตน้  

 นอกจำกนีบ้ริษัทยังมีโครงข่ำยที่ติดตั้งแลว้เสร็จจ ำนวนหนึ่งที่ยังอยู่ในระหว่ำงกำรด ำ เนินกำรขออนุญำตจำก 
กสทช.และเมื่อบรษิัทไดร้บัอนญุำตใหเ้ป็นผูม้ีสิทธิแห่งทำงในพืน้ที่ต่ำงๆแลว้ บริษัทตอ้งของอนญุำตกำรด ำเนินกำรปักหรือ
ตัง้เสำ หรือเดินสำย วำงท่อ และติดตั้งอุปกรณ์ประกอบใดๆ กับหน่วยงำนอื่นๆ เพิ่มเติม เช่น หน่วยงำนของรฐั หรือผู้
ใหบ้รกิำรสำธำรณปูโภค ตำมหลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไขที่หน่วยงำนของรฐัหรือผูใ้หบ้รกิำรสำธำรณูปโภคนัน้ๆ ก ำหนด ดงันัน้ 
บริษัทอำจมีภำระที่จะตอ้งช ำระค่ำธรรมเนียมกำรติดตัง้ ค่ำบ ำรุงรกัษำ ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินกำรที่เกิดขึน้เพิ่มเติม อัน
อำจส่งผลใหบ้รษิัทมีตน้ทนุทำงธุรกิจเพิ่มสงูขึน้ และอำจกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของบรษิัท 

 (ข) ความเสี่ยงเน่ืองด้วยอุปกรณ์ ระบบการท างาน ระบบคอมพิวเตอร ์และทรัพยส์ินอื่นที่ใช้ในการ
ด าเนินงานของบริษัท 

 เนื่องจำกธุรกิจของบรษิัทเป็นธุรกิจที่มีลกัษณะเฉพำะซึ่งเก่ียวขอ้งกับเทคโนโลยีที่ซบัซอ้น กำรประกอบธุรกิจของ
บริษัทจึงจ ำเป็นตอ้งมีระบบบริหำรจัดกำรเครือข่ำยที่ดี ซึ่งระบบดังกล่ำวจะตอ้งท ำงำนไดอ้ย่ำงมีเสถียรภำพตลอดเวลำ 
เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ หำกระบบกำรท ำงำนทัง้หมดที่เก่ียวขอ้งโดยเฉพำะกับกำรใหบ้ริกำรวงจรส่ือสำร
ควำมเรว็สงูนัน้เกิดเหตขุดัขอ้งขึน้กบัโครงข่ำยหลกัก็อำจส่งผลกระทบต่อกำรท ำงำนของวงจรอื่นๆ ในวงกวำ้ง  

 ด้วยเหตุนี ้ บริษัทจึงได้วำงแผนกำรท ำงำนที่รัดกุมโดยมีกำรจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติกำรเครือข่ำยส ำรอง DROC 
(Disaster Recovery Operation Center) เพื่อรองรับกรณีเหตุภัยพิบัติหรือเหตุฉุกเฉินเพื่อกำรให้บริกำรอย่ำงต่อเนื่ อง
ตลอดเวลำ ส ำหรบัระบบกำรท ำงำนภำยในบริษัท บริษัทมีนโยบำยป้องกันควำมเส่ียงโดยมีระบบควบคุมกำรเขำ้ออก
หอ้งปฏิบตัิกำรของบรษิัทโดยจะอนุญำตใหพ้นกังำนที่ผ่ำนกำรอบรมและไดใ้บรบัรอง คุณวฒุิตำมที่บรษิัทก ำหนดเท่ำนัน้ที่
จะสำมำรถเขำ้หอ้งควบคมุกำรปฏิบตัิกำรไดเ้พื่อลดควำมผิดพลำดที่เกิดจำกบคุคล  

 ในส่วนของกำรคดัสรรเครื่องมอือปุกรณน์ัน้ บรษิัทไดใ้หค้วำมส ำคญัเป็นอย่ำงมำก โดยมีกำรคดัสรรสำยเคเบิล้ใย
แกว้น ำแสงอย่ำงดีและอุปกรณร์ะดบัมำตรฐำนสำกลเพื่อประสิทธิภำพในกำรใหบ้ริกำร ในส่วนของอุปกรณห์ลกัที่ส  ำคัญ
ของโครงข่ำยหลัก (Core Network) เช่น ระบบ Power Supply และ CPU บริษัทไดจ้ัดใหม้ีชุดอุปกรณ์ส ำรอง ชุดที่ 2 ซึ่ง
ติดตัง้พรอ้มใชง้ำนลกัษณะ Hot-standby เพื่อใหส้ำมำรถทดแทนกบัอุปกรณห์ลกักรณีที่เกิดปัญหำไดท้นัที ส่วนกำรติดตัง้
สำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสง บริษัทจะติดตัง้สำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสงอย่ำงนอ้ย 2 เสน้ทำงใหก้บัโครงข่ำยหลกัและไม่ทบัซอ้น
ในทำงกำยภำพเพื่อควำมปลอดภยัในกรณีที่สำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสงเสน้ใดเสน้หนึ่งเกิดกำรช ำรุด นอกจำกนี ้ในแง่ของ
ระบบที่เก่ียวขอ้งกับผู้ใชง้ำนโดยตรงนั้น บริษัทยังมีนโยบำยป้องกันล่วงหน้ำก่อนเกิดปัญหำ (Preventive) โดยกำรหำ
จุดบกพร่องและรีบด ำเนินกำรแกไ้ขก่อนที่ควำมผิดพลำดต่ำงๆ จะเกิดขึน้ โดยทีมงำนผูเ้ชี่ยวชำญทำงดำ้นเทคนิคจะเขำ้
ด ำเนินกำรตรวจสอบข่ำยสำย อปุกรณห์ลกั ตลอดจนอปุกรณส์นบัสนนุต่ำงๆ ใหอ้ยู่ในสภำพพรอ้มใชง้ำนทุกเมื่อ เช่น กำร
ตรวจสอบว่ำข่ำยสำยอยู่ในสภำพที่เส่ียงต่อกำรเกิดอันตรำยหรือไม่ กำรเขำ้บ ำรุงเครื่องปรบัอำกำศภำยในชุมสำย กำร
ทดสอบอปุกรณห์ลกัและอปุกรณเ์ก่ียวเนื่องใหอ้ยู่ในสภำพท่ีพรอ้มใชง้ำนเป็นตน้  
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7) ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหาร 

 เนื่องจำกธุรกิจของบริษัทเป็นธุรกิจที่มีลกัษณะเฉพำะซึ่งเก่ียวขอ้งกับเทคโนโลยีและกฏเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกับกำร
ประกอบธุรกิจที่ซบัซอ้น บริษัทจึงตอ้งอำศยัควำมรูค้วำมสำมำรถ ควำมช ำนำญและประสบกำรณข์องบุคลำกรในสำขำ
ต่ำง ๆ เพื่อรว่มกันพฒันำบรษิัท ในปี 2553 บรษิัทว่ำจำ้งผูบ้รหิำรระดบัสงูเพิ่มเติม ซึ่งเป็นผูม้ีควำมรูแ้ละประสบกำรณด์ำ้น
วิศวกรรมในธุรกิจโทรคมนำคมอย่ำงมำก เขำ้มำเสริมทีมผูบ้รหิำรใหแ้ข็งแกร่งขึน้ นอกจำกนี ้ บริษัทยงัใหค้วำมส ำคญักับ
กำรวำงแผนผูสื้บทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) และเนน้กำรพฒันำบคุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง โดยจดัสรรงบประมำณใน
กำรพฒันำและฝึกอบรมพนกังำนทุกระดบั เช่น กำรใหทุ้นกำรศึกษำต่อในระดบัปริญญำตรี และปริญญำโทในดำ้นต่ำงๆ 
เช่น บริหำรธุรกิจ เทคโนโลยีสำรสนเทศ และวิศวกรรม กำรใหพ้นักงำนไดร้บักำรอบรมกับสถำบันที่มีชื่อเสียงต่ำงๆ ทั้ง
ทำงดำ้นทักษะวิชำชีพ และในดำ้นกำรพัฒนำทักษะในกำรท ำงำนต่ำงๆ ซึ่งกำรพัฒนำและฝึกอบรมดังกล่ำวจะท ำให้
พนกังำนมีควำมรูค้วำมสำมำรถเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเตรียมควำมพรอ้มของพนกังำนส ำหรบัรองรบักำรขยำยธุรกิจใน
อนำคต นอกจำกนี ้ กำรสรำ้งวัฒนธรรมองค์กรให้มีกำรท ำงำนแบบ Bottom Up ท ำให้พนักงำนโดยเฉพำะผู้บริหำร
ระดับกลำงไดม้ีส่วนร่วมในกำรระดมควำมคิด และร่วมก ำหนดแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน อีกทั้งผูบ้ริห ำรทุกท่ำนนั้นให้
ควำมส ำคญักับกำรท ำงำนร่วมกนัเป็นหมู่คณะ (Team Work) ทัง้ในสำยงำนเดียวกันและต่ำงสำยงำน จึงสำมำรถร่วมกัน
แกไ้ขปัญหำต่ำงๆ ท่ีเกิดขึน้ไดด้ีตลอดมำ  

8) ความเสี่ยงจากโครงการจัดสรรหลักทรัพย์ให้แก่พนักงานของบริษัทในราคาต ่ากว่าราคาเสนอขายแก่
ประชาชน 

                ตำมมติที่ประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ ประจ ำปี พ.ศ. 2553 เมื่อวนัที่ 26 เมษำยน 2553 ไดม้ีมติใหบ้ริษัทจดัสรรหุน้
สำมญัเพิ่มทุน จ ำนวน ไม่เกิน 3 ลำ้นหุน้ ซึ่งคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ภำยหลงักำรเสนอขำยครัง้นี ้เพื่อเสนอ
ขำยใหแ้ก่พนกังำนของบรษิัทท่ีเป็นรำยยอ่ยตำมนิยำมของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทัง้หมด โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อ
จูงใจให้พนักงำนปฏิบัติหน้ำที่เพื่อให้เกิดกำรสรำ้งมูลค่ำเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยำว และเพื่อให้บริษัทสำมำรถรกัษำ
บุคลำกรที่มีคุณภำพไดอ้ย่ำงแทจ้ริง บริษัทไดด้  ำเนินกำรเสนอขำยหุน้ให้แก่พนักงำนดังกล่ำวเมื่อวนัที่ 15 - 19 ตุลำคม 
2553 ในรำคำเท่ำกับ 3.50 บำท และพนักงำนใช้สิทธิในกำรซือ้หุ้นดังกล่ำวเต็มจ ำนวน ทั้งนีหุ้ ้นที่เสนอขำยดังกล่ำวมี
ขอ้จ ำกดักำรหำ้มขำยทัง้จ ำนวน โดยจะถกูหำ้มขำยเป็นระยะเวลำ 1 ปี นบัแต่วนัท่ีหุน้ของบรษิัทเริ่มท ำกำรซือ้ขำยในตลำด
หลักทรพัย ์เมื่อครบก ำหนดระยะเวลำ 6 เดือน พนักงำนสำมำรถขำยหุน้ที่ถูกหำ้มขำยไดจ้ ำนวนไม่เกินรอ้ยละ 50 และ
สำมำรถขำยหุน้ไดท้ัง้จ ำนวนเมื่อครบก ำหนดระยะเวลำ 1  ปี อย่ำงไรก็ตำมรำคำดงักล่ำว เป็นท่ีต ่ำกว่ำรำคำที่เสนอขำยแก่
ประชำชนทั่วไปซึ่งบรษิัทไดด้  ำเนินกำรเสนอขำยหุน้ใหแ้ก่ประชำชนทั่วไป เมื่อวนัที่ 17 - 19 พฤศจิกำยน 2553 ในรำคำหุน้
ละ 8.80 บำท  ดงันัน้ ผูล้งทนุอำจไดร้บัผลกระทบหำกรำคำหุน้ลดลงจำกกำรท่ีพนกังำนดงักล่ำวน ำหุน้ออกขำย 

9) ความเสี่ยงจากกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายและการบริหารจัดการบริษัท 

 ภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้ต่อประชำชนทั่วไปในครัง้นี ้กลุ่มผูถื้อหุน้เดิมของบรษิัทก่อนกำรเสนอขำยหลกัทรพัยจ์ะ
เป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่และเป็นผูบ้รหิำรของบรษิัท โดยจะมีสดัส่วนในกำรถือหุน้รวมกนัรอ้ยละ 75 ของทนุช ำระแลว้ ซึ่งท ำให้
สำมำรถควบคุมมติที่ประชุมผูถื้อหุ้นในเรื่องต่ำงๆ ได ้โดยที่ผูถื้อหุ้นรำยอื่นๆ อำจไม่สำมำรถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อ
ตรวจสอบและถ่วงดุลกับผูถื้อหุน้รำยใหญ่ได ้ยกเวน้ในเรื่องที่กฎหมำยที่เก่ียวขอ้งหรือขอ้บงัคบัของบริษัทก ำหนดใหต้อ้ง
ไดร้บัคะแนนเสียงเกินกว่ำ 3 ใน 4 ของที่ประชมุผูถื้อหุน้และเรื่องที่กลุ่มผูถื้อหุน้รำยใหญ่มีส่วนไดส่้วนเสีย ซึ่งท ำใหก้ลุ่มผูถื้อ
หุน้รำยใหญ่ไม่สำมำรถลงคะแนนเสียงในวำระดงักล่ำวได ้ 
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3.   ลักษณะการประกอบธุรกจิ  
 
3.1 ประวัติความเป็นมา การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการทีส่ าคัญ 

บรษิัท  ซิมโฟน่ี คอมมนูิเคชั่น จ ำกดั (มหำชน) จดทะเบียนจดัตัง้เมื่อวนัท่ี 24 พฤศจิกำยน 2548 และแปรสภำพ
เป็นบรษิัทมหำชนเมื่อวนัท่ี 6 พฤษภำคม 2553 บรษิัทประกอบธุรกิจเป็นผูใ้หบ้รกิำรวงจรสื่อสำรควำมเรว็สงูภำยในประเทศ 
โดยเป็นรำยแรกในประเทศไทยที่ไดร้บัใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่สอง ประเภทมีโครงขำ่ยเป็นของ
ตนเอง เมื่อวนัท่ี 15 มถินุำยน 2549 โดยใบอนญุำตมีระยะเวลำ 15 ปี และเริ่มใหบ้รกิำรเชงิพำณิชยใ์นเดือน มีนำคม 2550 
ภำยใต ้         แบรนด ์“Symphony” รวมทัง้เป็นรำยแรกในประเทศไทยที่เขำ้รว่มเป็นสมำชกิของ Metro Ethernet Forum 
(MEF) ซึง่เป็นองคก์รที่มีทัง้ผูผ้ลิตและผูใ้หบ้รกิำรในระดบัชัน้น ำของโลกที่รว่มกนัก ำหนดแนวทำงกำรพฒันำมำตรฐำน
เทคโนโลยีทำงดำ้นตำ่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยี Ethernet และส่งเสรมิกำรใชเ้ทคโนโลยี Ethernet ใหแ้พรห่ลำย 

บรษิัทประกอบดว้ยทีมบรหิำร ตลอดจนผูเ้ชี่ยวชำญในสำยธุรกจิโทรคมนำคมซึง่เป็นผูม้ีประสบกำรณก์ว่ำ 20 ปี 
โดยทีมผูบ้รหิำรดงักล่ำวเป็นผูบ้รหิำรที่มำจำก บรษิัท โกลบอล ครอสซิ่ง เซอรว์ิสซิส จ ำกดั (GCSV) ซึง่เป็นบรษิัทท่ีไดร้บั
อนญุำตใหป้ระกอบกิจกำรโทรคมนำคมจำก กสท. ในลกัษณะสญัญำสมัปทำนใหบ้รกิำรแบบ Build-Transfer-Operate : 
BTO โดยใหบ้รกิำรเชงิพำณิชยใ์นเดือน มิถนุำยน 2544 ภำยใตแ้บรนด ์ “ไวโอลิน” และสิน้สดุระยะเวลำสญัญำไปแลว้เมื่อ
วนัท่ี 5 มิถนุำยน 2553 โดย GCSV อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรเจรจำเพื่อเขำ้ซือ้โครงขำ่ยที่ไดท้  ำกำรโอนให ้กสท. คืนจำก กสท. 
ซึ่งหำกกำรซือ้ขำยส ำเรจ็ ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของ GCSV จะตกลงขำยโครงข่ำยดงักล่ำวใหแ้ก่บรษิัทในรำคำทนุ   

 
 ทัง้นีพ้ฒันำกำรท่ีส ำคญัของบรษิทัสำมำรถสรุปรำยละเอียดพอสงัเขปดงันี ้

 พัฒนาการทีส่ าคญั 

พ.ย. 2548 ก่อตัง้และจดทะเบียนเป็นบรษิัทจ ำกดั มีทนุจดทะเบียน 1 ลำ้นบำท 
มิ.ย. 2549 ไดร้บัใบอนญุำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่สอง ที่มีโครงข่ำยของตนเอง มีอำยใุบอนญุำต 15 ปี 
มี.ค 2550 เปิดให้บริกำร Ready Ethernet, Metro Ethernet และ TDM ภำยใตแ้บรนด ์“Symphony” ดว้ยบริกำร

วงจรสื่อสำรควำมเรว็สงูพรอ้มใชง้ำนส ำหรบัอำคำรส ำนกังำน ขนำดใหญ่ในกรุงเทพฯ  
ต.ค. 2550 เป็นผูไ้ดร้บัใบอนุญำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคม ที่ด  ำเนินกำรขออนุมัติแผนผงัลกัษณะกำรติดตัง้และ

เดินสำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสง และไดร้บัควำมเห็นชอบใหเ้ป็นผูม้ีสิทธิแห่งทำง (Right of Way) ตำม ม.39 
วรรคหนึ่ง แห่งพ.ร.บ.กำรประกอบกิจกำรโทรคมนำคม พ.ศ 2544 จำก กทช. เป็นรำยแรก 

พ.ย. 2550 ไดร้บัสิทธิจำก บมจ.ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ (BTS) ใหส้ำมำรถติดตัง้พำดสำยเคเบิล้ใยแก้วน ำแสง 
ตลอดแนวช่องรำงบนทำงยกระดบัของรถไฟฟ้ำบีทีเอส เพื่อจดัสรำ้งโครงข่ำยกำรใหบ้รกิำรแก่ผูใ้ชบ้รกิำรได ้

มี.ค. 2551 เปิดใหบ้ริกำรลูกคำ้องคก์รดว้ยวงจรขนำดใหญ่ควำมเร็วสงูมำกระดบั SDH  และบริกำร Ethernet over 
SDH (EoSDH) 

ก.ย. 2551 ไดร้บัสิทธิจำกกำรไฟฟ้ำนครหลวง (กฟน.) ใหส้ำมำรถใชสิ้ทธิแห่งทำงในกำรพำดสำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสง 
บนเสำไฟฟ้ำของ กฟน. เพื่อกำรจดัใหบ้ริกำรไปยงัผูใ้ชบ้ริกำรในพืน้ที่กรุงเทพฯ ได้ ทัง้นี ้ภำยใตส้ญัญำใช้
บรกิำรโครงข่ำยระบบเสน้ใยแกว้น ำแสงกับกฟน. เป็นระยะเวลำ 3 ปี ซึ่งบรษิัทไดน้ ำโครงข่ำยของกฟน.มำ
ใชเ้ป็นโครงข่ำยเสรมิโครงข่ำยหลกั 
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 พัฒนาการทีส่ าคญั 

ม.ค. 2552 ไดร้บัอนุญำตจำกกรุงเทพมหำนคร (กทม.) ใหส้ำมำรถก่อสรำ้งท่อรอ้ยสำยใตด้ินฝ่ังใตแ้นวบำทวิถี ของ
แนวสถำนีรถไฟฟ้ำบีทีเอส เพื่อติดตัง้สำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสง และจดัสรำ้งเป็นระบบโครงข่ำยเชื่อมต่อ 
เพื่อกำรใหบ้รกิำร 

มิ.ย. 2552 เพิ่มทุนจดทะเบียนบรษิัท เป็น 80 ลำ้นบำท ประกอบดว้ยจ ำนวนหุน้ 8 ลำ้นหุน้ มลูค่ำที่ตรำไว ้10 บำทต่อ
หุน้ 

ก.ค. 2552 ไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำนกำรเชื่อมต่อโครงข่ำยกำรให้บริกำร Metro Ethernet จำก Metro Ethernet 
Forum ใหเ้ป็นผูใ้หบ้รกิำรท่ีสำมำรถเชื่อมต่อกบั International Carriers ทั่วโลกได ้

ก.ย. 2552 เพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้ของบรษิัท เป็น 225 ลำ้นบำท ประกอบดว้ยจ ำนวนหุน้ 22.5 ลำ้นหุน้ 
มลูค่ำที่ตรำไว ้10 บำทต่อหุน้ 

พ.ค. 2553 จดทะเบียนแปรสภำพกิจกำรเป็นบริษัทมหำชนและเพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทเป็น 300 ล้ำนบำท 
ประกอบดว้ยจ ำนวนหุน้ 300 ลำ้นหุน้ มลูค่ำที่ตรำไว ้1 บำทต่อหุน้ 

ส.ค. 2553 จดัท ำสญัญำใชบ้ริกำรโครงข่ำยระบบเสน้ใยแกว้น ำแสงกับกำรไฟฟ้ำนครหลวง เป็นระยะเวลำ 12 ปี นับ
จำก สิงหำคม 2553 และสำมำรถใชสิ้ทธิแห่งทำงในกำรพำดสำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสง บนเสำไฟฟ้ำของ 
กฟน. เพื่อใหบ้รกิำรแก่ลกูคำ้ไดเ้พิ่มเติม 

พ.ย. 2553 บรษิัทไดเ้ขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยใชช้ื่อย่อหลกัทรพัย ์SYMC 
ธ.ค. 2553 ไดร้บัเลือกใหเ้ป็นผูเ้ขำ้รอบสดุทำ้ย (Finalists) เป็นปีที่ 4 ติดต่อกันในกำรประกวด MEF Awards for the 

Asia-Pacific Carrier Ethernet Service Provider of the Year 

3.2  ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 
บรษิัทด ำเนินธุรกิจเป็นผูใ้หบ้รกิำรวงจรส่ือสำรควำมเรว็สงูภำยในประเทศ โดยเนน้กำรใชโ้ครงข่ำยเคเบิล้ใยแกว้

น ำแสงเป็นโครงข่ำยหลกั ซึ่งโครงข่ำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสงนีถื้อเป็นโครงสรำ้งพืน้ฐำนของโทรคมนำคม และกำรส่ือสำรใน
รูปแบบต่ำงๆ ท่ีมีประสิทธิภำพสงู   เช่น กำรรบั-ส่ง ขอ้มูล, ภำพ, เสียง, กำรใชง้ำนรบั-ส่งขอ้มูลภำยในระหว่ำงส ำนกังำน 
(Intranet), กำรเชื่อมโยงโครงข่ำยส ำนกังำนใหญ่และสำขำ, กำรใชง้ำนเชื่อมต่ออินเตอรเ์น็ตของส ำนกังำนขนำดใหญ่, กำร
เชื่อมต่อวงจรระหว่ำงสถำนีฐำนบริกำรของผูป้ระกอบกำรโทรคมนำคมรำยอื่น เช่นผูใ้หบ้ริกำรโทรศพัทร์ะบบ 3G, กำรแพร่
ภำพกระจำยเสียงแบบดิจิตลับรอดแคสต ์เป็นตน้  

ปัจจุบันโครงข่ำยหลักของบริษัทครอบคลุมทุกพืน้ที่ในย่ำนธุรกิจในกรุงเทพมหำนคร ปริมณฑล และเขตนิคม
อุตสำหกรรม 6 แห่งได้แก่  นิคมอุตสำหกรรมโรจนะ นิคมอุตสำหกรรมไฮเทค นิคมอุตสำหกรรมบำงปะอิน  นิคม
อตุสำหกรรมบำงชนั นิคมอตุสำหกรรมบำงป ูและนิคมอตุสำหกรรมบำงกระดี ดว้ยคณุสมบตัิของโครงข่ำยเคเบิล้ใยแกว้น ำ
แสง ท ำใหส้ำมำรถรบัส่งขอ้มลูไดอ้ย่ำงรวดเร็ว แม่นย ำ และปลอดภยั โดยสำมำรถจดักำรใหบ้ริกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ตำมควำมเหมำะสมในแต่ละธุรกิจของผูใ้ชบ้ริกำร (Customization) ดว้ยทีมงำนผูเ้ชี่ยวชำญที่มีควำมรู ้ควำมสำมำรถและ
ประสบกำรณส์งู มีกำรควบคมุกำรท ำงำนดว้ยระบบคอมพิวเตอรท์ ำใหส้ำมำรถตรวจสอบเหตขุดัขอ้งใหผู้ใ้ชบ้รกิำรไดอ้ย่ำง
รวดเรว็ 

ลกูคำ้ของบรษิัทประกอบดว้ย กลุ่มลกูคำ้ที่น ำบรกิำรโครงข่ำยของบริษัทไปใหบ้ริกำรเชิงพำณิชยแ์ก่ลกูคำ้ End-
user  เช่น ผูใ้หบ้ริกำรดำ้นอินเตอรเ์น็ต (Internet Service Provider : ISP), ผูใ้หบ้ริกำรดำ้นศูนยข์อ้มลู (Data Center), ผู้



         บริษัท ซิมโฟนี่ คอมมนูิเคชั่น จ ำกัด (มหำชน)                                                                                  แบบ 56 – 1 ประจ ำปี 2553 
 

ส่วนที่ 1 หนำ้ 9 
 

ให้บริกำรโทรศัพทเ์คล่ือนที่ (Mobile Phone Operator), ผู้ให้บริกำรด้ำนโทรคมนำคมระหว่ำงประเทศ ( International 
Carrier) เป็นตน้ และกลุ่มลกูคำ้องคก์รที่เป็น End-user เช่นองคก์รธุรกิจ นิติบคุคล และผูป้ระกอบกิจกำรโทรคมนำคมรำย
อื่น ที่มีควำมตอ้งกำรใชบ้ริกำรวงจรส่ือสำรของบริษัทเพื่อกำรรบั-ส่งขอ้มลูขนำดใหญ่อย่ำงรวดเร็ว เช่น ธนำคำรพำณิชย,์ 
บรษิัทขำ้มชำติ, บรษิัทหลกัทรพัย,์ โรงแรม เป็นตน้  
 
กลุ่มลูกค้าและลักษณะการใช้งานบริการวงจรสื่อสารความเร็วสูงของบริษัท 
1) กลุ่มลูกค้าทีน่ าบริการโครงข่ายของบริษัทไปให้บริการเชิงพาณิชยแ์ก่ลูกค้า End-user อีกทอดหน่ึง  

กลุ่มลกูคำ้ที่น ำบริกำรโครงข่ำยของบริษัทไปใหบ้ริกำรเชิงพำณิชยแ์ก่ลกูคำ้  End-user อีกทอดหนึ่งประกอบดว้ย
บรษิัทผูใ้หบ้รกิำรโทรคมนำคมทัง้ภำยในประเทศและระหว่ำงประเทศ ซึ่งสำมำรถแบ่งเป็นประเภทหลกัไดด้งันี ้ 
1. ผู้ให้บริการด้านอินเตอร์เน็ต (Internet Service Provider : ISP) จะให้บริกำรเทคโนโลยีอินเตอรเ์น็ตแก่ลูกค้ำ 

End-user โดยใชโ้ครงข่ำยวงจรสื่อสำรควำมเรว็สงูของบรษิัท โดยผูใ้หบ้รกิำรดำ้นอินเตอรเ์น็ตรำยใหญ่ไดแ้ก่ บรษิัท เค
เอสซี คอมเมอรเ์ชียล อินเตอรเ์น็ต จ ำกดั, บรษิัท อินเทอรเ์น็ตประเทศไทย จ ำกดั (มหำชน) (INET) ,   หรือ บรษิัท ซีเอส 
ล็อกซ-อินโฟ จ ำกดั (มหำชน) (CSL) เป็นตน้  

2. ผู้ให้บริการด้านศูนย์ข้อมูล (Data Center) จะด ำเนินกำรให้บริกำรกำรจัดเก็บข้อมูลในลักษณะของข้อมูล
อิเล็คโทรนิกส ์รวมทัง้จัดหำโปรแกรมต่ำงๆเป็นตน้แก่ลกูคำ้ End-user โดยผูใ้หบ้ริกำรดำ้นศูนยข์อ้มูลเหล่ำนีจ้ะไม่มี
โครงข่ำยเป็นของตนเองจึงมีควำมจ ำเป็นที่ตอ้งใชโ้ครงข่ำยของบริษัท เพื่อต่อเชื่อมไปถึงส ำนักงำนของลูกคำ้ End-
user เช่นเดียวกบัผูใ้หบ้รกิำรดำ้นอนิเตอรเ์น็ต ตวัอย่ำงผูใ้หบ้รกิำรดำ้นศนูยข์อ้มลูไดแ้ก่ บรษิัท ที.ซี.ซี เทคโนโลยี จ ำกดั 
(TCCT) ซึ่งเป็นผู้ให้บริกำรด้ำนศูนย์ข้อมูลรำยใหญ่ในประเทศไทย และยังเป็นผู้ให้บริกำรกำรจัดเก็บข้อมูล
อิเล็คโทรนิกสแ์บบครบวงจรและบรกิำร Application Service Provider : ASP ดว้ย 

3. ผู้ให้บริการโทรศัพทเ์คลื่อนที่ (Mobile Phone Operator) แมผู้ใ้หบ้ริกำรโทรศัพทเ์คล่ือนที่จะมีโครงข่ำยเป็นของ
ตนเองอยู่เป็นจ ำนวนมำกก็ตำม แต่ก็ยังมีควำมจ ำเป็นจะตอ้งเช่ำโครงข่ำยของบริษัทเพื่อใช้เป็นโครงข่ำยพื ้นฐำน 
(Back-Bone) เพิ่มเติมของโครงข่ำยกำรใหบ้ริกำรโทรศัพทเ์คล่ือนที่เอง เพื่อใหส้ำมำรถขยำยพืน้ที่กำรให้บริกำรแก่
ลูกค้ำ End-user ภำยในเครือข่ำยของตนเองให้กว้ำงขวำงและทั่วถึงโดยรวดเร็ว และเพื่อใช้ในกำรเชื่อมต่อกับ
โครงข่ำยของผูใ้หบ้ริกำรโทรคมนำคมอื่นๆ ตัวอย่ำงผูใ้หบ้ริกำรโทรศัพทเ์คล่ือนที่เช่น บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมู
นิเคชั่น จ ำกดั (มหำชน) (DTAC) ซึ่งเป็นบรษิัทผูใ้หบ้รกิำรโทรศพัทเ์คลื่อนที่รำยใหญ่รำยหน่ึงในประเทศ เป็นตน้ 

4. ผู้ให้บริการวงจรเช่าส่วนบุคคลระหว่างประเทศ (IPLC) ผูใ้หบ้รกิำรดงักล่ำวมีโครงข่ำยทำงไกลระหว่ำงประเทศ ที่
เชื่อมต่อไปยงัต่ำงประเทศ และมีควำมประสงคท์ี่จะต่อเชื่อมโครงข่ำยทำงไกลระหว่ำงประเทศดงักล่ำว กับโครงข่ำย
ภำยในประเทศของบริษัทเพื่อใหต้นสำมำรถเชื่อมต่อบริกำร IPLC ไปถึงส ำนักงำนของลูกคำ้ End-user ที่ตัง้อยู่ใน
ประเทศได ้ตัวอย่ำงผูป้ระกอบกำรดังกล่ำวเช่น บริษัท จัสเทล เน็ทเวิรค์ จ ำกัด, บริษัททรูอินเตอรเ์นชั่นแนลเกตเวย ์
จ ำกดั เป็นตน้ 

5. ผู้ให้บริการด้านโทรคมนาคมระหว่างประเทศ (International Carrier) ผู้ให้บริกำรดังกล่ำวส่วนใหญ่เป็นผู้
ประกอบกิจกำรโทรคมนำคมในต่ำงประเทศ และมีควำมตอ้งกำรใหบ้ริกำรวงจรระหว่ำงประเทศจำกส ำนักงำนของ
ลกูคำ้ End-user ซึ่งเป็นบรษิัทแม่ที่ตัง้อยู่ในต่ำงประเทศใหเ้ขำ้มำถึงส ำนกังำนบรษิัทลกูหรือส ำนกังำนสำขำที่ตัง้อยู่ใน
ประเทศ โดยผู้ประกอบกำรดังกล่ำวจะท ำกำรเชื่อมต่อวงจรของตนเองจำกตน้ทำงที่อยู่ในต่ำงประเทศมำยังศูนย์
เชื่อมต่อระหว่ำงประเทศของผูใ้ห้บริกำรวงจรเช่ำส่วนบุคคลระหว่ำงประเทศ ( IPLC) ซึ่งศูนยเ์ชื่อมต่อนั้น จะมีกำร
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ต่อเชื่อมกบัโครงข่ำยวงจรส่ือสำรควำมเรว็สงูภำยในประเทศของบรษิัทท่ีไปถึงปลำยทำงคือส ำนกังำนลกูคำ้ End-user 
ในประเทศอยู่แลว้ท ำใหผู้ป้ระกอบกำร International Carrier ดังกล่ำวสำมำรถใหบ้ริกำรจำกตน้ทำงต่ำงประเทศถึง
ปลำยทำงในประเทศได ้ตวัอย่ำงผูป้ระกอบกำรเช่น Singtel, Verizon และ Hutchison เป็นตน้  

6. กลุ่มลูกค้าผู้รับจ้างวางระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศแบบครบวงจร (System 
Integrator) โดยกลุ่มลูกคำ้ประเภทนีส่้วนใหญ่แลว้จะเป็นผูจ้ัดหำติดตัง้และวำงระบบโทรคมนำคมให้แก่องคก์รทั้ง
ภำครฐัและภำคเอกชน โดยจะเขำ้ร่วมประมลูงำนที่เก่ียวขอ้งกับกำรจดัหำ Hardware และ Software รวมถึงกำรจัด
วำงระบบส่ือสำรขอ้มูลเพื่อเชื่อมต่อ Hardware และ Software ต่ำงๆ โดยถำ้เป็นในส่วนของกำรจดัหำโครงข่ำยวงจร
ส่ือสำรควำมเรว็สงูในกำรรบัส่งขอ้มลูดงักล่ำว ผูร้บัจำ้งวำงระบบ ก็จะท ำกำรเช่ำวงจรสื่อสำรควำมเรว็สงูของบรษิัทท่ีมี
คณุสมบตัิตำมที่ตอ้งกำรรว่มกบักำรจดัหำบรกิำรอื่นๆ เพื่อส่งมอบงำนโครงกำรใหแ้ก่ลกูคำ้ต่อไป ตวัอย่ำงของผูร้บัจำ้ง
วำงระบบ ไดแ้ก่ บริษัท แอ็ดวำนซ ์อินฟอรเ์มชั่น เทคโนโลยี จ ำกัด (มหำชน), บริษัท สำมำรถคอรป์อเรชั่น จ ำกัด 
(มหำชน), และบรษิัท ดำตำ้ครำ้ฟท ์(ประเทศไทย) จ ำกดั เป็นตน้ 

 
2) กลุ่มลูกค้าองคก์รทีเ่ป็น End-user  

กลุ่มลกูคำ้องคก์รที่เป็น End-user ไดแ้ก่ กลุ่มธุรกิจที่ตอ้งกำรกำรรบั-ส่งขอ้มลูปรมิำณมำกเพื่อกำรด ำเนินกิจกำร
ของตน เช่นกำรเชื่อมโยงโครงข่ำยระหว่ำงส ำนกังำนใหญ่กับส ำนกังำนสำขำของธนำคำร  กำรเชื่อมโยงโครงข่ำยระหว่ำง
บรษิัทน ำเขำ้-ส่งออกสินคำ้กับกรมศุลกำกร  หรือระหว่ำงบริษัทผูผ้ลิตรำยกำรโทรทศันก์ับสถำนีดำวเทียมไทยคม เป็นตน้ 
ตวัอย่ำงลกูคำ้องคก์รที่เป็น End-user เช่น ธนำคำรเอชเอสบีซี ประเทศไทย, ธนำคำรซิตีแ้บงก์, ธนำคำรกสิกรไทย จ ำกัด 
(มหำชน), บริษัท เชฟรอน ประเทศไทย จ ำกัด, บริษัท ปตท.ส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม จ ำกัด (มหำชน), บริษัทโตโยตำ้ 
มอเตอรส์ ประเทศไทย จ ำกัด, บริษัท เบอรล่ี์ยุคเกอร ์จ ำกัด, บริษัทหลกัทรพัย ์บวัหลวง จ ำกัด (มหำชน), บริษัท ดีทแฮลม์ 
จ ำกดั, บรษิัท แกรมมี่เอนเตอรเ์ทนเมนท ์จ ำกดั (มหำชน), และบรษิัทบีอีซีเวิลด ์จ ำกดั (มหำชน) เป็นตน้  

ลกูคำ้ของบรษิัทจะเป็นองคก์รธุรกิจที่ใหค้วำมส ำคญักบัเรื่องของคณุภำพกำรใหบ้รกิำรตลอดจนประสิทธิภำพ
และเสถียรภำพของโครงขำ่ยในกำรใชง้ำนมำกกวำ่เรื่องรำคำหรืออตัรำคำ่บรกิำร และเป็นกลุ่มลกูคำ้ที่มศีกัยภำพและมีกำร
เจรญิเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนัน้ บรษิัทไดเ้นน้กลุ่มเป้ำหมำยไปที่กลุ่มลกูคำ้บรษิัทขำ้มชำติมำกขึน้ โดยไดเ้ริ่มเจำะ
กลุ่มเป้ำหมำยเขำ้ไปยงัเขตนิคมอตุสำหกรรม เนื่องจำกเป็นกลุ่มลกูคำ้ที่ใหค้วำมส ำคญักบัเรื่องของคณุภำพและบรกิำร
มำกกวำ่เรื่องรำคำเช่นเดยีวกนั 
 
3.3 ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ 

บรษิัทมีรำยไดห้ลกัจำกกำรใหบ้รกิำรใหเ้ชำ่วงจรสื่อสำรควำมเรว็สงู และมีรำยไดอ้ื่นๆ เช่น รำยไดจ้ำกกำรบรหิำร
จดักำร และบ ำรุงรกัษำโครงข่ำย ซึ่งประเภทกำรใหบ้รกิำรวงจรสื่อสำรของบรษิัทสำมำรถแบ่งออกเป็น 6 ประเภทหลกัดงันี ้ 

1. วงจรสื่อสำรแบบ Metro Ethernet (ME) 
2. วงจรสื่อสำรแบบ Ready Ethernet (RE) 
3. วงจรสื่อสำรแบบ Time Division Multiplexing (TDM)  
4. วงจรสื่อสำรแบบ Synchronous Digital Hierarchy (SDH)  
5. วงจรสื่อสำรแบบ Ethernet over Synchronous Digital Hierarchy (EoSDH)  
6. กำรบรกิำรเชื่อมโยงโครงข่ำยใยแกว้น ำแสง (Dark Fiber)  
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3.4 โครงสร้างรายได ้

ใน 3 ปีที่ผ่ำนมำบรษิัทมีรำยไดจ้ำกธุรกิจประเภทต่ำงๆ รำยละเอียด ดงันี ้

2551 2552 2553

จ ำนวนเงนิ 

(ลำ้นบำท)

รอ้ยละ 

(%)

จ ำนวนเงนิ 

(ลำ้นบำท)

รอ้ยละ 

(%)

จ ำนวนเงนิ 

(ลำ้นบำท)

รอ้ยละ 

(%)
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรใหเ้ชำ่วงจร       413.41    74.00       477.89    87.66       536.04    92.83 
   - Metro Ethernet       198.52    35.54       222.04    40.73       270.27    46.81 
   - Ready Ethernet         23.57      4.22         33.91      6.22         43.55      7.54 
   - TDM       104.52    18.71       112.31    20.60         97.42    16.87 
   - SDH         45.62      8.17         47.36      8.69         38.43      6.66 
   - EoSDH           0.46      0.08           0.55      0.10           6.04      1.05 
   - Dark Fiber         40.72      7.29         50.20      9.21         60.32    10.45 
   - รายไดค้า่บรหิารจัดการโครงขา่ย               -            -           11.52      2.11         20.01      3.47 
     Last Mile และตดิตัง้อปุกรณ์

รำยไดจ้ำกกำรขำย       104.50    18.71         23.61      4.33           3.13      0.54 

รำยไดจ้ำกคำ่บรหิำรจดักำรและใหบ้รกิำรบ ำรุงรกัษำโครงขำ่ย
          2.50      0.45         30.00      5.50         30.00      5.20 

รำยไดจ้ำกบรษิทัทีเ่ก ีย่วขอ้งกนั         34.91      6.25           9.84      1.80           3.11      0.54 
  - รายไดจ้ากคา่บรหิารจัดการ         10.32      1.85           3.92      0.72           0.61      0.11 
  - รายไดจ้ากการบรกิารโครงขา่ย*         12.48      2.23           3.12      0.57           1.30      0.23 
  - รายไดค้า่เชา่และบรกิารอืน่         12.11      2.17           2.80      0.51           1.20      0.21 
รำยไดอ้ ืน่           3.31      0.59           3.82      0.70           5.15      0.89 
รำยไดร้วม       558.63  100.00       545.16  100.00       577.43  100.00 
* ในงบการเงนิแสดงยอดรวมอยูใ่นรายไดจ้ากการใหบ้รกิารเชา่วงจร  
ทีม่า : งบการเงนิภายในบริษัท 
 
3.5  เป้าหมายในการประกอบธุรกิจ 

บรษิัทมุ่งมั่นท่ีจะเป็นผูใ้หบ้รกิำรวงจรสื่อสำรควำมเรว็สงูชัน้น ำที่มคีวำมเป็นกลำง โดยใหบ้รกิำรทัง้วงจรสื่อสำรท่ี
เชื่อมต่อภำยในประเทศและเชื่อมต่อไปต่ำงประเทศ เพื่อใหส้ำมำรถสนองตอบต่อควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ไดห้ลำกหลำย
ประเภทธุรกิจใหไ้ดม้ำกที่สดุ และมีผลประกอบกำรท่ีเติบโตอยำ่งต่อเนื่อง บรษิัทไดต้ัง้เปำ้หมำยด ำเนินกำรดำ้นต่ำงๆ ดงันี ้ 

แผนการเพิ่มรายได้จากการด าเนินงานภายใต้ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที ่2 (มีโครงขา่ยเป็น
ของตนเอง) โดยการขยายพืน้ทีใ่ห้บริการดังนี ้  
 

• บรษิัทมีเปำ้หมำยใหบ้รกิำรกบักลุ่มลกูคำ้บรษิัทขำ้มชำติในเขตนคิมอตุสำหกรรมภำคกลำง และภำค
ตะวนัออก โดยจะด ำเนินตดิตัง้โครงข่ำยใหค้รอบคลมุพืน้ท่ี 11 นิคมอตุสำหกรรม ภำยในปี 2556 

• บรษิัทมีเป้ำหมำยในกำรเป็นผูน้  ำโครงข่ำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสงตำมอำคำรส ำนกังำน (Ready Ethernet)  โดย
จะติดตัง้ระบบโครงข่ำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสงภำยในพืน้ท่ีอำคำรส ำนกังำนชัน้น ำในเขตกรุงเทพฯ ใหไ้ดเ้ท่ำกับ
150 อำคำรภำยในปี 2556 

• บรษิัทมีเป้ำหมำยในกำรขยำยพืน้ท่ีบรกิำร Metro Ethernet ใหส้ำมำรถตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรใชบ้ริกำร
ของลกูคำ้กลุ่มบรษิัทหรือนิติบคุคล ในเขตกรุงเทพฯ ใหไ้ดไ้ม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 80  ภำยในปี 2556  
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4. การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ ์

4.1 ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ 
ประเภทบริกำรวงจรส่ือสำรที่บริษัทให้บริกำร ภำยใต้ใบอนุญำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคม แบบที่สอง 

ประกอบดว้ย 
1. Metro Ethernet (ME) คือ บริกำรวงจรส่ือสำรควำมเร็วสูงที่ใชเ้ทคโนโลยี Ethernet เป็นโครงข่ำยหลักในกำร

เชื่อมต่อโครงข่ำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสงตลอดเสน้ทำง ดว้ยคณุสมบตัิของเทคโนโลยี Ethernet นีจ้ะเหมำะกบักำรรบั-ส่งขอ้มลู
ที่มีปรมิำณมำกๆ และตอ้งกำรเสถียรภำพสงู ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภำพในกำรติดต่อส่ือสำรขององคก์รธุรกิจ ใหส้ำมำรถรบั-
ส่งขอ้มลูไดอ้ย่ำงรวดเรว็  บนโครงข่ำยที่ไม่ซบัซอ้นและประหยดัค่ำใชจ้่ำย  เนื่องจำกเป็นเทคโนโลยีที่ใชก้นัอย่ำงแพรห่ลำยจึง
มีรำคำไม่สูง แต่มีขอ้จ ำกัดเรื่องช่วงเวลำระหว่ำงรอกำรตอบสนองของระบบขอ้มลู (Response Time) ในกำรรบั-ส่งขอ้มูล
นำนกว่ำเทคโนโลยี TDM    

ปัจจบุนับรษิัทใหบ้รกิำร ME เชื่อมต่อดว้ยข่ำยสำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสงตลอดเสน้ทำงไปยงัส ำนกังำนของลกูคำ้ โดย
โครงข่ำยหลักมีควำมสำมำรถรองรบัควำมเร็วระดับ 20 Gbps.และลูกคำ้สำมำรถเลือกใชบ้ริกำรควำมเร็วตัง้แต่ 1 Mbps. 
จนถึง 10 Gbps. และสำมำรถปรบัควำมเร็วใหสู้งขึน้ไดต้ำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้โดยผ่ำนระบบควบคุมเครือข่ำยของ
บรษิัท (Network Management System) รวมถึงสำมำรถใหค้วำมมั่นใจเพิ่มขึน้ดว้ยกำรเสรมิบรกิำรโครงข่ำยส ำรองอตัโนมตัิ
เพื่อรองรบักรณีโครงข่ำยหลกัมีปัญหำ  

2. Ready Ethernet (RE) คอื บรกิำร ME ที่พรอ้มใหบ้รกิำรแก่ลกูคำ้ภำยในอำคำรส ำนกังำนบำงแห่งในเขต
กรุงเทพฯ โดยบรษิัทไดจ้ดัสรำ้งโครงข่ำยสำยเคเบิล้เชื่อมต่อภำยในอำคำรส ำนกังำนดงักล่ำวไวล่้วงหนำ้ เพื่อใหพ้รอ้มจดั 
บรกิำรแก่ลกูคำ้ที่อยู่ภำยในอำคำรไดอ้ย่ำงรวดเรว็ภำยใน 7 วนั และอตัรำคำ่บรกิำรต ่ำกวำ่ ME ทัง้นี ้เนื่องจำกสำยเคเบิล้หลกั
ที่เชื่อมต่อมำยงัอำคำรสำมำรถรองรบักำรใชง้ำนของลกูคำ้ไดห้ลำยรำยพรอ้มๆ กนัจึงมีตน้ทนุต่อรำยที่ต  ่ำ นอกจำกนีย้งัมี
ระบบโครงข่ำยส ำรองตำมมำตรฐำนสำกลจำกภำยนอกอำคำรมำกกว่ำหน่ึงเสน้ทำงเพื่อรองรบักำรใชง้ำนกรณีที่เสน้ทำงใด
เสน้ทำงหน่ึงมีปัญหำไม่สำมำรถใชง้ำนได ้ ท ำใหล้กูคำ้ที่มีส ำนกังำนท่ีตั้งอยู่ในอำคำรท่ีมีบรกิำร RE สำมำรถใชบ้รกิำรวงจร
ส่ือสำรท่ีมีคณุภำพและเสถียรภำพสงูไดใ้นเวลำอนัรวดเรว็ดว้ยคำ่บรกิำรท่ีต ่ำกวำ่ ปัจจบุนับรษิัทใหบ้รกิำร RE ควำมเรว็ตัง้แต ่
1 Mbps. จนถงึ 10 Gbps.  

3. Time Division Multiplexing (TDM) เป็นกำรใหบ้รกิำรวงจรส่ือสำรโดยใชเ้ทคโนโลยี TDM ซึ่งเป็นเทคโนโลยีใน
กำรรบั-ส่งสญัญำณขอ้มลูดิจิตอลควำมเร็วสงูในยุคแรกที่ใชเ้ฉพำะกลุ่มในโครงข่ำยขนำดใหญ่ ประกอบดว้ยโครงข่ำยหลัก 
(Core Network) ซึ่งมีกำรเชื่อมต่อดว้ยโครงข่ำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสง และโครงข่ำยบริกำรซึ่งเป็นกำรเชื่อมต่อจำกโครงข่ำย
หลกัไปยงัลกูคำ้ปลำยทำง (Last Mile) ดว้ยสำยทองแดง เทคโนโลยี TDM เหมำะสมกบัลกัษณะกำรใชง้ำนรบั-ส่งขอ้มลูแบบ 
Real-time ที่ตอ้งกำรเสถียรภำพสงู แต่เนื่องจำกเป็นเทคโนโลยีในยุคแรก ปัจจุบนัจึงมีกำรใชไ้ม่แพร่หลำย ท ำใหม้ีรำคำสูง 
และควำมเรว็ในกำรรบั-ส่งจ ำกดั จึงเหมำะกับลกูคำ้เฉพำะกลุ่ม ตวัอย่ำงหน่ึงของผูใ้ชบ้รกิำร TDM คือบรษิัทหลกัทรพัยต์่ำงๆ
ที่เชื่อมต่อระบบกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยก์ับตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใชใ้นกำรส่งขอ้มูลกำรซือ้ -ขำยหลักทรพัย์
ระหว่ำงกัน ปัจจุบันบริษัทใหบ้ริกำร TDM ที่ควำมเร็วตัง้แต่ 64 Kbps. ถึง 2 Mbps. นอกจำกนี ้โดยที่บริกำร TDM มีระบบ
เตือนภยัอตัโนมตัิกรณีที่เกิดปัญหำในเรื่องสำยสญัญำณหรือ อปุกรณป์ลำยทำง (Modem) ทำงศนูยป์ฏิบตัิกำรเครือข่ำยก็จะ
สำมำรถทรำบปัญหำและแกปั้ญหำไดท้นัทีโดยไม่ตอ้งรอใหล้กูคำ้แจง้ ดว้ยคุณสมบตัิและประสิทธิภำพของเทคโนโลยี TDM 
จึงท ำใหล้กูคำ้ในหลำกหลำยอตุสำหกรรมใหค้วำมไวว้ำงใจและใชบ้รกิำรนี้  
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4. Synchronous Digital Hierarchy (SDH) เป็นกำรใหบ้ริกำรวงจรส่ือสำรควำมเร็วสงูโดยใชเ้ทคโนโลยีที่พฒันำ
มำจำกเทคโนโลยี TDM โดยกำรเชื่อมต่อจำกโครงข่ำยหลกัไปยงัลกูคำ้ปลำยทำง (Last Mile) ดว้ยสำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสง 
จึงเป็นเทคโนโลยีในกำรรบั-ส่งขอ้มูลที่มีควำมเร็วและเสถียรภำพสูงมำก และมีระบบกำรควบคุมและกำรบริหำรจัดกำร
โครงข่ำยที่ไม่ซบัซอ้นส ำหรบักำรรบั-ส่งสญัญำณระยะไกลที่มีเสถียรภำพสงู และมีระบบ Route Protection ที่สำมำรถสลบั
เสน้ทำงกำรรบั-ส่งสญัญำณไปเสน้ทำงอื่นไดห้ำกเสน้ทำงปกติเกิดควำมเสียหำยซึ่งท ำใหส้ำมำรถรบั-ส่งสญัญำณไดอ้ย่ำง
ต่อเนื่อง จึงท ำใหก้ำรใหบ้รกิำรไม่มีกำรหยดุชะงกั ปัจจบุนับรษิัทใหบ้รกิำร SDH ควำมเรว็ตัง้แต่ 34 Mbps. จนถึง 10 Gbps. 
เชื่อมต่อดว้ยสำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสงตลอดเสน้ทำง  

5. Ethernet over Synchronous Digital Hierarchy (EoSDH) เป็นกำรใหบ้รกิำรวงจรสื่อสำรควำมเรว็สงูมำก ที่มี
โครงข่ำยหลักเป็นเทคโนโลยี SDH และกำรเชื่อมต่อกับลูกค้ำปลำยทำงด้วยสำยเคเบิ ้ลใยแก้วน ำแสงด้วยเทคโนโลยี 
Ethernet โดย EoSDH เทคโนโลยีที่มีเหมำะกับผูใ้ชบ้ริกำรมีลักษณะกำรใชง้ำนที่ต้องอำศัยกำรเชื่อมต่อแบบ Ethernet ซึ่ง
เป็นเทคโนโลยีที่ใชแ้พร่หลำย รำคำถูก แต่ตอ้งกำรรบั-ส่งขอ้มูลดว้ยเสถียรภำพสงูแบบ SDH โดยไม่ตอ้งลงทุนในอุปกรณ์
เชื่อมต่อแบบ SDH (SDH Interface) ซึ่งมีรำคำแพง ปัจจุบันบริษัทให้บริกำร EoSDH ควำมเร็วตัง้แต่ 2 Mbps. จนถึง 10 
Gbps.  

6. Dark Fiber เป็นกำรใหบ้รกิำรกำรเชื่อมต่อโครงข่ำยสำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสงของบรษิัทใหก้บัลกูคำ้จ ำกดัเฉพำะ
รำย โดยลกูคำ้จะเช่ำโครงข่ำยสำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสงจำกบรษิทั เพื่อเชื่อมตอ่กบัอปุกรณต์น้ทำง-ปลำยทำงแบบเฉพำะของ
ลกูคำ้เพื่อบรหิำรจดักำรและควบคมุกำรรบั-ส่งขอ้มลูภำยในหนว่ยงำนของตนเอง ซึ่งกลุ่มลกูคำ้ดงักล่ำวจะเป็นบรษิัทท่ีมีทมี 
งำนผูเ้ชี่ยวชำญในดำ้นเทคโนโลยีโทรคมนำคมที่พรอ้มในกำรดแูลจดักำรกระบวนกำรรบั-ส่งขอ้มลูต่ำงๆ ดว้ยตนเอง จงึท ำให้
ลกูคำ้สำมำรถเลือกลงทนุในอปุกรณแ์ละเทคโนโลยีเพื่อก ำหนดควำมเรว็ในกำรรบั-ส่งไดอ้ย่ำงอิสระ แต่อย่ำงไรกต็ำม หำก
เกิดปัญหำขดัขอ้ง ทำงบรษิัทจะไม่สำมำรถแกไ้ขปัญหำใหล้กูคำ้อตัโนมตัิผ่ำนระบบควบคมุโครงข่ำยของบรษิัทได ้ เนื่องจำก
ลกูคำ้เป็นผูด้แูลจดักำรโครงขำ่ยเอง ตวัอย่ำง เช่น ธนำคำรพำณิชยบ์ำงแหง่ที่ใชบ้รกิำร Dark Fiber ของบรษิัท เพื่อเชื่อมต่อ
ระหว่ำงสำขำธนำคำร หรือส ำนกังำนใหญ่กบัศนูยป์ฎิบตักิำรส ำรอง หรือ ผูป้ระกอบกำรโทรคมนำคมที่ไดร้บัอนญุำตประกอบ
กิจกำรโทรคมนำคม ทัง้ประเภทที่มีโครงข่ำยและไม่มีโครงข่ำยเป็นของตนเอง เป็นตน้ 
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   ตารางสรุปลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการของบริษัทมีดังนี ้
ประเภทบริการ ความเร็ว* ชนิดของสาย สัญญาณไปยังผู้ใช้ 

บริการ (Last Mile) 
ลักษณะเด่น ข้อจ ากัด ตัวอย่างลักษณะการใช้งาน 

ME 1 Mbps.- 
10Gbps. 

ใยแกว้น ำแสง • ควำมเรว็สงู  

• รำคำต ่ำกว่ำ TDM** 

• Response Time นำนกว่ำ TDM • เช่ือมต่อระหว่ำงส ำนกังำน 

• เช่ือมต่ออินเตอรเ์น็ต 

• เช่ือมต่อ IPTV 

• โครงข่ำย 3G, WIMAX 

• เช่ือมต่อระหว่ำงลกูคำ้กบัผูใ้หบ้ริกำร Data Center 

• เช่ือมต่อส ำนกังำนในประเทศไปยงัต่ำงประเทศ 

RE 1 Mbps.- 
10Gbps. 

ใยแกว้น ำแสง • ควำมเรว็สงู  

• รำคำต ่ำกว่ำ ME 

• เสถียรภำพสงู 

• ติดตัง้ไดร้วดเรว็ 

• Response Time นำนกว่ำ TDM 

TDM 64 kbps.-  
2 Mbps. 

ทองแดง • Response Time เรว็ (ส่งขอ้มลู 
Real-time ไดด้ี) 

• ควำมเรว็จ ำกดั  

• รำคำสงู 

• กำรเชื่อมต่อจดุต่อจดุ 

• เช่ือมต่อระหว่ำงส ำนกังำน 

• เช่ือมต่ออินเตอรเ์น็ต 

SDH 34 Mbps.- 
10 Gbps. 

ใยแกว้น ำแสง • ควำมเรว็สงูมำก 

• เสถียรภำพสงูมำก 

• รำคำสงู • โครงข่ำยพืน้ฐำน (Core Network) ของผูใ้หบ้ริกำร
โทรคมนำคม 

EoSDH 2 Mbps.- 
10 Gbps. 

ใยแกว้น ำแสง • ควำมเรว็สงูมำก 

• เสถียรภำพสงูมำก 
ประหยดักำรลงทนุเพ่ิมในอปุกรณ ์
SDH ของลกูคำ้ 

• ใหบ้ริกำรไดบ้ำงพืน้ที่ 

• ช่วงกำรปรบัควำมเรว็กวำ้ง 

• เช่ือมต่อส ำนกังำนในประเทศไปยงัต่ำงประเทศ 

Dark Fiber N/A*** ใยแกว้น ำแสง • ลกูคำ้เลือกอปุกรณ ์และก ำหนด
ควำมเรว็ในกำรรบั-ส่งไดเ้อง 

• ใหบ้ริกำรไดบ้ำงพืน้ที่  

• ลกูคำ้ตอ้งจดัหำอปุกรณม์ำเชื่อมต่อ
และดแูลเอง 

• โครงข่ำยพืน้ฐำน (Core Network) ของผูใ้หบ้ริกำร
โทรคมนำคม 

• เช่ือมต่อศนูยค์อมพิวเตอรห์ลกัและศนูยค์อมพิวเตอร์
ส  ำรองขนำดใหญ ่

  หมายเหตุ:  *  บริษัทสามารถออกแบบโครงข่ายใหมี้ความเร็วสูงขึน้ไดท้ัง้นีข้ึน้อยู่กบัความตอ้งการของลูกคา้        
     ** ราคาต ่ากว่า TDM เมือ่เปรียบเทยีบทีร่ะดบัความเร็วเดยีวกนั   

    ***  ขึน้อยู่กบัการจดัการบริหารโครงข่ายของลูกคา้
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4.2 การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

ในกำรให้บริกำรวงจรส่ือสำรควำมเร็วสูงกับกลุ่มลูกคำ้องคก์รทั้งภำครฐัและภำคเอกชนนั้น บริษัทไดด้  ำเนิน      
กลยทุธเ์พื่อเขำ้ถึงลกูคำ้องคก์รกลุ่มเป้ำหมำยทัง้หมดโดยแบ่งกำรด ำเนินกำรขำยออกเป็น 2 ลกัษณะคือ 

4.3.1 ช่องทางการขายตรงผ่านพนักงานขายของบริษัท 
 บริษัทจะก ำหนดกลุ่มอุตสำหกรรมที่เป็นเป้ำหมำยเชิงกลยุทธข์องบริษัทที่จะท ำตลำด และจดัสรรทีมงำนขำย

ตำมกลยุทธแ์ละแผนธุรกิจของบรษิัท โดยติดต่อองคก์รต่ำงๆ ท่ีเลือกจำกฐำนขอ้มลูเพื่อสอบถำมควำมตอ้งกำรเบือ้งตน้ใน
กำรใชง้ำนวงจรส่ือสำรควำมเร็วสงู และน ำเสนอบริกำรแต่ละประเภทของบริษัทที่สอดคลอ้งกับควำมตอ้งกำรที่มีอยู่ของ
ลกูคำ้รำยนัน้ๆ 

4.3.2 พันธมิตรทางธุรกิจ 
 บริษัทจะท ำควำมร่วมมือดำ้นกำรตลำดกับพันธมิตรทำงธุรกิจ เพื่อเสนอบริกำรของบริษัทร่วมกับบริกำรของ
พนัธมิตร เช่น พนัธมิตรที่เป็นผูใ้หบ้รกิำรอินเตอรเ์น็ต (Internet Service Provider : ISP) จะท ำตลำดบรกิำรอินเตอรเ์น็ตกบั
ลกูคำ้องคก์รดว้ยวงจรส่ือสำรควำมเร็วสูงของบริษัท โดยพันธมิตรแต่ละรำยจะเลือกประเภทบริกำร และก ำหนดกลยุทธ์
กำรตลำดในกำรใหบ้รกิำรกบัลกูคำ้องคก์รแตกต่ำงกนัไป เป็นตน้  

ในกำรใหบ้รกิำรของบรษิัทนัน้บรษิัทจะเนน้ใหค้วำมส ำคญักบัคณุภำพของสินคำ้และบริกำรโดยมีทีมงำนวิศวกร
ที่มีควำมรูค้วำมสำมำรถและควำมช ำนำญในกำรท ำงำนกำรส่งมอบงำนที่รวดเร็วรวมถึงกำรดูแลรกัษำระบบใหใ้ชง้ำนได้
อย่ำงดีตลอดเวลำซึง่ท ำใหช้ื่อเสียงของบรษิทัเป็นท่ียอมรบั จนท ำใหม้ีองคก์รต่ำงๆ เริ่มเขำ้มำใชบ้รกิำรของบรษิัทมำกยิ่งขึ ้น  
 
4.3 ภาวะตลาดและการแขง่ขนั 
 ภำวะกำรแข่งขนัในตลำดวงจรสือ่สำรควำมเรว็สงูมคีวำมแตกตำ่งกนัในแต่ละประเภทกำรใชง้ำนของวงจร ถงึแม้
ในตลำดผูใ้หบ้รกิำรดำ้นอินเตอรเ์น็ตจะมกีำรแขง่ขนัดำ้นรำคำเพิม่ขึน้ แต่จำกกระแสกำรพฒันำเทคโนโลยี และปรมิำณ
ควำมตอ้งกำรรบั-ส่งขอ้มลูที่เพิ่มสงูขึน้ ท ำใหย้งัมตีลำดใหม่ที่ไม่ไดม้ีกำรแข่งขนัดำ้นรำคำ แต่เป็นตลำดที่เนน้คณุภำพกำร
ใหบ้รกิำร เช่น ตลำดกำรใชง้ำนศนูยข์อ้มลู (Data Center) ตลำดกำรใชง้ำนเพื่อแพรภ่ำพกระจำยเสียงแบบดจิิตลับรอด
แคสต ์ กำรเชื่อมโยงโครงขำ่ยส ำนกังำนใหญ่และสำขำ เป็นตน้    

จำกภำวะควำมตอ้งกำรใชง้ำนวงจรสื่อสำรควำมเรว็สงูเพื่อศนูยข์อ้มลู (Data Center) ที่เพิม่มำกขึน้จำกภำค
รำชกำรและภำคเอกชน บรษิัทไดร้ว่มมือกบัผูใ้หบ้รกิำรดำ้นศนูยข์อ้มลู (Data Center) ในกำรเตรียมควำมพรอ้มเพื่อ
ใหบ้รกิำรกลุม่ลกูคำ้อย่ำงทนัท่วงที และบรษิัทไดท้ ำตลำดในกลุ่มผูผ้ลิตรำยกำรแพรภ่ำพกระจำยเสียงแบบดิจติลับรอด-
แคสต ์เพื่อลดผลกระทบจำกกำรแข่งขนัดำ้นรำคำเพิม่มำกขึน้ในตลำดผูใ้หบ้รกิำรดำ้นอินเตอรเ์นต็ 
  
4.4 การขยายพืน้ทีใ่ห้บริการ 
บรษิัทขยำยพืน้ท่ีใหบ้รกิำรใหค้รอบคลมุกลุ่มผูใ้ชบ้รกิำรอย่ำงต่อเนื่อง ทัง้ในเขตกรุงเทพมหำนคร และปรมิณฑล 

• บรษิัทไดข้ยำยกำรใหบ้รกิำรวงจรส่ือสำรแบบ Ready Ethernet เพิม่ขึน้จำกเดมิ 28 อำคำร เป็น 32 อำคำร 
(ขอ้มลู ณ สิน้เดือนกมุภำพนัธ ์2554) และมีแผนกำรขยำยพืน้ท่ีใหบ้รกิำรเพิ่มขึน้อกี 51 อำคำรภำยในปี 2554 นี ้

• บรษิัทไดข้ยำยพืน้ท่ีใหบ้รกิำรในเขตนิคมอตุสำหกรรม ปัจจบุนัไดท้ ำตลำดแลว้จ ำนวน 6 แหง่ และวำงแผนท่ีจะ
ขยำยพืน้ท่ีใหบ้รกิำรเพิ่มอีก 5 แห่ง  
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4.5 กลยทุธท์างการตลาด 

 บริษัทมุ่งเนน้ในกำรใหบ้ริกำรที่ใหคุ้ณภำพสูงสุดแก่ลูกคำ้ และมุ่งเนน้กำรสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแข่งขันใน
ระยะยำว โดยไม่มีนโยบำยแข่งขนัทำงดำ้นรำคำ ดังนัน้บริษัทจึงก ำหนดกลยุทธใ์นกำรแข่งขนัและนโยบำยในกำรด ำเนิน
ธุรกิจดงันี ้

 1.มีความเป็นกลางในการให้บริการ  
 บริษัทมีควำมเป็นกลำงในกำรใหบ้ริกำรซึ่งในที่นีห้มำยถึงบริษัทจะเนน้กำรใหเ้ช่ำวงจรส่ือสำรควำมเร็วสูงเป็น

หลกั โดยเนน้ท่ีจะใหบ้รกิำรเป็น Network Provider เท่ำนัน้เพื่อน ำเสนอกำรบริกำรท่ีเป็นกลำง ท ำใหล้กูคำ้ของบริษัทมั่นใจ
ไดว้่ำบริษัทจะไม่ท ำกำรแข่งขนัในตลำดเดียวกันกับลกูคำ้ในอนำคต เช่น บริษัทจะไม่ขอใบอนุญำตใหบ้ริกำรอินเตอรเ์น็ต 
แข่งขันกับลูกคำ้ที่อยู่ในกลุ่มผูใ้ห้บริกำรอินเตอรเ์น็ต (Internet Service Provider : ISP)  เป็นตน้ ลูกคำ้กลุ่มดังกล่ำวจึง
เลือกที่จะใชบ้ริกำรกำรเช่ำวงจรส่ือสำรควำมเร็วสูงของบริษัทมำกกว่ำบริษัทอื่นๆ ที่มีบริษัทที่เก่ียวขอ้งประกอบธุรกิจ
ใหบ้รกิำรดำ้นอินเตอรเ์น็ต 

2. รับประกันคุณภาพของงานด้วย Service Level Agreement (SLA) ที ่99.9%  
บริษัทมีกำรรบัประกันคณุภำพของงำนดว้ย Service Level Agreement (SLA) ที่ 99.9% กับลกูคำ้เพื่อใหล้กูคำ้

มั่นใจถึงคุณภำพของโครงข่ำยของบริษัท โดยเนน้ใหค้วำมส ำคญักับคุณภำพของสินคำ้และบรกิำร ดว้ยทีมงำนท่ีมีควำมรู ้
ควำมสำมำรถ และควำมช ำนำญในกำรท ำงำน กำรส่งมอบงำนที่รวดเร็ว รวมถึงกำรดูแลรกัษำระบบอยู่ตลอดเวลำ โดย
บริษัทมีนโยบำยกำรใหบ้รกิำรเชิงรุก คือมีทีมงำนและศูนยป์ฏิบตัิกำรโครงข่ำย (Network Operation Center) ที่สำมำรถ
ตรวจสอบควำมเรียบรอ้ยของระบบวงจร สำยสญัญำณ และอปุกรณเ์ชื่อมต่อที่เก่ียวขอ้งทัง้หมด ท ำใหบ้รษิัทสำมำรถทรำบ
ไดว้่ำวงจรใดก ำลงัมีปัญหำในทกุขณะ และแจง้ปัญหำดงักล่ำวไปท่ีลกูคำ้เพื่อท ำกำรแกไ้ขไดใ้นทนัที  

 3. รักษามาตรฐานในการให้บริการและให้ความส าคัญในเร่ืองของบริการหลังการขาย  
บริษัทรกัษำมำตรฐำนในกำรให้บริกำรดว้ยประสิทธิภำพของวงจรควำมเร็วสูงที่สำมำรถให้บริกำรได้อย่ำง

ต่อเนื่องและมีเสถียรภำพรองรบัทุกควำมตอ้งกำรของลูกคำ้แต่ละรำย โดยลูกคำ้สำมำรถท ำกำรออกแบบวงจรร่วมกับ
ทีมงำนของบริษัทเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภำพสูงสุดในกำรใชง้ำน ทั้งนีบ้ริษัทยังมีนโยบำยป้องกันล่วงหนำ้ก่อนเกิดปัญหำ 
(Preventive)  โดยกำรหำจุดบกพร่องและรีบด ำเนินกำรแกไ้ขก่อนเกิดปัญหำ เช่น ทีมงำนผูเ้ชี่ยวชำญทำงดำ้นเทคนิคจะ
เขำ้ด ำเนินกำรตรวจสอบและซ่อมบ ำรุงข่ำยสำย อปุกรณห์ลกั ตลอดจนอปุกรณส์นบัสนนุต่ำงๆ ใหอ้ยู่ในสภำพพรอ้มใชง้ำน
ทุกเมื่อ นอกจำกนี ้บริษัทยังให้ควำมส ำคัญกับบริกำรหลังกำรขำยแก่ลูกค้ำอย่ำงครบวงจร และมี Call Center ซึ่ง
ประกอบดว้ย บุคคลำกรที่มีควำมรู ้ควำมสำมำรถ หรือเป็นช่ำงเทคนิคผูเ้ชี่ยวชำญ เพื่อตอบค ำถำมและแกไ้ขปัญหำใหก้ับ
ลกูคำ้ไดอ้ย่ำงรวดเรว็ 

4. ให้ค าปรึกษาและการวิเคราะหเ์ชิงลึก 
บรษิัทมีกำรใหค้  ำปรกึษำ กำรวิเครำะหเ์ชิงลกึ รวมถึงกำรจดัสมัมนำอบรมควำมรูท้ำงเทคนิคใหแ้ก่ทีมวิศวกรของ

ลกูคำ้อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อมุ่งเนน้กำรสรำ้งควำมสัมพนัธอ์นัดีควำมพึงพอใจสงูสดุแก่กลุ่มลกูคำ้ นอกจำกนีบ้ริษัทยังมีกำร
ตรวจสอบควำมพึงพอใจของลกูคำ้ดว้ยกำรส ำรวจควำมคิดเห็นและรบัขอ้เสนอแนะ เพื่อน ำมำใชป้รบัปรุงกำรใหบ้รกิำรของ
บรษิัทต่อไป โดยวิธีกำรสรำ้งควำมสมัพนัธ์ดงักล่ำวขำ้งตน้ บรษิัทไดน้ ำมำใชเ้พื่อสรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดีไปยงัลกูคำ้องคก์ร 
หรือ End-user ของกลุ่มลูกคำ้ผู้ให้บริกำรอินเตอรเ์น็ต (ISP) ของบริษัทอีกทอดหนึ่ง เพื่อให้ End-user สำมำรถจดจ ำ          
แบรนดข์องบรษิัทไดแ้ละยงัคงมีควำมตอ้งกำรใชโ้ครงข่ำยของบริษัทต่อไป แมว้่ำจะเปล่ียนผูใ้หบ้ริกำรอินเตอรเ์น็ต (ISP)         
ก็ตำม 
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5. สร้างความแข็งแกร่งในแบรนด ์

 บรษิัทใหค้วำมส ำคญักบัแบรนด ์ “Symphony” มำโดยตลอด โดยกำรเนน้สรำ้งภำพลกัษณข์อง Symphony นัน้
จะท ำใหผู้ใ้ชบ้รกิำรนึกถงึกำรใหบ้รกิำรท่ีมีคณุภำพเหนือกว่ำระดบั Premium และกำรเป็นผูน้  ำทำงดำ้นนวตักรรมใหม่ๆ  
เก่ียวกบัดำ้นเทคโนโลยีรวมถึงกำรใหบ้รกิำรในดำ้นต่ำงๆ ซึ่งมีควำมแตกต่ำงจำกผูใ้หบ้รกิำรรำยอื่น เช่น กำรพฒันำบรกิำร
ใหม่ๆ เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ที่เหนือกวำ่ระดบัคำดหมำย กำรพฒันำประสิทธิภำพของบรกิำรทัง้ในแง่ของ
เทคโนโลยีและกำรด ำเนินกำรบรหิำรจดักำร เช่น นโยบำยป้องกนัล่วงหนำ้ก่อนเกดิปัญหำ (Preventive) รวมถึงกำรสรำ้ง
ควำมสมัพนัธท์ี่ดกีบัทัง้ลกูคำ้และคู่คำ้ กำรจดัอบรมต่ำงๆ อยำ่งใกลช้ิดใหก้บัทัง้ลกูคำ้และคูค่ำ้ระหว่ำงหน่วยงำนตำ่งๆ เช่น 
หน่วยงำนทำงดำ้นเทคโนโลยี หน่วยงำนกำรขำยและกำรตลำด ตลอดจนหน่วยงำนบญัชีกำรเงิน  
 นอกจำกนี ้ บรษิัทยงัเห็นควำมส ำคญัของผูร้บัเหมำช่วง และปฏิบตัิต่อผูร้บัเหมำช่วงเปรียบเสมือนพนกังำนของ
บรษิัทเอง และควบคมุคณุภำพบรกิำรในทกุขัน้ตอน และเมื่อลกูคำ้และคูค่ำ้สำมำรถรบัรูไ้ดถ้งึควำมแตกตำ่งดงักล่ำว จงึมี
กำรกล่ำวถงึ Symphony และมีกำรแนะน ำบรกิำรของบรษิัทใหแ้ก่องคก์รต่ำงๆ ที่มคีวำมสมัพนัธท์ำงกำรคำ้ระหวำ่งกนั 
หรือแมก้ระทั่งผูใ้ชบ้รกิำรปลำยทำงใหม้ำใชบ้รกิำรของบรษิัท ท ำใหจ้ ำนวนลกูคำ้ของบรษิัทเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่องจนถึง
ปัจจบุนั 
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5. ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

5.1 ทรัพยส์นิถาวรหลักของบริษัท 

บรษิัทมีทรพัยสิ์นถำวรหลกัที่ใชใ้นกำรประกอบธุรกจิ ดงันี ้

ประเภททรัพยส์นิ 
มูลค่าบัญชีสุทธิ* (ล้านบาท) ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

31 ธ.ค. 2552 31 ธ.ค. 2553   

อปุกรณโ์ครงข่ำย** 319.45 397.95 เป็นเจำ้ของ - 

อปุกรณโ์ครงข่ำยระหวำ่งตดิตัง้ 50.75 52.01 เป็นเจำ้ของ - 

ส่วนปรบัปรุงสินทรพัยเ์ชำ่ 1.57 30.00 เป็นเจำ้ของ - 

เครื่องตกแตง่และติดตัง้ 2.05 4.72 เป็นเจำ้ของ - 

อปุกรณส์ ำนกังำน 9.54 10.17 เป็นเจำ้ของ - 

คอมพิวเตอร ์ 6.10 6.79 เป็นเจำ้ของ - 

ยำนพำหนะ 1.74 1.40 เป็นเจำ้ของ - 

รวม 391.20 503.04   
หมายเหตุ * มูลค่าบญัชีสทุธิหลงัค่าเสือ่มราคาสะสม 

**1)  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีอุปกรณ์โครงข่ายซ่ึงมีมูลค่าสทุธิตามบญัชีจ านวน 17.7 ลา้นบาท ติดตัง้อยู่ในพืน้ที่ของคู่สญัญา
รายหนึ่ง โดยเมื่อสิน้สดุระยะเวลาสญัญา อปุกรณ์โครงข่ายดงักล่าวจะตกเป็นกรรมสิทธิข์องคู่สญัญาทนัที นอกจากนี ้บริษัทใหส้ิทธิ
แก่คู่สญัญาใชป้ระโยชน์จากอุปกรณ์โครงข่ายบางส่วน และมีภาระผูกพนัที่ตอ้งแบ่งรายไดอุ้ปกรณ์โครงข่ายขา้งตน้บางส่วนใหแ้ก่
คู่สญัญาตามสดัส่วนทีไ่ดร้ะบุไวใ้นสญัญาเป็นรายปีตลอดอายสุญัญา นอกจากนี ้บริษัท ตกลงช าระส่วนแบ่งรายไดข้ัน้ต ่าตามจ านวน
ทีร่ะบใุนสญัญาเพือ่เป็นการประกนัรายไดใ้หก้บัคู่สญัญา 

  2)  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีอุปกรณ์โครงข่ายซ่ึงมีมูลค่าสทุธิตามบญัชีจ านวน 16.1 ลา้นบาท ซ่ึงอยู่ใตบ้นัทึกความเขา้ใจการ
ร่วมจดัสรา้งและบริหารจดัการกบัอีกฝ่ายหนึ่ง ซ่ึงเมื่อสิน้สุดระยะเวลาบนัทึกความเขา้ใจ บริษัทตกลงโอนกรรมสิทธิอ์ุปกรณ์โครงข่าย
ดงักล่าวเป็นของอีกฝ่ายหนึ่ง โดยคิดราคาตามทีท่ัง้สองฝ่ายตกลงกนั 

5.2 สินทรัพยท์ีไ่ม่มีตัวตนของบริษัท 

 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนของบรษิัท แสดงดว้ยรำคำทนุหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม ณ สิน้ปี 2553 มีจ ำนวน 10.15 ลำ้น
บำท ประกอบดว้ย โปรแกรมคอมพิวเตอร ์3.24 ลำ้นบำท และ โปรแกรมคอมพวิเตอรร์ะหว่ำงตดิตัง้ 6.90 ลำ้นบำท  

 ส ำหรบัทรพัยสิ์นท่ีไม่มีตวัตนที่ส  ำคญัอื่นๆ เช่น เครื่องหมำยบรกิำร “Symphony” ของบรษิัทนัน้ ณ ปัจจบุนั
บรษิัทอยู่ระหวำ่งกำรด ำเนินกำรยื่นขอจดตรำสญัลกัษณ ์  Symphony โดยบรษิัทไม่สำมำรถจดทะเบียนชื่อ  Symphony 
ไดเ้นื่องจำกถือวำ่เป็นค ำสำมญัทั่วไป 

 

5.3 สัญญาเช่าระยะยาว 

1. สญัญำเช่ำพืน้ท่ี และสญัญำใหบ้รกิำรส่วนกลำง และเครื่องอ ำนวยควำมสะดวกและอุปกรณเ์สริมทั่วไป กับ 
บรษิัท ซนัทำวเวอรส์ จ ำกัด เมื่อวนัที่ 1 มิถุนำยน 2553 โดยสำระส ำคญัของสญัญำจะเป็นกำรเช่ำพืน้ท่ีในอำคำรซนัทำว
เวอรส์ ชั้นที่ 35 และชั้นที่ 36 ของอำคำร บี เนือ้ที่รวมประมำณ 2,750 ตำรำงเมตร และใชบ้ริกำรในพืน้ที่ส่วนกลำงใน
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พืน้ที่ของอำคำรซันทำวเวอรส์ ระยะเวลำกำรเช่ำ 3 ปี โดยนับตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎำคม 2553 สิน้สุดในวันที่ 30 เดือน
มิถนุำยน 2556 และ มีค ำมั่นในกำรต่อสญัญำอีก 2 ครำวๆ ละ 3 ปี 

2. สัญญำใชบ้ริกำรโครงข่ำยระบบเสน้ใยแกว้น ำแสงของกำรไฟฟ้ำนครหลวง (กฟน.) เมื่อวนัที่ 31 สิงหำคม 
2553 โดยมีระยะเวลำของสญัญำ 12 ปี และก่อนครบก ำหนดตำมสญัญำ หำกบรษิัทประสงคจ์ะขอใชบ้ริกำรโครงข่ำย
ต่อไป ก็สำมำรถแจง้ กฟน. ล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกว่ำ 30 วนั และเมื่อ กฟน. พิจำรณำเห็นชอบแลว้บรษิัทสำมำรถท ำสญัญำ
แกไ้ขเพิ่มเติมมีผลต่อไปอีกครำวละ 1 ปี โดยอตัรำค่ำบรกิำรจะเป็นไปตำมที่ระบุในสญัญำ 

 

5.4 นโยบายการลงทนุในบริษทัย่อยและการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ปัจจบุนับรษิัทไม่มีนโยบำยกำรลงทนุในบรษิัทย่อย และ/หรือบรษิัทรว่ม และกลุ่มผูบ้รหิำรและผูถื้อหุน้รำยใหญ่
ของบริษัทมิไดม้ีควำมประสงคท์ี่จะประกอบธุรกิจอื่นใดที่อำจเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัทหรือที่อำจเป็นกำร
ขดัแยง้กบัผลประโยชนท์ี่ดีที่สดุของบรษิัทรวมถึงผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้โดยรวมของบรษิัทในอนำคต 
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6.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 
 

- ไม่มี -                      
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7.  โครงสร้างเงนิทนุ  

7.1 หลกัทรัพยข์องบริษัท 

ปัจจบุนับรษิัทมีทนุจดทะเบียนทัง้สิน้ 300 ลำ้นบำท เรียกช ำระแลว้เตม็จ ำนวน 300 ลำ้นบำท โดยเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 
300 ลำ้นหุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท เรียกช ำระแลว้เต็มจ ำนวน 300 ลำ้นบำท  

7.2 ผู้ถือหุน้รายใหญ่  

 
 ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รำยแรก ตามสมดุทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 22 พฤศจกิำยน 2553 มดีงันี ้ 

ชื่อ จ ำนวนหุน้ รอ้ยละของทนุช ำระแลว้ 
 1. กลุ่มปัณฑรสตูร 49,046,240 16.35 
     นำยธีรรตัน ์ปัณฑรสตูร 49,046,230 16.35 
     นำงตวงพร ปัณฑรสตูร 10 0.00 
 2. กลุ่มอศัวสุวรรณ 49,046,240 16.35 
     นำยกรณัยพ์ล อศัวสวุรรณ 48,946,240 16.32 
     นำงขวญัดำรนิทร ์อศัวสวุรรณ 100,000 0.03 
 3. นายนิพล สุวรรณเชษฐ ์ 24,523,740 8.17 
 4. กลุ่มธนกจิสุนทร 24,523,740 8.17 
     นำยพงษเ์ทพ ธนกจิสนุทร 24,423,740 8.14 
     นำงศรีสมร ตรเีพชรสมคณุ 100,000 0.03 
 5. กลุ่มศรีศุภคณนิทร ์ 24,523,740 8.17 
     นำยปฐมกฤษณ ์ศรศีภุคณินทร ์ 23,523,740 7.84 
     นำงสมุฐักำณฑ ์ศรศีภุคณินทร ์ 1,000,000 0.33 
 6. นายวีรชยั วงศจี์ระศักดิ ์ 14,714,760 4.90 
 7. นายวนัชยั สมบูรณผ์ล 14,714,760 4.90 
 8. นายมาโนช อยู่บรรยงค ์ 14,714,760 4.90 
 9. นางสาวบษุกร จารุวชิราธนากลุ 8,992,000 3.00 
10. บริษทัหลกัทรัพยภ์ทัร จ ากดั (มหาชน) 1,500,000 0.50 

 
7.3  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 บริษัทมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 40 ของก ำไรสทุธิหลงัหกัภำษีและส ำรองตำมกฎหมำย 
ทัง้นีก้ำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวอำจมีกำรเปล่ียนแปลงได ้โดยจะขึน้อยู่กับผลประกอบกำร แผนขยำยธุรกิจ สภำพคล่อง ควำม
จ ำเป็น และควำมเหมำะสมอื่นๆ ในอนำคต ทัง้นีก้ำรพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีของบรษิัทจะตอ้งไดร้บัควำมเห็นชอบจำกที่
ประชมุผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลซึ่งคณะกรรมกำรบรษิัทมีอ ำนำจอนมุตัิใหจ้่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได ้
แลว้ใหร้ำยงำนใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทรำบในกำรประชมุครำวต่อไป 
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8. การจัดการ 

8.1 โครงสร้างองคก์รบริษทั  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผู้จัดการ 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

สำยงำนวิศวกรรม สำยงำนกำรเงิน บญัชี และธุรกำร 

ฝ่ำยทรพัยำกรบคุคล 

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 

สำยงำนรฐักจิสมัพนัธ ์สำยงำนกำรตลำดและ
สำรสนเทศ 

คณะกรรมการบริษัท 

ทีป่รึกษา 
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8.2 โครงสร้างการจัดการของบริษทั  

โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมกำรจ ำนวน 5 ชุด ได้แก่  คณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง แล ะ
คณะกรรมกำรบรหิำร และคณะผูบ้รหิำร 1 ชดุ  โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

8.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบรษิัทมีจ ำนวน  9 ท่ำน ซึ่งทุกท่ำนไดผ่้ำนหลกัสตูรกำรอบรมจำกสมำคมส่งเสรมิสถำบันกรรมกำร
บรษิัทไทยแลว้ ประกอบดว้ย  

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.นำยวฒุิพงษ์ โมฬีชำติ  ประธำนกรรมกำร/กรรมกำรอิสระ 
2. นำยประสิทธ์ิ เหมวรำพรชยั รองประธำนกรรมกำร / กรรมกำรอิสระ 
3. นำยจติเกษม แสงสิงแกว้ กรรมกำรอิสระ 
4. นำยกรณัยพ์ล อศัวสวุรรณ กรรมกำร 
5. นำยธีรรตัน ์ปัณฑรสตูร  กรรมกำร 
6. นำยปฐมกฤษณ ์ศรีศภุคณินทร ์ กรรมกำร 
7. นำยพงษ์เทพ ธนกจิสนุทร กรรมกำร 
8. นำยนิพล สวุรรณเชษฐ ์ กรรมกำร 
9. นำยวีรชยั วงศจ์ีระศกัดิ ์ กรรมกำร 

โดยม ี นำงสำวบษุกร จำรุวชิรำธนำกลุ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริษัท และมีนำยธีรรตัน ์ปัณฑรสตูร ท ำหนำ้ที่เป็นเลขำนกุำรบรษิัท 
 

กรรมการผู้มีอ านาจผูกพนัตามหนังสือรับรองบริษทั 
 

กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงลำยมือชื่อผูกพันบริษัท ประกอบดว้ย นำยกรณัยพ์ล อัศวสวุรรณ นำยธีรรตัน ์ปัณฑรสูตร 
นำยปฐมกฤษณ ์ศรีศุภคณินทร ์นำยพงษ์เทพ ธนกิจสุนทร กรรมกำรสองในส่ีคนนีล้งลำยมือชื่อร่วมกัน พรอ้มประทบัตรำ
ส ำคญัของบรษิัท 
 
ขอบเขตและอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหน้ำที่ดว้ยควำมรบัผิดชอบ ควำมระมัดระวัง ควำมซื่อสัตยส์ุจริต และระมัดระวงัรกัษำ ผลประโยชน์ของ
บรษิัท และใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของ บรษิัท ตลอดจนมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้  

2. มีหนำ้ที่ก ำหนดวิสยัทศัน ์นโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบรษิัท (Direction) และก ำกบัควบคมุดูแลใหฝ่้ำย
จดักำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยและแผนงำนที่ก ำหนดไวอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่ม
มูลค่ำทำงเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจกำรและควำมมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น (Maximize Economic Value and 
Shareholders’ Wealth) และกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

3. รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม ่ำเสมอ ด ำเนินงำนโดยรักษำผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ( Accountability to 
Shareholders) มีกำรเปิดเผยขอ้มลูที่เป็นสำระส ำคญัต่อผูล้งทนุอย่ำงถกูตอ้งครบถว้น มีมำตรฐำนและโปรง่ใส 
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4. คณะกรรมกำรบริษัทตอ้งมีควำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่จะเป็นประโยชนต์่อกำรด ำเนินธุรกิจของ
บรษิัท และมีควำมสนใจในกิจกำรของบริษัทที่ตนเป็นกรรมกำรอย่ำงแทจ้รงิ รวมทัง้มีควำมตัง้ใจที่จะด ำเนินธุรกิจ
ของบรษิัทอย่ำงต่อเนื่อง 

5. ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนและก ำหนดค่ำตอบแทนของผูบ้รหิำรระดบัสงู 
6. ก ำกบัดแูลใหม้ีกำรก ำหนดนโยบำยและเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจและกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบรษิัท ที่ชดัเจน

และวดัผลไดเ้พื่อใชเ้ป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิงำน โดยพิจำรณำถึงควำมเป็นไปไดแ้ละควำมสมเหตสุมผล ทัง้นี ้ควร
มีกำรทบทวนนโยบำยและกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักล่ำวอย่ำงเป็นประจ ำ 

7. ส่งเสรมิใหม้ีกำรจดัท ำจริยธรรมธุรกิจเป็นลำยลกัษณอ์กัษรเพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคนเขำ้ใจถึง
มำตรฐำนดำ้นจรยิธรรมที่บรษิัทใชใ้นกำรด ำเนินธุรกิจ พรอ้มทัง้ติดตำมใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมจรยิธรรมดงักล่ำวอย่ำง
จรงิจงั 

8. พิจำรณำเรื่องควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ พิจำรณำกำรท ำรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน ์โดยมีแนวทำงที่ชดัเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชนข์องบรษิัท และผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นส ำคญั ส ำหรบั
ผูม้ีส่วนไดเ้สียจะไม่มีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ พรอ้มทัง้ก ำกับดูแลใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกับขัน้ตอน
กำรด ำเนินกำรและกำรเปิดเผยขอ้มลูของรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชนอ์ย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้น มี
มำตรฐำน และโปรง่ใส  

9. ก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบรหิำรควำมเส่ียง (Risk Management Policy) ใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร โดยใหฝ่้ำยจดักำร
เป็นผู้ปฏิบัติตำมนโยบำยและรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบเป็นประจ ำ จัดให้มีกำรทบทวนระบบหรือ
ประเมินประสิทธิภำพของกำรจดักำรควำมเส่ียงอย่ำงสม ่ำเสมอ และในทุกๆ ระยะเวลำที่พบว่ำระดบัควำมเส่ียงมี
กำรเปล่ียนแปลงไปจำกทิศทำงที่ก ำหนด ตลอดจนให้ควำมส ำคัญกับสัญญำณเตือนภัยล่วงหน้ำและรำยกำร
ผิดปกติต่ำงๆ  

10. พิจำรณำตดัสินใจในเรื่องที่มีสำระส ำคญั เช่น นโยบำยและแผนธุรกิจ โครงกำรลงทนุขนำดใหญ่ อ ำนำจกำรบรหิำร 
กำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยสิ์น และรำยกำรอื่นใดที่กฎหมำยก ำหนด 

11. ก ำหนดอ ำนำจและระดับกำรอนุมัติในกำรท ำธุรกรรมและกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้งกับงำนของบริษัท ให้
คณะหรือบุคคลตำมตำมควำมเหมำะสมและให้เป็นไปตำมข้อกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง โดยจัดท ำเป็นคู่มืออ ำนำจ
ด ำเนินกำร และใหม้ีกำรทบทวนอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

12. จดัใหม้ีระบบบญัชี กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบัญชีที่เชื่อถือได ้รวมทัง้ดูแลจัดใหม้ีกระบวนกำรในกำร
ประเมินควำมเหมำะสมของกำรควบคุมภำยใน ตลอดจนจัดใหม้ีบุคคลหรือหน่วยงำนที่เป็นอิสระในกำรปฏิบัติ
หนำ้ที่เป็นผูร้บัผิดชอบในกำรตรวจสอบระบบกำรควบคมุดงักล่ำว และมีกำรทบทวนระบบต่ำงๆ อย่ำงสม ่ำเสมอ 

13. พิจำรณำคัดเลือกผู้สอบบัญชี และพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ ำปีเพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุม         
ผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นผูอ้นมุตัิ   

14. รำยงำนควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินโดยแสดงควบคู่กับรำยงำนของผูส้อบ
บญัชีไวใ้นรำยงำนประจ ำปี ซึ่งควรครอบคลมุถึงเรื่องส ำคญัๆ ตำมนโยบำยขอ้พึงปฏิบตัิที่ดีส ำหรบักรรมกำรบริษัท
จดทะเบียนของตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

15. พิจำรณำแต่งตัง้คณะกรรมกำรชดุย่อยหรือบุคคลใดเพื่อท ำหนำ้ที่ช่วยดูแล ติดตำม และควบคมุกำรบรหิำรงำนของ
บรษิัท ในเรื่องที่เป็นสำระส ำคญัภำยใตก้ำรควบคุมของคณะกรรมกำรบริษัท ใหเ้ป็นไปตำมที่ก ำหนดไวใ้นกฎบตัร
ของบริษัท รวมทัง้ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยหรือบุคคลดงักล่ำว หรือมอบอ ำนำจเพื่อให้
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คณะกรรมกำรชุดย่อยหรือบุคคลดังกล่ำวมีอ ำนำจตำมที่คณะกรรมกำรเห็นสมควรและภำยในระยะเวลำที่
คณะกรรมกำรเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมกำรอำจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขอ ำนำจนัน้ๆ ได ้ทัง้นี ้กำร
มอบอ ำนำจแก่คณะกรรมกำรชุดย่อยหรือบุคคลใดดังกล่ำวข้ำงต้นจะไม่รวมถึงกำรมอบอ ำนำจที่ท  ำ ให้
คณะกรรมกำรชุดย่อยหรือบุคคลดังกล่ำว หรือผู้รบัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรชุดย่อยหรือบุคคลดังกล่ำว
สำมำรถอนุมตัิรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์
ในลกัษณะอื่นใดที่จะท ำขึน้กบับรษิัท หรือบรษิัทย่อย รวมทัง้ก ำหนดใหต้อ้งขอควำมเห็นชอบจำกที่ประชมุผูถื้อหุน้
ในกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั และกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพยสิ์นท่ีส ำคญัของบรษิัท เพื่อใหส้อดคลอ้งตำม
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และ/หรือ  ก.ล.ต. ในกรณีที่กำรด ำเนินกำรเรื่องใด
ที่กรรมกำรท่ำนใดหรือบุคคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ (ตำมประกำศ ก.ล.ต. / คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทนุ และ/หรือ
ตลำดหลกัทรพัยฯ์) มีส่วนไดเ้สียหรือมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์กรรมกำรและบุคคลที่อำจมีควำมขดัแยง้นัน้
ไม่มีสิทธิออกเสียงหรืออ ำนำจอนุมัติกำรด ำเนินกำรในเรื่องดังกล่ำว นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรไดพ้ิจำรณำมอบ
อ ำนำจใหแ้ก่คณะกรรมกำรชดุย่อยหรือบคุคลใดดงักล่ำวขำ้งตน้ในกำรท ำธุรกรรมที่เก่ียวกบักำรด ำเนินงำนและกำร
ลงทุนตำมปกติธุรกิจของบริษัทโดยไดม้ีกำรก ำหนดขอบเขตและวงเงินในแต่ละระดับอย่ำงชัดเจน ทัง้นี ้ไม่มีกำร
มอบอ ำนำจในลกัษณะไม่จ ำกัดวงเงินแต่อย่ำงใด ในกรณีที่คณะกรรมกำรมีกำรมอบหมำยใหผู้จ้ดักำรหรือบุคคล
อื่นปฏิบตัิกำรแทนคณะกรรมกำรในเรื่องใด กำรมอบหมำยดงักล่ำวตอ้งจดัท ำเป็นลำยลกัษณอ์กัษร หรือบนัทึกเป็น
มติคณะกรรมกำรในรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรอย่ำงชดัเจน และมีกำรระบุขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ของผูร้บั
มอบอ ำนำจไวอ้ย่ำงชดัเจน 

16. คณะกรรมกำรตอ้งประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนดว้ยตนเอง  

ทัง้นีข้อบเขตอ ำนำจของคณะกรรมกำรบรษิัท ตอ้งอยู่ภำยใตห้ลกัเกณฑข์องกฎหมำยและกฎระเบียบของหน่วยงำนที่
เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยฯ์ รวมถึงวัตถุประสงคแ์ละขอ้บังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุน้ 
และก ำหนดใหก้รรมกำร หรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่น
ใดกบับรษิัทหรือบรษิัทย่อยไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 

8.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีเป็นอิสระทัง้หมด 3 ท่ำน ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยจติเกษม แสงสิงแกว้ * ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. นำยวฒุิพงษ์ โมฬีชำติ  กรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำยประสิทธ์ิ เหมวรำพรชยั กรรมกำรตรวจสอบ 
โดยมีนำงสำววลัดี สีบญุเรือง ของบริษัท สอบบญัชี ไอ วแีอล จ ำกดั ซึง่เป็นผูต้รวจสอบภำยในอิสระ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
หมายเหตุ : * เป็นกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ดา้นบญัชแีละการเงนิ 
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินเพื่อใหม้ั่นใจว่ำ มีควำมถูกตอ้งและเชื่อถือได ้รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงเพียงพอ
โดยกำรประสำนงำนกับผูส้อบบญัชีภำยนอกและผูบ้รหิำรท่ีรบัผิดชอบในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินทัง้รำยไตร
มำสและประจ ำปีและเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งของบรษิัท อย่ำงเพียงพอก่อนเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัท 

2. สอบทำนระบบกำรควบคมุภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ของบรษิัท 
ใหม้ีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิผล รวมทัง้พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้
ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ โยกยำ้ย เลิกจำ้งหวัหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่
รบัผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน ทัง้นี ้อำจเสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชีสอบทำนหรือตรวจสอบรำยกำรใดที่เห็น
ว่ำจ ำเป็นและเป็นเรื่องส ำคญัในระหว่ำงกำรตรวจสอบบญัชีของบรษิัท ก็ได ้พรอ้มทั้งน ำขอ้เสนอแนะเก่ียวกับกำร
ปรบัปรุงแกไ้ขระบบกำรควบคุมภำยในที่ส  ำคัญและจ ำเป็นเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท โดยสอบทำนร่วมกับ
ผูส้อบบญัชีภำยนอก และผูจ้ดักำรแผนกตรวจสอบระบบงำนภำยในหรือบรษิัทท่ีปรกึษำตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัยห์รือขอ้ก ำหนดของตลำดหลักทรพัยฯ์ 
รวมทัง้นโยบำย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมำยอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

4. พิจำรณำ คัดเลือก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหนำ้ที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึง
พิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัท เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติ ตลอดจน
ประสำนงำนกับผู้สอบบัญชีเก่ียวกับวัตถุประสงคใ์นกำรด ำเนินกำรตรวจสอบ ขอบเขต แนวทำง แผนงำน และ
ปัญหำที่พบระหว่ำงกำรตรวจสอบ และประเด็นที่ผู้สอบบัญชีเห็นว่ำเป็นสำระส ำคัญ รวมทั้งเขำ้ร่วมประชุมกับ
ผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้รว่มประชมุดว้ยอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจำรณำกำรเปิดเผยขอ้มูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแยง้ทำง
ผลประโยชน์ให้มีควำมถูกตอ้งและครบถ้วน และให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำดหลักทรพัยฯ์ 
รวมทั้งเปิดเผยขอ้มูลในกำรเขำ้ท ำรำยกำรดังกล่ำวอย่ำงถูกตอ้งครบถว้น ทั้งนี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำว
สมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 

6. สอบทำนใหบ้รษิัท มีระบบกำรบรหิำรควำมเส่ียงที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 
7. รำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมกำรบรษิัททรำบอย่ำงนอ้ย    ปีละ 4 ครัง้ 
8. ในกำรปฏิบตัิงำนตำมขอบเขตหนำ้ที่ ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจเชิญใหฝ่้ำยจดักำรผูบ้รหิำรหรือพนกังำน

ของบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งมำใหค้วำมเห็น เขำ้รว่มประชมุหรือส่งเอกสำรที่เห็นว่ำเก่ียวขอ้งหรือจ ำเป็น 
9. ใหม้ีอ  ำนำจว่ำจำ้งที่ปรกึษำหรือบุคคลภำยนอกตำมระเบียบของบริษัท มำใหค้วำมเห็นหรือใหค้  ำปรกึษำในกรณี

จ ำเป็น 
10. จดัท ำรำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทซึ่ง

รำยงำนดงักล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและตอ้งประกอบ ดว้ยขอ้มลูอย่ำงนอ้ยดงัต่อไปนี ้

• ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีน่ำเชื่อถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบรษิัท 
• ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบรษิัท 
• ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด

หลกัทรพัยฯ์ หรือกฎหมำยอื่นที่เก่ียวขอ้งกบักำรประกอบธุรกิจของบรษิัท 
• ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 
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• ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
• จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเขำ้รว่มประชมุของกรรมกำรตรวจสอบ  แต่ละท่ำน 
• ควำมเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมกฎบตัร (Charter) 
• รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบภำยใตข้อบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ไดร้ับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 
11. คณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนโดยกำรประเมินตนเอง และรำยงำนผลกำรประเมินพรอ้ม

ทั้งปัญหำอุปสรรคในกำรปฏิบัติงำนที่อำจเป็นเหตุให้กำรปฏิบัติงำนไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในกำรจัดตั้ง
คณะกรรมกำรตรวจสอบใหค้ณะกรรมกำรบรษิัททรำบทกุปี 

12. ปฏิบตัิงำนอื่นตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยภำยในขอบเขตหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ดงักล่ำวขำ้งตน้ คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมรบัผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบรษิัท
โดยตรง และคณะกรรมกำรของบรษิัท ยงัคงมีควำมรบัผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของบรษิัทต่อบคุคลภำยนอก 

ทัง้นี ้  คณะกรรมกำรอิสระและคณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิัท อำจไดร้บักำรแต่งตัง้หรือถอดถอนโดยที่ประชุม
คณะกรรมกำรหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท 
 
คุณสมบัตขิองกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระจะตอ้งมีคณุสมบตัดิงันี ้

1. ไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท 
2. มีคณุสมบตัิตำมที่ก ำหนดในกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
3. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บรษิัทใหญ่ บริษัทย่อย บรษิัทร่วม ผูถื้อ

หุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัท ทัง้นี ้ใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท้ี่เก่ียวขอ้งดว้ย 
4. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนรว่มในกำรบริหำรงำน ลกูจำ้ง พนกังำนหรือที่ปรกึษำที่ไดเ้งินเดือนประจ ำ หรือ

ผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของบริษัท บรษิัทใหญ่  บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือ
ของผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จำกลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัที่ไดร้บักำร
แต่งตัง้เป็นกรรมกำรตรวจสอบ ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหำ้มดงักล่ำวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมกำรเคยเป็นขำ้รำชกำร หรือที่
ปรกึษำของส่วนรำชกำรซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัท 

5. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงกำรคำ้ ทำงธุรกิจ ส่วนไดเ้สียทำงกำรเงินหรือผลประโยชน์อื่น ๆ ในกำรบริหำร
จดักำร ทั้งในทำงตรงหรือทำงออ้มกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจ
ควบคมุของบรษิัทในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้ิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน หรือไม่เป็นหรือเคยเป็น
ผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของผูท้ี่มีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกับบรษิัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บรษิัทรว่ม 
ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัท เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 
ปีก่อนวนัท่ีไดร้บักำรแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรตรวจสอบ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผู้มีอ  ำนำจ
ควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูม้ีอ  ำนำจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส ำนักงำนสอบบัญชี ซึ่งมีผูส้อบ
บญัชีของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บริษัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัทสงักดัอยู่ เวน้
แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปี นบัแต่วนัท่ีไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรตรวจสอบ 
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7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้รกิำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงกำรใหบ้รกิำรเป็นท่ีปรกึษำกฎหมำยหรือที่ปรกึษำทำงกำร
เงิน ซึ่งไดร้บัค่ำบรกิำรเกินกว่ำ 2 ลำ้นบำทต่อปีจำกบรษิัท บรษิัทใหญ่ บริษัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือ
ผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  ำนำจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพ
นัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัที่ไดร้บักำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร
ตรวจสอบ 

8. ไม่เป็นบคุคลที่มีควำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะที่เป็นบิดำมำรดำ คู่
สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูม้ีอ  ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิำรหรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

9. ไม่ท ำกำรเป็นตัวแทนอย่ำงเปิดเผยหรือไม่เปิดเผยของกรรมกำรบริษัท ผู้ถือหุน้รำยใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบรษิัท 

10. ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขนัที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหำ้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนรว่มบรหิำรงำน ลกูจำ้ง พนกังำน ที่ปรกึษำที่รบัเงินเดือน
ประจ ำ หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทอื่น ซึ่งประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพ
อย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

11. เป็นผูท้ี่สำมำรถปฏิบัติหนำ้ที่และแสดงควำมเห็น หรือรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตำมหนำ้ที่ที่ไดร้บัมอบหมำยได้
อย่ำงเป็นอิสระ โดยไม่อยู่ภำยใตก้ำรควบคุมของผูบ้ริหำรหรือผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษัทรวมทัง้ผูท้ี่เก่ียวขอ้งหรือ
ญำติสนิทของบคุคลดงักล่ำว 

12. เป็นผูท้ี่ไดร้บัควำมเชื่อถือและเป็นท่ียอมรบัโดยทั่วไป  
13. สำมำรถอทุิศเวลำอย่ำงเพียงพอในกำรด ำเนินหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

 
8.2.3   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนของบรษิัทประกอบดว้ยกรรมกำรทัง้หมด 3 ท่ำน ดงันี ้
รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยประสิทธ์ิ เหมวรำพรชยั ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
2. นำยวฒุิพงษ์ โมฬีชำติ  กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 
3. นำยจติเกษม แสงสิงแกว้  กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 
โดยมีนำงเรืองรอง องคพ์ฒันกจิ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน  
 
ขอบเขตและอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ดำ้นกำรสรรหำ 

1. ก ำหนดวิธีกำรสรรหำบุคคลเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรใหเ้หมำะสมกับลักษณะเฉพำะและกำรด ำเนินธุรกิจของ
องคก์ร โดยกำรก ำหนดคณุสมบตัิ และควำมรูค้วำมช ำนำญแต่ละดำ้นท่ีกรรมกำรแต่ละท่ำนควรจะมี  

2. สรรหำกรรมกำรเมื่อถึงวำระที่จะตอ้งเสนอชื่อกรรมกำรใหแ้ก่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ โดยกำรสรรหำอำจ
พิจำรณำจำกกรรมกำรเดิมใหด้  ำรงต ำแหน่งต่อ หรือเปิดรบักำรเสนอชื่อจำกผูถื้อหุน้ หรือกำรใชบ้ริษัทภำยนอกให้
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ช่วยสรรหำ หรือพิจำรณำบุคคลจำกท ำเนียบกรรมกำรอำชีพ หรือกำรให้กรรมกำรแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลที่
เหมำะสม เป็นตน้ 

3. พิจำรณำรำยชื่อบุคคลที่ไดร้บักำรเสนอชื่อมำและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคลอ้งกับเกณฑ์คุณสมบัติที่
ก ำหนดไว ้

4. ตรวจสอบให้รอบคอบว่ำบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้นมีคุณสมบัติตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของหน่วยงำนที่
เก่ียวขอ้ง 

5. ด ำเนินกำรทำบทำมบคุคลท่ีมีคุณสมบตัิสอดคลอ้งกบัเกณฑค์ณุสมบตัิที่ก ำหนดไวเ้พื่อใหม้ั่นใจว่ำบคุคลดงักล่ำวมี
ควำมยินดีที่จะมำรบัต ำแหน่งกรรมกำรของบรษิัท หำกไดร้บักำรแต่งตัง้จำกผูถื้อหุ้น 

6. เสนอชื่อใหค้ณะกรรมกำรเพื่อพิจำรณำและบรรจุชื่อในหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้เพื่อใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจำรณำ
แต่งตัง้ 

7. พิจำรณำสรรหำผูบ้รหิำรระดบัสงูตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 

ดำ้นกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

1. พิจำรณำรูปแบบและหลกัเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสงูเพื่อใหม้ีควำมเหมำะสม 
โดยทบทวนควำมเหมำะสมของเกณฑท์ี่ใชอ้ยู่ในปัจจบุนั พิจำรณำขอ้มลูกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของบรษิัทอื่นที่อยู่ใน
อุตสำหกรรมเดียวกับบริษัท และก ำหนดหลกัเกณฑใ์หเ้หมำะสมเพื่อใหเ้กิดผลงำนตำมที่คำดหวัง ใหม้ีควำมเป็น
ธรรม และเป็นกำรตอบแทนบคุคลที่ช่วยใหง้ำนของบรษิัทประสบผลส ำเรจ็ 

2. ทบทวนรูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนทุกประเภท เช่น ค่ำตอบแทนประจ ำ (Retainer Fee) ค่ำตอบแทนตำมผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท (Incentive) และค่ำเบีย้ประชมุ (Attendance Fee) โดยพิจำรณำจ ำนวนเงินและสดัส่วนกำร
จ่ำยเงินค่ำตอบแทนของแต่ละรูปแบบให้มีควำมเหมำะสม ทัง้นี ้โดยค ำนึงถึงแนวปฏิบตัิที่อุตสำหกรรมเดียวกันใช้
อยู่ ผลประกอบกำรและขนำดของธุรกิจของบริษัท และควำมรบัผิดชอบ ควำมรู ้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์
ของกรรมกำรและผูจ้ดักำรท่ีบรษิัทตอ้งกำร  

3. พิจำรณำใหก้ำรจ่ำยค่ำตอบแทนเป็นไปตำมเกณฑท์ี่หน่วยงำนทำงกำรก ำหนดหรือขอ้แนะน ำที่เก่ียวขอ้ง 
4. พิจำรณำเกณฑก์ำรประเมินผลงำนของกรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร

บรษิัท 
5. ก ำหนดค่ำตอบแทนประจ ำปีของกรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำร ตำมหลักเกณฑ์กำรจ่ำยไดพ้ิจำรณำไว ้และ

น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่ออนุมตัิค่ำตอบแทนของกรรมกำรผูจ้ดักำร ส่วนค่ำตอบแทนของกรรมกำร ให้
คณะกรรมกำรบรษิัทน ำเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ 

6. พิจำรณำควำมเหมำะสมและใหค้วำมเห็นชอบในกรณีที่มีกำรเสนอขำยหลกัทรพัยใ์หม่ (หรือใบส ำคญัแสดงสิทธิที่
จะซือ้หุน้) ใหก้รรมกำรและพนกังำน และควรพิจำรณำใหเ้งื่อนไขต่ำงๆ ช่วยสรำ้งแรงจงูใจใหก้รรมกำรและพนกังำน
ปฏิบตัิหนำ้ที่เพื่อใหเ้กิดกำรสรำ้งมลูค่ำเพิ่มใหผู้ถื้อหุน้ในระยะยำวและสำมำรถรกัษำบุคลำกรท่ีมีคุณภำพไดอ้ย่ำง
แทจ้รงิ ทัง้นี ้ตอ้งไม่ก ำหนดใหส้งูเกินไปและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ดว้ย 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนของบริษัท อำจไดร้บักำรแต่งตัง้หรือถอดถอนโดยที่ประชุม
คณะกรรมกำรหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท 
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8.2.4   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงของบรษิัทประกอบดว้ยกรรมกำรทัง้หมด 8 ท่ำน ดงันี ้
 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยกรณัยพ์ล อศัวสวุรรณ ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
2. นำยธีรรตัน ์ปัณฑรสตูร กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
3. นำยปฐมกฤษณ ์ศรีศภุคณินทร ์ กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
4. นำยพงษ์เทพ ธนกจิสนุทร กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
5. นำงสำวบษุกร จำรุวชิรำธนำกลุ 
6. นำยสพุรชยั โชติพทุธิกลุ 

กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

7. นำยมำโนช อยู่บรรยงค ์ กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
8. นำยวนัชยั สมบรูณผ์ล กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

 
ขอบเขตและอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. ก ำหนดนโยบำยและหลกัเกณฑ ์และแนวทำงกำรบรหิำรควำมเส่ียงของบรษิัท 
2. ระบแุละวิเครำะหปั์จจยัควำมเส่ียง และประเมินผลกระทบของควำมเส่ียงดงักล่ำวต่อบรษิัท 
3. ก ำหนดวิธีกำรในกำรจดักำรควำมเส่ียงของบรษิัท เพื่อใหม้ั่นใจว่ำบรษิัทมีกำรจดักำรกบัควำมเส่ียงอย่ำงรดักุมและ

สำมำรถจดักำรกบัผลกระทบที่จะก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อบรษิัทได ้
4. ส่ือสำรระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัท ไปยงัพนกังำนทัง้องคก์ร และสนบัสนุนกำรพฒันำระบบกำรบริหำร

ควำมเส่ียงขององคก์รใหม้ีประสิทธิภำพ 
5. ติดตำมผลกำรบรหิำรควำมเส่ียงตำมแผนงำน และรำยงำนผลกำรบรหิำรควำมเส่ียงต่อคณะกรรมกำรบรษิัท 
 

8.2.5   คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบรหิำรของบรษิัทประกอบดว้ยกรรมกำรทัง้หมด 6 ท่ำน ดงันี ้
รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยกรณัยพ์ล อศัวสวุรรณ ประธำนกรรมกำรบรหิำร / กรรมกำรผูจ้ดักำร 
2. นำยธีรรตัน ์ปัณฑรสตูร กรรมกำรบรหิำร 
3. นำยปฐมกฤษณ ์ศรีศภุคณินทร ์ กรรมกำรบรหิำร 
4. นำยพงษ์เทพ ธนกจิสนุทร กรรมกำรบรหิำร 
5. นำงสำวบษุกร จำรุวชิรำธนำกลุ 
6. นำยสพุรชยั โชติพทุธิกลุ 

กรรมกำรบรหิำร 
กรรมกำรบรหิำร 

 

ขอบเขตและอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 

1. ประกอบดว้ยกรรมกำรบรษิัทท่ีเป็นผูบ้รหิำรงำนรวมกนัไม่นอ้ยกว่ำ 4 คน รว่มกนัเป็นคณะกรรมกำรบรหิำร 



   บริษัท ซิมโฟนี่ คอมมนูิเคชั่น จ ำกดั (มหำชน)                                                                                       แบบ 56 – 1 ประจ ำปี 2553 
 

ส่วนที่ 1 หนำ้ 31 

2. ท ำหนำ้ที่ควบคมุกำรบรหิำรงำนของบรษิัท ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบรษิัทก ำหนดไวแ้ละรำยงำน
ผลกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท  ทั้งนี ้ในกำรด ำเนินกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริหำรตอ้งมี
คณะกรรมกำรเขำ้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรบริหำรทั้งหมด  ส่วนกำรลงมติของคณะ
กรรมกำรบรหิำรตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงขำ้งมำกจำกกรรมกำรท่ีเขำ้รว่มประชมุ 

3. พิจำรณำก ำหนดนโยบำย ทิศทำง กลยุทธ์และแผนกำรด ำเนินธุรกิจ รวมถึงโครงสรำ้งกำรบริหำรงำนเพื่อให้
สำมำรถด ำเนินกำรตำมนโยบำยและเป้ำหมำยของคณะกรรมกำรบรษิัท รวมทัง้น ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทั
พิจำรณำต่อไป 

4. พิจำรณำกำรก ำหนดอ ำนำจและระดับกำรอนุมัติของแต่ละบุคคลให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสม และจัดใหม้ีกำร
แบ่งแยกหนำ้ที่ที่อำจเอือ้ต่อกำรทจุรติในหนำ้ที่ออกจำกกนั รวมถึงกำรก ำหนดขัน้ตอน และวิธีกำรท ำธุรกรรมกบั
ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ กรรมกำร ผูบ้รหิำร หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับบุคคลดงักล่ำวอย่ำงเหมำะสมเพื่อป้องกันกำรถ่ำยเท
ผลประโยชน ์ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่ออนุมัติหลกักำร รวมถึงควบคุมใหม้ีกำรถือปฏิบตัิตำม
หลกักำรและขอ้ก ำหนดที่ไดร้บัอนมุตัิแลว้     

5. พิจำรณำงบประมำณประจ ำปีและขั้นตอนในกำรใชจ้่ำยงบประมำณเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติ
ต่อไป และควบคมุดแูลกำรใชจ้่ำยตำมงบประมำณที่ไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัทแลว้ 

6. พิจำรณำอนุมัติกำรลงทุน และก ำหนดงบประมำณในกำรลงทุน ตำมอ ำนำจที่ก ำหนดไว้ในคู่มืออ ำนำจ
ด ำเนินกำร 

7. พิจำรณำกำรท ำสญัญำต่ำงๆ ท่ีมีผลผกูพนับรษิัท ตำมอ ำนำจที่ก ำหนดไวใ้นคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร 
8. พิจำรณำก ำหนดนโยบำยอตัรำค่ำตอบแทนและโครงสรำ้งเงินเดือนของพนักงำนเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำร

พิจำรณำค่ำตอบแทนก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่ออนมุตัิต่อไป 
9. รบัผิดชอบใหม้ีขอ้มูลที่ส  ำคัญต่ำงๆ ของบริษัทอย่ำงเพียงพอเพื่อใชป้ระกอบกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำร

บรษิัท  ผูถื้อหุน้ รวมถึงจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินท่ีน่ำเชื่อถือ เป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีดีและโปรง่ใส 
10. พิจำรณำผลก ำไรและขำดทนุของบรษิัท และเสนอจ่ำยปันผลประจ ำปีต่อคณะกรรมกำรบรษิัท 
11. พิจำรณำกำรด ำเนินธุรกิจใหม่ หรือกำรเลิกธุรกิจ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัท 
12. ก ำกบัดแูลใหม้ีขัน้ตอนท่ีก ำหนดใหผู้ป้ฏิบตัิงำนตอ้งรำยงำนเหตกุำรณ ์หรือกำรกระท ำที่ผิดปกติ หรือกำรกระท ำ

ผิดกฎหมำยต่อคณะกรรมกำรบริหำรอย่ำงทนัท่วงที และในกรณีที่เหตุกำรณด์งักล่ำวมีผลกระทบที่มีนยัส ำคญั
ต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท  จะตอ้งรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิัททรำบเพื่อพิจำรณำแกไ้ขภำยในระยะเวลำ
อนัสมควร  

13. ด ำเนินกำรใดๆ เพื่อสนบัสนนุกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวขำ้งตน้ หรือตำมควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัท หรือ
ตำมที่ไดร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 

14. กำรเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรในเรื่องใดๆ  ซึ่งได้รบักำรลงมติ และ/หรือ อนุมัติจำกที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริหำรจะตอ้งรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบริษัทรบัทรำบในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้
ถดัไป 

15. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 

ทัง้นีก้ำรมอบอ ำนำจใหค้ณะกรรมกำรบริหำรดงักล่ำวขำ้งตน้ ตอ้งอยู่ภำยใตห้ลกัเกณฑข์องกฎหมำยและระเบียบ
ขอ้บงัคบัของบริษัท  และจะไม่รวมถึงกำรมอบอ ำนำจที่ท  ำใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรสำมำรถอนุมตัิรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่
อำจมีควำมขดัแยง้มีส่วนไดเ้สียหรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดกบับรษิัทหรือบริษัทย่อย ซึ่งกำรเขำ้
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ท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงหรือกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยสิ์นท่ีส ำคญัของบรษิัท หรือบรษิัทย่อย ตำมควำมหมำยที่ก ำหนด
ตำมประกำศส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลำดหลกัทรพัยฯ์ ใหป้ฎิบตัิตำมหลกัเกณฑแ์ละ
วิธีกำรตำมที่ประกำศเรื่องดงักล่ำว 
 

8.2.5 คณะผู้บริหาร 

บรษิัทมีคณะผูบ้รหิำรตำมค ำนิยำมของ ก.ล.ต. จ ำนวน 6 ท่ำน ประกอบดว้ยรำยชื่อดงัต่อไปนี ้
รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยกรณัยพ์ล อศัวสวุรรณ กรรมกำรผูจ้ดักำร  
2. นำยธีรรตัน ์ปัณฑรสตูร รองกรรมกำรผูจ้ดักำรอำวโุส 
3. นำยพงษ์เทพ ธนกจิสนุทร รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนกำรตลำดและสำรสนเทศ 
4. นำงสำวบษุกร จำรุวชิรำธนำกลุ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำน กำรเงิน บญัชี และ ธุรกำร 
5.นำยปฐมกฤษณ ์ศรีศภุคณินทร ์
6. นำยสพุรชยั โชติพทุธิกลุ 

รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนรฐักิจสมัพนัธ ์
รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนวิศวกรรม 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องกรรมการผู้จัดการ 

1. ควบคมุกำรด ำเนินกิจกำร วำงแผนกลยทุธใ์นกำรด ำเนินงำน และบรหิำรงำนประจ ำวนัของบรษิัท 
2. ตดัสินในเรื่องที่ส  ำคญัของบริษัท ก ำหนดภำรกิจ วตัถุประสงค ์แนวทำง และนโยบำยของบริษัท รวมถึงกำร

ควบคมุกำรบรหิำรงำนในสำยงำนต่ำงๆ 
3. เป็นผู้มีอ  ำนำจในกำรบังคับบัญชำ ติดต่อ สั่งกำร ตลอดจนเข้ำลงนำมในนิติกรรมสัญญำ เอกสำรค ำสั่ง 

หนงัสือแจง้ใดๆ ตำมที่ก ำหนดไวใ้นคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร 
4. มีอ ำนำจจ้ำง แต่งตั้ง โยกย้ำย  บุคคลตำมที่ เห็นสมควร ตลอดจนก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่  และ

ผลตอบแทนที่เหมำะสม ซึ่งรวมถึงเงินเดือน โบนัส และสวสัดิกำรที่เก่ียวกับพนักงำน และใหม้ีอ  ำนำจปลด
ออกตำมควำมเหมำะสมของพนกังำนระดบัต่ำงๆ ตำมที่ก ำหนดไวใ้นคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร 

5. มีอ ำนำจในกำรก ำหนดเงื่อนไขทำงกำรคำ้เพื่อประโยชนข์องบรษิัท 
6. พิจำรณำกำรเขำ้ท ำสัญญำเก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท กำรลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ หรือกำรเลิก

ธุรกิจเพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรหิำร และ/ หรือคณะกรรมกำรบรษิัท 
7. อนมุตัิและแต่งตัง้ที่ปรกึษำดำ้นต่ำงๆ ที่จ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำน 
8. ด ำเนินกำรใดๆ ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรหิำร และ/หรือกรรมกำรบรษิัท 
9. เป็นผูร้บัมอบอ ำนำจของบริษัท ในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัท ใหเ้ป็นตำมวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบำย 

ระเบียบ ขอ้ก ำหนด ค ำสั่ง มติที่ประชุมผูถื้อหุน้ และ/หรือมติที่ประชมุคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรบรหิำร
ของบรษิัท ทกุประกำร 

10. มีอ ำนำจแต่งตัง้และบริหำรงำนคณะท ำงำนชุดต่ำงๆ เพื่อประโยชนแ์ละประสิทธิภำพในกำรจัดกำรที่ดีและ
โปรง่ใส และใหม้ีอ  ำนำจในกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรือมอบหมำยใหบุ้คคลอื่นปฏิบตัิงำนเฉพำะอย่ำงแทน
ได ้โดยกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรือกำรมอบหมำยดงักล่ำวใหอ้ยู่ภำยใตข้อบเขตแห่งกำรมอบอ ำนำจตำม
หนังสือมอบอ ำนำจ และ/หรือให้เป็นไปตำมระเบียบอ ำนำจอนุมัติและสั่งกำรที่คณะกรรมกำรของบริษัท 
อนมุตัิแลว้ 
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11. มีอ ำนำจ ออกค ำสั่ง ระเบียบ ประกำศ บนัทึก เพื่อใหก้ำรปฏิบตัิงำนเป็นไปตำมนโยบำยและผลประโยชนข์อง
บรษิัท และเพื่อรกัษำระเบียบและ วินยัของ กำรท ำงำนภำยในองคก์ร 

ทัง้นี ้   กำรมอบหมำยอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรผูจ้ัดกำรนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบ
อ ำนำจหรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท  ำใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรหรือผูร้บัมอบอ ำนำจจำกกรรมกำรผูจ้ดักำรสำมำรถอนุมตัิรำยกำรที่ตน
หรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง (ตำมนิยำมของหน่วยงำนที่เก่ียวข้องก ำหนด) มีส่วนไดเ้สียหรืออำจมีควำมขัดแยง้ทำง
ผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย เวน้แต่เป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่เป็นไปตำมปกติธุรกิจที่มีกำรก ำหนดขอบเขต
ชดัเจน 
 
8.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร  
 คณะกรรมกำรบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเพื่อใหท้ ำหนำ้ที่สรรหำกรรมกำรและ
ผูบ้ริหำรแทนคณะกรรมกำรบริหำร ทั้งนี ้กำรแต่งตัง้และถอดถอนกรรมกำรบริษัทจะเป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่
ก ำหนดอยู่ในขอ้บงัคบัของบรษิัท โดยมีสำระส ำคญัดงันี ้

1. ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมกำรตำมหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรดงัต่อไปนี ้

(ก) ผูถื้อหุน้รำยหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกบัจ ำนวนหุน้ท่ีตนถือในกำรเลือกตัง้กรรมกำรหนึ่ง (1) คน 
(ข) ผูถื้อหุน้แต่ละรำยจะใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตำม (ก) เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำร

ก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
(ค) บคุคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตำมล ำดบัลงมำเป็นผูไ้ดร้บัเลือกเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บักำรเลือกตัง้ในล ำดบัถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกิน
จ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธำนในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่ง (1) 
เสียงเป็นเสียง  ชีข้ำด 

2. ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทกุครัง้ ใหก้รรมกำรออกจำกต ำแหน่งตำมวำระหนึ่งในสำม (1/3) เป็นอตัรำ ถำ้
จ ำนวนกรรมกำรที่จะออกจำกต ำแหน่งตำมวำระแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ ำนวน
ใกลเ้คียงที่สดุกับส่วนหนึ่งในสำม (1/3) กรรมกำรที่จะตอ้งออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภำยหลงัจด
ทะเบียนแปรสภำพบริษัทนั้น ใหใ้ชว้ิธีจับสลำกกันว่ำผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมกำรคนที่อยู่ใน
ต ำแหน่งนำนที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง โดยกรรมกำรท่ีออกตำมวำระนัน้อำจถูกเลือกเขำ้ด ำรงต ำแหน่ง
ใหม่ก็ได ้

3. นอกจำกกำรพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระตำมที่ก ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัฉบบันีแ้ลว้ กรรมกำรอำจพน้จำกต ำแหน่ง
เมื่อ 

(ก)  ตำย 
(ข)  ลำออก 
(ค)  ที่ประชมุผูถื้อหุน้มีมติใหอ้อกตำมของขอ้บงัคบัของบรษิัท 
(ง)  ขำดคณุสมบตัิหรือมีลกัษณะตอ้งหำ้มอย่ำงหน่ึงอย่ำงใดตำมที่ก ำหนดไวใ้นกฎหมำยหรือในขอ้บงัคบัของ

บรษิัท 
(จ)  ศำลมีค ำสั่งใหอ้อกหรือพน้จำกต ำแหน่ง 
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4. กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่ง ใหย้ื่นใบลำออกต่อบริษัท กำรลำออกมีผลนบัแต่วนัที่ใบลำออกไปถึง
บรษิัท  กรรมกำรซึ่งลำออกตำมควำมในวรรคแรกอำจแจง้กำรลำออกของตนใหน้ำยทะเบียนทรำบดว้ยก็ได ้

5. ในกรณีที่กรรมกำรพน้จำกต ำแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมกำรท่ีพน้จำกต ำแหน่งยงัคงอยู่รกัษำกำรในต ำแหน่ง
เพื่อด ำเนินกิจกำรของบรษิัทต่อไปเพียงเท่ำที่จ  ำเป็นจนกว่ำคณะกรรมกำรชุดใหม่เขำ้รบัหนำ้ที่ เวน้แต่ศำลจะ
มีค ำสั่งเป็นอย่ำงอื่นในกรณีที่คณะกรรมกำรพน้จำกต ำแหน่งตำมค ำสั่งศำล 

คณะกรรมกำรท่ีพน้จำกต ำแหน่งตอ้งจดัใหม้ีกำรประชมุผูถื้อหุน้เพื่อเลือกตัง้คณะกรรมกำรชดุใหม่ภำยในหนึ่ง 
(1) เดือนนบัแต่วนัพน้จำกต ำแหน่ง โดยส่งหนงัสือนดัประชุมไปยงัผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกว่ำสิบส่ี (14) วันก่อนวัน
ประชมุ 

6. ภำยใตบ้งัคบัของขอ้ 20 ของขอ้บงัคบัของบรษิัท ในกรณีที่ต  ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึง
ครำวออกตำมวำระ คณะกรรมกำรอำจเลือกบคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยว่ำ
ดว้ยบรษิัทมหำชนจ ำกดั กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และกฎหมำยว่ำดว้ยกำรประกอบ
กิจกำรโทรคมนำคม และกฎหมำยอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรด ำเนินกิจกำรของบรษิัทเขำ้เป็นกรรมกำรแทนในกำร
ประชมุคณะกรรมกำรครำวถดัไป เวน้แต่วำระของกรรมกำรท่ีพน้จำกต ำแหน่งจะเหลือนอ้ยกว่ำสอง (2) เดือน  

มติของคณะกรรมกำรตำมวรรคหนึ่งตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่ำสำมในส่ี (3/4) ของจ ำนวน
กรรมกำรท่ียงัเหลืออยู่  

บคุคลซึ่งเขำ้เป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำวจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรไดเ้พียงเท่ำวำระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมกำร
ซึ่งตนเขำ้มำแทน 

7. ในกรณีที่ต  ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงจนเหลือนอ้ยกว่ำจ ำนวนที่จะเป็นองคป์ระชมุ ใหก้รรมกำรท่ีเหลืออยู่กระท ำ
กำรในนำมของคณะกรรมกำรไดแ้ต่เฉพำะกำรจดัใหม้ีกำรประชมุผูถื้อหุน้เพื่อเลือกตัง้กรรมกำรแทนต ำแหน่งที่
ว่ำงทัง้หมดเท่ำนัน้  
กำรประชุมตำมวรรคหนึ่ง ใหก้ระท ำภำยในหนึ่ง (1) เดือนนบัแต่วนัที่จ  ำนวนกรรมกำรว่ำงลงเหลือนอ้ยกว่ำ
จ ำนวนที่จะเป็นองคป์ระชมุ 
บคุคลซึ่งเขำ้เป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำวจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรไดเ้พียงเท่ำวำระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมกำร
ซึ่งตนเขำ้มำแทน 

8. ที่ประชมุผูถื้อหุน้อำจลงมติใหก้รรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระไดด้ว้ยคะแนนเสียง
ไม่นอ้ยกว่ำสำมในส่ี (3/4) ของจ ำนวนผูถื้อหุน้ซึ่งมำประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ย
กว่ำกึ่งหน่ึง (1/2) ของจ ำนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมำประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

9. ใหค้ณะกรรมกำรจัดใหม้ีกำรประชุมอย่ำงนอ้ยสำม (3) เดือนต่อครัง้ ณ สถำนที่ตำมที่คณะกรรมกำรจะได้
ก ำหนด ใหป้ระธำนกรรมกำรหรือผูซ้ึ่งประธำนกรรมกำรมอบหมำยเป็นผูเ้รียกประชมุคณะกรรมกำร 

กรรมกำรตัง้แต่สอง (2) คนขึน้ไปอำจรอ้งขอใหป้ระธำนกรรมกำรเรียกประชุมคณะกรรมกำรก็ได ้ในกรณีที่มี
กรรมกำรตัง้แต่สอง (2) คนขึน้ไปรอ้งขอ ใหป้ระธำนกรรมกำรหรือผูซ้ึ่งประธำนกรรมกำรมอบหมำยก ำหนดวนั
ประชมุภำยในสิบส่ี (14) วนันบัแต่วนัท่ีไดร้บักำรรอ้งขอ 

10. กำรประชุมคณะกรรมกำรของบริษัท ใหจ้ัดขึน้ ณ ทอ้งที่อันเป็นที่ตัง้ส ำนักงำนใหญ่ของบริษัท หรือจังหวัด
ใกลเ้คียง  
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11. ในกำรเรียกประชุมคณะกรรมกำร ใหป้ระธำนกรรมกำรหรือผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมำยจำกประธำนกรรมกำรจดัส่ง
หนังสือนัดประชุมไปยังกรรมกำรไม่น้อยกว่ำเจ็ด (7) วันก่อนวันประชุม เวน้แต่ในกรณีจ ำเป็นเร่งด่วนเพื่อ
รกัษำสิทธิหรือประโยชนข์องบรษิัท จะแจง้กำรนดัประชมุโดยวิธีอื่นและก ำหนดวนันดัประชมุเรว็กว่ำนัน้ก็ได้  

12. ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตอ้งมีกรรมกำรมำประชุมไม่นอ้ยกว่ำกึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด
จึงจะครบเป็นองคป์ระชมุ 

ใหป้ระธำนกรรมกำรเป็นประธำนที่ประชมุ ในกรณีที่ประธำนกรรมกำรไม่อยู่ในท่ีประชมุหรือไม่สำมำรถปฏิบตัิ
หนำ้ที่ได ้ใหร้องประธำนกรรมกำรเป็นประธำนที่ประชุม ถำ้ไม่มีรองประธำนกรรมกำรหรือมีแต่ไม่สำมำรถ
ปฏิบตัิหนำ้ที่ได ้ใหก้รรมกำรซึ่งมำประชมุเลือกกรรมกำรคนหนึ่งเป็นประธำนในท่ีประชมุ 

13. มติทั้งปวงของที่ประชุมคณะกรรมกำรให้ตัดสินดว้ยคะแนนเสียงขำ้งมำกของกรรมกำรที่มำประชุม โดย
กรรมกำรคนหนึ่งมีเสียงหนึ่ง (1) เสียงในกำรลงคะแนน ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ำกัน ใหป้ระธำนในท่ีประชุม
ออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้ำด 

กรรมกำรซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้  

14. คณะกรรมกำรเป็นผูร้บัผิดชอบจดักำรกิจกำรทัง้หลำยทัง้ปวงของบรษิัท และมีอ ำนำจหนำ้ที่ด  ำเนินกำรภำยใน
ขอบเขตของกฎหมำย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท และตำมมติของที่ประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยควำมซื่อสัตย์
สจุรติและระมดัระวงัรกัษำผลประโยชนข์องบรษิัท 

คณะกรรมกำรอำจมอบหมำยใหก้รรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบตัิกำรอย่ำงใดอย่ำงหน่ึง
แทนคณะกรรมกำรก็ได ้

15. อ ำนำจของกรรมกำรซึ่งลงลำยมือชื่อผูกพนับริษัทได ้คือ กรรมกำรสอง (2) คน หรือที่ระบุตำมหนงัสือรบัรอง
ของบรษิัท ลงลำยมือชื่อรว่มกนั พรอ้มประทบัตรำส ำคญัของบรษิัท  

ที่ประชุมผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมกำรมีอ ำนำจพิจำรณำก ำหนดหรือแกไ้ขเปล่ียนแปลงรำยชื่อและ/หรือจ ำนวน
กรรมกำรซึ่งมีอ  ำนำจลงนำมผกูพนับรษิัทได ้

16. หำ้มมิใหบ้รษิัทจ่ำยเงินหรือทรพัยสิ์นอื่นใดใหแ้ก่กรรมกำร เวน้แต่จ่ำยเป็นค่ำตอบแทนกรรมกำร 

กรรมกำรมีสิทธิไดร้บัค่ำตอบแทนจำกบริษัทในรูปของเงินเดือน เงินรำงวลั เบีย้ประชุม บ ำเหน็จ โบนัส หรือ
ผลประโยชนต์อบแทนในลกัษณะอื่น ตลอดจนเบีย้เลีย้งและสวสัดิกำรอื่น ตำมระเบียบขอ้บังคับของบริษัท 
หรือตำมที่ที่ประชุมผูถื้อหุน้จะพิจำรณำซึ่งอำจก ำหนดเป็นจ ำนวนแน่นอน วำงเป็นหลกัเกณฑ ์ก ำหนดเป็น
ครำวๆ หรือใหม้ีผลตลอดไปจนกว่ำจะมีกำรเปล่ียนแปลงก็ได ้ 

ควำมในวรรคก่อนไม่กระทบกระเทือนสิทธิของพนกังำนและลกูจำ้งของบริษัทซึ่งไดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมกำร
ในอนัท่ีจะไดร้บัค่ำตอบแทนและผลประโยชนใ์นฐำนะท่ีเป็นพนกังำนหรือลกูจำ้งของบรษิัท 

กำรจ่ำยค่ำตอบแทนตำมวรรคหน่ึงและวรรคสองจะตอ้งไม่ขดัหรือแยง้กบักำรด ำรงคุณสมบตัิของกรรมกำรที่
เป็นอิสระตำมที่กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยก์ ำหนด 
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8.4 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

8.4.1 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 

1. กรรมการ 

ตำมมติที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ของบรษิัทประจ ำปี 2553 ประชมุเมื่อวนัท่ี 26 เมษำยน 2553 ไดอ้นมุตัิก ำหนด
ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบรษิัทและคณะกรรมกำรชดุอื่นๆของบรษิัท ประจ ำปี 2553 โดยมีผลบงัคบัตัง้แต่วนัท่ี 1 
มกรำคม 2553 ในวงเงินไมเ่กิน 5.0 ลำ้นบำทต่อปี โดยมีรำยละเอยีดดงันี ้

(1) ค่ำเบีย้ประชมุ (เฉพำะกรรมกำรที่เขำ้รว่มประชมุ) 
 

หน่วย :   
บำท / คน / ครัง้ 

คณะกรรมกำร
บรษิัท 

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรสรร
หำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำร
อิสระ 

คณะกรรมกำร
บรหิำร  

คณะกรรมกำร
บรหิำร 

ควำมเส่ียง 

ประธำนกรรมกำร 30,000 30,000 30,000 15,000 - - 

กรรมกำร 20,000 20,000 20,000 10,000 - - 

  หมำยเหต ุคณะกรรมกำรบรหิำรและคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงไม่ไดร้บัค่ำเบีย้ประชมุ  
 

(2) ค่ำตอบแทนรำยเดือน  
 บรษิัทมีนโยบำยจ่ำยคำ่ตอบแทนรำยเดือนใหแ้กค่ณะกรรมกำรบรษิัท ท่ำนละ 10,000 บำท ทัง้นี ้
คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรอิสระ คณะกรรมกำรบรหิำร และ
คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงจะไม่ไดร้บัค่ำตอบแทนรำยเดือน 

(3) โบนสักรรมกำร 
บริษัทสำมำรถจ่ำยค่ำตอบแทนที่เป็นโบนัสใหแ้ก่คณะกรรมกำรบริษัทได ้โดยใหค้ณะกรรมกำรบริษัท โดย

กำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เป็นผูพ้ิจำรณำก ำหนดจ ำนวนเงินท่ีเหมำะสม ทัง้นี ้กำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนที่เป็นโบนสัดงักล่ำวเมื่อค ำนวณรวมกบัค่ำเบีย้ประชมุและค่ำตอบแทนรำยเดือนที่จ่ำยใหแ้ก่คณะกรรมกำรบรษิัท 
และคณะกรรมกำรชดุอื่นๆ ของบรษิัท แลว้จะตอ้งไม่เกินวงเงินจ ำนวน 5 ลำ้นบำท ตำมที่ก ำหนดไวข้ำ้งตน้   
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ใน ปี 25531 บรษิัทมีกำรจำ่ยค่ำตอบแทนใหแ้ก่กรรมกำรดงันี ้

หน่วย : บำท 

รายชื่อ ต าแหน่ง เบีย้ประชมุ ค่ำตอบแทน โบนสั รวม 
    กรรมกำร

บรษิัท 
กรรมกำร
สรรหำฯ 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

กรรมกำร
อิสระ รำยเดือน 

 
กรรมกำร   

1.นำยวฒุิพงษ์ โมฬีชำติ  ประธำนกรรมกำร / กรรมกำรสรรหำฯ /  
กรรมกำรตรวจสอบ / ประธำน
กรรมกำรอิสระ 

270,000 120,000 140,000 15,000 120,000 240,285 905,285 

2. นำยประสิทธ์ิ เหมวรำพรชยั รองประธำนกรรมกำร / ประธำน
กรรมกำรสรรหำฯ / กรรมกำรตรวจสอบ 
/ กรรมกำรอิสระ 

180,000 180,000 140,000 10,000 120,000 240,285 870,285 

3. นำยจติเกษม แสงสิงแกว้ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / 
กรรมกำรสรรหำฯ / กรรมกำรอิสระ 

180,000 120,000 210,000 10,000 120,000 240,285 880,285 

4. นำยกรณัยพ์ล อศัวสวุรรณ กรรมกำร 180,000 0 0 0 120,000 94,024 394,024 

5. นำยธีรรตัน ์ปัณฑรสตูร  กรรมกำร 180,000 0 0 0 120,000 94,024 394,024 

6. นำยปฐมกฤษณ ์ศรีศภุคณินทร ์ กรรมกำร 160,000 0 0 0 120,000 83,577 363,577 

7. นำยพงษ์เทพ ธนกจิสนุทร กรรมกำร 180,000 0 0 0 120,000 94,024 394,024 

8. นำยนิพล สวุรรณเชษฐ์ กรรมกำร 180,000 0 0 0 120,000 94,024 394,024 

9. นำยวีรชยั วงศจ์ีระศกัดิ ์ กรรมกำร 180,000 0 0 0 120,000 94,024 394,024 

  รวม  1,690,000 420,000 490,000 35,000 1,080,000 1,274,552 4,989,552 

 
1 บริษัทไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนใหแ้กค่ณะกรรมกำรชดุต่ำงๆในปี 2552 
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2.  ผู้บริหาร 
ในช่วงปี 2552 และ 2553 บรษิัทจ่ำยค่ำตอบแทนใหผู้บ้รหิำร ดงันี ้

ค่าตอบแทน 
2552 2553 

จ านวนราย บาท จ านวนราย บาท 
เงินเดือนและโบนสั  5 11,815,130 6         12,905,200  

ค่ำตอบแทนอื่นๆ เช่น คำ่คอมมิชชั่น เงินเพิม่
พิเศษ เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม เงินสมทบ
กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ เป็นตน้ 

5 309,696 6 341,976  

รวม 5 12,124,826 6         13,247,176  
 

8.4.2 ค่าตอบแทนอืน่ 
 -ไม่ม-ี 

8.5   การก ากบัดูแลกิจการ 

บริษัท เห็นว่ำกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเป็นส่ิงที่มีควำมส ำคญั และมีส่วนช่วยส่งเสริมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท 
เพื่อใหม้ีกำรเจริญเติบโตอย่ำงต่อเนื่องและเพิ่มควำมเชื่อมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย บรษิัทจึงยึดมั่นที่จะ
ด ำเนินธุรกิจตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี พรอ้มทั้งปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของกฎหมำย ข้อก ำหนดของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลำดหลกัทรพัยฯ์ อย่ำงเคร่งครดั ทัง้นีบ้ริษัทยงัไดส่้งเสริม
ใหผู้้บริหำรและพนักงำนของบริษัทเห็นควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงต่อเนื่อง และให้ควำมรูแ้ก่พนักงำน
เก่ียวกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี รวมทัง้หลกัจรรยำบรรณของบรษิัทเพื่อน ำไปปฏิบตัิไดอ้ย่ำงถกูตอ้ง 

บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนำกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงต่อเนื่อง พรอ้มทัง้ก ำหนดใหก้ำรพัฒนำหลักกำรก ำกับดู แล
กิจกำรให้อยู่ในแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของบริษัท  เพื่อให้มีกำรปฏิบัติที่สอดคลอ้งกับแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ที่
ก ำหนดโดยตลำดหลกัทรพัยฯ์ ซึ่งมีสำระส ำคญัแบ่งเป็น 5 หมวด ดงันี ้

8.5.1 สิทธิของผู้ถือหุน้  

บรษิัทตระหนกัและใหค้วำมส ำคญัต่อสิทธิของผูถื้อหุน้อย่ำงเท่ำเทียมกัน เช่น สิทธิในกำรซือ้ ขำย โอน หลกัทรพัยท์ี่
ตนถืออยู่ สิทธิในกำรที่จะไดร้บัส่วนแบ่งผลก ำไรจำกบริษัท สิทธิต่ำงๆ ในกำรประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็น 
สิทธิในกำรร่วมตัดสินใจในเรื่องส ำคัญของบริษัท เช่น กำรจัดสรรเงินปันผล กำรเลือกตัง้หรือถอดถอนกรรมกำร กำรอนุมัติ
ธุรกรรมที่ส  ำคญัและมีผลต่อทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท กำรแกไ้ขหนงัสือบริคณหส์นธิ หรือขอ้บงัคบัของบริษัท เป็น
ตน้ นอกจำกนีบ้รษิัทมีนโยบำยในกำรด ำเนินกำรในเรื่องต่ำงๆ ที่เป็นกำรส่งเสรมิและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรใชสิ้ทธิของผูถื้อ
หุน้ ดงันี ้

• จดัส่งหนงัสือนดัประชุมพรอ้มขอ้มลูประกอบกำรประชมุตำมวำระต่ำงๆ สิทธิของผูถื้อหุน้ในกำรเขำ้ประชุม และสิทธิ
ออกเสียงลงมติของผู้ถือหุ้น ให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำตำมกฎหมำยที่ เก่ียวข้อง หรือตำมที่ ก.ล.ต. และตลำด
หลกัทรพัยฯ์ ก ำหนด และเผยแพรข่อ้มลูดงักล่ำวผ่ำน website ของบรษิัทล่วงหนำ้ก่อนกำรจดัส่ง 

• ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่สำมำรถเขำ้รว่มประชมุดว้ยตนเอง บรษิัทจะเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถมอบฉนัทะใหก้รรมกำร
อิสระหรือบุคคลใดๆ เขำ้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใชห้นังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทไดจ้ดัส่งไปพรอ้ม
หนงัสือนดัประชมุ 
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• ก่อนกำรประชุม บริษัทจะเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถส่งควำมเห็น ขอ้เสนอแนะ ขอ้ซักถำมไดล่้วงหนำ้ก่อนวัน
ประชมุ 

• ในกำรประชมุ บรษิัทจะจดัสรรเวลำใหเ้หมำะสมและจะเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้แสดงควำมคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือตัง้
ค  ำถำมในวำระต่ำงๆ อย่ำงอิสระ ก่อนกำรลงมติในวำระใดๆ ทัง้นีใ้นกำรประชุมผูถื้อหุน้จะมีกรรมกำร ผูบ้ริหำร และ
บุคคลที่เก่ียวขอ้งเขำ้ร่วมประชุมเพื่อตอบค ำถำมในที่ประชุม รวมทั้งจะมีกำรบนัทึกประเด็นซกัถำมและขอ้คิดเห็นที่
ส  ำคญัไวใ้นรำยงำนกำรประชมุเพื่อใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถตรวจสอบได  ้

8.5.2 การปฏิบตัิตอ่ผู้ถือหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั   

บริษัทมีนโยบำยกำรปฏิบตัิและคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยเฉพำะกับผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย 
เช่น กำรเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสำมำรถเสนอเพิ่มวำระกำรประชุมก่อนวนัประชุม กำรเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ย
สำมำรถเสนอชื่อบคุคลเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร กำรก ำหนดใหก้รรมกำรอิสระเป็นผูม้ีหนำ้ที่ดแูลผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย โดยผู้
ถือหุ้นส่วนน้อยสำมำรถเสนอแนะ แสดงควำมคิดเห็นเป็นข้อรอ้งเรียนไปยังกรรมกำรอิสระ โดยกรรมกำรอิสระจะเป็นผู้
พิจำรณำด ำเนินกำรใหเ้หมำะสมในแต่ละเรื่อง และกำรไม่เพิ่มวำระกำรประชมุที่ไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบล่วงหนำ้โดยไม่จ ำเป็น 
โดยเฉพำะวำระท่ีมีควำมส ำคญัที่ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลำในกำรศกึษำขอ้มลูก่อนกำรตดัสินใจ เป็นตน้   

ส ำหรับกำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยในนั้น บริษัทได้ก ำหนดมำตรกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในโดยมิชอบ 
(Insider Trading) ของบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งซึ่งรวมถึงกรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน และลกูจำ้งของบรษิัท (รวมทัง้คู่สมรสและบตุร
ที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะของบคุคลดงักล่ำว) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูดงักล่ำว มิใหเ้ปิดเผยขอ้มลูภำยในแก่บุคคลภำยนอกหรือบคุคล
ที่ไม่มีหนำ้ที่เก่ียวขอ้ง และไม่แสวงหำผลประโยชนใ์หต้นเองและผูท้ี่เก่ียวขอ้งจำกต ำแหน่งหนำ้ที่และขอ้มลูอนัเป็นควำมลบัของ
บริษัท อำทิ กำรหำ้มมิใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร หรือหน่วยงำนที่ไดร้บัทรำบขอ้มลูภำยในเปิดเผยขอ้มลูภำยในแก่บคุคลภำยนอก
หรือบุคคลที่ไม่มีหนำ้ที่เก่ียวขอ้ง และซือ้ขำยหลักทรพัยข์องบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบกำรเงินของบริษัทจะเผยแพร่ต่อ
สำธำรณชน เป็นตน้  

บริษัทไดก้ ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลักทรพัยต์่อส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์พ.ศ. 
2535 ทัง้นี ้กำรซือ้ ขำย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัยข์องบรษิัท กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิัทจะตอ้งรำยงำนกำรเปล่ียนแปลง
กำรถือหลกัทรพัยต์่อ ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยฯ์ภำยใน 3 วนัท ำกำร หลงัจำกวนัที่ซือ้ ขำย โอน หรือรบัโอน กรรมกำรและ
ผูบ้รหิำรจะตอ้งส่งส ำเนำรำยงำนดงักล่ำวจ ำนวน 1 ชดุใหแ้ก่บรษิัท เพื่อเก็บไวเ้ป็นหลกัฐำน   

 8.5.3 บทบาทต่อผู้มีสว่นได้เสยี   

บรษิัทไดใ้หค้วำมส ำคญัตอ่สิทธิของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทกุกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียภำยใน ไดแ้ก่ พนกังำน 
และผูบ้ริหำรของบริษัท หรือผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียภำยนอก ไดแ้ก่ ลกูคำ้ คู่คำ้ คู่แข่ง เจำ้หนี ้ภำครฐั ชุมชน และหน่วยงำนอื่นๆ ที่
เก่ียวขอ้ง เนื่องจำกบริษัทตระหนกัถึงกำรสนบัสนุนจำกผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียต่ำงๆ ซึ่งจะสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั และ
สรำ้งก ำไรใหก้บับรษิัท ซึ่งถือว่ำเป็นกำรสรำ้งควำมส ำเรจ็ในระยะยำวของบรษิัทได ้

ผูถื้อหุน้ : บรษิัทมุ่งมั่นเป็นตวัแทนท่ีดีของผูถื้อหุน้ในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อสรำ้งควำมพึงพอใจสงูสดุแก่ผูถื้อหุน้ โดยค ำนึงถึง
กำรเจริญเติบโตของมูลค่ำของบริษัทในระยะยำว ด้วยผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่อง  รวมทั้งกำรด ำเนินกำร
เปิดเผยขอ้มลูอย่ำงโปรง่ใส และเชื่อถือได ้บรษิัทตระหนกัถึงควำมเส่ียงในกำรด ำเนิน ธุรกิจ และทบทวนมำตรกำร
บรรเทำควำมเส่ียงเป็นประจ ำ 
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ลกูคำ้ : บริษัทมีควำมมุ่งมั่นในกำรสรำ้งควำมพึงพอใจระดับสูงแก่ลูกคำ้ และส่งเสริมควำมสัมพันธ์บนพืน้ฐำนของ
ผลประโยชนร์ว่มกนั โดยกำรเพิ่มคุณค่ำใหก้บับรกิำรของบรษิัท และพรอ้มจะด ำเนินกำรกับขอ้รอ้งเรียนของลกูคำ้
ทนัทีที่ไดร้บัแจง้ โดยก ำหนดไวใ้นจรรยำบรรณของบรษิัท นอกจำกนีบ้ริษัทมีควำมรบัผิดชอบต่อลกูคำ้ที่จะไดร้บั
บริกำรท่ีดีมีคุณภำพในระดบัรำคำที่เหมำะสม มีกำรเปิดเผยข่ำวสำรขอ้มลูเก่ียวกบับริกำรอย่ำงครบถว้นถูกตอ้ง
รวมทัง้ใหค้  ำปรกึษำแนะน ำเก่ียวกับกำรน ำสินคำ้มำใชอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ บริษัทยงัไดร้่วมกับลกูคำ้หำวิธีกำร
แกไ้ขปัญหำอย่ำงเต็มควำมสำมำรถเพื่อลดผลกระทบต่ำงๆ ท่ีอำจเกิดขึน้กบัลกูคำ้ใหม้ำกที่สดุ พรอ้มทัง้สนบัสนนุ
ควำมร่วมมือกับลูกคำ้ในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ เพื่อเสริมสรำ้งควำมมั่นคงทำงธุรกิจที่ยั่งยืน ทั้งนีบ้ริษัทยังได้
ส ำรวจควำมพึงพอใจของลกูคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ 

คู่คำ้ : บริษัท ค ำนึงถึงควำมเสมอภำคในกำรด ำเนินธุรกิจ และผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้ำโดยเป็นไปตำมเงื่อนไข
ทำงกำรคำ้ และไม่ขดัต่อกฎหมำยใดๆ กำรคดัเลือกคู่คำ้เป็นไปอย่ำงยตุิธรรม 

คู่แข่ง : บรษิัทสนบัสนนุและส่งเสรมินโยบำยกำรแข่งขนัอย่ำงเสรีและเป็นธรรมประพฤติตำมกรอบกติกำ กำรแข่งขนัท่ีดี มี
จรรยำบรรณ และอยู่ในกรอบของกฎหมำย 

เจำ้หนี ้: บริษัทปฏิบัติตำมเงื่อนไขข้อก ำหนดของสัญญำและพันธะทำงกำรเงินต่อเจ้ำหนีอ้ย่ำงเคร่งครดั ถูกตอ้งและ
ครบถว้น 

พนกังำน : บรษิัทส่งเสรมิและพฒันำควำมสำมำรถของพนกังำนใหม้ศีกัยภำพในกำรปฏิบตัิงำนสงูสดุจดัใหม้ีสภำพกำรจำ้งที่
ยตุิธรรม และจดัใหม้ีสภำพแวดลอ้มของกำรท ำงำนท่ีดีและปลอดภยั  

ภำครฐั : บรษิัทใหค้วำมส ำคญัต่อกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและกฎระเบียบของหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งอย่ำงเครง่ครดั 
ชมุชน : บรษิัทใหค้วำมส ำคญัอย่ำงยิ่งในเรื่องส่ิงแวดลอ้ม ควำมปลอดภยั และควำมรบัผิดชอบต่อชุมชน โดยจดัใหม้ีกำร

ดูแลดำ้นส่ิงแวดลอ้มและควำมปลอดภัยอย่ำงมีประสิทธิภำพที่สุด พรอ้มทั้งสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน และ
ทอ้งถิ่นท่ีบริษัท มีกำรด ำเนินธุรกิจ นอกจำกนีบ้ริษัทยงัไดก้ ำหนดนโยบำยทำงดำ้นอำชีวอนำมยั ควำมปลอดภยั
และส่ิงแวดลอ้มโดยใหค้วำมส ำคญัในกำรป้องกันอบุตัิเหตทุี่เป็นผลเนื่องจำกกิจกรรม ผลิตภณัฑแ์ละบรกิำรของ
บริษัท และรวมถึงกำรจ ำกัดควำมรุนแรงและป้องกันผลกระทบที่อำจจะเกิดขึน้ บริษัทวำงแผนกำรจดักำรภำวะ
เหตุฉกุเฉินอย่ำงมีประสิทธิภำพโดยร่วมมือกับหน่วยงำนรำชกำรและชมุชนทอ้งถิ่น ซึ่งแผนกำรดงักล่ำวไดร้บักำร
ทบทวนและมีกำรฝึกซอ้มอย่ำงสม ่ำเสมอ 

 นอกจำกนี ้ผูม้ีส่วนไดเ้สีย อำทิ เช่น ผูถื้อหุน้ ลกูคำ้ และชมุชน สำมำรถติดต่อบรษิัท เพื่อเสนอขอ้คิดเห็น ขอ้ซกัถำม 
หรือขอ้เสนอแนะต่ำงๆ โดยขอ้มลูในเว็บไซตข์องบรษิัท ไดร้ะบผุูร้บัผิดชอบและช่องทำงกำรส่ือสำรไวค้รบถว้น 

8.5.4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส   
คณะกรรมกำรบริษัทใหค้วำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยขอ้มลูที่มีควำมถกูตอ้ง ครบถว้น และโปรง่ใส ทนัเวลำ ทัง้รำยงำน

ขอ้มลูทำงกำรเงินและขอ้มลูทั่วไป ตำมหลกัเกณฑข์องก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยฯ์ ตลอดจนขอ้มลูอื่นท่ีส ำคญัที่มีผลกระทบ
ต่อรำคำหลกัทรพัยข์องบรษิัท และมีผลต่อกำรตดัสินใจของผูล้งทุนและผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัท ทัง้นีค้ณะกรรมกำรบริษัทได้
ก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้สอบทำนคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงินและระบบควบคุมภำยใน รวมถึงกำร
เปิดเผยขอ้มลูส ำคญัอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินและรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบริษัททรำบ  โดยบริษัทจะ
เผยแพร่ขอ้มลูสำรสนเทศของบริษัทต่อผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และสำธำรณชนผ่ำนช่องทำงและส่ือต่ำงๆ  อำทิ ตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
และ website ของบรษิัท เป็นตน้ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้เขำ้ถึงขอ้มลูโดยเท่ำเทียมกนั 
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นักลงทนุสัมพนัธ ์
บริษัทไดใ้หค้วำมส ำคัญต่อกำรส่ือสำรกับนกัลงทุน นักวิเครำะห ์และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง จึงไดม้อบหมำยใหแ้ผนกบริหำร

กำรเงิน รบัผิดชอบงำนดำ้นนกัลงทุนสมัพนัธ์ เพื่อรบัผิดชอบกำรรำยงำนเปิดเผยขอ้มลูตำมหลกัเกณฑข์องก.ล.ต. และตลำด
หลกัทรพัยฯ์ รวมถึงเป็นตวัแทนบริษัทในกำรส่ือสำร ประชำสมัพนัธ์ ขอ้มลูข่ำวสำร อื่นนอกเหนือจำกเกณฑก์ำรเปิดเผยขอ้มลู
ดงักล่ำว ที่เป็นประโยชน์และมีผลต่อกำรตดัสินใจแก่นักลงทุน นักวิเครำะห ์และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง โดยบริษัทไดเ้ปิดโอกำสใหน้ัก
ลงทนุไดร้บัทรำบขอ้มลูต่ำงๆของบรษิัทผ่ำนหลำกหลำยชอ่งทำง เช่น กำรเปิดเผยขอ้มลูผ่ำนเว็บไซตน์กัลงทนุสมัพนัธข์องบรษิทั 
กำรประชุมร่วมกับนกัลงทุน และนักวิเครำะห ์ที่ขอเขำ้พบ ซึ่งผูบ้ริหำรระดบัสูงไดเ้ขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง นกัลงทุนหรือผูท้ี่
สนใจหรือสำมำรถสอบถำมข้อมูลของบริษัท โดยติดต่อได้ที่หมำยเลขโทรศัพท์ 66-2-101-1111 ต่อ 36312 หรือ email : 
nattaya@symphony.net.th 

8.5.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

8.5.5.1 โครงสร้างคณะกรรมการ 

    คณะกรรมกำรของบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่สำมำรถเอื ้อ
ประโยชนใ์หก้บับรษิัท คณะกรรมกำรบริษัทมีบทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำย เป้ำหมำย แผนธุรกิจ และงบประมำณของ
บริษัท ตลอดจนก ำกับดูแลให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ไดร้บัมอบหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพและมี
ประสิทธิผล 

ปัจจุบันคณะกรรมกำรบริษัท มีจ ำนวน 9 ท่ำน ประกอบดว้ยกรรมกำรบริษัทที่มำจำกฝ่ำยบริหำร 4  ท่ำน และ
กรรมกำรบรษิัทท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร 5 ท่ำน โดยมีกรรมกำรท่ีมีคณุสมบตัิเป็นอิสระ 3 ท่ำน ซึ่งเท่ำกบั 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำร
ทั้งคณะ ซึ่งจะท ำใหเ้กิดกำรถ่วงดุลในกำรพิจำรณำและออกเสียงในเรื่องต่ำงๆ อย่ำงเหมำะสม นอกจำกนี ้ บริษัทไดแ้ต่งตัง้
คณะอนุกรรมกำร 4 ชุด คือ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเส่ียง และคณะกรรมกำรบริหำร โดยไดก้ ำหนดขอบเขตและอ ำนำจในกำรด ำเนินกำรของคณะอนุกรรมกำรดงักล่ำวไว้
อย่ำงชัดเจนในกฏบัตรของคณะกรรมกำรบริษัท  ทั้งนี ้ประธำนกรรมกำรบริษัทมิได้เป็นบุคคลเดียวกันกับประธำน
กรรมกำรบรหิำร เพื่อเป็นกำรแบ่งแยกหนำ้ที่ในกำรก ำหนดนโยบำยภำพรวม และกำรก ำกบัดแูล จำกกำรบรหิำรงำนประจ ำ 

ทัง้นีบ้ริษัทมีเลขำนุกำรคณะกรรมกำร ซึ่งท ำหนำ้ที่ในกำรด ำเนินกำรเก่ียวกับกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  และ
กำรประชมุผูถื้อหุน้ และเลขำนกุำรบรษิัท ซึ่งท ำหนำ้ที่ใหค้  ำแนะน ำเก่ียวกบักฎเกณฑต์่ำงๆ ท่ีคณะกรรมกำรบรษิัทจะตอ้งทรำบ
และปฏิบตัิหนำ้ที่ในกำรดแูลกิจกรรมของคณะกรรมกำร รวมทัง้ประสำนงำนใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมมติคณะกรรมกำร  

8.5.5.2 บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรมีควำมรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้เก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ก ำหนดนโยบำยและทิศทำงกำร
ด ำเนินงำนของบรษิัทรวมทัง้ก ำกับดูแลใหก้ำรบริหำรจดักำรเป็นไปตำมเป้ำหมำยและแนวทำงเพื่อประโยชนร์ะยะยำวแก่ผูถื้อ
หุน้ภำยใตก้รอบขอ้ก ำหนดของกฎหมำยและจรยิธรรมทำงธุรกิจ และค ำนึงถึงผลประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทกุฝ่ำย 

• นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
บริษัทจะจัดใหม้ีนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทเป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อน ำเสนอที่ประชุมคณะกรรมกำร

บริษัทไดใ้หค้วำมเห็นชอบนโยบำยดังกล่ำว ทัง้นีก้ำรจัดท ำคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเพื่อที่จะเป็นแนวทำงแก่ กรรมกำร 
ผูบ้ริหำร และพนกังำน ในกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดังกล่ำว โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะจดัใหม้ีกำรทบทวนนโยบำยดังกล่ำว
เป็นประจ ำทกุปี  
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• จรรยำบรรณธุรกิจ 
บริษัทมีเจตนำรมณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่ำงโปร่งใส มีคุณธรรม มีควำมรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่ วนไดส่้วนเสีย 

ตลอดจนสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษัทไดก้ ำหนดขอ้พึงปฏิบตัิเป็นลำยลกัษณอ์กัษรเพื่อใหค้ณะกรรมกำรบริษัท ผูบ้ริหำร 
และพนกังำน ยึดถือเป็นหลกัในกำรปฏิบตัิ ดงันี ้

1. จรรยำบรรณว่ำดว้ยควำมรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ 
2. จรรยำบรรณว่ำดว้ยควำมสมัพนัธก์บัลกูคำ้ 
3. จรรยำบรรณว่ำดว้ยควำมสมัพนัธก์บัคู่คำ้ คู่แข่งทำงกำรคำ้ และเจำ้หนี  ้
4. จรรยำบรรณว่ำดว้ยควำมรบัผิดชอบต่อพนกังำน 
5. จรรยำบรรณว่ำดว้ยควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

ทัง้นีบ้รษิัทจะประกำศและแจง้ใหพ้นกังำนทกุคนรบัทรำบและยึดปฏิบตัิอย่ำงเครง่ครดั  

• ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
บริษัทมีนโยบำยในกำรพิจำรณำขจัดปัญหำควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชนอ์ย่ำงรอบคอบ ดว้ยควำมซื่อสัตยส์ุจริต มี

เหตุผลและเป็นอิสระภำยใตก้รอบจริยธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชนข์องบรษิัทเป็นส ำคญั  โดยก ำหนดใหผู้ท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือ
เก่ียวโยงกับรำยกำรท่ีพิจำรณำตอ้งเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกับส่วนไดเ้สียของตนและผูเ้ก่ียวขอ้งใหบ้ริษัททรำบ และตอ้งไม่เขำ้รว่ม
กำรพิจำรณำ รวมถึงไม่มีอ  ำนำจอนมุตัิในรำยกำรดงักล่ำว 

บรษิัทไดม้ีนโยบำยในกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกนั และรำยกำรท่ีมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ใหส้อดคลอ้งกบักฎหมำย 
ตลอดจนขอ้บงัคบัของก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยฯ์ รวมทัง้จะเปิดเผยรำยกำรดงักล่ำวไวใ้นรำยงำนประจ ำปี และแบบแสดง
รำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1)  

• กำรควบคมุภำยใน  

บริษัทใหค้วำมส ำคญัในกำรจัดใหม้ีระบบกำรควบคุมภำยในที่ดี  โดยบริษัทมีกำรจดัท ำคู่มือระเบียบและวิธีปฏิบตัิงำน
เป็นลำยลกัษณอ์กัษร โดยก ำหนดใหม้ีกำรแบ่งแยกหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ อ ำนำจกำรด ำเนินกำรของผูป้ฏิบตัิงำนและผูบ้รหิำร
ในเรื่องต่ำงๆ  กำรดูแลทรพัยสิ์น กำรอนุมัติรำยกำร กำรบันทึกบัญชีและขอ้มูลทำงกำรเงิน กำรแบ่งแยกหนำ้ที่ผูบ้ฏิบัติงำน 
ผูต้ิดตำมควบคมุ และประเมินผลออกจำกกนั เพื่อใหเ้กิดกำรถ่วงดลุและตรวจสอบระหว่ำงกนัอย่ำงเหมำะสม  

บริษัทไดแ้ต่งตัง้ บริษัท สอบบญัชี ไอ วีแอล จ ำกัด เพื่อท ำหนำ้ที่ตรวจสอบใหม้ั่นใจว่ำกำรปฏิบตัิงำนหลัก และกิจกรรม
กำรด ำเนินธุรกิจที่ส  ำคญัของบรษิัทไดด้  ำเนินกำรตำมแนวทำงที่ก ำหนดและมีประสิทธิภำพ  

• กำรบรหิำรควำมเส่ียง 

บริษัทเล็งเห็นถึงควำมส ำคัญในดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียงในภำพรวมขององคก์ร โดยบริษัทไดจ้ดัใหม้ีคณะกรรมกำร
บรหิำรควำมเส่ียง เพื่อท ำหนำ้ที่ตรวจสอบและดแูลกำรบรหิำรควำมเส่ียงโดยตรง เช่น ควำมเส่ียงทำงกำรเงิน ควำมเส่ียงในกำร
ปฏิบัติงำน ควำมเส่ียงในธุรกิจ  เป็นตน้ โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริหำรเป็นรำย        
ไตรมำส หรือเมื่อมีเหตอุนัสมควร เพื่อพิจำรณำกลั่นกรองก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัทต่อไป  
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8.5.5.3 การประชุมคณะกรรมการ  

คณะกรรมกำรบริษัท มีก ำหนดกำรประชุมโดยปกติเป็นประจ ำทุกๆ 3 เดือน  และอำจมีกำรประชุมพิเศษเพิ่ มตำม
ควำมจ ำเป็น โดยมีกำรก ำหนดวำระที่ชดัเจนล่วงหนำ้ และน ำส่งเอกสำรก่อนกำรประชุมล่วงหนำ้ เพื่อใหค้ณะกรรมกำรไดม้ี
เวลำศกึษำขอ้มลูอย่ำงเพียงพอก่อนกำรประชมุ เวน้แต่กรณีมีเหตุจ ำเป็นเร่งด่วน  พรอ้มทัง้ก ำหนดใหก้รรมกำรมีหนำ้ที่ตอ้งเขำ้
ประชุมคณะกรรมกำรทุกครัง้เวน้แต่กรณีที่มีเหตุจ ำเป็น โดยบริษัทจะมีกำรบันทึกรำยงำนกำรประชุมและจัดเก็บรวบรวม
เอกสำรรำยงำนท่ีรบัแลว้เพื่อใชใ้นกำรอำ้งอิงและตรวจสอบได ้ 

ในกำรพิจำรณำเรื่องต่ำงๆ ประธำนกรรมกำรบริษัท ซึ่งท ำหนำ้ที่ประธำนในที่ประชุมจะเปิดโอกำสใหก้รรมกำรแสดง
ควำมคิดเห็นไดอ้ย่ำงอิสระ โดยในบำงวำระอำจมีผูบ้ริหำรระดับสงูที่เก่ียวขอ้งเขำ้ร่วมประชุมเพื่อใหร้ำยละเอียดขอ้มูลที่เป็น
ประโยชนเ์พิ่มเติม รวมทัง้จะไดร้บัทรำบนโยบำยโดยตรงเพื่อใหส้ำมำรถน ำไปปฏิบตัิไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ  

ในปี 2553 กรรมกำรแต่ละท่ำนไดเ้ข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยดังรำยละเอียด
ต่อไปนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง จ ำนวนครัง้ในกำรเขำ้รว่มประชมุ 

    กรรมกำร
บรษิัท 

กรรมกำร
สรรหำฯ 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

กรรมกำร
อิสระ 

1.นำยวฒุิพงษ์ โมฬีชำติ  ประธำนกรรมกำร / กรรมกำรสรรหำฯ /  
กรรมกำรตรวจสอบ / ประธำนกรรมกำรอิสระ 

9/9 6/6 7/7 1/1 

2. นำยประสิทธ์ิ เหมวรำพรชยั รองประธำนกรรมกำร /  
ประธำนกรรมกำรสรรหำฯ /  
กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอสิระ 

9/9 6/6 7/7 1/1 

3. นำยจติเกษม แสงสิงแกว้ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ /  
กรรมกำรสรรหำฯ / กรรมกำรอิสระ 

9/9 6/6 7/7 1/1 

4. นำยกรณัยพ์ล อศัวสวุรรณ กรรมกำร 9/9 - - - 

5. นำยธีรรตัน ์ปัณฑรสตูร  กรรมกำร 9/9 - - - 

6. นำยปฐมกฤษณ ์ศรีศภุคณินทร ์ กรรมกำร 8/9 - - - 

7. นำยพงษ์เทพ ธนกจิสนุทร กรรมกำร 9/9 - - - 

8. นำยนิพล สวุรรณเชษฐ ์ กรรมกำร 9/9 - - - 

9. นำยวีรชยั วงศจ์ีระศกัดิ ์ กรรมกำร 9/9 - - - 

8.5.5.4 ค่าตอบแทน 

โปรดดรูำยละเอียด ดงัไดก้ล่ำวไวใ้นขอ้ 8.4.1 

8.5.5.5 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทจะสนับสนุนใหค้ณะกรรมกำรบริษัท และผูบ้ริหำรของบริษัทเขำ้ร่วมสมัมนำหลกัสูตรที่เป็นประโยชนต์่อกำร

ปฏิบัติงำนและกำรปรบัปรุงพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง และในกรณีที่มีกำรเปล่ียนแปลงกรรมกำร หรือผูบ้ริหำร  บริษัทจะจัดให้มี
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เอกสำรและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำร หรือผู้บริหำรใหม่ รวมถึงกำรเข้ำร่วมหลักสูตรที่เป็น
ประโยชนแ์ก่กรรมกำร หรือผูบ้รหิำรใหม่ดงักล่ำว  

8.6   การดูแลเร่ืองการใช้ขอ้มูลภายใน  

เพื่อใหเ้กิดควำมโปร่งใส และป้องกันกำรแสวงหำผลประโยชนส่์วนตนจำกกำรใชข้อ้มลูภำยในของบริษัทที่ยงัไม่ได้
เปิดเผยต่อสำธำรณชน รวมทั้งเพื่อหลีกเล่ียงขอ้ครหำเก่ียวกับควำมเหมำะสมของกำรซือ้ขำยหลักทรพัยข์องบุคคลภำยใน
บรษิัทจึงไดอ้อกระเบียบปฏิบตัิ เพื่อให ้กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนของบรษิัทถือปฏิบตัิ ดงันี ้

• กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนของบริษัท ตอ้งรกัษำควำมลับ และ/หรือขอ้มูลภำยในของบริษัท ไม่น ำไป
เปิดเผยหรือแสวงหำประโยชนแ์ก่ตวัเอง หรือเพื่อประโยชนแ์ก่ผูอ้ื่นไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงออ้ม รวมทัง้ตอ้งไม่ท ำ
กำรซือ้ขำย โอนหรือรบัโอน หลกัทรพัยข์องบริษัท  โดยใชค้วำมลบั และ/หรือขอ้มลูภำยในของบรษิัท และ/หรือ
เขำ้ท ำนิติกรรมอนัใดโดยใชค้วำมลบั และ/หรือขอ้มลูภำยในของบรษิัทอนัอำจก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อบรษิัท 
ไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงออ้ม 

• กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนในหน่วยงำนที่ไดร้บัข้อมูลภำยในของบริษัทตอ้งไม่ใช้ขอ้มูลดังกล่ำวก่อน
เปิดเผยสู่สำธำรณชน และจะตอ้งไม่ท ำกำรซือ้ขำย โอนหรือรบัโอน หลักทรพัยข์องบริษัทในช่วงเวลำ 1 เดือน 
ก่อนที่งบกำรเงินในรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปีจะเปิดเผยสู่ประชำชน  

 

รำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมกำรบรษิัท (ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2553) 

รายชื่อ ต าแหน่ง จ านวนหุ้น 

1.นำยวฒุิพงษ์ โมฬีชำติ  ประธำนกรรมกำร  - 
2. นำยประสิทธ์ิ เหมวรำพรชยั รองประธำนกรรมกำร  - 
3. นำยจติเกษม แสงสิงแกว้ กรรมกำร - 
4. นำยกรณัยพ์ล อศัวสวุรรณ กรรมกำร 49,046,240* 
5. นำยธีรรตัน ์ปัณฑรสตูร  กรรมกำร 49,046,240* 
6. นำยปฐมกฤษณ ์ศรีศภุคณินทร ์ กรรมกำร 24,523,740* 
7. นำยพงษ์เทพ ธนกจิสนุทร กรรมกำร 24,523,740* 
8. นำยนิพล สวุรรณเชษฐ์ กรรมกำร 24,523,740   
9. นำยวีรชยั วงศจ์ีระศกัดิ ์ กรรมกำร 14,714,760 

      หมำยเหต ุรวมจ ำนวนหุน้ท่ีถือโดยบคุคลท่ีเกี่ยวขอ้งตำมมำตรำ 258 ตำมพรบ. หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 
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 8.7     บุคลากร 
8.7.1  จ านวนบุคลากรและค่าตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2553 บรษิทัมีจ ำนวนพนกังำน (ไม่รวมกรรมกำรและผูบ้รหิำร) ทัง้สิน้ 124 คน โดยสำมำรถแบ่ง
ตำมสำยงำนไดด้งันี ้

สายงาน จ านวนคน 

ส ำนกักรรมกำรผูจ้ดักำร 2 

ที่ปรกึษำ 1 

สำยงำนกำรตลำดและสำรสนเทศ 29 

สำยงำนวิศวกรรม 67 

สำยงำนรฐักจิสมัพนัธ ์ 2 

สำยงำนกำรเงิน บญัชี และธุรกำร 19 

ฝ่ำยงำนทรพัยำกรบคุคล 4 
รวม 124 

บริษัทมีนโยบำยในกำรใหค้่ำตอบแทนแก่พนักงำนที่อยู่ในระดับใกลเ้คียงกันเมื่อเปรียบเทียบกับอุตสำหกรรม และ
สำมำรถจูงใจและรักษำพนักงำนให้ปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพในระยะยำว ทั้งนี ้ในปี 2552 และ 2553 บริษัทจ่ำย
ค่ำตอบแทนแก่พนกังำนดงันี ้                                                                    

ค่าตอบแทนพนักงาน (บาท) 2552 2553 
เงินเดือนและโบนสั 55,555,246              55,091,174  
อืน่ๆ อำทิ ค่ำคอมมิสชั่น เงินเพิม่พิเศษ เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม เงินสมทบ
กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ ค่ำครองชพี ค่ำสวสัดิกำร เป็นตน้ 

      13,596,869               14,276,755  

รวม 69,152,115          69,367,929  
 
ค่าตอบแทนอืน่ 
ตำมมติที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2553 เมื่อวนัท่ี 26 เมษำยน 2553 ไดม้ีมติใหบ้รษิัทจดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทนุ 

จ ำนวน ไม่เกิน 3 ลำ้นหุน้ ซึ่งคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ภำยหลงักำรเสนอขำยครัง้นี ้ เพื่อเสนอขำยใหแ้ก่พนกังำน
ของบรษิัทท่ีเป็นรำยย่อยตำมนิยำมของตลำดหลกัทรพัยฯ์ทัง้หมด โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อจงูใจใหพ้นกังำนปฏิบตัิหนำ้ที่เพื่อให้
เกิดกำรสรำ้งมลูค่ำเพิ่มใหผู้ถื้อหุน้ในระยะยำว และเพื่อใหบ้รษิทัสำมำรถรกัษำบคุลำกรที่มีคณุภำพไดอ้ย่ำงแทจ้รงิ บรษิัทได้
ด ำเนินกำรเสนอขำยหุน้ใหแ้ก่พนกังำนดงักลำ่วเมื่อวนัท่ี 15 - 19 ตลุำคม 2553 ในรำคำเท่ำกบั 3.50 บำท และพนกังำนใชสิ้ทธิ
ในกำรซือ้หุน้ดงักล่ำวเตม็จ ำนวน ทัง้นีหุ้น้ท่ีเสนอขำยดงักล่ำวมีขอ้จ ำกดักำรหำ้มขำยทัง้จ ำนวน โดยจะถกูหำ้มขำยเป็น
ระยะเวลำ 1 ปี นบัแต่วนัท่ีหุน้ของบรษิัทเริม่ท ำกำรซือ้ขำยในตลำดหลกัทรพัยฯ์ เมื่อครบก ำหนดระยะเวลำ 6 เดือน พนกังำน
สำมำรถขำยหุน้ท่ีถกูหำ้มขำยไดจ้ ำนวนไมเ่กินรอ้ยละ 50 และสำมำรถขำยหุน้ไดท้ัง้จ ำนวนเมื่อครบก ำหนดระยะเวลำ 1  ปี  
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8.7.2 นโยบายในการพัฒนาบคุลากร 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับทรพัยำกรบุคคล และกำรพัฒนำบุคลำกรเพื่อเพิ่มศักยภำพในกำรปฏิบัติงำน บริษัทจึง
ก ำหนดนโยบำย เพื่อเป็นพืน้ฐำนในกำรกำรพฒันำบคุลำกรและฝึกอบรม ดงันี ้

1. กำรส่งเสรมิดำ้นควำมคิดสรำ้งสรรคแ์ละบรหิำรงำนแบบ Bottom-up เพื่อเปิดกวำ้งรบัควำมเห็นจำกพนกังำน  

2. กำรส่งเสรมิควำมมีใจรกัในกำรใหบ้รกิำร และกำรท ำงำนโดยมีลกูคำ้เป็นศนูยก์ลำง  

3. จดัหลกัสตูรอบรมอย่ำงเหมำะสม ตำมหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ และต ำแหน่งงำนใหก้บัพนกังำน โดยแบ่ง เป็น 2 
ระดบัดงัต่อไปนี ้

3.1  พนกังำนระดบัปฏิบตัิกำรและระดบัหวัหนำ้งำน 
บรษิัทจดัอบรมเนน้เนือ้หำวิชำกำรในดำ้นกำรเสริมทกัษะในกำรปฏิบตัิงำน (Technical Skills) ควำมรูใ้น
ดำ้นมนุษยส์ัมพนัธใ์นกำรท ำงำนร่วมกับบุคคลอื่น (Human Relations) ทกัษะกำรใหบ้ริกำรลกูคำ้ และ
ควำมมีใจรกัในกำรใหบ้รกิำร (Service Mind)  

3.2  พนกังำนระดบับรหิำร 
บริษัทจดัอบรมใหค้วำมรูท้ักษะและเทคนิคในกำรจัดกำร (Managerial Technical Skills) เทคนิคกำร
แกปั้ญหำและกำรตดัสินใจ (Problems Solving and Decision Making)  

4. บรษิัทจะจดัส่งพนกังำนไปศกึษำและดงูำน ในดำ้นต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

5. บริษัทจัดกิจกรรม เพื่อสรำ้งสัมพันธภำพ ระหว่ำงพนักงำนในองคก์ร เช่น งำนเลีย้งปีใหม่ งำนสังสรรค ์จัด
ท่องเที่ยวต่ำงๆ เพื่อใหเ้กิดควำมสำมคัคี และสรำ้งทศันคติที่ดีของพนกังำน ต่อบรษิัท  
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9. การควบคุมภายใน  
 
 บรษิัทตระหนกัถงึควำมส ำคญัของระบบกำรควบคมุภำยในในระดบัปฏิบตัิกำรเพื่อใหค้วำมมั่นใจว่ำ บรษิัทมี
กำรด ำเนินงำนอยำ่งมีประสิทธิภำพ เพียงพอกบัระดบัควำมเส่ียงที่ยอมรบัได ้ และเหมำะสมกบัสภำพแวดลอ้ม ของงำน
หรือกิจกรรมของหน่วยงำนนัน้ๆ โดยบรษิัทไดว้่ำจำ้งผูต้รวจสอบภำยในอิสระเพื่อท ำหนำ้ที่ตดิตำมกำรปฏิบตัิตำมกำร
ควบคมุภำยใน อยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อปรบัปรุงใหม้ำตรกำรควบคมุต่ำงๆ มีควำมเหมำะสมกบัสถำนกำรณ ์ส่ิงแวดลอ้มและ
ควำมเส่ียง ท่ีเปล่ียนแปลงไป บรษิัทจึงมีกำรจดักำรระบบกำรควบคมุภำยในใหเ้ทียบเคียงกบัมำตรฐำนสำกลหรือ COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ดงัรำยละเอยีดต่อไปนี ้
1). องคก์รและสภาพแวดล้อม  

 บริษัทมีกำรจัดโครงสรำ้งองคก์ร ที่ก ำหนดนโยบำย ขอบเขตหน้ำที่ผู้รบัผิดชอบ รวมถึงกำรให้ผลตอบแทนที่
สอดคลอ้งกับเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยมีกำรจดัท ำแผนกำรด ำเนินกำรและงบประมำณเพื่อช่วยควบคุมกำร
ด ำเนินงำน 
2). การบริหารความเสี่ยง 
 บรษิัทมีกำรพิจำรณำประเมินปัจจยัเส่ียงทัง้ที่มำจำกภำยนอกและภำยในอย่ำงสม ่ำเสมอ พรอ้มก ำหนดแนวทำง
ในกำรปฏิบัติเพื่อลดควำมเส่ียงที่อำจจะก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยในอนำคต ทัง้นีบ้ริษัทไดจ้ัดใหม้ีคณะท ำงำนดำ้นกำร
บริหำรควำมเส่ียงที่มีขอบเขตควำมรบัผิดชอบที่ชดัเจนในกำรจดัท ำและติดตำมแผนกำรบริหำรควำมเส่ียงเพื่อน ำเสนอ
ต่อคณะกรรมกำรบรหิำรพิจำรณำก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัท 
3). การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 
 บริษัทมีกำรก ำหนดขอบเขตหนำ้ที่ และวงเงินอนุมัติของฝ่ำยบริหำรที่ชดัเจน โดยจัดท ำคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร
และคู่มือจรยิธรรมเป็นลำยลกัษณอ์กัษร เพื่อเป็นมำตรฐำนและก่อใหเ้กิดควำมโปรง่ใสในกำรปฏิบตัิงำน 
4). ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
  บริษัทมีระบบกำรจดักำรขอ้มูลที่เหมำะสม มีขอ้มูลเพียงพอต่อกำรตดัสินใจของฝ่ำยบริหำร รวมทัง้มีระบบกำร
จดัเก็บขอ้มลูที่เป็นระเบียบสำมำรถตรวจสอบได ้
5). ระบบการติดตาม 
 ฝ่ำยบรหิำรของบรษิัทมีกำรประชมุเพื่อประเมินผลกำรด ำเนินงำน ทบทวนเป้ำหมำยและนโยบำยใหส้อดคลอ้งกบั
สถำนกำรณใ์นปัจจบุนัอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยพิจำรณำถึงสำเหตุและแนวทำงกำรปรบัปรุง และมีกำรตรวจสอบภำยในโดย
ผูต้รวจสอบภำยในเพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบรษิัท  
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10. รายการระหว่างกนั 
 

คณะกรรมกำรใหค้วำมส ำคญักบัเรื่องผลประโยชนท์บัซอ้น และรำยกำรเก่ียวโยงโดยกำรวำงนโยบำย, ขอ้ปฏิบตัิ
และวิธีกำรปฏิบตัิอย่ำงชดัเจนและสอดคลอ้งกบักฎหมำย, ระเบียบบรษิัท, กฎระเบียบของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ และของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหลกักำรก ำกบักจิกำรท่ีดี ผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรเก่ียวโยงหรือมีผลประโยชนท์บัซอ้นจะตอ้งแจง้บรษิัทและเปิดเผยควำมสมัพนัธ ์ บคุคลเหล่ำนีไ้ม่ไดร้บัอนญุำตใหม้ี
ส่วนรว่มในกำรตดัสินใจและจะไม่มีอ ำนำจอนมุตัิกำรท ำธุรกรรม ยิ่งกวำ่นัน้กำรอนมุตัิธุรกรรมที่ว่ำนีต้อ้งท ำโดยเห็นแก่
ประโยชนข์องบรษิัทเป็นส ำคญั และตอ้งเปิดเผยรำยกำรธุรกิจกบักจิกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน โดย
งบกำรเงินของบรษิัทส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2553 ไดเ้ปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 6 

 
นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต   

รำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทในอนำคต จะเป็นรำยกำรที่ด  ำเนินกำรทำงธุรกิจตำมปกติ หรืออำจมีกำรซือ้
ทรพัยสิ์นจำกบริษัทที่เก่ียวขอ้งกัน กล่ำวคือ ณ ปัจจุบัน บริษัท โกลบอล ครอสซิ่ง เซอรว์ิสซิส จ ำกัด (GCSV) ซึ่งเป็นผู้
ใหบ้ริกำรโครงข่ำยตำมสัญญำใหด้ ำเนินกำรใหบ้ริกำรเช่ำวงจรส่ือสัญญำณควำมเร็วสงูภำยในประเทศ อยู่ระหว่ำงกำร
ด ำเนินกำรเจรจำเพื่อเขำ้ซือ้โครงข่ำยที่ไดท้  ำกำรโอนให ้กสท คืนจำก กสท ซึ่งหำกกำรซือ้ขำยส ำเร็จ ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของ 
GCSV จะตกลงขำยโครงข่ำยดังกล่ำวให้แก่บริษัทในรำคำทุน โดยหำกมีรำยกำรซือ้ขำยทรัพยสิ์นดังกล่ำว บริษัทจะ
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำถึงควำมสมเหตุสมผลและพิจำรณำอนุมัติรำยกำรตำมขั้นตอนต่อไป 
นโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทนั้นจะยึดถือควำมสมเหตุสมผล ควำมเหมำะสมในเงื่อนไขและรำคำที่เป็น
ธรรมเป็นหลกั เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ำยไดร้บักำรดูแลผลประโยชนอ์ย่ำงเป็นธรรมตำมนโยบำยกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และปฏิบัติตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลักทรพัย์ฯ และ ก.ล.ต. เก่ียวกับรำยกำรระหว่ำงกันอย่ำง
เครง่ครดั โดยกรรมกำรท่ีมีผลประโยชนข์ดัแยง้จะไม่สำมำรถอยู่ในท่ีประชมุและออกเสียงในวำระท่ีมีผลประโยชนข์ดัแยง้ 

ส ำหรบันโยบำยในกำรกูย้ืมเงนิระหว่ำงกนันัน้ บรษิัทมีนโยบำยที่จะไม่เขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในกำรใหกู้ย้ืมเงิน
แก่บคุคลที่เก่ียวขอ้งกนักบับรษิัทในอนำคต  
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รายการระหว่างกนัในปี 2553 
  

ส ำหรบัรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2552 และ 2553 บรษิทัมีรำยกำรระหวำ่งกนัดงันี ้
 
บริษัทหรือบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง บริษัท โกลบอล ครอสซ่ิง เซอร ์วิสซิส จ ากดั (GCSV) 
ลักษณะความสัมพนัธ ์   มีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกนักบับริษทั 

หน่วย : ลำ้นบำท    

ลักษณะรายการ 2552 2553 ความจ าเป็น/หมายเหต ุ

1)  รำ ย ได้ จ ำ ก ก ำ รให้ บ ริ ก ำ ร เช่ ำ
โค รงข่ ำย   : N e twork  Se rv ice 
Income  

3.12 
 
 

1.30 เนื่ องจำกบริษัทมีกำรลงทุนสร้ำงโครงข่ำย 
Backbone ของ บรษิัทเอง และกลุ่มผูถื้อหุน้ของ 
GCSV และบรษิัทตอ้งกำรลดกำรลงทุนท่ีซ ำ้ซอ้น
จึงมีนโยบำยให ้GCSV ใชบ้ริกำรโครงข่ำยหลัก
ของบรษิัท  

2) รำยไดอ้ื่น  : รำยไดจ้ำก  กำรให้เช่ำ
พืน้ท่ี Site 

0.41 0.21 เนื่องจำกบริษัทมีกำรเช่ำพืน้ที่ Site จำกบุคคล 
ภำยนอก และ GCSV มีกำรใชพ้ืน้ที่ Site ร่วมกัน
กบับรษิัท จึงมีกำรเรียกเก็บค่ำเช่ำพืน้ท่ี Site จำก 
GCSV  

3) รำยได้อื่น : รำยได้จำกกำรให้เช่ำ
พืน้ท่ีส ำนกังำน 

0.96 0.31 เนื่องจำกบริษัทมีกำรเช่ำพื ้นที่ส  ำนักงำนจำก
บุคคล ภำยนอก และ GCSV มีกำรใช้พื ้นที่
ส  ำนกังำน รว่มกนักบับรษิัท จึงมีกำรเรียกเก็บค่ำ
เช่ำพืน้ที่ส  ำนกังำน และค่ำบรกิำรส่วนกลำงจำก 
GCSV 

4) รำย ได้อื่ น  : รำย ได้จ ำกกำรคิ ด
ค่ำบรกิำรส่วนกลำง  

0.84 
 

0.27 

5) รำยไดค้่ำบรหิำรจดักำร 3.92 0.61 เนื่องจำก GCSV มีกำรใช้พนักงำนร่วมกันกับ
บริษัท จึงมีนโยบำยในกำรเรียกเก็บค่ำบริหำร
จดักำรดงักล่ำว แต่ปัจจุบนัไม่มีรำยกำรดงักล่ำว
เกิดขึน้แลว้ 

6) ลกูหนีก้ำรคำ้และรำยไดค้ำ้งรบั 0.16 0.00 

7) ตน้ทนุบรกิำรและขำย 
 (ค่ำเช่ำโครงข่ำยใยแกว้น ำแสง) 

14.40 14.40 เนื่องจำกบริษัทไม่สำมำรถสรำ้งโครงข่ำยไดเ้อง
ในทุกพืน้ที่ ดังนั้น เพื่อกำรให้บริกำรที่ทั่วถึง จึง
ท ำกำรเช่ำโครงข่ำยของ GCSV ในบำงพืน้ท่ี 

8) ซือ้อปุกรณ ์ 0.31 0.37 บริษัทมีกำรซือ้อุปกรณ์จำก GCSV ตำมรำคำ
มลูค่ำสทุธิทำงบญัชี 
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บริษัทหรือบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง บริษัท โกลบอล ครอสซ่ิง ซิสเต็มส ์จ ากดั (GCS) 
ลักษณะความสัมพนัธ ์   มีผู้ถือหุ้นใหญ่และกรรมการร่วมกนักับบริษัท 

หน่วย : ลำ้นบำท    

ลักษณะรายการ 2552 2553 ความจ าเป็น/หมายเหต ุ

1) รำยไดอ้ื่น : รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำพืน้ที่
ส  ำนกังำน 

0.20 
 

0.15 เนื่องจำกบริษัทมีกำรเช่ำพื ้นที่ส  ำนักงำนจำก
บุคคลภำยนอก  และ  GCS  มี กำรใช้พื ้นที่
ส  ำนกังำน ร่วมกันกับบริษัท จึงมีกำรเรียกเก็บค่ำ
เช่ำพืน้ท่ีส ำนกังำน และค่ำบรกิำรจำก GCS 

2 ) รำย ได้อื่ น  : รำ ย ได้จ ำกก ำ รคิ ด
ค่ำบรกิำรส่วนกลำง  

0.18 
 

0.14 

3) รำยไดอ้ื่น : ค่ำบ ำรุงรกัษำ 0.17 0.14 เนื่องจำก GCS ได้เข้ำท ำสัญญำกับกำรทำง
พิเศษแห่งประเทศไทย ซึ่งรวมถึงกำรรบัประกัน
กำรช ำรุดบกพร่องของอุปกรณต์่ำงๆ เป็นเวลำ 2 
ปี  ดั งนั้ น  GCS  จึ ง ได้ว่ ำจ้ำงบ ริษั ท ในกำร
บ ำรุงรกัษำอุปกรณ์เหล่ำ นีใ้หแ้ก่กำรทำงพิเศษ
แห่งประเทศไทย  อย่ำงไรก็ตำมสญัญำดงักล่ำว
ไดสิ้น้สดุลง ในเดือนตลุำคม 2553 ซึ่งจะท ำใหไ้ม่
มีรำยกำรดงักล่ำวอีกต่อไป 

4) ตน้ทนุบรกิำรและขำย 
   

2.76 0.00 เนื่องจำก GCS มีอปุกรณท์ี่ใหบ้รกิำรโครงข่ำยได ้
บริษัทจึงมีนโยบำยเช่ำอุปกรณ์ดังกล่ำวมำใช ้
เพื่อลดกำรลงทนุท่ีซ ำ้ซอ้นของบรษิัท 

5) ค่ำบรหิำรจดักำรจ่ำย  1.60 0.41 เป็นกำรปันส่วนค่ำใช้จ่ำยทำงด้ำนโปรแกรม
บัญชีร่วมกัน โดย GCS จะเรียกเก็บค่ำใช้จ่ำย
ดงักล่ำวกบัทำงบรษิัท 

6) ซือ้อปุกรณ ์ 0.00 2.59 บริษัทมีกำรซื ้ออุปกรณ์จำก GCS ตำมรำคำ
มลูค่ำสทุธิทำงบญัชี 

 
บริษัทหรือบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง นายธีรรัตน ์ปัณฑรสูตร 
ลักษณะความสัมพนัธ ์   ผู้ถือหุ้นใหญ่และกรรมการของบริษัท 

หน่วย : ลำ้นบำท    

ลักษณะรายการ 2552 2553 ความจ าเป็น/หมายเหต ุ

1) ค่ำตอบแทนที่ปรกึษำ 1.70 - คุณธีรรตัน์ไดร้บัค่ำตอบแทนในฐำนะที่ปรึกษำ
ของบริษัทด้ำนกฏหมำย ขณะที่เป็นกรรมกำร
ของบริษัท ในปี 2552 ซึ่งในระหว่ำงนั้น บริษัท
มิได้มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่กรรมกำรแต่
อย่ำงใด โดยเหตผุลที่ จำ้งกรรมกำรเป็นท่ีปรกึษำ
เพิ่ มนั้น เนื่ องจำกต้องกำรผู้ เชี่ ยวชำญที่ ให้
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ลักษณะรายการ 2552 2553 ความจ าเป็น/หมายเหต ุ

ค ำปรกึษำเก่ียวกบักฏหมำยโทรคมนำคมซึ่งเป็น
ส่วนรำยละเอียดที่ ต้องกำรเวลำในกำรให้
ค ำปรกึษำมำกกว่ำในฐำนะกรรมกำร อย่ำงไรก็
ตำมคุณธีรรตันไ์ม่ไดด้  ำรงต ำแหน่งเป็นที่ปรกึษำ
ของบรษิัทแลว้ในปัจจบุนั 

2) เงินกู้ยืมระยะสั้น และดอกเบีย้ค้ำง
จ่ำยต่อกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 

- -* เนื่องจำกบริษัทขำดสภำพคล่องจึงท ำกำรกู้ยืม
จำกนำยธีรรตัน ์ปัณฑรสตูร โดยบรษิัทมีกำรจ่ำย
ดอกเบีย้ในอตัรำ รอ้ยละ 2 

 
*เงินกู้ยืมระยะสั้นจากและดอกเบีย้ค้างจ่ายแก่กิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน 
 
หน่วย : บำท ยอดคงเหลือ  ยอดคงเหลือ 

 31 ธันวำคม 2552 เพิ่มขึน้ ลดลง 31 ธันวำคม 2553 

กรรมกำรของบริษัทฯ     
   เงินกูย้ืม - 7,000,000 (7,000,000) - 
   ดอกเบีย้คำ้งจ่ำย - 16,493 (16,493) - 

รวม - 7,016,493 (7,016,493) - 

 
 
บริษัทหรือบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง นายวีรชัย วงศจี์ระศักดิ ์
ลักษณะความสัมพนัธ ์   ผู้ถือหุ้นและกรรมการของบริษัท 

หน่วย : ลำ้นบำท    

ลักษณะรายการ 2552 2553 ความจ าเป็น/หมายเหต ุ

1) ค่ำตอบแทนที่ปรกึษำ 1.36 0.93 คณุวีรชยัไดร้บัค่ำตอบแทนในฐำนะท่ีปรกึษำของ
บริษัทด้ำนกำรเงิน  ขณะที่ เป็นกรรมกำรของ
บริษัท  ในปี  2550 -2553 ทั้งนี ้  ในระหว่ำงปี 
2550-2552 บริษัทมิได้มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทน
ให้แก่กรรมกำรแต่อย่ำงใด โดยเหตุผลที่จ้ำง
กรรมกำรเป็นที่ปรกึษำเพิ่มนั้นเนื่องจำกตอ้งกำร
ผูเ้ชี่ยวชำญที่ใหค้  ำปรกึษำดำ้นกำรเงินท่ีตอ้งกำร
เวลำในกำรให้ค ำปรึกษำมำกกว่ำในฐำนะ
กรรมกำร 
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บริษัทหรือบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง นายนิพล สุวรรณเชษฐ ์
ลักษณะความสัมพนัธ ์   ผู้ถือหุ้นใหญ่และกรรมการของบริษัท 

หน่วย : ลำ้นบำท    

ลักษณะรายการ 2552 2553 ความจ าเป็น/หมายเหต ุ

1) ค่ำตอบแทนที่ปรกึษำ          - 1.50 คุณนิพล อดีตมีต ำแหน่งเป็นรองกรรมกำร
ผู้จัดกำรสำยงำนวิศวกรรมของบริษัท แต่ในปี 
2553 คุณนิพลไดล้ำออกจำกต ำแหน่งดังกล่ำว
เนื่องจำกมีภำระกิจส่วนตัว ในขณะที่บริษัทอยู่
ระหว่ำงกำรสรรหำ ผูบ้รหิำรในต ำแหน่งดงักล่ำว 
บริษัทจึงไดแ้ต่งตัง้คุณกรณัยพ์ลเป็น รกัษำกำร
รองกรรมกำรผู้จัดกำรสำยงำนวิศวกรรม แต่
เนื่องจำกคุณกรณัยพ์ลมีต ำแหน่งเป็นกรรมกำร
ผู้จัดกำรด้วยท ำให้ไม่สำมำรถปฏิบัติงำนด้ำน
วิศวกรรมไดอ้ย่ำงเต็มที่ บรษิัทจึงไดจ้ำ้งคุณนิพล
เป็นที่ปรกึษำของบริษัทดำ้น วิศวกรรม เป็นกำร
ชั่วครำว 

 

บริษัทหรือบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้น/กรรมการ/ผู้บริหาร 
1.นายธีรรัตน ์ปัณฑรสตูร              2.นายกรัณยพ์ล อัศวสุวรรณ 
3.นายปฐมกฤษณ ์ศรีศุภคณนิทร ์   4.นายพงษเ์ทพ ธนกิจสุนทร 
5.นายนิพล สุวรรณเชษฐ ์              6.นายวีรชัย วงศจี์ระศักดิ ์
7.นายมาโนช อยู่บรรยงค ์             8.นายวันชัย สมบูรณผ์ล 
9.นางสาวบุษกร จารุวชิราธนากุล 

ลักษณะความสัมพนัธ ์   รายชื่อล าดับที ่1 –6 เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการของบริษทั 
และ รายชื่อล าดับที ่7-8 เป็น ผู้ถือหุ้น 
และรายชื่อล าดับที ่9 เป็น ผู้ถือหุน้และผู้บริหารของบริษทั 

หน่วย : ลำ้นบำท    

ลักษณะรายการ 2552 2553 ความจ าเป็น/หมายเหต ุ

1) ค ำ้ประกันวงเงินกู้ของบริษัทกับธนำคำร
พำณิชย์แห่งหนึ่ง ด้วยเงินฝำกธนำคำร
ประเภทเงินฝำกประจ ำ 1 ปี ตำมสัดส่วน
กำรถือหุน้ก่อนกำรเสนอขำยหุน้ โดยไม่คิด
ค่ำธรรมเนียมกำรค ้ำประกัน จนกว่ำจะ
สิน้สดุอำยสุญัญำกู ้

- วงเงิน 
60.00 

บริษัทมีควำมจ ำเป็นในกำรกูย้ืมเงินจ ำนวนหนึ่ง
เพื่ อ เป็นกำรสนับสนุนสภำพคล่องและกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัท แต่ เนื่องจำกบริษัทไม่มี
หลักทรพัยค์  ำ้ประกันในกำรกูย้ืมจึงใหผู้ถื้อหุน้ที่
เป็นกรรมกำร และ/หรือ ผูบ้รหิำรเป็นผูค้  ำ้ประกัน
วงเงินกู้ยืมดังกล่ำว ทั้งนี ้ ในเดือนพฤศจิกำยน 
2553 บริษัทไดช้ ำระคืนเงินกูท้ั้งจ ำนวน และได้
ยกเลิกวงเงินกู้ และไถ่ถอนภำระค ้ำประกัน
เรียบรอ้ยแลว้ 
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11. ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 
(1)  ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุป  

ผูส้อบบญัชี ซึ่งไดท้ ำกำรตรวจสอบงบกำรเงินของบรษิัท ประจ ำปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2551 คือ นำยอมร         
อึง้สกลุปรีชำ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขทะเบียน 4154 แห่ง คณะบคุคล ออดิทติง้ วชิั่น เซอรว์สิ  และ ผูส้อบบญัชี ซึ่งได้
ท ำกำรตรวจสอบงบกำรเงินของบรษิัท ประจ ำปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2552 และ 2553 คือ นำงสำวพมิพใ์จ มำนิตขจรกจิ 
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขทะเบยีน 4521 แห่ง บรษิัท ส ำนกังำน เอินสท์ แอนด ์ยงั จ ำกดั  

จำกรำยงำนของผูต้รวจสอบบญัชีของบรษิัท ในปี 2551, 2552 และ 2553 ผูต้รวจสอบบญัชีไม่มคีวำมเห็นใดๆที่
เป็นเงื่อนไข หรือขอ้จ ำกดัในกำรกำรตรวจสอบบญัชีของบรษิัท โดยผูต้รวจสอบบญัชีของบรษิัทไดม้ีควำมเห็นว่ำ งบกำรเงิน
ของบรษิัท แสดงฐำนะทำงกำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำน งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุน้ และงบกระแสเงินสด
ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนัของ 3 ปีดงักล่ำว ไดก้ระท ำขึน้ถกูตอ้งตำมที่ควร ตำมหลกักำรบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป ซึ่งไดถื้อ
ปฏิบตัิเช่นเดียวกนัโดยสม ่ำเสมอ  

 
ตารางสรุปงบดลุ งบก าไรขาดทุน งบกระแสเงนิสด และอตัราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญช่วง 3 ปี ทีผ่่านมา 
งบดลุ 

31 ธนัวาคม 2551 31 ธนัวาคม 2552 31 ธนัวาคม 2553

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ

สนิทรพัย์

สนิทรัพยห์มนุเวยีน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 54.60          11.97    8.57              1.76      351.46           27.91    

เงนิลงทนุชั่วคราว -              -        -                -        301.00           23.91    

ลกูหนี้การคา้และรายไดค้า้งรับ - สทุธิ 88.74          19.45    64.52            13.28    69.80             5.54      

สนิคา้คงเหลอื -              -        3.32              0.68      1.82               0.14      

สนิทรัพยห์มนุเวยีนอืน่ 7.73            1.70      8.32              1.71      9.53               0.76      

รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน 151.07        33.12    84.73            17.44    733.62           58.26    

-        

สนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีน

เงนิฝากสถาบันการเงนิทีม่ภีาระค ้าประกนั -              -        1.00              0.21      2.17               0.17      

อปุกรณ์โครงขา่ย - สทุธิ 277.04        60.73    369.53          76.05    449.96           35.73    

อปุกรณ์ - สทุธิ 22.13          4.85      20.99            4.32      53.09             4.22      

สนิทรัพยไ์มม่ตีัวตน - สทุธิ 0.84            0.18      5.08              1.05      10.15             0.81      

สนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 5.09            1.12      4.57              0.94      10.18             0.81      

รวมสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 305.10        66.88    401.17          82.56    525.54           41.74    

รวมสนิทรพัย์ 456.16        100.00   485.91          100.00   1,259.16        100.00   

หนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้

หนี้สนิหมนุเวยีน

เจา้หนี้การคา้ 50.05          10.97    35.35            7.28      52.09             4.14      

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบรษัิททีเ่กีย่วขอ้งกนั 70.26          15.40    -                -        -                 -        

เงนิกูย้มืระยะยาวทีค่รบก าหนดช าระภายใน 1 ปี 0.95            0.21      -                -        -                 -        

รายไดร้อตัดบัญชแีละเงนิรับลว่งหนา้จากลกูคา้ 0.43            0.09      32.74            6.74      36.54             2.90      

หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่

   ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคลคา้งจา่ย 46.77          10.25    37.71            7.76      25.10             1.99      

   คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 19.63          4.30      21.05            4.33      20.87             1.66      

   อืน่ ๆ 6.45            1.41      7.04              1.45      12.37             0.98      

รวมหนีส้นิหมนุเวยีน 194.53        42.65    133.90          27.56    146.96           11.67    

หนี้สนิไมห่มนุเวยีน

เงนิกูจ้ากบรษัิททีเ่กีย่วขอ้งกนั 2.86            0.63      -                -        -                 -        

รวมหนีส้นิไมห่มนุเวยีน 2.86            0.63      -                -        -                 -        

หนีส้นิรวม 197.40        43.27    133.90          27.56    146.96           11.67    

สว่นของผูถ้อืหุน้

ทนุทีอ่อกและช าระแลว้ 30.00          6.58      225.00          46.31    300.00           23.83    

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ -              -        -                -        548.76           43.58    

ก าไรสะสม

  - จัดสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 3.00            0.66      22.50            4.63      30.00             2.38      

  - ยงัไมไ่ดจั้ดสรร 225.77        49.49    104.50          21.51    233.44           18.54    

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 258.77        56.73    352.00          72.44    1,112.20        88.33    

รวมหนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 456.16        100.00   485.91          100.00   1,259.16        100.00    
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งบก ำไรขำดทนุ 
2551 2552 2553

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ

รายได ้

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารใหเ้ชา่วงจร* 413.41        74.00    477.89          87.66    536.04           92.83    

รายไดจ้ากการขาย 104.52        18.71    23.61            4.33      3.13               0.54      

รายไดจ้ากคา่บรหิารจัดการและใหบ้รกิารบ ารงุรักษาโครงขา่ย 2.50            0.45      30.00            5.50      30.00             5.20      

รายไดจ้ากบรษัิททีเ่กีย่วขอ้งกนั** 34.91          6.25      9.84              1.80      3.11               0.54      

รายไดอ้ืน่ * 3.31            0.59      3.82              0.70      5.15               0.89      

รวมรายได้ 558.65        100.00   545.16          100.00   577.43           100.00   

คา่ใชจ้า่ย

ตน้ทนุบรกิารและขาย 188.80        33.80    161.62          29.65    179.69           31.12    

ก าไรข ัน้ตน้ 369.85        66.20    383.54          70.35    397.74           68.88    

คา่ใชจ้า่ยในการบรกิาร 34.51          6.18      20.08            3.68      25.68             4.45      

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 63.89          11.44    66.99            12.29    75.59             13.09    

คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร -              -        15.12            2.77      20.76             3.60      

ก าไรกอ่นคา่ใชจ้า่ยทางการเงนิและภาษเีงนิไดน้ติบิคุคล 271.45        48.59    281.35          51.61    275.71           47.75    

คา่เสือ่มราคาและคา่ใชจ้า่ยตัดบัญชี 36.87          6.60      53.63            9.84      79.63             13.79    

EBITDA 308.31        55.19    334.98          61.45    355.34           61.54    

คา่ใชจ้า่ยทางการเงนิ 7.26            1.30      3.39              0.62      0.38               0.07      

ก าไรกอ่นภาษเีงนิไดน้ติบิคุคล 264.19        47.29    277.96          50.99    275.32           47.68    

ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล 79.30          14.20    85.72            15.72    77.01             13.34    

ก าไรสทุธิ 184.88        33.09    192.24          35.26    198.31           34.34    

ก าไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท/หุน้) 6.16            2.46              0.85               

จ านวนหุน้สามญัถัวเฉลีย่ถว่งน ้าหนัก (หุน้) *** 30,000,000 78,004,980   233,498,630   

ก าไรตอ่หุน้ปรับลด (บาท/หุน้) 6.16            0.85              0.66               

จ านวนหุน้สามญัจดทะเบยีน (หุน้) 30,000,000 225,000,000 300,000,000    
หมายเหตุ: * และ ** ในงบการเงนิแสดงยอดรวมอยูใ่นรายไดจ้ากการใหบ้รกิารใหเ้ช่าวงจร รายไดจ้ากการบริหารจดัการ และรายไดอ้ืน่   

***  ทีป่ระชมุสามญัผูถ้ือหุน้ของบรษิัท เมือ่วนัที ่26 เมษายน 2553 มีมติอนมุติัใหเ้ปลีย่นแปลงมูลค่าทีต่ราไวข้องหุน้สามญัจากมูลค่าหุน้ละ  
10 บาท เป็นมูลค่าหุน้ละ 1 บาท ดงันัน้ เพือ่ใหง้บการเงนิของบริษัทสามารถเปรียบเทียบไดบ้รษิัทจึงแสดงจ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วง
น า้หนกัโดยใหหุ้น้สามญัมีมูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท   

 

งบกระแสเงินสด 
หนว่ย : ลา้นบาท 2551 2552 2553

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 23.80 54.60 8.57

เงนิสดสทุธจิากกจิการด าเนนิงาน 166.19 292.37 265.20

เงนิสดสทุธจิากกจิกรรมลงทนุ -154.49 -165.58 -484.20 

เงนิสดสทุธจิากกจิกรรมจัดหาเงนิ 19.11 -172.82 561.89

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดปลายปี 54.60 8.57 351.46

 
 

อตัรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคญั 
2551 2552 2553

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่ 0.78 0.63 4.99

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว เทา่ 0.74 0.55 4.91

อตัราสว่นนโยบายการเงนิ

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ เทา่ 0.76 0.38 0.13

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สนิทรัพยร์วม เทา่ 0.43 0.28 0.12

อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ เทา่ 42.46 98.89 929.29

อตัราสว่นหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้ตอ่ทนุ เทา่ 0.28 0.00 0.00

มลูคา่ทางบญัชตีอ่หุน้ (บาท/หุน้) 8.63 1.56 3.71

อตัราสว่นความสามารถในการท าก าไร

อตัราก าไรขัน้ตน้เปรยีบเทยีบจากรายไดร้วม % 66.20            70.35            68.88            

อตัราก าไรจากการด าเนนิงาน % 48.59            51.61            47.75            

อตัราก าไรสทุธิ % 33.09            35.26            34.34            

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ % 50.39            40.81            22.73            

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพยถ์าวร % 73.76            54.44            42.80            

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ % 101.95          62.95            27.09             
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(2)   ค าอธิบายและการวิเคราะหฐ์านะการเงนิและผลการด าเนินงานของผู้บริหาร 
 

บรษิัทประกอบธุรกิจเป็นผูใ้หบ้รกิำรวงจรสื่อสำรควำมเรว็สงูภำยในประเทศและใหบ้รกิำรเก่ียวเนื่องอื่นๆ เชน่ 
กำรบรหิำรจดักำรโครงข่ำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสงปลำยทำง กำรบรกิำรโครงขำ่ย และกำรติดตัง้อปุกรณ ์ทัง้นี ้ รำยไดห้ลกัของ
บรษิัท คือรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรใหเ้ช่ำวงจร ซึ่งมกีำรขยำยตวัเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่องทกุปี เป็นผลมำจำกกลยทุธข์องบรษิัท 
ในกำรแข่งขนัท่ีเนน้ควำมเป็นกลำงในกำรประกอบธุรกิจ โดยจะใหเ้ช่ำวงจรสื่อสำรควำมเรว็สงูในฐำนะผูใ้หบ้รกิำรโครงข่ำย
เท่ำนัน้ (Network Provider) โดยไม่ท ำธุรกจิแข่งขนักบัลกูคำ้ และกลยทุธก์ำรแข่งขนัโดยมุ่งเนน้ไปท่ีบรกิำรท่ีมีคณุภำพสงู
และสอดคลอ้งกบัตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ นอกจำกนีบ้รษิัท ยงัใหค้วำมส ำคญักบับรกิำรหลงักำรขำยอย่ำงครบวงจร
กบัลกูคำ้ทกุรำย และรกัษำมำตรฐำนโดยกำรใชว้งจรควำมเรว็สงูที่สำมำรถใหบ้รกิำรไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง ท ำใหบ้รษิัทสำมำรถ
รกัษำฐำนลกูคำ้เดิมไวไ้ด ้ 

 
 ในปี 2553 บรษิัทไดเ้สนอขำยหุน้สำมญัเพิ่มทนุแก่พนกังำน (ESOP) เมื่อวนัท่ี 19 ตลุำคม 2553 จ ำนวน 3 ลำ้น
หุน้ ในรำคำเสนอขำยหุน้ละ 3.50 บำท รวมเป็นเงิน 10.50 ลำ้นบำท และ ไดเ้สนอขำยหุน้สำมญัเพิ่มทนุแก่ประชำชน 
(IPO)  จ ำนวน 72 ลำ้นหุน้ เมื่อวนัท่ี 17 – 19 พฤศจิกำยน 2553 ในรำคำเสนอขำยหุน้ละ 8.80 บำท รวมเป็นเงินสทุธิหลงั
หกัค่ำใชจ้่ำยในกำรเสนอขำยหุน้แลว้ 613.26 ลำ้นบำท รวมจ ำนวนเงินรบัจำกกำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทนุทัง้สิน้ 
623.76 ลำ้นบำท ท ำใหบ้รษิัท มีฐำนะกำรเงินท่ีแขง็แกรง่ และมคีวำมพรอ้มในกำรขยำยโครงขำ่ยไปในพืน้ท่ีที่มีศกัยภำพ 
ซึ่งบรษิัทไดท้ ำกำรตลำดโครงข่ำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสงในเขตนคิมอตุสำหกรรมแลว้ 6 แหง่ เช่น นิคมอตุสำหกรรมโรจนะ 
นิคมอตุสำหกรรมไฮเทค นิคมอตุสำหกรรมบำงปะอิน เป็นตน้ และวำงแผนท่ีจะขยำยพืน้ท่ีใหบ้รกิำรเพิม่อีก 5 แห่ง และมี
โครงกำรตดิตัง้โครงขำ่ยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสงในพืน้ท่ีอำคำรส ำนกังำน (Ready Ethernet) ในเขตกรุงเทพมหำนคร ใหไ้ด ้
150 อำคำร ภำยในปี 2556 เพื่อรองรบัควำมตอ้งกำรของลกูคำ้องคก์ร ซึง่มีปรมิำณกำรใชง้ำนท่ีเพิม่ขึน้อย่ำงต่อเนื่อง  
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ผลการด าเนินงาน 
2553 2552 เพ่ิม / ลด

จ ำนวนเงนิ 
(ล้ำนบำท)

ร้อยละ 
(%)

จ ำนวนเงนิ 
(ล้ำนบำท)

ร้อยละ 
(%)

(ล้ำนบำท) ร้อยละ 
(%)

รำยได้จำกกำรให้บริกำรให้เช่ำวงจร          536.04      92.83          477.89    87.66         58.15 12.17%

   - Metro Ethernet             270.27        46.81            222.04     40.73 48.23 21.72%
   - Ready Ethernet               43.55          7.54               33.91       6.22 9.64 28.43%
   - TDM               97.42        16.87            112.31     20.60 -14.89 -13.26%
   - SDH               38.43          6.66               47.36       8.69 -8.93 -18.86%
   - EoSDH                 6.04          1.05                 0.55       0.10 5.49 998.18%
   - Dark Fiber               60.32        10.45               50.20       9.21 10.12 20.16%
   - รายไดค้า่บรหิารจดัการโครงข่ายLast Mile และติดตัง้อปุกรณ์               20.01          3.47               11.52       2.11 8.49 73.70%
รำยได้จำกกำรขำย              3.13        0.54            23.61      4.33 -20.48 -86.74%

รำยได้จำกค่ำบริหำรจัดกำรและให้บริกำรบ ำรุงรักษำโครงข่ำย            30.00        5.20            30.00      5.50 0.00 0.00%

รำยได้จำกบริษัททีเ่ก่ียวข้องกัน              3.11        0.54             9.84      1.80 -6.73 -68.39%

  - รายไดจ้ากคา่บรหิารจดัการ                 0.61          0.11                 3.92       0.72 -3.31 -84.44%
  - รายไดจ้ากการบรกิารโครงข่าย*                 1.30          0.23                 3.12       0.57 -1.82 -58.33%
  - รายไดค้า่เช่าและบรกิารอ่ืน                 1.20          0.21                 2.80       0.51 -1.60 -57.14%
รำยได้อ่ืน              5.15        0.89             3.82      0.70 1.33 34.82%

รำยได้รวม          577.43    100.00          545.16   100.00 32.27 5.92%

คา่ใชจ้า่ย

ตน้ทนุบรกิารและขาย             179.69        31.12            161.62     29.65 18.07 11.18%
ก ำไรขั้นต้น          397.74      68.88          383.54    70.35 14.20 3.70%

คา่ใชจ้่ายในการบรกิาร               25.68          4.45               20.08       3.68 5.60 27.92%
คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร               75.59        13.09               66.99     12.29 8.60 12.84%
คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร               20.76          3.60               15.12       2.77 5.64 37.31%
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิและภำษีเงนิได้นิติบุคคล          275.71      47.75          281.35    51.61 -5.64 -2.01%

คา่เสื่อมราคาและคา่ใชจ้่ายตดับญัชี               79.63        13.79               53.63       9.84 26.00 48.49%
EBITDA          355.34      61.54          334.98    61.45 20.36 6.08%

ก ำไรก่อนภำษีเงนิได้นิติบุคคล          275.32      47.68          277.96    50.99 -2.64 -0.95%

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล               77.01        13.34               85.72     15.72 -8.71 -10.16%
ก ำไรสุทธิ          198.31      34.34          192.24    35.26 6.07 3.16%

* ในงบการเงินแสดงยอดรวมอยู่ในรายไดจ้ากการใหบ้รกิารเช่าวงจร  
 
รายได้จากการให้บริการ 
 

รายได้จากการให้บริการใหเ้ชา่วงจร 

รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ชำ่วงจรในปี 2552 และ 2553 มจี ำนวนเทำ่กบั 477.89 ลำ้นบำท และ 536.04 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั  คดิเป็นอตัรำกำรเติบโตรอ้ยละ 12.17 ซึง่เหตผุลหลกัมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรวงจร
ประเภท Metro Ethernet และ Ready Ethernet ซึ่ง Ethernet เป็นเทคโนโลยีวงจรสื่อสำรท่ีไดร้บัควำมนิยมมำกขึน้เพรำะ
เป็นเทคโนโลยีที่ใชแ้พรห่ลำย จึงมีรำคำไม่สงู สำมำรถสนองตอบต่อควำมตอ้งกำรขององคก์รธุรกจิที่มีควำมจ ำเป็นในกำร
รบั-ส่งขอ้มลูปรมิำณมำกขึน้อยำ่งต่อเนื่อง  ส่งผลใหป้รมิำณควำมตอ้งกำรใชง้ำนวงจรสื่อสำรควำมเรว็สงูเพิ่มขึน้ทัง้ในดำ้น
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จ ำนวนวงจรและ Bandwidth ประกอบกบับรษิัทไดข้ยำยพืน้ท่ีในกำรใหบ้รกิำรและพฒันำคณุภำพโครงข่ำยโดยตลอด เพื่อ
สนองตอบควำมตอ้งกำรลกูคำ้ใหไ้ดม้ำกขึน้ รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรวงจรประเภท Metro Ethernet ในปี 2552-2553 มี
จ ำนวน 222.04 ลำ้นบำท และ 270.27 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยมีอตัรำกำรเติบโตรอ้ยละ 21.72 ส่วนรำยไดจ้ำกกำร
ใหบ้รกิำรวงจรประเภท Ready Ethernet ในปี 2552-2553 มีจ ำนวน 33.91 ลำ้นบำท และ 43.55 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
โดยมีอตัรำกำรเติบโตรอ้ยละ 28.43  

นอกจำกนี ้ รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรเชื่อมต่อโครงข่ำยสำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสง (Dark Fiber) ก็มีจ ำนวนเพิม่
สงูขึน้เช่นกนั โดยบรษิัทมีรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร Dark Fiber ในปี 2552-2553 จ ำนวน 50.20 ลำ้นบำท และ 60.32 ลำ้น
บำท ตำมล ำดบั คิดเป็นอตัรำกำรเติบโตรอ้ยละ 20.10 เนื่องจำกองคก์รธุรกจิตระหนกัถงึควำมส ำคญัของกำรมศีนูย์
คอมพิวเตอรส์ ำรองมำกขึน้จงึจ ำเป็นตอ้งใชบ้รกิำร Dark Fiber เป็นโครงข่ำยเชื่อมโยงระหวำ่งศนูยค์อมพวิเตอรส์ ำรองกบั
ส ำนกังำนใหญ่ของลกูคำ้   

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรวงจรประเภท TDM ในปี 2552-2553 มจี ำนวน 112.31 ลำ้นบำท และ 97.42 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั โดยลดลงรอ้ยละ 13.26 เนื่องจำกเป็นเทคโนโลยีที่ใชก้ำรเชื่อมต่อจำกโครงข่ำยหลกัไปยงัลกูคำ้ปลำยทำง (Last 
Mile) ดว้ยสำยทองแดง จงึมีขอ้จ ำกดัดำ้นควำมเรว็ในกำรรบั-ส่งขอ้มลูหรือกำรเพิ่ม Bandwidth ท ำใหล้กูคำ้บำงส่วน
เปล่ียนไปใชบ้รกิำรประเภทอื่น เช่น Ethernet 
 

รายได้จากการขายและรายได้จากค่าบริหารจัดการและให้บริการบ ารุงรักษาโครงข่าย 
 รำยไดจ้ำกกำรขำย ในปี 2552-2553 มจี ำนวน 23.61 ลำ้นบำท และ 3.18 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั กำรลดลงของ
รำยไดจ้ำกกำรขำยเนื่องมำจำก ในปี 2552 บรษิัทไดข้ำยอปุกรณใ์หก้บัลกูคำ้รำยใหญ่ ซึ่งไดซ้ือ้อปุกรณแ์ละว่ำจำ้งใหบ้รษิัท
น ำอปุกรณไ์ปติดตัง้โครงขำ่ยเพื่อใหบ้รกิำรสนบัสนนุกำรใหบ้รกิำรอินเตอรเ์น็ตแก่ลกูคำ้ End-user  

อย่ำงไรกต็ำม บรษิัทจะมีรำยไดจ้ำกค่ำบรหิำรจดักำรและใหบ้รกิำรบ ำรุงรกัษำโครงขำ่ยดงักลำ่วเป็นรำยเดือน 
เดือนละ 2.50 ลำ้นบำท โดยรำยไดจ้ำกค่ำบรหิำรจดักำรและใหบ้รกิำรบ ำรุงรกัษำโครงขำ่ย ในปี 2552-2553 มีจ ำนวนปีละ 
30.00 ลำ้นบำท  
 

รายได้จากบริษทัทีเ่กี่ยวข้องกนั 
 รำยไดจ้ำกบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั ในปี 2552-2553 มจี ำนวน 9.84 ลำ้นบำท และ 3.11 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซึ่ง
ประกอบดว้ยรำยไดจ้ำกค่ำบรหิำรจดักำร กำรบรกิำรโครงขำ่ย รำยไดค้่ำเชำ่ และบรกิำรอื่น เนื่องมำจำก บรษิัท โกลบอล 
ครอสซิ่ง เซอรว์ิสซิส จ ำกดั (GCSV) ซึ่งเป็นบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุน้รว่มกนักบับรษิัทและไดร้บัอนญุำตให้
ประกอบกิจกำรโทรคมนำคมจำก กสท. ในลกัษณะสญัญำสมัปทำนใหบ้รกิำรแบบ Build-Transfer-Operate (BTO) ไดม้ี
กำรใชโ้ครงขำ่ย พืน้ท่ี site และ พืน้ท่ีส ำนกังำนรว่มกบับรษิัท เพื่อลดกำรลงทนุซ ำ้ซอ้น และบรษิทัไดค้ิดคำ่บรกิำรในอตัรำที่
ตกลงกนัซึ่งเป็นอตัรำที่สมเหตสุมผล อย่ำงไรก็ตำม สญัญำสมัปทำนของ GCSV ไดสิ้น้สดุระยะเวลำไปแลว้เมื่อวนัท่ี 5 
มิถนุำยน 2553 ดงันัน้ GCSV ไดห้ยดุกำรประกอบกจิกำรลงและไม่ไดใ้ชโ้ครงข่ำยหรือพืน้ท่ีอำคำรส ำนกังำนของบรษิัท จึง
ไม่มีรำยไดจ้ำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ตัง้แตก่ลำงปี 2553  
 

รายได้อื่น 
 รำยไดอ้ื่นของบรษิัทในปี 2552 – 2553 มีจ ำนวน 3.82 ลำ้นบำท และ 5.15 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซึ่งเกิดจำก
ส่วนลดค่ำอปุกรณจ์ำกผูผ้ลิต ดอกเบีย้รบั เป็นตน้  
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ต้นทนุบริการและขาย 
 ตน้ทนุบรกิำรและขำยในปี 2553 มีจ ำนวน 179.69 ลำ้นบำท เมื่อเทียบกบัปี 2552 เพิ่มขึน้ 18.06 ลำ้นบำท หรือ
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 11.18 เนื่องมำจำกบรษิัทไดข้ยำยพืน้ท่ีใหบ้รกิำรและจ ำนวนลกูคำ้ที่มมีำกขึน้ บรษิทัจึงไดล้งทนุในโครงขำ่ย
และอปุกรณเ์พิ่มขึน้ ท ำใหค้ำ่เส่ือมรำคำโครงขำ่ยและอปุกรณใ์นปี 2553 มีจ ำนวน 70.36 ลำ้นบำท โดยเพิ่มขึน้ 23.99 ลำ้น
บำท  เมื่อเทียบกบัปี 2552  

ตน้ทนุสินคำ้ขำยในปี 2553 เมื่อเทียบกบัปี 2552 ลดลง 15.97 ลำ้นบำท เนื่องจำกกำรขำยอปุกรณใ์หล้กูคำ้รำย
ใหญ่ในปี 2552 ซึ่งในปี 2553 ไมม่ีกำรขำยอปุกรณด์งักลำ่ว  

ส่วนตน้ทนุบรกิำรและขำยส่วนอืน่ๆ ที่เพิ่มขึน้เป็นสำเหตทุี่สมัพนัธก์บัรำยไดท้ี่เพิ่มขึน้ เช่น ค่ำธรรมเนียมที่ตอ้ง
จ่ำยเขำ้กองทนุพฒันำกจิกำรโทรคมนำคมเพื่อประโยชนส์ำธำรณะ (USO) ที่มีอตัรำรอ้ยละ 4 ของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร 
ค่ำใชจ้ำ่ยแรกเขำ้ส ำหรบักำรเขำ้ติดตัง้อปุกรณใ์นอำคำร ค่ำเชำ่พืน้ท่ี site ที่เพิ่มขึน้ตำมกำรขยำยพืน้ท่ีใหบ้รกิำร คำ่ใชจ้ำ่ย
พนกังำนเนื่องจำกจ ำนวนพนกังำนในแผนกวิศวกรรมที่เพิ่มขึน้ เป็นตน้ 
 

ค่าใช้จ่ายในการบริการ 
 ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรกิำรในปี 2553 มีจ ำนวน 25.68 ลำ้นบำท เมื่อเทียบกบัปี 2552 เพิ่มขึน้ 5.60 ลำ้นบำท  
เนื่องมำจำกคำ่คอมมิชชั่นท่ีบรษิทัจ่ำยใหก้บัตวัแทนทำงกำรตลำด จ ำนวนพนกังำนขำยที่เพิม่ขึน้เพื่อรองรบักำรขยำย
โอกำสทำงธุรกิจ คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรจดักิจกรรมทำงกำรตลำดกบัลกูคำ้และกำรจดัท ำนิตยสำร Enjoy เพื่อเผยแพรข่อ้มลูและ
กิจกรรมของบรษิัท  
 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำรในปี 2553 มีจ ำนวน 75.59 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 8.60 ลำ้นบำท  เมื่อเทยีบกบัปี 2552 
เนื่องมำจำกในปี 2553 มีค่ำใชจ้ำ่ยพิเศษที่ไม่ไดเ้กิดขึน้เป็นประจ ำ (Extraordinary expenses) ประมำณ 7.88 ลำ้นบำท 
ไดแ้ก่ ค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกบักำรเขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย ์ เช่น คำ่ที่ปรกึษำทำงกำรเงิน คำ่ที่ปรกึษำกฎหมำย คำ่
ประชำสมัพนัธ ์ ค่ำจดัท ำหนงัสือชีช้วนและเอกสำรกำรเสนอขำยหลกัทรพัย ์ ค่ำธรรมเนียมตลำดหลกัทรพัย ์ และกลต. 
ค่ำธรรมเนียมกำรจดทะเบียนเพิม่ทนุ เป็นตน้ ค่ำที่ปรกึษำดำ้นทรพัยำกรบคุคลเพื่อประเมินผลตอบแทนพนกังำน กำร 
write-off สินทรพัยเ์นื่องจำกควำมเสียหำยที่เกดิจำกเหตกุำรณจ์รำจลทำงกำรเมืองและกำรยำ้ยส ำนกังำน  
 นอกจำกนี ้มีคำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำรรำยกำรอื่นๆ ที่เพิม่ขึน้ เช่น ค่ำอปุกรณส์ ำนกังำน ค่ำเชำ่อำคำรส ำนกังำน ซึง่
บรษิัทไดย้ำ้ยที่ท  ำกำร เนื่องจำกส ำนกังำนเดิมมีระบบสำธำรณปูโภคพืน้ฐำนไม่เหมำะสมและไม่สำมำรถขยำยพืน้ท่ีเพื่อ
รองรบักำรเติบโตของบรษิัท  

ส่วนค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำรที่ลดลง ไดแ้ก่ คำ่ตดัจ ำหน่ำยหนีส้ญู ค่ำใชจ้ำ่ยด ำเนินงำนอื่น ๆ ที่บรษิัทพยำยำม
ควบคมุใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสม และค่ำบรหิำรจดักำรท่ีเคยจำ่ยใหก้บับรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนับรษิทัหนึ่งซึ่งมีกำรใช้ทรพัยสิ์น
รว่มกนั แต่ปัจจบุนับรษิัทไม่ไดใ้ชท้รพัยสิ์นดงักล่ำวรว่มกนัอีกต่อไป เป็นตน้ 
 

 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 ค่ำตอบแทนผูบ้รหิำรในปี 2553 มีจ ำนวน 20.76 ลำ้นบำท ประกอบดว้ยค่ำตอบแทนกรรมกำร และค่ำตอบแทน
ผูบ้รหิำร เมื่อเทียบกบัปี 2552 เพิ่มขึน้ 5.64 ลำ้นบำท  เหตผุลหลกัเนื่องมำจำกกำรมจี ำนวนกรรมกำรและผูบ้รหิำรเพิม่ขึน้ 
เพื่อใหเ้หมำะสมกบักำรเขำ้จดทะเบียนเป็นบรษิัทในตลำดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นีค้่ำตอบแทนกรรมกำรในปี 2553 จ ำนวน 5 
ลำ้นบำท ซึ่งในปี 2552 ไม่มกีำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร  
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ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ 
 ค่ำใชจ้ำ่ยทำงกำรเงินในปี 2553 มีจ ำนวน 0.38 ลำ้นบำท เมื่อเทยีบกบัปี 2552 ลดลง 3.01 ลำ้นบำท 
เนื่องมำจำกจ ำนวนเงินกูท้ี่ลดลงจำกปี 2552 และเป็นกำรกูเ้พยีงชั่วระยะเวลำอนัสัน้  
 

ก าไรขั้นตน้, ก าไรจากการด าเนินงาน และก าไรสุทธ ิ
ในปี 2553 บรษิัทมีก ำไรขัน้ตน้มจี ำนวน 397.74 ลำ้นบำท หรือคดิเป็นอตัรำก ำไรขัน้ตน้รอ้ยละ 68.88 ก ำไรขัน้ตน้

เพิ่มขึน้จ ำนวน 14.20 ลำ้นบำทหรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 3.70 จำกปี 2552 ซึง่มจี ำนวน 383.54 ลำ้นบำท ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรท่ี
บรษิัทสำมำรถขยำยฐำนลกูคำ้และพืน้ท่ีกำรใหบ้รกิำรเพิ่มขึน้ พรอ้มกบักำรรกัษำคณุภำพกำรใหบ้รกิำรในระดบัพรเีมี่ยม 
กำรหำโอกำสทำงธุรกิจใหม่ๆ ที่ยงัไม่ไดม้ีกำรแข่งขนักนัดำ้นรำคำอย่ำงรุนแรง รวมถึงกำรพยำยำมควบคมุโครงสรำ้งตน้ทนุ
ใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเหมำะสม  

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนมีจ ำนวน 275.71 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นอตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนรอ้ยละ 47.75 
ลดลงจ ำนวน 5.64 ลำ้นบำทหรือ ลดลงรอ้ยละ 2.01 จำกปี 2552 ซึ่งมจี ำนวน 281.35 ลำ้นบำท เนื่องจำกมีคำ่ใชจ้ำ่ยพเิศษ
เกิดขึน้ในปี 2553 จ ำนวน 7.88 ลำ้นบำท และค่ำใชจ้่ำยที่เพิ่มขึน้ เช่นค่ำเชำ่ส ำนกังำน คำ่ตอบแทนกรรมกำร เป็นตน้   

ภำษีเงินไดน้ิติบคุคลในปี 2553 มีจ ำนวน 77.01 ลำ้นบำท ลดลงจำกปี 2552 จ ำนวน 8.71 ลำ้นบำท เนื่องจำกใน
ปี 2553 มีรำยกำรหกัคำ่ใชจ้่ำยทำงภำษีเพิม่จำกคำ่ใชจ้ำ่ยในกำรออกหุน้สำมัญ แตใ่นทำงบญัชีรำยกำรดงักล่ำวจะถกู
บนัทึกเป็นยอดสทุธิจำกสว่นเกินมลูค่ำหุน้ 

ก ำไรสทุธิ ในปี 2553 มจี ำนวน 198.31 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นอตัรำก ำไรสทุธิรอ้ยละ 34.34 ก ำไรสทุธิเพิ่มขึน้ 6.07 
ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 3.16 เมื่อเปรยีบเทียบกบัปี 2552 ซึง่มีจ ำนวน 192.23 ลำ้นบำท  
 

ฐานะทางการเงนิ 
สินทรัพย ์

งบดลุ ณ สิน้ปี 2553 บรษิัทมีสินทรพัยร์วมทัง้สิน้ 1,259.16 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 773.25 ลำ้นบำท จำกสิน้ปี 2552 
ที่มีสินทรพัยร์วมจ ำนวน 485.91 ลำ้นบำท สำเหตหุลกัเกิดจำกจ ำนวนเงินรบัสทุธิจำกกำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิ่มทนุ
จ ำนวน 623.76 ลำ้นบำท  
สินทรัพยห์มนุเวียน 

• เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด และเงินลงทนุระยะสัน้ เงนิสดที่ไดจ้ำกกำรเพิม่ทนุในส่วนที่ยงัไม่ไดน้ ำไปลงทนุ
ขยำยโครงข่ำย บรษิัทไดน้ ำไปลงทนุในรูปแบบตั๋วแลกเงินระยะสัน้ท่ีออกโดยสถำบนักำรเงินท่ีมั่นคง ท ำให ้ ณ สิน้ปี 
2553 บรษิัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด และเงินลงทนุระยะสัน้ รวมทัง้สิน้ 652.47 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 643.89 
ลำ้นบำท จำกสิน้ปี 2552 ที่มีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด และเงินลงทนุระยะสัน้ รวมจ ำนวน 8.57 ลำ้นบำท  

• ลกูหนีก้ำรคำ้และรำยไดค้ำ้งรบั – สทุธิ ณ สิน้ปี 2553 มจี ำนวน 69.80 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 5.28 ลำ้นบำท จำกสิน้ปี 
2552 ที่มีลกูหนีก้ำรคำ้และรำยไดค้ำ้งรบั – สทุธิ จ ำนวน 64.52 ลำ้นบำท ซึง่สอดคลอ้งกบัรำยไดร้วมที่เพิม่ขึน้ 

 

สินทรัพยถ์าวร 

• อปุกรณโ์ครงข่ำยและอปุกรณ ์– สทุธิ บรษิัท ไดน้ ำเงินท่ีไดจ้ำกกำรเสนอขำยหุน้เพิม่ทนุและจำกกระแสเงินสดจำกกำร
ด ำเนินงำนไปลงทนุโครงขำ่ยเพิ่มเติม ท ำใหอ้ปุกรณโ์ครงขำ่ยและอปุกรณ ์– สทุธิ ณ สิน้ปี 2553 มีมลูค่ำรวม 503.05 
ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 112.53 ลำ้นบำท จำกสิน้ปี 2552 ที่มีอปุกรณโ์ครงข่ำยและอปุกรณ ์– สทุธิ รวมจ ำนวน 390.52 ลำ้น
บำท โดยบรษิัทไดว้ำงโครงข่ำยหลกัเพื่อขยำยพืน้ท่ีใหบ้รกิำรแลว้ในเขตนคิมอตุสำหกรรม 6 แห่งและวำงแผนท่ีจะ
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ขยำยพืน้ท่ีใหบ้รกิำรเพิ่มอีก 5 แห่ง และ ไดเ้พิ่มพืน้ท่ีบรกิำรวงจรส่ือสำรแบบ Ready Ethernet จำกเดิม 28 อำคำร 
เป็น 30 อำคำรแลว้ และมีแผนกำรขยำยพืน้ท่ีใหบ้รกิำรเพิ่มขึน้อีก 53 อำคำรภำยในปี 2554 นี ้  

 

หนีส้นิและสว่นของผู้ถือหุ้น 
หนีส้นิ 

หนีสิ้นรวม ณ สิน้ปี 2553 มีจ ำนวน 146.96 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 13.16 ลำ้นบำท จำกสิน้ปี 2552 ที่มีหนีสิ้นรวม 
จ ำนวน 133.90 ลำ้นบำท ซึง่เป็นหนีสิ้นหมนุเวียนทัง้หมด โดยส่วนใหญ่เป็นเจำ้หนีก้ำรคำ้ รำยไดร้อตดับญัชีและเงินรบั
ล่วงหนำ้จำกลกูคำ้ และภำษีเงินไดน้ิติบคุคลคำ้งจ่ำย ทัง้นี ้บรษิัทไม่มีหนีสิ้นท่ีมีภำระดอกเบีย้หรือเงนิกูค้งคำ้ง  
 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 ส่วนของผูถื้อหุน้รวม ณ สิน้ปี 2553 มีจ ำนวน 1,112.20 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 760.19 ลำ้นบำท จำกสิน้ปี 2552 ที่มี
ส่วนของผูถื้อหุน้รวม จ ำนวน 352.00 ลำ้นบำท เป็นผลมำจำก 

• กำรเสนอขำยหุน้เพิม่ทนุ บรษิัทไดเ้สนอขำยหุน้เพิ่มทนุแก่พนกังำน (ESOP) จ ำนวน 3 ลำ้นหุน้ ในรำคำเสนอขำยหุน้
ละ 3.50 บำท และ ไดเ้สนอขำยหุน้สำมญัเพิ่มทนุแก่ประชำชน (IPO)  จ ำนวน 72 ลำ้นหุน้ ในรำคำเสนอขำยหุน้ละ 
8.80 บำท ท ำใหบ้รษิัทมีทนุจดทะเบียนช ำระแลว้ ณ สิน้ปี 2553 จ ำนวน 300.00 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 75.00 ลำ้นบำท 
จำกสิน้ปี 2552 ที่มีทนุจดทะเบียนช ำระแลว้ จ ำนวน 225.00 ลำ้นบำท และมีส่วนเกินมลูคำ่หุน้จ ำนวน 548.76 ลำ้น
บำท จำกกำรท่ีบรษิัทเสนอขำยหุน้ในรำคำสงูกว่ำมลูค่ำที่ตรำไวต้อ่หุน้  

• กำรจำ่ยเงินปันผลส ำหรบัผลประกอบกำรปี 2552  ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท ไดม้ีมติเมื่อวนัท่ี 16 มีนำคม 2553 
อนมุตัิใหบ้รษิัทจำ่ยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัรำหุน้ละ 2.75 บำท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 61.88 ลำ้นบำท 

• ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน บรษิัทมีก ำไรสทุธิจำกกำรด ำเนินงำนในปี 2553 จ ำนวน 198.31 ลำ้นบำท และไดจ้ดัสรร
ก ำไรเพื่อส ำรองตำมกฎหมำยเพิม่ขึน้จ ำนวน 7.50 ลำ้นบำท ท ำใหก้ ำไรสะสมส่วนที่จดัสรรแลว้ – ส ำรองตำมกฎหมำย 
ณ สิน้ปี 2553 มจี ำนวน 30.00 ลำ้นบำท และมกี ำไรสะสมที่ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ณ สิน้ปี 2553 จ ำนวน 233.44 ลำ้นบำท 
เพิ่มขึน้ 128.93 ลำ้นบำท จำกสิน้ปี 2552  

 

กระแสเงนิสด 
 ณ สิน้ปี 2553 บรษิัทมเีงินสด, รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด รวมทัง้สิน้ 351.46 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 342.89 ลำ้นบำท 
จำกสิน้ปี 2552 โดยมีสำเหตจุำกบรษิัทไดร้บักระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 264.91 ลำ้นบำท ในขณะท่ีเงินสดใชไ้ป
ในกิจกรรมลงทนุในปี 2553 มีจ ำนวน 484.20 ลำ้นบำท ซึ่งสำเหตหุลกัเกิดจำกกำรใชไ้ปส ำหรบัซือ้โครงข่ำยและอปุกรณ ์
รวม 175.60 ลำ้นบำท และกำรลงทนุชั่วครำวในตั๋วแลกเงินท่ีออกโดยธนำคำรพำณิชยท์ี่มั่นคง อำยไุม่เกิน 1 ปี จ ำนวน 
301.00 ลำ้นบำท และมกีระแสเงินสดจำกกจิกรรมจดัหำเงินในปี 2553 มจี ำนวน 561.89 ลำ้นบำท ซึ่งสำเหตหุลกัเกดิจำก
เงินสดรบัจำกกำรเพิม่ทนุ จ ำนวน 623.76 ลำ้นบำท และกำรจ่ำยเงินปันผลจ ำนวน 61.88 ลำ้นบำท  
 จำกกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนท่ีดมีำกและเงินรบัจำกกำรเพิ่มทนุ ท ำใหบ้รษิัทมีฐำนะทำงกำรเงินท่ีมั่นคง 
และมีควำมพรอ้มในกำรขยำยโครงข่ำยไปในพืน้ท่ีที่มีศกัยภำพต่อไป ซึ่งบรษิัทจะพจิำรณำกำรลงทนุอย่ำงรอบคอบเพื่อกำร
เติบโตที่ยั่งยืนของบรษิัท 
 



   บริษัท ซิมโฟนี่ คอมมนูิเคชั่น จ ำกดั (มหำชน)                                                                                       แบบ 56 – 1 ประจ ำปี 2553 
 

ส่วนที่ 1 หนำ้ 61 
 

12     ข้อมูลอื่นๆ ทีเ่กี่ยวข้อง 
 
 
- ไม่มี - 
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ส่วนที ่2 
การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

 

 “บรษิัทไดส้อบทำนขอ้มลูในแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปีฉบบันีแ้ลว้ ดว้ยควำมระมดัระวงั บรษิัทขอรบัรองวำ่ 
ขอ้มลูดงักลำ่วถกูตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเทจ็ ไม่ท ำใหผู้อ้ื่นส ำคญัผิดหรือไม่ขำดขอ้มลูที่ควรตอ้งแจง้ในสำระส ำคญั นอกจำกนี ้
บรษิัทขอรบัรองวำ่ 
 (1) งบกำรเงินและขอ้มูลทำงกำรเงินที่สรุปมำในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี  ไดแ้สดงขอ้มูลอย่ำงถูกตอ้ง
ครบถว้นในสำระส ำคญัเก่ียวกบัฐำนะกำรเงิน  ผลกำรด ำเนินงำน  และกระแสเงินสดของบรษิัทแลว้  
 (2) บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีระบบกำรเปิดเผยขอ้มลูที่ด ี เพื่อใหแ้น่ใจวำ่บรษิัทไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในส่วนท่ีเป็นสำระส ำคญัของ
บรษิัทอย่ำงถกูตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทัง้ควบคมุดแูลใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมระบบดงักล่ำว 
 (3) บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีระบบกำรควบคมุภำยในท่ีดี และควบคมุดแูลใหม้ีกำรปฏิบตัติำมระบบดงักล่ำว และบรษิัทได้
แจง้ขอ้มลูกำรประเมินระบบกำรควบคมุภำยใน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2553 ต่อผูส้อบบญัชีและกรรมกำรตรวจสอบของ
บรษิัทแลว้ ซึ่งครอบคลมุถงึขอ้บกพรอ่งและกำรเปล่ียนแปลงที่ส  ำคญัของระบบกำรควบคมุภำยใน รวมทัง้กำรกระท ำที่      
มิชอบท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของบรษิทั  
 ในกำรนี ้เพื่อเป็นหลกัฐำนวำ่เอกสำรทัง้หมดเป็นเอกสำรชดุเดียวกนักบัท่ีบรษิัทไดร้บัรองควำมถกูตอ้งแลว้ บรษิัทได ้
มอบหมำยให ้นำงสำวบษุกร   จำรุวชิรำธนำกลุ  เป็นผูล้งลำยมือชื่อก ำกบัเอกสำรนีไ้วท้กุหนำ้ดว้ย หำกเอกสำรใดไม่มีลำยมือ
ชื่อของนำงสำวบษุกร  จำรุวชิรำธนำกลุ ก ำกบัไว ้ บรษิัทจะถือวำ่ไม่ใช่ขอ้มลูที่บรษิัทไดร้บัรองควำมถกูตอ้งของขอ้มลูแลว้
ดงักล่ำวขำ้งตน้” 
 
 

ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 
   

 
1.  นำยกรณัยพ์ล อศัวสวุรรณ 

 
กรรมกำร และ กรรมกำรผูจ้ดักำร  

 
_______________________ 

 
 
2. นำยธีรรตัน ์ปัณฑรสตูร 

 
 
กรรมกำร และ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรอำวโุส 

 
 

_______________________ 
   

 
ชื่อ 

 
ผู้รับมอบอ านาจ 

ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 

นำงสำวบษุกร   จำรุวชิรำธนำกลุ   รองกรรมกำรผูจ้ดักำร _______________________ 
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 
 

ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง อาย ุ คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%) 

ความสัมพนัธ์
ทาง

ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ชื่อบริษทั/ประเภทธุรกิจ 

นำยวฒุิพงษ์ โมฬีชำติ 
ประธำนกรรมกำร/ 
กรรมกำรอิสระ/ 
กรรมกำรตรวจสอบ / 
กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ
ค่ำตอบแทน 

62 - ปรญิญำตรี เศรษฐศำสตร์
มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์

- Director Certification Program 
130/2010  

- - 2552-ปัจจบุนั ประธำนกรรมกำร/
กรรมกำรตรวจสอบ/ 
 กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน       

บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น จ ำกดั 
(มหำชน)        

2553-ปัจจบุนั กรรมกำร        บรษิัทบรหิำรสินทรพัยส์ขุมุวิท 
จ ำกดั           

2552-ปัจจบุนั   กรรมกำร สภำสถำบนัผูท้รงคณุวฒุิสถำบนั
เทคโนโลยี พระจอมเกลำ้เจำ้คณุ
ทหำรลำดกระบงั                                   

2551-ปัจจบุนั   กรรมกำรฝ่ำยออกบตัร
ธนำคำร 

ธนำคำรแห่งประเทศไทย 

2550-ปัจจบุนั   ประธำนกรรมกำร   
   

สหกรณอ์อมทรพัย์
กำรส่ือสำรแห่งประเทศไทย   

2546-2552      รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 
ใหญ่อำวโุส 

บรษิัท ไปรษณียไ์ทย จ ำกดั                                                                   
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง อาย ุ คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%) 

ความสัมพนัธ์
ทาง

ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ชื่อบริษทั/ประเภทธุรกิจ 

นำยประสิทธ์ิ เหมวรำพรชยั 
รองประธำนกรรมกำร / กรรมกำร
อิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / 
ประธำนกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 

62 - ประกำศนียบตัรวศิวกรรมไฟฟำ้
ชัน้สงู จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั  

- ปรญิญำตรีวศิวกรรมศำสตร ์
สำขำไฟฟ้ำสื่อสำร, ไฟฟ้ำก ำลงั 
จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 

- Director Certification Program 
129/2010  

- Audit Committee Program (AC 
32/2010) 

- Role of Compensation 
Committee (RC 11/2010) 

- - 2552-ปัจจบุนั รองประธำน /
กรรมกำร/กรรมกำร
ตรวจสอบ / ประธำน
กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 

บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น 
จ ำกดั (มหำชน) 

2548-2552   รองผูว้่ำกำร
เทคโนโลยีสำรสนเทศ
และระบบส่ือสำร 

กำรไฟฟ้ำนครหลวง   

2544-2548   ผูช้่วยผูว้ำ่กำร  
งำนระบบจ ำหน่ำย 

กำรไฟฟ้ำนครหลวง    
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง อาย ุ คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%) 

ความสัมพนัธ์
ทาง

ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา(พ.ศ.) ต าแหน่ง ชื่อบริษทั/ประเภทธุรกิจ 

นำยจติเกษม แสงสิงแกว้ 
ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ / 
กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 

61 - Master of Commerce (Hon.) University of 
Canterbury, Christchurch, New Zealand 

- Bachelor of Science (Hon.) University of 
Canterbury, Christchurch, New Zealand 

- Audit Committee Program 3/2004 
- Director Accreditation Program 22/2004 
- Director Certification Program 62/2005 
- Improving the Quality of Financial Reporting 

1/2006 
- Advanced Audit Committee Program 3/2010 
- Roles of Compensation Committee 11/2010 

 

- - 2552-ปัจจบุนั กรรมกำร/ประธำน/
กรรมกำรตรวจสอบ/
กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 

บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น 
จ ำกดั (มหำชน) 

 
2552-ปัจจบุนั 

 
กรรมกำร 

 
กำรประปำนครหลวง 

 
2548-ปัจจบุนั  

 
กรรมกำรตรวจสอบ   

 
บรษิัท ประสิทธ์ิพฒันำ 
จ ำกดั (มหำชน)              

 
2548-ปัจจบุนั     

 
กรรมกำรพิจำรณำ
กำรลงทนุ  
(SME Fund) 

 
บรษิัท ออรีออส แอดไว๊
เซอส ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 

 
2548-ปัจจบุนั 
   

 
กรรมกำรประเมิน 
ผลงำนรฐัวิสำหกิจ 

 
กระทรวงกำรคลงั 
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง อาย ุ คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%) 

ความสัมพนัธ์
ทาง

ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ชื่อบริษทั/ประเภทธุรกิจ 

นำยกรณัยพ์ล อศัวสวุรรณ 
กรรมกำร / กรรมกำรผูจ้ดักำร 

46 - ปรญิญำโท บรหิำรธุรกิจ  
มหำวิทยำลยักรุงเทพ 

- ปรญิญำตรีวศิวกรรมศำสตร ์สำขำ
วิศวกรรมไฟฟ้ำ (เกียรตินิยมอนัดบั 2)
มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร ์

- Director Certification Program 
129/2010 

- Successful Formulation & 
Execution of Strategy 6/2010 

- Executive Development 
Program 7/2011 

16.35 - 2550-ปัจจบุนั    กรรมกำรและ
กรรมกำรผูจ้ดักำร 

บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น 
จ ำกดั (มหำชน)          

2543-2551     กรรมกำรและ
กรรมกำรผูจ้ดักำร 

บรษิัท โกลบอล ครอสซิ่ง  
เซอรว์ิสซิส จ ำกดั   

2543-ปัจจบุนั กรรมกำร บรษิัท โกลบอล ครอสซิ่ง              
ซิสเต็มส ์จ ำกดั 

2549-ปัจจบุนั   กรรมกำร บรษิัท ซินเนอรย์ี่ เน็ท โฮลดิง้ จ ำกดั   

นำยธีรรตัน ์ปัณฑรสตูร 
กรรมกำร /  
รองกรรมกำรผูจ้ดักำรอำวโุส 

50 - ปรญิญำโท รฐัศำสตร ์(บรหิำรรฐักิจ) 
มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์

- ปรญิญำตรี นิติศำสตร ์
มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 

- Director Certification Program 
137/2010 

- Director Accreditation 
Program 81/2009 

16.35 - 2548-ปัจจบุนั กรรมกำรและรอง
กรรมกำรผูจ้ดักำร
อำวโุส 

บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น จ ำกดั
(มหำชน)   

2544-2549 กรรมกำรและที่
ปรกึษำ (กฎหมำย) 

บรษิัท โกลบอล ครอสซิ่ง  
เซอรว์ิสซิส จ ำกดั 

2549-ปัจจบุนั 
 

กรรมกำร บรษิัท โกลบอล ครอสซิ่ง ซิส
เต็มส ์จ ำกดั       

2549-ปัจจบุนั กรรมกำร บรษิัท ซินเนอรย์ี่ เน็ท โฮลดิง้ จ ำกดั 
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง อาย ุ คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%) 

ความสัมพนัธ์
ทาง

ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ชื่อบริษทั/ประเภทธุรกิจ 

นำยพงษ์เทพ ธนกจิสนุทร 
กรรมกำร /  
รองกรรมกำรผูจ้ดักำร  
สำยงำนกำรตลำด และ 
สำรสนเทศ 

42 - ปรญิญำโท บรหิำรธุรกิจ 
 (กำรบรหิำรกำรตลำด)  
สถำบนับณัฑิตพฒันบรหิำรศำสตร ์

- ปรญิญำตรี วิศวกรรมศำสตรต์ 
(วิศวกรรมคอมพวิเตอร)์ สถำบนั
เทคโนโลยีพระจอมเกลำ้เจำ้คณุ
ทหำรลำดกระบงั 

- Director Certification Program 
129/2010 

8.17 - 2548-ปัจจบุนั   กรรมกำรและ 
รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 

บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น 
จ ำกดั (มหำชน)  

2549-ปัจจบุนั      กรรมกำร บรษิัท โกลบอล ครอสซิ่ง ซิสเต็มส ์
จ ำกดั         

2549-ปัจจบุนั     กรรมกำร 
 

บรษิัท ซินเนอรย์ี่ เน็ท โฮลดิง้ 
จ ำกดั   

นำยนิพล สวุรรณเชษฐ์ 
กรรมกำร 

49 - ปรญิญำโท รฐัประศำสนศำสตร์
จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 

- ปรญิญำตรี  นิเทศศำสตร ์
มหำวิทยำลยัรำชภฎัสวนสนุนัทำ 

- Director Certification Program 
130/2010 

- Director Accreditation 
Program 81/2009 

8.17 - 2548-ปัจจบุนั   กรรมกำร บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น 
จ ำกดั (มหำชน) 

2549-ปัจจบุนั  กรรมกำร บรษิัท โกลบอล ครอสซิ่ง ซิสเต็มส ์
จ ำกดั     

2549-ปัจจบุนั กรรมกำร  บรษิัท ซินเนอรย์ี่ เน็ท โฮลดิง้ 
จ ำกดั   
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง อาย ุ คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ชื่อบริษทั/ประเภทธุรกิจ 

นำยวีรชยั วงศจ์ีระศกัดิ ์
กรรมกำร 

47 - ปรญิญำโท พฒันำกำรเศรษฐกจิ (สำขำ
กำรเงิน) สถำบนับณัฑิตพฒันบรหิำรศำสตร ์

- ปรญิญำตรี บญัชี มหำวิทยำลยักรุงเทพ 
- Director Certification Program 130/2010  
- Director Accreditation Program 81/2009 

4.90 - 2548-ปัจจบุนั   กรรมกำร บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น 
จ ำกดั (มหำชน) 

2545-ปัจจบุนั กรรมกำร บรษิัท โกลบอล ครอสซิ่ง ซิส
เต็มส ์จ ำกดั 

2543-ปัจจบุนั กรรมกำร บรษิัท ซินเนอรย์ี่ เน็ท โฮลดิง้ 
จ ำกดั   

นำยปฐมกฤษณ ์ศรีศภุคณินทร ์
กรรมกำร /  
รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 
สำยงำนรฐักจิสมัพนัธแ์ละ 
วิเครำะหเ์ทคโนโลยี 

44 - ปรญิญำโท รฐัประศำสนศำสตร ์ 
สถำบนับณัฑิตพฒันบรหิำรศำสตร ์

- ปรญิญำโท บรหิำรธุรกิจ  มหำวทิยำลยัรงัสิต 
- ปรญิญำตรี วิศวกรรมศำสตร ์(วศิวกรรม
โทรคมนำคม) สถำบนัเทคโนโลยีพระจอม
เกลำ้เจำ้คณุทหำรลำดกระบงั 

- ปรญิญำตรี นิติศำสตร ์ 
มหำวิทยำลยัสโุขทยัธรรมมำธิรำช 

- Director Certification Program 138/2010  
- Director Accreditation Program 81/2009 

8.17  2550-ปัจจบุนั     กรรมกำรและ 
รองกรรมกำร
ผูจ้ดักำร 

บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น 
จ ำกดั (มหำชน)  

2546-2549      รองกรรมกำร
ผูจ้ดักำร 

บรษิัท โกลบอล ครอสซิ่ง 
เซอรว์ิสซิส จ ำกดั    

2549-ปัจจบุนั      กรรมกำร บรษิัท โกลบอล ครอสซิ่ง ซิส
เต็มส ์จ ำกดั          

2549-ปัจจบุนั      กรรมกำร บรษิัท ซินเนอรย์ี่ เน็ท โฮลดิง้ จ ำกดั   

   

 

ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง อาย ุ คุณวุฒิทางการศึกษา สัดส่วน ความสัมพนัธ์ ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
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เอกสำรแนบ 1 หนำ้   7 
 

การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%) 

ทางครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ชื่อบริษทั/ประเภทธุรกิจ 

นำงสำวบษุกร จำรุวชิรำธนำกลุ 
รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 
สำยงำนกำรเงิน บญัชี และ
ธุรกำร 

44 - ปรญิญำเอก Information Systems, 
Edith Cowan University, Australia 

- ปรญิญำโท บรหิำรธุรกิจ สำขำกำรเงิน  
จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 

- ปรญิญำตรี บญัชี สำขำกำรบญัชี 
จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 

- Director Certification Program 
129/2010 

3.00 - 2547-ปัจจบุนั รองกรรมกำร
ผูจ้ดักำร 

บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น 
จ ำกดั (มหำชน) 

2549-ปัจจบุนั กรรมกำร บรษิัท โกลบอล ครอสซิ่ง 
เซอรว์ิสซิส จ ำกดั 

2547-ปัจจบุนั กรรมกำร บรษิัท โกลบอล ครอสซิ่ง             
ซิสเต็มส ์จ ำกดั 

2549-ปัจจบุนั กรรมกำร บรษิัท ซินเนอรย์ี่ เน็ท โฮลดิง้  
จ ำกดั 

นำยสพุรชยั โชติพทุธิกลุ 
รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 
สำยงำนวิศวกรรม 

44 - ปรญิญำโท บรหิำรธุรกิจ 
มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์

- ปรญิญำตรี วิศวกรรมศำสตร ์
สถำบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลำ้คณุ
ทหำรลำดกระบงั 

- - 2553-ปัจจบุนั รองกรรมกำร
ผูจ้ดักำร 

บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น 
จ ำกดั (มหำชน)  

2545-2553 Project Director บรษิัท อลัคำเทล-ลเูซ่น 
(ประเทศไทย) จ ำกดั  
 

 

http://search.yellowpages.co.th/profile.jsp?custId=521809471004001
http://search.yellowpages.co.th/profile.jsp?custId=521809471004001
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รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ ประจ ำปี 2553 
 
เรียน  ท่ำนผูถื้อหุน้ บรษิัท ซิมโฟนี่ คอมมนูิเคชั่น จ ำกดั (มหำชน) 
 
  คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท ซิมโฟนี่ คอมมนูิเคชั่น จ ำกัด (มหำชน) ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ
จ ำนวน 3 ท่ำน  ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมข้อก ำหนด ประกอบด้วย นำยจิตเกษม แสงสิงแก้ว เป็นประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ  นำยวุฒิพงษ์ โมฬีชำติ  และ นำยประสิทธ์ิ เหมวรำพรชัย เป็นกรรมกำรตรวจสอบ  โดยมี 
นำงสำววัลดี สีบุญเรือง จำกบริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จ ำกัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบภำยในอิสระ เป็นเลขำนุกำร
คณะกรรมกำรตรวจสอบ   
 ในรอบปี 2553 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนำ้ที่ครบถว้นตำมขอบเขตกำรปฎิบตัิงำนที่ไดก้ ำหนด
ไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบท่ีไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท โดยไดม้ีกำรประชมุคณะกรรมกำร
ตรวจสอบอย่ำงนอ้ยไตรมำสละ 1 ครัง้ และในปี 2553 ไดจ้ดัใหม้ีกำรประชุมรวมทั้งสิน้จ ำนวน 7 ครั้ง ซึ่งกรรมกำร
ตรวจสอบทุกท่ำนไดเ้ขำ้รว่มประชมุครบทุกท่ำน ทกุครัง้ และในกำรประชุมแต่ละครัง้ ไดม้ีผูบ้ริหำร ผูส้อบบญัชี และ
ผูต้รวจสอบภำยใน รว่มประชมุตำมควำมเหมำะสม ซึ่งสรุปผลไดด้งันี ้
 1.สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปี 2553 เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำอนุมตัิ  โดยไดส้อบถำมและรบัฟังค ำชีแ้จงจำกผูบ้รหิำรและผูส้อบบญัชีในเรื่องควำมถกูตอ้งครบถว้นและ
ควำมเพียงพอในกำรเปิดเผยขอ้มลูของงบกำรเงินแลว้ คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นสอดคลอ้งกับกบัผูส้อบ
บญัชีว่ำ งบกำรเงินดงักล่ำวมีควำมถกูตอ้งตำมควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่รบัรองทั่วไป 
 2.สอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน   เพื่อประเมินควำมเพียงพอ เหมำะสม และประสิทธิผลของระบบ
กำรควบคุมภำยใน โดยพิจำรณำจำกรำยงำน กำรตรวจสอบภำยใน ของแต่ละไตรมำสตำมแผนงำนที่ไดร้บัอนุมัติ 
ทัง้นีไ้ม่พบขอ้บกพรอ่งที่เป็นสำระส ำคญั มีกำรดูแลทรพัย์สินที่เหมำะสม จำกกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ บรษิัทมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดี  มีระบบกำรติดตำมควบคมุดแูลอย่ำง
เพียงพอ เหมำะสมและมีประสิทธิผล สำมำรถจัดกำรควำมเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้และมีกำรติดตำมผล
อย่ำงต่อเนื่อง อีกทั้งไดว้่ำจำ้งผูต้รวจสอบภำยในจำกภำยนอกเขำ้มำท ำกำรสอบทำน ใหข้อ้เสนอแนะ และติดตำม
ผลอย่ำงอิสระ และเป็นประจ ำอย่ำงต่อเนื่อง 
 3.สอบทำนกำรตรวจสอบภำยใน  โดยไดม้ีกำรว่ำจำ้งหน่วยงำนอิสระจำกภำยนอกเขำ้มำท ำกำรตรวจสอบ
และประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน โดยให้รำยงำนผลกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบอย่ำงสม ่ำเสมอทุกไตรมำส  และเมื่อพิจำรณำจำกขอบเขตกำรปฏิบตัิงำน หนำ้ที่ ควำมเป็นอิสระ รวมถึง
รำยงำนต่ำง ๆ แลว้ คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ  กำรตรวจสอบภำยในมีควำมเพียงพอ เหมำะสม และมี
กำรติดตำมผลแบบต่อเนื่อง   
 4.สอบทำนกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย ว่ำดว้ยระเบียบและขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
และกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมถึงข้อผูกพันที่บริษัทมีไว้กับบุคคลภำยนอก คณะกรรมกำร
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ตรวจสอบไดม้อบหมำยให้เลขำนุกำรบริษัทรบัผิดชอบงำนนีโ้ดยตรงและไดม้ีควำมเห็นว่ำ  บริษัทไดป้ฏิบัติตำม
กฎหมำย ขอ้ก ำหนด และขอ้ผกูพนัท่ีบรษิัทมีไวก้บับคุคลภำยนอกแลว้ 
 5.สอบทำนระบบบริหำรควำมเส่ียง  ใหม้ีควำมเชื่อมโยงกับระบบกำรควบคุมภำยใน เพื่อจัดกำรควำม
เส่ียง โดยพิจำรณำสอบทำนนโยบำย และคู่มือกำรบริหำรควำมเส่ียง  รวมถึงควำมคืบหนำ้ของกำรบริหำรควำม
เส่ียง คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ บริษัทมีระบบบริหำรควำมเส่ียงที่มีประสิทธิภำพ และสอดคลอ้งกับ
คู่มือบริหำรควำมเส่ียง ที่บริษัทจดัท ำขึน้  มีกำรก ำหนดควำมเส่ียงที่ยอมรบัได ้รวมทัง้มีกำรทบทวนควำมเส่ียงให้
สอดคลอ้งกบัสถำนกำรณปั์จจบุนัอย่ำงสม ่ำเสมอ  
 6.สอบทำนรำยกำรที่เก่ียวโยงกันและกำรเปิดเผยขอ้มูลของรำยกำรดงักล่ำว   ซึ่งผูส้อบบญัชี ไดเ้ปิดเผย
และแสดงรำยกำรในงบกำรเงินและหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินแลว้  คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็น
สอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชีว่ำ รำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรปกตกิำรคำ้และเป็นประโยชนต์่อธุรกิจของบรษิัท  รวมทัง้มี
กำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงถกูตอ้งและครบถว้น 
 7.พิจำรณำคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี ประจ ำ ปี 2554 เพื่อน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท ใหข้ออนุมตัิจำกที่ประชุมผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2554  โดยไดพ้ิจำรณำผลกำรปฏิบัติงำน   ควำม
เป็นอิสระ และควำมเหมำะสมของค่ำตอบแทนแลว้ เห็นควรเสนอแต่งตัง้ บริษัท ส ำนกังำน  เอินสท์ แอนด ์ยงั จ ำกัด 
เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท ประจ ำปี 2554 พรอ้มค่ำตอบแทนจ ำนวน 900,000 บำท  
 หำกผูส้อบบญัชีไดร้บักำรแต่งตัง้ ใหเ้ป็นผูส้อบบญัชี ประจ ำปี 2554 จะจดัเป็นปีที่ 3 ติดต่อกนั ทัง้นี ้ผูส้อบ
บญัชีไม่มีควำมสมัพนัธใ์ด ๆ  กบับรษิัท 

8. กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ระเมินขอบเขตกำร
ปฏิบตัิงำนของตนเองในปี 2553 โดยเปรียบเทียบกบักฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และแนวปฏิบตัิที่ดี ซึ่งผล
กำรประเมินพบว่ำ ขอบเขตงำนท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไดด้  ำเนินกำรในปี 2553 มีควำมสอดคลอ้งกบักฎบตัรของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และแนวปฏิบตัิที่ดี 

โดยสรุปคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำที่  ครบถ้วนตำมที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ท่ีไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัท และเห็นว่ำบรษิัทไดม้ีกำรสอบทำนรำยกำรต่ำง ๆ ดงักล่ำวขำ้งตน้  
และไดป้ฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลที่ดีแลว้ 
 
        
                           ในนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 
 

 (นำยจิตเกษม แสงสิงแกว้) 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  

บรษิัท ซิมโฟน่ี คอมมนูเิคชั่น จ ำกดั (มหำชน) 
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