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กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัท ในฐานะผู้แทนของผู้ถือหุ้น มีบทบาทส าคัญในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
นโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ของบริษัท ตลอดจนก ากับดูแลให้การด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท รวมท้ังมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเคร่งครัด คณะกรรมการ
บริษัทต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ความรับผิดชอบ ความรอบคอบ และความระมัดระวัง 
ภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและมาตรฐานทางจริยธรรมสูงสุด เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและ
ผู้ถือหุ้นทุกฝ่าย 

1. วัตถุประสงค์ 

คณะกรรมการบริษัท ซิมโฟน่ี คอมมูนิเคช่ัน จ ากัด (มหาชน) (ต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษัทฯ”) ได้จัดท า 
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทข้ึน เพ่ือก าหนดกรอบแนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ
บริษัทให้เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนเป็น
การส่งเสริมให้การด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้  

นอกจากน้ี กฎบัตรฉบับน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความเข้าใจท่ีชัดเจนให้แก่ผู้ท่ีเก่ียวข้องและผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย เก่ียวกับองค์ประกอบ คุณสมบัติ อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้การก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นไปอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับ
หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี   

2.   โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

2.1  คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่าห้า (5) คน โดยมีจ านวนท่ีเหมาะสม
กับขนาดและลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือไม่ก็ได้ 
อย่างไรก็ตาม กรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการท้ังหมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ใน
ราชอาณาจักรไทย 

2.2  คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และ
กรรมการอิสระ โดยต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อยหน่ึงในสาม (1/3) ของจ านวน
กรรมการท้ังหมด และต้องไม่น้อยกว่าสาม (3) คน นอกจากน้ี ต้องมีกรรมการท่ีไม่เป็น
ผู้บริหารอย่างน้อยหน่ึง (1) คน ซ่ึงเป็นผู้มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักท่ี
บริษัทฯ ด าเนินกิจการอยู่ 

2.3 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้  ความสามารถ และ
ประสบการณ์ท่ีหลากหลาย รวมถึงความเช่ียวชาญท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ โดยไม่จ ากัดเพศ อายุ สัญชาติ เช้ือชาติ ศาสนา สถาบันการศึกษา ทักษะวิชาชีพ หรือ
คุณสมบัติเฉพาะด้านอ่ืนใด 
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2.4 คณะกรรมการบริษัทจะเลือกกรรมการคนหน่ึง ซ่ึงอาจเป็นกรรมการอิสระหรือกรรมการท่ี
ไม่เป็นผู้บริหารให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท เพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผู้น าของ
คณะกรรมการในการก ากับดูแลการบริหารงานของฝ่ายจัดการให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
บริษัทฯ ท้ังน้ี ประธานกรรมการต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ในกรณีท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร อาจแต่งต้ังกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนให้ด ารง
ต าแหน่งรองประธานกรรมการ หรือมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดได้ 

2.5 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาแต่งต้ังบุคคลหน่ึงให้ท าหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการ
บริษัท ซ่ึงอาจเป็นกรรมการหรือไม่ก็ได้  

3.   คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

3.1 เป็นบุคคลธรรมดา และต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปน้ี 
(ก) บรรลุนิติภาวะ 
(ข) ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
(ค) ไม่เคยรับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงท่ีสุดให้จ าคุกในความผิดเก่ียวกับทรัพย์ท่ีได้

กระท าโดยทุจริต  
(ง) ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออก หรือต้องลาออกจากต าแหน่งเน่ืองจากการทุจริตต่อหน้าท่ี 
(จ) ไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ 

หรือบริษัทย่อย และไม่เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนหรือห้างหุ้นส่วนจ ากัด รวมท้ังไม่เป็น
กรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึง (1) ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธ์ิออกเสียงท้ังหมด ซ่ึงประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยสาคัญกับบริษัทฯ หรือบริษัท
ย่อย ไม่ว่าจะท าเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือของบุคคลอ่ืน เว้นแต่ได้แจ้งให้ท่ีประชุม
ผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งต้ัง 

3.2  มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 และมาตรา 86 วรรคหน่ึง
แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด รวมถึงกฎหมายว่าด้วยการประกอบกิจการ
โทรคมนาคม และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนต้องไม่มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาด
ความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตาม
มาตรา 89/3 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงหลักเกณฑ์ 
ประกาศ หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) 
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) 
หรือคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
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3.3  เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ของบริษัทฯ มีความ
รับผิดชอบสูง มีวิสัยทัศน์กว้างไกล และมีทัศนคติท่ีดีต่อองค์กร 

3.4  มีความประพฤติและประวัติการท างานท่ีดี เป็นผู้มีความซ่ือสัตย์สุจริต มีคุณธรรมและ
จริยธรรม สามารถปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์ รอบคอบ และระมัดระวัง พร้อมท่ีจะ
ปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ พร้อมทุ่มเทเวลาและความสามารถ
ในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มท่ี และสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการได้อย่างสม ่าเสมอ 

3.5  สามารถแสดงความคิดเห็น ต้ังค าถาม แสดงวิสัยทัศน์ และใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจได้
อย่างอิสระและตรงไปตรงมา รวมท้ังมีความกล้าท่ีจะคัดค้านการด าเนินการของกรรมการ
ท่านอ่ืนหรือฝ่ายจัดการ เม่ือเห็นว่าอาจส่งผลกระทบต่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  
ผู้ถือหุ้น หรือผู้มีส่วนได้เสีย 

3.6 มีภาวะผู้น า มีวุฒิภาวะทางความคิดและอารมณ์ เป็นผู้รับฟังท่ีดี และสามารถก ากับดูแล
การด าเนินงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

3.7 ส าหรับกรรมการอิสระ ต้องมีคุณสมบัติการเป็นกรรมการอิสระครบถ้วนตามท่ีบริษัทฯ 
ก าหนด ซ่ึงเข้มงวดกว่ากับข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ดังน้ี 
• ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังน้ี 
ให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ท่ีเก่ียวข้องด้วย 

• ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้
เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังในปัจจุบันและก่อนได้รับการ
แต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่าสอง (2) ปี 

• ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายใน
ลักษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตรของ
กรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับ
การเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทย่อย หรือ
บริษัทร่วม 

• ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้
วิจารณญาณอย่างอิสระ รวมท้ังไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย (ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 ของ
จ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ โดยนับรวมผู้ท่ีเก่ียวข้องด้วย) หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังในปัจจุบันและก่อน
ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่าสอง (2) ปี 
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โดยความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการท ารายการทางการค้าท่ีกระท าเป็น
ปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์
หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค ้า
ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกัน 
ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีต้องช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ต้ังแต่ร้อยละ
สาม (3) ของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือต้ังแต่ 20 ล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่
จ านวนใดจะต ่ ากว่า ท้ังน้ี การค านวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณ
มูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วย
หลักเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่าง
หน่ึง (1) ปี ก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกันด้วย 

• ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ 
ท้ังในปัจจุบันและก่อนได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่าสอง (2) ปี 

• ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษา
กฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจาก
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทาง
วิชาชีพน้ันด้วย ท้ังในปัจจุบันและก่อนได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า
สอง (2) ปี 

• ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

• ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของ
บริษัทฯ บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วน
ร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ
หน่ึง (1) ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการท่ีมี
สภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
โดยให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ท่ีเก่ียวข้องกับกรรมการอิสระรายน้ัน ๆ ด้วย 

• ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ 

ท้ังน้ี ภายหลังได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิสระแล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจด าเนินการของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ท่ีมี
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การตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ โดยไม่ถือว่ากรรมการ
อิสระน้ัน เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

4.   วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษัท 

4.1  วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทเป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด และ
ข้อบังคับของบริษัทฯ กล่าวคือ ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจาก
ต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหน่ึง (1) ในสาม (3) ถ้าจ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็น
สามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีอยู่ในต าแหน่ง
นานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการซ่ึงพ้นจากต าแหน่งอาจได้รับการเลือกต้ังให้
ด ารงต าแหน่งใหม่ได้ 
กรรมการอิสระสามารถด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองได้ไม่เกินเก้า (9) ปี นับจากวันท่ีได้รับการ
แต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรก เว้นแต่จะได้รับมติเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัทว่า กรรมการอิสระรายดังกล่าวได้กระท าคุณประโยชน์ต่อบริษัทฯ 
อย่างย่ิง และมีความเหมาะสมท่ีจะด ารงต าแหน่งนานกว่าน้ัน และระยะการด ารงต าแหน่ง
เกินเก้าปี มิได้ท าให้ความเป็นอิสระขาดหายไป อย่างไรก็ดี หากคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาเห็นชอบให้กรรมการอิสระท่านน้ันด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองเกินเก้าปี คณะกรรมการ
บริษัทจะน าเสนอถึงเหตุผลในการขอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งต้ังกรรมการ
รายดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระต่อไป 

4.2  นอกจากพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต าแหน่งเม่ือ 
(ก) เสียชีวิต 
(ข) ลาออก 
(ค) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามท่ีก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน

จ ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎหมายว่าด้วยการประกอบ
กิจการโทรคมนาคม หรือกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

(ง)  ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออกจากต าแหน่งด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี (3/4) 
ของจ านวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุ้นนับรวมกันได้
ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง (1/2) ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนน หรือ 

(จ)  ศาลมีค าส่ังให้ออกหรือพ้นจากต าแหน่ง 
4.3  กรรมการท่ีประสงค์จะลาออกจากต าแหน่งให้ย่ืนหนังสือลาออกพร้อมระบุเหตุผลต่อ

เลขานุการบริษัท การลาออกมีผลนับต้ังแต่วันท่ีใบลาออกไปถึงเลขานุการบริษัท 
4.4 ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 

คณะกรรมการอาจเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่
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วาระของกรรมการท่ีพ้นจากต าแหน่งจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยมติของ
คณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจ านวน
กรรมการท่ียังเหลืออยู่ บุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการ
ได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการซ่ึงตนเข้ามาแทน 

 

5. การด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืนของกรรมการบริษัท      

5.1 กรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้ไม่เกินห้า (5) บริษัท 

5.2  กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ฯได้ไม่เกินสอง (2) บริษัท 

5.3  คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งต้ังกรรมการเข้าไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย 
และ/หรือบริษัทร่วมได้ เพ่ือให้การก ากับดูแลบริษัทในเครือมีนโยบายการด าเนินงานท่ี
สอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ 

ท้ังน้ี การเป็นกรรมการในกิจการอ่ืนดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการของ
บริษัทฯ และต้องเป็นไปตามแนวทางท่ีส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนด 

6. บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

6.1 รับผิดชอบในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน 
• ปฏิบัติหน้าท่ีโดยค านึงถึงประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ 

รอบคอบ ระมัดระวัง (Duty of Care) ซ่ือสัตย์สุจริต  (Duty of Loyalty) เป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการ และมติท่ีประชุมผู้ถือ
หุ้น (Duty of Obedience) ตลอดจนเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทันเวลา (Duty of Disclosure) 

• ก ากับดูแลบริษัทฯ ให้มีการบริหารจัดการและการด าเนินงานท่ีดี สามารถแข่งขันได้และ
มีผลประกอบการท่ีเติบโตอย่างต่อเน่ือง สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการ
เปล่ียนแปลง เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย เป็น
ประโยชน์ต่อสังคมและลดผลกระทบด้านลบต่อส่ิงแวดล้อม 

• สร้างและขับเคล่ือนวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดม่ันในจริยธรรม ด าเนินการให้มีการจัดท า
นโยบายและแนวปฏิบัติต่าง ๆ เช่น นโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ 
รวมถึงนโยบายส าคัญอ่ืน ๆ อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ติดตามดูแลให้มีการส่ือสาร
รวมถึงการน านโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าวไปปฏิบัติอย่างจริงจัง และให้มีการ
ทบทวนอย่างสม ่าเสมอเป็นประจ าทุกปี  
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• แบ่งแยกและก าหนดบทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่าย
จัดการอย่างชัดเจน รวมท้ังก ากับดูแลและติดตามการปฏิบัติหน้าท่ีของประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร และฝ่ายจัดการอย่างสม ่าเสมอ 

• เป็นผู้น าและแบบอย่างท่ีดี รวมท้ังส่งเสริมและสนับสนุนผู้บริหารและพนักงานทุกคนให้
เข้าใจและปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
จรรยาบรรณธุรกิจ ข้อพึงปฏิบัติในการท างาน และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ของบริษัทฯ 
เพ่ือให้ม่ันใจว่าบุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรม
องค์กรท่ีมีจริยธรรมและการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

6.2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีสะท้อนและเป็นไปเพ่ือความย่ังยืน 
• พิจารณาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักท้ังท่ีเป็นตัวเงินและ

ไม่ใช่ตัวเงินท่ีชัดเจน สามารถสร้างคุณค่าให้ท้ังแก่บริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคม
โดยรวม และด าเนินการทบทวนเพ่ือให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อม
และปัจจัยต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อกิจการและผู้มีส่วนได้เสียอย่างสม ่ าเสมออย่าง
น้อยเป็นประจ าทุก ๆ รอบปีบัญชี ตลอดจนก ากับดูแลให้มีการส่ือสารและถ่ายทอด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายอย่างท่ัวถึงท้ังองค์กร 

• พิจารณาอนุมัติกลยุทธ์ แผนการด าเนินธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีตามท่ีฝ่าย
จัดการเสนอ รวมถึงก ากับดูแลเพ่ือให้ม่ันใจว่ากลยุทธ์และแผนการด าเนินงานดังกล่าว
มีความชัดเจน วัดผลได้ เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของบริษัทฯ 
สอดคล้องกับการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย และเป็นไปเพ่ือ
เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ ความม่ังค่ังสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และเป็น
ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

6.3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทท่ีมีประสิทธิผล 
• พิจารณาก าหนด และทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการในเร่ืองจ านวนกรรมการ 

สัดส่วนกรรมการอิสระ คุณสมบัติและความหลากหลาย เพ่ือให้เหมาะสมกับการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ  

• ก ากับดูแลให้การสรรหาและเสนอช่ือบุคคลเป็นกรรมการบริษัทมีนโยบายและ
กระบวนการท่ีชัดเจนและโปร่งใส  

• พิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยและประธานคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือ
ช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังจัดท ากฎบัตร
ท่ีระบุอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะอย่าง
ชัดเจน และติดตามผลการด าเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยอย่างสม ่าเสมอ   

• ก ากับดูแลให้มีการก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
และกรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสม รวมท้ังพิจารณาโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทน
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ส าหรับกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยท้ังรูปแบบท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน
และน าเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 

• อุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเพียงพอ เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและ
การประชุมผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง เว้นแต่มีเหตุสุดวิสัย ท้ังน้ี กรรมการแต่ละคนต้องเข้าร่วม
ประ ชุมคณะกรรมการบริ ษัทอย่างน้อยร้อยละ  75 ของจ านวนการประ ชุม
คณะกรรมการบริษัทท้ังหมดท่ีได้จัดให้มีข้ึนในรอบปี 

• พัฒนาความรู้ความสามารถและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยเข้าร่วมการอบรม 
ประชุม หรือสัมมนาในหลักสูตรต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของกรรมการอย่างต่อเน่ืองสม ่าเสมอ  

• กรรมการใหม่ทุกคนต้องเข้าร่วมปฐมนิเทศกรรมการ เพ่ือรับทราบข้อมูลเก่ียวกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ และการ
ด าเนินการท่ีส าคัญต่าง ๆ ของบริษัทฯ ตลอดจนข้อพึงปฏิบัติส าหรับการเป็นกรรมการ
บริษัทมหาชน และกรรมการบริษัทจดทะเบียน 

• จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อย โดยให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นสองแบบ คือ ประเมิน
การปฏิบัติงานของตนเองแบบองค์รวมและแบบรายบุคคลเป็นประจ าทุกปี อย่างน้อยปี
ละ 1 คร้ัง 

• พิจารณาแต่งต้ังเลขานุการบริษัท เพ่ือท าหน้าท่ีให้ค าแนะน าและสนับสนุนการปฏิบัติ
หน้าท่ีของคณะกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ กฎหมายและและกฎเกณฑ์
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุน
ให้เลขานุการบริษัทเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนาในหลักสูตรต่าง ๆ และพัฒนาความรู้
อย่างต่อเน่ืองท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี 

6.4 สรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และการบริหารบุคลากร 
• พิจารณาแต่งต้ังและก าหนดอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร  
• ก ากับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารท่ีมี

ประสิทธิผลเป็นประจ าทุกปี  
• ก ากับดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนส าหรับ ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับความรับผิดชอบและผลการด าเนินงานเพ่ือก่อให้เกิด
แรงจูงใจในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 

• ก ากับดูแลและติดตามให้มีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ
ต าแหน่งท่ีส าคัญ เพ่ือให้ม่ันใจว่าการเปล่ียนผ่านของต าแหน่งดังกล่าวมีความต่อเน่ือง
และเป็นไปอย่างราบร่ืน 
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• ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนาใน
หลักสูตรต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่างสม ่ าเสมอ 
เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถ และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

• ก ากับดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีจ านวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และ
แรงจูงใจท่ีเหมาะสม และสอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร 
 

6.5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
• สนับสนุนและส่งเสริมให้บริษัทฯ สร้างหรือน านวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีก่อให้เกิดการ

เพ่ิมมูลค่าของสินค้าหรือบริการของบริษัทฯ มาใช้ในการด าเนินธุรกิจ รวมท้ังดูแลให้
ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

• ก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของกิจการ และมีมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเพียงพอและเหมาะสม เ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพและขีด
ความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจของบริษัทฯ 

• ก ากับดูแลและติดตามให้ฝ่ายจัดการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ได้อนุมัติไว้ โดยก าหนดให้ฝ่ายจัดการรายงานความคืบหน้าของการด าเนินงานในด้าน
ต่าง ๆ ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ รวมท้ังรายงานทางการเงินโดยเปรียบเทียบส่ิงท่ี
เกิดข้ึนจริงกับเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสม ่ าเสมอ 
รวมท้ังให้นโยบายเพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยค านึงถึง
ความปลอดภัยและสุขอนามัย และความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  

• ก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ 
6.6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

• จัดให้มีและติดตามให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง การ
ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันท่ีเหมาะสม ครอบคลุมท่ัวท้ังองค์กร รวมท้ังดูแลให้ฝ่าย
จัดการมีกระบวนการในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
กระบวนการในการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีการ
ทบทวนระบบต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานท่ีเป็นอิสระใน
การปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและการ
บริหารความเส่ียงดังกล่าว 

• จัดให้มีกลไกก ากับดูแล และก ากับดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจ
เกิดข้ึนได้ระหว่างบริษัทฯ กับกรรมการ ฝ่ายจัดการ หรือผู้ถือหุ้น พิจารณาการท า
รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงรายการท่ีเก่ียวโยงกันอย่าง
รอบคอบ ก าหนดมาตรการและแนวทางในการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์



บริษัท ซิมโฟน่ี คอมมูนิเคช่ัน จ ากัด (มหาชน)  
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------                                                                       

 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568)  หน้า 11 จาก 16 

อย่างชัดเจนและเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคัญ 
พร้อมท้ังก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับข้ันตอนการด าเนินการและ
การเปิดเผยข้อมูลของรายการท่ีเก่ียวโยงกันอย่างครบถ้วน โปร่งใส และเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์หรือประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

• จัดให้มีนโยบายการใช้ข้อมูลภายในและการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เพ่ือความ
โปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในท่ียังไม่ได้
เปิดเผยต่อสาธารณชน 

6.7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
• ติดตามดูแลสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี รวมท้ังแผนหรือ

กลไกในการแก้ไขหากเกิดปัญหา 
• ก ากับดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการ

สอบบัญชีท่ี่ีมีประสิทธิผล เช่ือถือได้ และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรอง
โดยท่ัวไป ตลอดจนพิจารณาให้ความเห็นชอบงบการเงินก่อนท่ีจะน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้
ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ 

• ก าหนดให้มีนโยบาย และก ากับดูแลการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านช่องทางต่าง ๆ 
อย่างครบถ้วน ถูกต้อง โปร่งใส และทันเวลา รวมถึงการจัดท าแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ56-1 One Report) ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน 
โปร่งใส น่าเช่ือถือ และเป็นไปตามกฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
และให้สามารถสะท้อนฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอและข้อมูลเป็น
ปัจจุบัน 

6.8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 
• ก าหนดให้มีการจัดประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปีภายในส่ี (4) เดือนนับ

แต่วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ ตลอดจนก ากับดูแลให้การด าเนินการจัด
ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอ้ือให้ผู้ถือหุ้น
สามารถใช้สิทธิของตน 

• จัดให้มีช่องทางในการส่ือสารกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม 

7. อ านาจของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการด าเนินการต่าง ๆ ท่ีอยู่ภายใต้ขอบเขตความรับผิดชอบท่ี
ก าหนดไว้ในหัวข้อบทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบ รวมถึงมีอ านาจในการด าเนินการอ่ืนๆ ดังต่อไปน้ี 

7.1 ในการปฏิบัติหน้าท่ี คณะกรรมการสามารถเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศท่ีจ าเป็น หรือเรียกขอ
ข้อมูลสารสนเทศจากหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ เพ่ือประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติมได้
จากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือเลขานุการบริษัท  
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7.3 มีอ านาจก าหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการซ่ึงมีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 
7.2  มีอ านาจว่าจ้างท่ีปรึกษา หรือบุคคลท่ีมีความเป็นอิสระจากภายนอก หรือผู้เช่ียวชาญทาง

วิชาชีพ เพ่ือให้ความเห็นหรือข้อเสนอแนะในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับภาระหน้าท่ีได้หากมีความ
จ าเป็นเพ่ือประกอบการตัดสินใจท่ีเหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

7.3 คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคน หรือคณะกรรมการชุด
ย่อย หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดแทน
คณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมและก ากับดูแลของคณะกรรมการ หรืออาจ
มอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจ และภายในระยะเวลาตามท่ีคณะกรรมการ
เห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขการมอบอ านาจ
น้ัน ๆ ได้เม่ือเห็นสมควร 

 อย่างไรก็ดี การมอบอ านาจน้ันต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท าให้บุคคลดังกล่าว
สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย 
หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด (ถ้ามี) เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการธุรกิจปกติ 
และเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าท่ัวไป หรือเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ
พิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว โดยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการตามท่ีก าหนด
เก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินท่ีส าคัญของ
บริษัทจดทะเบียน ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือประกาศอ่ืนใดของ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
ในกรณีท่ีคณะกรรมการมอบหมายให้บุคคลใดปฏิบัติการแทนคณะกรรมการในเร่ืองใด การ
มอบหมายดังกล่าวต้องจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษร หรือบันทึกเป็นมติคณะกรรมการใน
รายงานการประชุมคณะกรรมการ และระบุขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของผู้รับมอบอ านาจไว้
อย่างชัดเจน 

8. บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการในฐานะผู้น าของคณะกรรมการ มีบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี 
8.1 ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยให้เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร  
8.2  พิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยหารือร่วมกับประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารและเลขานุการบริษัทและมีมาตรการท่ีดูแลให้เร่ืองส าคัญได้ถูกบรรจุเป็น
วาระการประชุม รวมถึงดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน 
และทันเวลาก่อนการประชุม เพ่ือให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม 

8.3  เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และด าเนินการประชุมให้เป็นไปตาม
ระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมาย จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจัดการ
จะเสนอเร่ือง และเพียงพอท่ีกรรมการจะอภิปรายปัญหาส าคัญกันโดยท่ัวกัน รวมท้ัง
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ส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกคนสามารถแลกเปล่ียนความคิดเห็นได้อย่างเต็มท่ี เป็น
อิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนสรุป
มติท่ีประชุมและส่ิงท่ีจะต้องด าเนินการต่อไปอย่างชัดเจน 

8.4  เป็นประธานในการประชุมผู้ถือหุ้น และด าเนินการประชุมให้เป็นไปตามระเบียบวาระ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลาให้เหมาะสม รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือ
หุ้นซักถามและแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของ
ผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส    

8.5 ก ากับดูแลกระบวนการการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปอย่างถูกต้อง บน
พ้ืนฐานของเหตุผล และการพิจารณาข้อมูลท่ีเก่ียวข้องอย่างถ่ีถ้วน และเพียงพอ 

8.6 ก ากับดูแลให้การปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการบริษัทแต่ละคนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมท้ังติดต่อส่ือสารและติดตามการท างานของกรรมการอย่างสม ่ าเสมอ เพ่ือ
เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการ 

8.7  เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี และสนับสนุนให้เกิดการประสานความร่วมมือกันระหว่าง
คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ และเลขานุการบริษัท เพ่ือให้ทุกฝ่ายสามารถท างานร่วมกันได้
อย่างราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ       

8.8 ท างานร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอย่างใกล้ชิด รวมถึงเป็นตัวแทนของ
คณะกรรมการในการให้ค าแนะน าและติดตามดูแลการบริหารงานของประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารในเร่ืองต่าง ๆ แต่ไม่เข้าไปแทรกแซงการตัดสินใจและการบริหารจัดการงานของ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร      

8.9 เป็นตัวแทนของคณะกรรมการในการท างานร่วมกับเลขานุการบริษัทในฐานะท่ีเป็นผู้ดูแล 
ให้ข้อเสนอแนะ และสนับสนุนกระบวนการท างานในด้านต่าง ๆ ของคณะกรรมการ      

8.10 เป็นตัวแทนของคณะกรรมการในการส่ือสารข้อมูลส าคัญต่าง ๆ ขององค์กร รวมถึง
สร้างปฏิสัมพันธ์อันดีกับกลุ่มผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ                     

8.11  ปรึกษาหารือกับกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และเลขานุการบริษัท ตามความ
เหมาะสมในเร่ืองของนโยบาย ระเบียบข้อบังคับ และข้อพึงปฏิบัติอ่ืนๆ แนวปฏิบัติท่ีดีของ
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  

8.12 จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ รวมท้ังให้ค าแนะน า ส่งเสริม และด าเนินการให้ม่ันใจ
ว่ากรรมการได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะท่ีจ าเป็นอย่างต่อเน่ือง  

8.13 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความซ่ือสัตย์ และการก ากับดูแลกิจการท่ัวท้ังบริษัทฯ ให้มี
มาตรฐานสูงสุด  ดูแลให้ม่ันใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิด
วัฒนธรรมองค์กรท่ีมีจริยธรรมและด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
รวมท้ังเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ในการปฏิบัติ
ตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ 
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9. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

9.1  บริษัทฯ ก าหนดให้มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยหน่ึง (1) คร้ัง ทุกสาม 
(3) เดือน และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น ท้ังน้ี มอบหมายให้เลขานุการ
บริษัทเป็นผู้ก าหนดวันประชุมคณะกรรมการล่วงหน้าในแต่ละปี เพ่ือให้กรรมการสามารถ
จัดสรรเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ 

9.2  ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรือบุคคลท่ีประธานกรรมการ
มอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมโดยระบุวัน เวลา สถานท่ี และระเบียบวาระท่ีจะประชุมไป
ยังกรรมการทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่าเจ็ด (7) วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็น
รีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน และ
ก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่าน้ันก็ได้ เลขานุการบริษัทอาจจัดส่งหนังสือเชิญประชุมทาง
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์แทนได้ โดยเลขานุการบริษัทต้องจัดเก็บส าเนาหนังสือเชิญประชุม
ไว้เป็นหลักฐาน ซ่ึงอาจพิจารณาจัดเก็บในรูปข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ 

9.3  ประธานกรรมการอาจพิจารณาก าหนดใ ห้ จัดประชุมคณะกรรมการผ่าน ส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ อย่างไรก็ดี การประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ต้องเป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบและข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง 

9.4   ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และเลขานุการบริษัท ร่วมกันพิจารณา
ก าหนดวาระการประชุมก่อนการประชุมแต่ละคร้ังอย่างชัดเจน และเปิดโอกาสให้
กรรมการทุกท่านสามารถเสนอวาระการประชุมได้อย่างเป็นอิสระ โดยประธานกรรมการ
เป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมของวาระดังกล่าว 

9.5  ให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้รวบรวมเอกสารประกอบการประชุมจากกรรมการและฝ่าย
จัดการ และส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อยห้า (5) วัน
ท าการ ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วน เพ่ือให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาและ
พิจารณาข้อมูลล่วงหน้าก่อนการประชุม 

9.6  กรรมการมีหน้าท่ีต้องเข้าร่วมประชุมทุกคร้ัง ไม่ว่าจะโดยการมาร่วมประชุมด้วยตนเอง
หรือผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เว้นแต่มีเหตุจ าเป็น ให้แจ้งประธานกรรมการ หรือเลขานุการ
คณะกรรมการทราบ หรือเลขานุการบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุม  

9.7  ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวน
กรรมการท้ังหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม 

9.8  ประธานกรรมการจะเป็นประธานของการประชุมคณะกรรมการ ในกรณีท่ีประธาน
กรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้รองประธานกรรมการเป็น
ประธาน ถ้ารองประธานไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้กรรมการซ่ึงมา
ประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม 

9.9  การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียงข้างมาก โดยกรรมการคนหน่ึงมี
เสียงหน่ึง (1) เสียง ในการลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมออก
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เสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด และหากมีกรรมการคัดค้านมติดังกล่าว ให้
บันทึกค าคัดค้านไว้ในรายงานการประชุม 

9.10  กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียในเร่ืองท่ีพิจารณาเร่ืองใด ให้กรรมการคนน้ันเปิดเผย
รายละเอียดของการมีส่วนได้เสียน้ันต่อคณะกรรมการบริษัท และไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเร่ืองน้ัน และให้กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียออกจากท่ีประชุมระหว่างพิจารณา
เร่ืองน้ัน ๆ เพ่ือเปิดโอกาสให้ท่ีประชุมได้อภิปรายแสดงความคิดอย่างเป็นอิสระ 

9.11  ในการประชุมแต่ละคร้ัง คณะกรรมการอาจจะเชิญผู้บริหารระดับสูง หรือผู้บริหารซ่ึง
รับผิดชอบโดยตรงในวาระท่ีน าเสนอเพ่ือพิจารณาเป็นผู้รายงานในวาระน้ัน ๆ เพ่ือให้
กรรมการมีโอกาสรู้จักและสอบถามผู้บริหารดังกล่าว รวมท้ังอาจเชิญพนักงาน ท่ีปรึกษา
ของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพ่ือให้ข้อเท็จจริงและสารสนเทศเพ่ิมเติมใน
เร่ืองท่ีประชุม 

9.12 ให้กรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมร่วมกันอย่างน้อยปีละหน่ึง 
(1) คร้ัง โดยไม่มีฝ่ายจัดการหรือผู้บริหารเข้าร่วมประชุม เพ่ือเปิดโอกาสให้กรรมการ
อิสระและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารได้อภิปรายหารือประเด็นปัญหาต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ
การบริหารกิจการของบริษัทฯ หรือเร่ืองอ่ืนใดตามท่ีเห็นสมควร และรายงานผลการ
ประชุมให้ท่ีประชุมคณะกรรมการทราบ รวมถึงแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารทราบถึง
ผลการประชุมด้วย 

9.13  ให้เลขานุการบริษัทเข้าร่วมประชุมและจดบันทึกรายงานการประชุม และเม่ือส้ินสุดการ
ประชุม เลขานุการบริษัทเป็นผู้มีหน้าท่ีจัดท ารายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรโดย
มีรายละเอียดครบถ้วน ถูกต้อง และชัดเจน ท้ังผลการประชุมและความเห็นของกรรมการ
ให้เสร็จส้ินภายใน 14 วัน นับต้ังแต่วันประชุม และเสนอให้ประธานกรรมการพิจารณา
ก่อนน าเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการพิจารณารับรองในการประชุมคร้ังถัดไป และให้
ประธานกรรมการลงลายมือช่ือรับรองความถูกต้อง ท้ังน้ี กรรมการสามารถแสดงความ
คิดเห็น ขอแก้ไขเพ่ิมเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียดถูกต้องมากท่ีสุดได้ 
รายงานการประชุมท่ีได้รับการรับรองแล้ว รวมท้ังส าเนาหนังสือเชิญประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุมจะถูกจัดเก็บไว้ท่ีเลขานุการบริษัท โดยให้จัดเก็บอย่างเป็นระบบใน
รูปแบบของเอกสารช้ันความลับของบริษัทฯ และพร้อมส าหรับการขอเรียกดูข้อมูลหรือ
ตรวจสอบจากกรรมการหรือบุคคลท่ีมีสิทธิและมีส่วนท่ีเก่ียวข้องเท่าน้ัน 

10.   การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประเมินการปฏิบัติงานของตนเองท้ังในรูปแบบของการประเมิน
ตนเองแบบองค์คณะและการประเมินตนเองแบบรายบุคคลเป็นประจ าทุกปีอย่างน้อยปีละหน่ึง (1) คร้ัง 

11.  ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
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กรรมการบริษัทจะได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีได้รับการ
อนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

12. การรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการต้องรายงานผลการด าเนินงานให้ผู้ถือหุ้นทราบในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ โดยเปิดเผยรายละเอียดและข้อมูล
อย่างครบถ้วน ถูกต้อง โปร่งใส และเป็นไปตามท่ีกฎหมาย ข้อบังคับ หรือหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องก าหนด 

 


