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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน  
ก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืน 

 
คณะกรรมการบริษัท ซิมโฟน่ี คอมมูนิเคช่ัน จ ากัด (มหาชน) (ต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษัทฯ”) ได้แต่งต้ัง 
คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืน เพ่ือท าหน้าท่ีสนับสนุน
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในการก าหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหา รวมถึง
พิจารณาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทและประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และโครงสร้างค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ให้มีความเหมาะสม โปร่งใส และสามารถสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนให้ค าแนะน า พิจารณากล่ันกรอง และก ากับ
ดูแลการจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมถึง
นโยบายส าคัญอ่ืน ๆ เพ่ือส่งเสริมให้บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล โปร่งใส และย่ังยืน 
นอกจากน้ี คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืนยังท าหน้าท่ี
ก ากับดูแลและติดตามการด าเนินงานด้านความย่ังยืนขององค์กร พร้อมท้ังดูแลให้ฝ่ายจัดการปฏิบัติ
ตามนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีก าหนดไว้อย่างเคร่งครัดและมีประสิทธิผล เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถเติบโต
อย่างม่ันคงและรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

1. วัตถุประสงค์ 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดท ากฎบัตรคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแล
กิจการและความย่ังยืนข้ึน เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหา 
พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืนให้เป็นไปอย่างถูกต้อง ชัดเจน และสอดคล้อง
กับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

นอกจากน้ี กฎบัตรฉบับน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความเข้าใจท่ีชัดเจนแก่ผู้ท่ีเก่ียวข้องและผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย ให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ องค์ประกอบ คุณสมบัติ ตลอดจนขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการและความ
ย่ังยืน  

2.   โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแล
กิจการและความย่ังยืน 

2.1  คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน  ก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืน
ประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อยสาม (3) คน โดยกรรมการส่วนใหญ่ต้องเป็น
กรรมการอิสระหรือกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร  
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2.2  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกและแต่งต้ังกรรมการสรรหา พิจารณา
ค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืนท่ีเป็นกรรมการอิสระหน่ึง (1) คน ให้ด ารง
ต าแหน่งประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืน 

2.3  คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืนอาจ
พิจารณาแต่งต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการ
สรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืน เพ่ือท าหน้าท่ีสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการและความ
ย่ังยืน ดูแลการจัดเตรียมเอกสารและการประชุม ติดตามและประสานงานการด าเนินการ
ตามมติของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบ ก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืน 
ตลอดจนปฏิบัติภารกิจอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการสรรหา พิจารณา
ค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืน 

3.   คุณสมบัติของกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืน 

3.1 ได้รับแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทให้ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหา พิจารณา
ค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืน 

3.2 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และ
กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังต้องไม่มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะ
ได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามท่ีก าหนดไว้ใน
มาตรา 89/3 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 

3.3  เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ฐานะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืนได้เป็น
อย่างดี สามารถให้ค าแนะน าเชิงกลยุทธ์และใช้วิจารณญาณในการตัดสินใจได้อย่าง
เหมาะสมและเป็นอิสระ 

3.4 เป็นผู้มีความซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใส มีคุณธรรมและยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล และ
สามารถอุทิศเวลาได้อย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าท่ีให้แก่บริษัทฯ ได้อย่างเต็ม
ความสามารถและมีประสิทธิภาพ  

4.   วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่งกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับ
ดูแลกิจการและความย่ังยืน 

4.1  กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืนมีวาระการด ารง
ต าแหน่งเท่ากับวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท กรรมการสรรหา พิจารณา
ค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืนซ่ึงพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการ
แต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทให้กลับเข้าท าหน้าท่ีกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน
ก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืนอีกได้ 
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4.2  นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระข้างต้นแล้ว กรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหน่ง
เม่ือ 
(ก) เสียชีวิต 
(ข) ลาออก 
(ค) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการและ

ความย่ังยืนตามท่ีก าหนดในกฎบัตรน้ี 
(ง)  พ้นสภาพการเป็นกรรมการของบริษัทฯ 
(จ)  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้ออกหรือพ้นจากต าแหน่ง 

4.3  กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืนท่ีประสงค์จะ
ลาออกจากต าแหน่ง ให้ย่ืนใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท โดยแจ้งเป็นหนังสือพร้อม
ระบุเหตุผลท่ีลาออกล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วัน โดยการลาออกน้ันจะมีผลนับแต่วันท่ีระบุให้
มีผลในหนังสือลาออก 

4.4 ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการและความ
ย่ังยืนว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจ
แต่งต้ังบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการแทน กรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ัง
ทดแทนน้ันจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการซ่ึงตนแทน 

5. บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแล
กิจการและความย่ังยืน 

5.1 ด้านการสรรหา 
5.1.1 พิจารณาทบทวนโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

และคณะกรรมการชุดย่อยท่ีเหมาะสมกับขนาด ประเภท ความซับซ้อนของธุรกิจ 
และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และสภาพแวดล้อมท่ี
เปล่ียนแปลงไป  

5.1.2 พิจารณาทบทวนความเป็นอิสระของกรรมการบริษัทรวมท้ังการมีผลประโยชน์
ขัดแย้งท่ีอาจเกิดข้ึนในการปฏิบัติหน้าท่ี รวมถึงความเป็นอิสระและคุณสมบัติของ
กรรมการอิสระแต่ละคน เพ่ือให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู้ท่ีมี
คุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์ และ/หรือ กฎหมายท่ีเก่ียวข้องก าหนด 

5.1.3 พิจารณาก าหนดและทบทวนนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาและแต่งต้ัง
กรรมการบริษัท และกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยตามระเบียบและกฎหมาย
ท่ีเก่ียวข้องก าหนด และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

5.1.4 ด าเนินการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะมาด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษัท หรือกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย แทนกรรมการบริษัทหรือ
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กรรมการชุดย่อยท่ีครบวาระหรือกรณีอ่ืนๆ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาท่ี
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้โดยค านึงถึงความหลากหลายในโครงสร้าง
คณะกรรมการ ท้ังทางด้านเพศ อายุ ทักษะ ความรู้ ความช านาญ และ
ประสบการณ์ ท่ีจะเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพ่ือพิจารณาแต่งต้ัง หรือเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนท่ีจะเสนอให้ท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ พิจารณาแต่งต้ัง (แล้วแต่กรณี)  

5.1.5 พิจารณาก าหนดและทบทวนนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาและคัดเลือก
บุคคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ 

5.1.6 พิจารณาให้ความเห็นชอบบุคคลท่ีมีความเหมาะสมเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาแต่งต้ังเป็นประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือเข้ารักษาการในกรณี
ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารว่างลง และอยู่ระหว่างการพิจารณาสรรหาตาม
ข้ันตอน 

5.1.7 ให้ค าแนะน า รวมท้ังพิจารณาให้ความเห็นชอบการว่าจ้าง แต่งต้ัง โยกย้าย ปลด
ออก หรือเลิกจ้างผู้บริหารระดับประธานเจ้าหน้าท่ี (C-Suite) 

5.1.8  พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ของ 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และต าแหน่งส าคัญอ่ืน ๆ เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจเป็นไป
อย่างต่อเน่ือง ในกรณีท่ีบุคคลผู้ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ
ต าแหน่งส าคัญอ่ืน ๆ เกษียณอายุ ลาออก หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ และ
เพ่ือให้ได้บุคคลท่ีมีทักษะและคุณลักษณะท่ีจ าเป็นเพ่ือรองรับการเติบโตของบริษัทฯ 

5.1.9 พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาความรู้ของกรรมการบริษัท กรรมการชุด
ย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติ 

5.1.10 พิจารณากล่ันกรองและให้ความเห็นชอบการปรับปรุงโครงสร้างการบริหาร
จัดการองค์กรระดับประธานเจ้าหน้าท่ี  (C-Suite) ข้ึนไป และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

5.2  ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 
5.2.1 พิจารณาก าหนดและทบทวนนโยบาย หลักเกณฑ์ โครงสร้าง รวมถึงรูปแบบและ

อัตราการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน และน าเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

5.2.2 พิจารณาก าหนดและทบทวนนโยบาย หลักเกณฑ์ โครงสร้าง รวมถึงรูปแบบ วิธีการ 
และอัตราการจ่ายค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารโดยพิจารณาถึงภาระหน้าท่ี
และความรับผิดชอบ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
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5.2.3 พิจารณาก าหนดและทบทวนแนวทาง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ รวมท้ังติดตามให้มีการประเมินผลการ
ปฏิ บั ติงานตามแนวทางดังกล่าว  เ พ่ือน ามาพัฒนาการปฏิ บั ติงานของ
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย และดูแลให้มีการเปิดเผยถึง
หลักเกณฑ์ กระบวนการ และผลการประเมินในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/
รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ 

5.2.4 พิจารณาก าหนดและทบทวนแนวทาง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ รวมท้ังส่ือสารให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารทราบเกณฑ์การประเมิน
เป็นการล่วงหน้า 

5.2.5 ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ท่ีได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี และรายงานผลการ
ประเมินให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

5.2.6 พิจารณาก าหนดอัตราการปรับเงินเดือนประจ าปีและการจ่ายเงินโบนัสประจ าปี
ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยพิจารณาถึงผลการปฏิบัติหน้าท่ี และผล
ประกอบการของบริษัทฯ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ  

5.2.7 พิจารณาให้ความเห็นชอบหลักเกณฑ์ สูตรค านวณ และวงเงินการจ่ายเงินโบนัสและ
การปรับเงินเดือนประจ าปีของผู้บริหารและพนักงาน 

5.2.8  พิจารณาให้ความเห็นชอบการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่หรือใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะ
ซ้ือหุ้นแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ตลอดจนพิจารณาความเหมาะสมของ
เง่ือนไขต่าง ๆ และน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อน
น าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

5.3  ด้านการก ากับดูแลกิจการ 
5.3.1 ให้ค าแนะน า พิจารณากล่ันกรอง และก ากับดูแลการจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติ

ด้านการก ากับดูแลกิจการ รวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายส าคัญของ
บริษัทฯ ให้สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อก าหนดของหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีก ากับดูแล
บริษัทฯ เช่น ส านักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ มาตรฐานและแนวปฏิบัติท่ีดีท้ังใน
ระดับประเทศและระดับสากล และน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  

5.3.2 ก ากับดูแลให้มีการพิจารณาทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแล
กิจการ รวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายส าคัญต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอ อย่าง
น้อยปีละหน่ึง (1) คร้ัง โดยเปรียบเทียบกับหลักเกณฑ์ ข้อบังคับ ประกาศ และแนว
ปฏิบั ติ ท่ี ดี ท่ี เ ป็นปัจจุ บันของหน่วยงานท่ีท าหน้า ท่ีก า กับดูแลบริษัทฯ และ
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มาตรฐานสากล และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้มีการพิจารณา
ปรับปรุงให้ทันสมัย 

5.3. 3 ก ากับดูแลให้การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้าน
การก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายส าคัญต่าง ๆ ท่ีก าหนด 

5.3.4 ก ากับดูแลและสนับสนุนให้มีการส่ือสารและเผยแพร่นโยบายและแนวปฏิบัติด้าน
ก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายส าคัญต่าง ๆ ให้กรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับรับรู้ เข้าใจ ตระหนัก ให้ความส าคัญและปฏิบัติ
ตามอย่างเคร่งครัด 

5.3.5 ให้ค าปรึกษา ค าแนะน า และข้อเสนอแนะเก่ียวกับแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีต่อคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการเพ่ือพัฒนาโครงสร้างและระบบ
การก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เพ่ือยกระดับมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการ
ของบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง 

5.4 ด้านความย่ังยืน       
5.4.1 พิจารณาและให้ค าแนะน าในการจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการพัฒนาอย่าง

ย่ังยืนเพ่ือเป็นกรอบในการด าเนินงานส าหรับบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับแนวทางและ
มาตรฐานการพัฒนาอย่างย่ังยืนท้ังในระดับประเทศและระดับสากล รวมถึงการ
ก าหนดตัว ช้ี วัดและเป้าหมายด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนท่ีครอบคลุมมิติ
ส่ิงแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจและการก ากับดูแลกิจการ ตลอดจนก ากับดูแลและ
ติดตามให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าวอย่าง
สม ่าเสมอเพ่ือให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับสถานการณ์ 

5.4.2 ให้ค าแนะน าและพิจารณาให้ความเห็นชอบการจัดล าดับความส าคัญของประเด็น
ด้านความย่ังยืน รวมท้ังกลยุทธ์และแนวทางบริหารจัดการประเด็นดังกล่าว 

5.4.3 ให้ค าปรึกษา ค าแนะน า และข้อเสนอแนะ ตลอดจนก ากับดูแลและติดตามความ
คืบหน้าและผลการด าเนินงานด้านความย่ังยืน รวมถึงการบริหารจัดการประเด็นท่ี
เก่ียวข้องกับสภาพภูมิอากาศและการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  

5.4.4 ก ากับดูแลเพ่ือให้ม่ันใจว่าการจัดท ารายงานและการเปิดเผยข้อมูลผลการ
ด าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนเป็นไปตามกฎหมาย ข้อก าหนด และ
หลักเกณฑ์ของหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีก ากับดูแลบริษัทฯ และสอดคล้องกับมาตรฐาน
ท้ังในระดับประเทศและระดับสากล 

5.5  ด้านอ่ืน ๆ 
5.5.1 เข้ารับการอบรมและเสริมสร้างความรู้อย่างต่อเน่ืองและสม ่ าเสมอในเร่ืองท่ี

เก่ียวข้องต่อการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน 
ก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืน 
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5.5.2 พิจารณาทบทวนและประเมินความเพียงพอของกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา 
พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืนอย่างสม ่ าเสมอ และ
เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้มีการพิจารณาปรับปรุงให้ทันสมัยและ
สอดคล้องกับสภาวการณ์       

5.5.3  ด าเนินการในเร่ืองอ่ืนใดท่ีเก่ียวเน่ืองกับอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ หรือ
ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท   

ท้ังน้ี ในการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อ
คณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก 

6. ขอบเขตอ านาจของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการและความ
ย่ังยืน 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืนมีอ านาจในการ
ด าเนินการต่าง ๆ ท่ีอยู่ภายใต้ขอบเขตภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีก าหนดไว้ในหัวข้อบทบาท 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกฎบัตรน้ี รวมถึงมีอ านาจในการด าเนินการอ่ืนๆ ดังต่อไปน้ี 

6.1  มีอ านาจเชิญประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร หรือพนักงานท่ีเก่ียวข้อง
ของบริษัทฯ มาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารท่ีเห็นว่าเก่ียวข้องได้ตามความ
จ าเป็น 

6.2  มีอ านาจว่าจ้างท่ีปรึกษาหรือบุคคลท่ีมีความเป็นอิสระจากภายนอกหรือผู้เช่ียวชาญทาง
วิชาชีพ เพ่ือให้ความเห็นหรือข้อเสนอแนะในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับภาระหน้าท่ีได้ตามความ
จ าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

6.3 มีอ านาจแต่งต้ังและก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะท างานตามความ
เหมาะสม และมีอ านาจในการส่ังการและควบคุมการปฏิบัติงานของคณะท างานดังกล่าว 

7. การประชุมคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืน  

7.1  บริษัทฯ ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแล
กิจการและความย่ังยืนอย่างน้อยปีละสอง (2) คร้ัง และอาจมีการประชุมเป็นกรณีพิเศษ 
เพ่ือพิจารณาเร่ืองจ าเป็นเร่งด่วนอ่ืน ๆ ได้ตามความจ าเป็น 

7.2  ในการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการและ
ความย่ังยืน ให้ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการและ
ความย่ังยืน หรือเลขานุการคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแล
กิจการและความย่ังยืนโดยค าส่ังของประธานกรรมการฯ ส่งหนังสือเชิญประชุมท่ีระบุวัน 
เวลา สถานท่ี และระเบียบวาระการประชุมไปยังกรรมการทุกคนล่วงหน้าอย่างน้อยเจ็ด 
(7) วันก่อนวันประชุม เลขานุการฯ อาจจัดส่งหนังสือเชิญประชุมทางจดหมาย
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อิเล็กทรอนิกส์แทนได้ โดยเลขานุการฯ ต้องจัดเก็บส าเนาหนังสือเชิญประชุมไว้เป็น
หลักฐาน ซ่ึงอาจพิจารณาจัดเก็บในรูปข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ 

7.3  ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืน อาจ
พิจารณาก าหนดให้จัดประชุมคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแล
กิจการและความย่ังยืนผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ก็ได้  อย่างไรก็ดี การประชุมผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ต้องเป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง 

7.4  เลขานุการคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการและความ
ย่ังยืนเป็นผู้ส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุม เพ่ือให้
กรรมการได้มีเวลาศึกษาและพิจารณาข้อมูลล่วงหน้าก่อนการประชุม 

7.5  กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืนควรเข้าร่วม
ประชุมทุกคร้ัง ท้ังโดยการมาร่วมประชุมด้วยตนเองหรือผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ยกเว้นมี
เหตุจ าเป็นควรแจ้งให้ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการ
และความย่ังยืน หรือเลขานุการคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแล
กิจการและความย่ังยืนทราบล่วงหน้า 

7.6  ในการประชุมคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการและความ
ย่ังยืนต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการท้ังหมดจึงจะถือ
เป็นองค์ประชุม 

7.7  ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืนท า
หน้าท่ีเป็นประธานในการประชุม ในกรณีท่ีประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน 
ก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืนไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้
กรรมการซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการ
และความย่ังยืนคนหน่ึงเป็นประธานในการประชุม 

7.8  มติท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการและความ
ย่ังยืนจะถือตามเสียงข้างมากของกรรมการท่ีมาประชุม โดยกรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึง
เสียงในการลงคะแนน กรณีท่ีเสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึง
เสียงเป็นเสียงช้ีขาด กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียในเร่ืองท่ีพิจารณาเร่ืองใด ให้กรรมการคน
น้ันออกจากท่ีประชุม และจะต้องไม่เข้าร่วมในการแสดงความเห็นและลงคะแนนเสียงใน
เร่ืองน้ัน ส่วนความเห็นของกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการและ
ความย่ังยืนคนอ่ืน ๆ ท่ีมิได้ลงมติเห็นด้วย ให้บันทึกเป็นความเห็นแย้งและรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท 

7.9  คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืนอาจเชิญ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ผู้บริหาร พนักงาน ท่ีปรึกษาของบริษัทฯ และ/หรือบุคคลอ่ืนท่ี
เก่ียวข้อง เข้าร่วมประชุมได้ตามความเหมาะสม รวมถึงอาจพิจารณาให้มีการประชุมแยก
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ต่างหากร่วมกับบุคคลอ่ืนหากเห็นว่ามีประเด็นหรือข้อพิจารณาท่ีควรหารือกันเป็นการ
เฉพาะ 

7.10  ให้เลขานุการคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการและความ
ย่ังยืนเข้าร่วมประชุมและจัดท ารายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรทุกคร้ัง และ
เสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการและความ
ย่ังยืนรับรองในการประชุมคร้ังถัดไป ท้ังน้ี ให้ประธานกรรมการสรรหา พิจารณา
ค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืนลงลายมือช่ือรับรองความครบถ้วน
ถูกต้อง 

8.   การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแล
กิจการและความย่ังยืน 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืนต้องประเมินผล
การปฏิบัติงานของตนเองท้ังในรูปแบบของการประเมินแบบท้ังคณะและรายบุคคลเป็นประจ าทุกปี
อย่างน้อยปีละหน่ึง (1) คร้ัง 

9.  ค่าตอบแทนกรรมการกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการและความ
ย่ังยืน 

กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืนจะได้รับ
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

10. การรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแล
กิจการและความย่ังยืน 
10.1 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืน โดย

ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืน หรือผู้
ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการและ
ความย่ังยืน ต้องรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ า อย่าง
น้อยปีละ 2 คร้ัง โดยรายงานเร่ืองท่ีส าคัญและมติท่ีประชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบ 
ในกรณีท่ีมีปัจจัยหรือเหตุการณ์ส าคัญซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 
คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืน ต้อง
รายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบและพิจารณาโดยเร็วท่ีสุด 

10.2  คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืนต้องจัดท า
และเปิดเผยรายงานการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน 
ก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืนในรอบปีท่ีผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ โดยรายงาน
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ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแล
กิจการและความย่ังยืน และต้องเปิดเผยรายละเอียดดังต่อไปน้ี 
• จ านวนคร้ังในการประชุม 

• จ านวนคร้ังท่ีกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการและความ
ย่ังยืนแต่ละคนเข้าร่วมประชุม และ  

• ผลการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรท่ีก าหนดไว้  


