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S

Y wanisdliuvaundAty

saglasou EBITDA
(@uunn) (ahuunn)

1
a1 i -54 i

U 2566 2,016 au. 2563 2564 2565 2566 2567 U 2566 805 au. 2563 2564 2565 2566 2567
e filsan3 ) sasakuaucionu
:g‘a (@uunn) Soﬁ (L)}

o e??i oo iii??

U 2567 206 au. U 2567 0.47 (1nn)

U 2566 265 au. 2563 2564 2565 2566 2567 U 2566 0.46 (1n) 2563 2564 2565 2566 2567
= J0swanduunucidFUNSWE B Sasiwacnsuunudodiugiiou
I-_Tg% (%) = ()

- ??i? e ??ii?

U2567 4.71 (%) U 2567 6.90 (%)

U 2566 6.18 (%) 2563 2564 2565 2566 2567 U 2566 9.46 (%) 2563 2564 2565 2566 2567
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(vunaswuscIv)
wanisaltauviu

31 8.A. 2564 31 s.A. 2565 31 8.A. 2566 31 8.A. 2567

wan1sAMtUIU

s1glnnNisviia:liusnis aauunn 1,466.8 1,688.2 1,940.6 2.035.5
snleisou duun 1,525.2 1,699.0 2016.4 2,057.4
runuvigia:ifusnis duun 959.7 1,078.4 2,016.4 1,326.2
rlsvusiu &uun 507.1 609.8 667.6 709.3
nilsans anuuin 128.6 162.1 264.6 205.6
flsgnsdouvesusan &uun 163.5 168.5 215.7 205.7
giu=nIsou
31 8.A. 2564 31 8.A. 2565 31 8.A. 2566 31 8.A. 2567

JIUzNISNU

NUanIia:s1eNISIRgUINIINUER ajuunn 350.4 199.5 400.0 255.5
Aunweisol auuin 4,062.3 4,324.8 4,244.9 4,483.1
KUAUSOU uun 1,518.1 1,640.4 1,336.2 1,432.2
nuReoNIa:ISuNENS:IED ajuunn 433.7 433.7 433.7 433.7
douvayyfiouveagusan ajuunn 2,585.8 2,732.3 2,907.6 3,050.0
douvavgitioriu anuuin 2,547.0 2,684.5 2,908.5 3,050.9
yarAnsI3roru uan 1.0 1.0 1.0 1.0
911S1a7UNIVNISIOU

31 8.A. 2564 31 8.A. 2565 31 8.A. 2566 31 8.A. 2567

dns1doun1nIsivu

drsndouiunuryUIduU In" 0.85 0.76 1.04 0.64
dnsndounliausiodouvedyiioriu Inn 0.60 0.61 0.46 0.47
HNSIWANdUINUINFUNSWE SO Sova: 3.10 3.87 6.18 4.71
drsrwamauinuFiayiioRu Sova: 517 6.20 9.46 6.90

10



nuunanssigvuveyaus:91U/s1eunuds:91U 2567

LKaNISUAIAY
uU 2567

Fulwi nougﬁmz‘s"u wWadlalnlkidiksuusnis SYMPHONY CLOUD

\WWosun 23 NUAIWUS 2567 USYN Bulwd mauuumuu 9110 (uksw) [awWacddlalnlkudirsuusnis
“SYMPHONY CLOUD” | vvauaoonom’luuouuua ANgNIWYoVUSYNY lun1sunlauausNISs=uuAadad
(Cloud) droinaluladiiuars uaswsouno: ouaamﬂdounouhmmaLLHomwumlsoTusmoonaTo
ogwunviiaUasasty ToslalaTkuldwanwauTnududo DudUs=91USENY taoonau 5 29 Fododiv
WURTKUSNISAY 5 LHY nmmsnwoumonuToomoaugsm
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Bulwil pouyltitndu A31s1via
91n10N Asian Telecom Awards 2024

usyn Buiwd AouyllABU S0 (URIBW) AFISTVTA
“Infrastructure Initiative of the Year” wa: “HR Initiative
of the Year” 91n1OA Asian Telecom Awards 2024 v
Jalaglayans Asian Business Review Us:zinAgvalus
lagAruoldnd Tad Us:s1us1KUNAUSKISAINEURUE
n1s wSoudlgnusswus Ug:loanassA Korunaigviu
WouuNwaantur, AtusUUU 195tun3niuna KoRUNa19vU
NSWeINsUAAa, La:=ANUDASYA UoIsaU KoKUINKUg5SAD
Carriers and Partners l0ucunususivda tu Marina Bay
Sands Expo & Convention Center Us:inAgoatus Ljo3un
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ATUNSTUIWA FDEISSTU NSSUNISEIANS as
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Symphony Cloud Day

us¥n BUWT PoLYTIATU STAA (UKW [dS0vu
Symphony Cloud Day — Trusted Cloud Journey
TagAtusudeud FICUUWITUBY FORUNKUD88SAD
Aa1a (Cloud) wa=Auviu lassunudniauousnis
Symphony Cloud ungUSK1SU0vOVANSCID
AUASILVIL UBNINT Neluviu guldsuifiosa
nnWusDasgliusnsAa1nd (Cloud) uth o1
AVM Cloud, Fortinet Thailand, Hewlett Packard
Enterprise, Megaport Singapore, Telehouse
Thailand, wa: Veeam Software s'auoaﬂgszia
wuUsyaRgLasIantuagun’usAuginsauu
Rearunisidoius:uunannd (Cloud) Tagvud
Sadulbosun 29 DurAu 2567 ru Tsousudoa
aosw uoalniSy nsotnw

Fulwl pouultitndu davau
« YV 'y

Uszzuaiyuiokuls=91U 2567

usu¥n Buiwd maugﬂmzﬁ“u Jria (urisw) [adavuus=su
awnygfiofuus=SU 2567 Sulbosud 19 wwsu 2567
au Tsvusudadu unsud wiurln Atu=nssuNIsUsEYN
thlogAnudwod TuRBNA Us=51unssunis wsoudoy
ATU=EUSHS [dsngvuiuaanisdliuougovuseny 1KsU
U 2566 wsouwuU: wangla:aauAnudagiioru
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Bulwil AouyTsu Wsuvu
International Telecoms Week 2024

usyn suiwd moup}ﬂmzﬁ‘u 310 (uksuw) Tog
AtUIQSVA Uddsad Korukudussiio Carriers
& Partners 1a:AMUIUIN OS:NNSTYAS KOKUN
douvnu International Partners 1g1souvU
International Telecoms Week 2024 Goiduviu
ﬁsauojdwdqumsoa§woﬁugwuﬁ:‘)ﬁaﬁfhfy'ﬁqo
tulan lvTiouaﬂlLJzfisumwug‘dwumﬂ‘[uTaéﬁﬁﬁa
WWotUAWCUUIUSNISE 9 ovusEnd Tagud
Jadus=H3103UA 15-17 wauniAu tu The Gaylord
National Resort & Convention Center, National
Harbor, MD Us:InAaxksgoLsn

Bulwi naugﬁtm‘s"u saulludnyans
{uviu Executive Meeting:
Sustainable Development Journey 2024

ATUNSTUIWA FDEISSTU NSSUNSEIANTS [ASULEtY
KWu3nensluviu Executive Meeting: Sustainable
Development Journey 2024 Fosadulbosun
29 waunNlAU 25670U 91A1ISAANQKANNSWE
uHoUs:mFﬂna‘[osamm“ma’waTds'Duv‘yoqauamu?isu
Usaunisninisdutndounisatduniudiunsweuun
0819808ULoVUSYNY NUGUSHISTOVUSENIAN:LTEU
RUNSIUSUWD
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Bulwil Aouylitadu Souviu BKNIX 2024

usyn uiwd mougﬂmzﬁu J11a (Urisu) Tagatuatdny lari Us=su
[KUNRUSKISAgUgUanTS, AtuSsWus Ug=loanassA Korun
a190IUWUUNEAANUT, ATUTASYA U23sad KORUNKUDESSAD
Carriers & Partners wSoua28iuoIU 1715200 UUS=8U BKNIX
Peering Forum 2024 Fodalagyatsqudarsauiniaorislng
(THNICF) tiowuUs wane uasuanagunnugnugliusnis ISPs,
IXPs, CDNs, IDCs, was=szuunaida (Cloud) Aolutiazcirodssinea
TagviudsadussK3193ui 30-31 waunN1AL 2567 tu Tsolsu
A1Sadu NSOLNW dyudn
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Bulwil pouylASu SouvIu ASIA
2024 GCCM uazviu CommunicAsia
at Singapore Expo

usyYn Bulwl AouyYTlATU $rfia (UKIsw) Tas
ATUIQSVA Uo3saU KoruNKUDuSsAo Carriers &
Partners ua=Auviu souviu ASIA 2024 GCCM
a=v1u CommunicAsia at Singapore Expo
FodadussH3193uUR 29-31 woOuN1IAU 2567 U
Holiday Inn Singapore Orchard City Centre
Us:ztnAavalus Tagldsouridouasuantuasu
nmug?dwummTuTaQc‘wﬁﬁaﬁuw‘m@msﬁudw

dulpsvasioiiugiuddna tiathuwuiusns
¢V 9 yovUSYN

uuTWu nauuutnuu SIUNINSSU
samsa‘amsuuta‘ﬂWW'm
nuuqnsmsnunau

WoduR 9 nsnnAL 2567 AtuNsStugwa SAIFISsU
NSSUNNSEIANS, AtUgWSFY Tswndna sovnssuNs
@90NIS @YIUSTAVFUWUS UazRUIFINSUDVUSIN
gulwd maugﬂmzﬁ“u 3110 (URBW) [AgnsHufvnNssy
§omae‘fomsuutaﬂWer‘inuuqnéawsﬁod& Fodalay
nslWwWiuAsKadw soufudtnvIu nans. didnviu
(Ns29UHVBNA ojUs:ﬂouﬁomsTnsnuumu la=n1A
tA%odne TagdAtUNIFANG duIudu (828¢3101s
mslwiuaskaw Bugnanaviu lagfonssudd
WhKugioasoiAtuniwAalsou tus:10gu Las
WWUAUUaoasneliAuUs: 515U

'UIJTWU F\OUUUIF\UU JaW50219WS:WSBYUVAA
luaoTuTama'umuonataauws tBUUWSSUY1 6 sdu
ws=u1narumows:nusma’umaghn

Wodu n26ﬂ5ﬂmmu2567usunuuTWumouuumaumﬂo(urmju)
JAWENIYWS=WSFIUVAA WSUINaUIGOWS=USLUUNSSTUIEUG
ASAUNS UK198S1a0nsU WS=23SINAN910gHD Wovlulonna
UHIUVAAIASUWS:BUUWSSWT 6 SoU 28 nsn1Au 2567 lagl
AtuEssad Jnunsgas Nssuni1s WSoUadgAM=EUSKIS
wazwdnviutdnsoutiouaaveandvadiusvsningduazaidn
Tuws=urINSTUNEATU tu Opera House USYN BUTWT AouYTIATU
97110 (UKBU) dinvulkod
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USGNn Bulwid naugﬁlm?'u 911IA (UHIBU)

Fulwl PouutitASu danonssy

PP A - 2
lukSalked Uovsiula...

K1Nlasgus1vngliwsonu”

Fulwi AOLYUBU SIVFNS:aUAIIWUADONY
uasznatisnwiiovwunlan
ulasvnisdas:liguaIgTaans

o3uR 21 &vk1Au 2567 usyn Fulwd Wosun 17 fugneu 2567 usyn Bulwl Aouylindu
poLYTLABU $1MQ (UKNBW) Fafionssy “Tdkdalrey Jna (ukisw) [drsouwsialason1sUsudss:uu
Uovriula... k1ntaSgusometiwsou” unwdnoiu Skurwuazvasz10guagdoarsuutduntolu van.
Tagviudldsuifivs@onnuw.n13a Juuana Fordcud fougndagriadssA serdawurulan Foidu

@damsyatsisowenuialdn uazadagoudegnis
Tsowguratwlguazlsowgruratunlanuyas

ﬂmus'juﬁas:ijomsTV\Iv‘\ha'auQDmn, nNovnAw
n1AN 3, dUnviu nans. wa 33 (Wumﬁaﬂ), INFIUNA

UUSSIYWLABIURITD “Buloru” waztKAoug upswutulan uazgus=nounisinsauunAu lagwalda
teanuldrdialral Tagvruddadun Opera [dsulfigs@onaunda audad 31s18n1sIvKIQ

House uS¥n Bulwl AouydAsU $1Ma (UKIBL)

Fnoulkey

wurulan Wuus:siu Tasonistbaayorulgtiio
gns=aUAIUUaDaNYTRAUUS=BIBU Lazas1onATdINIW
Aaduvwtlus=10guliniuioowunulan
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sulwi naugfum's"u
sauvu Telecoms World Asia 2024

us¥n BulWd AouYTLABUSIAa (UkBw) Tasntuoldng Tar Us:s1u
9IKUINAUSKISEEURUaNTSs wsoudrgAtuzgUSKISIazAuoU
$ouvu Telecoms World Asia 2024 vudfiotdutdis:dulani
sougjihdnussioinsauunAuuasnisdoaisuasliusnisadna
Tﬁgﬁuzfudﬁ\ﬁugﬂmmLalBEJLLa:ri“aTaﬂb‘Tur‘iLdaaToauéLJmTds'au
aaﬂgsLvTiou"ﬂLauaszgziuTmsozhsr‘iﬁuau“aﬁ'aaﬂuuuvaTioems:du
@sﬁofﬁﬁngimmﬁn@oﬁqoﬁu vvs?ountovuvoqauamuéauquuoo
fednuowinauovanaknssulasvinelnsauuAiuWUsTasua:
InsHUUINKAINKa1BUs:INA TogouSadUSHIWIUR 19-20
WOAINIYU 2567 tu TsulsuLdunisl unsud uivnon AsULIUBU
1BuLaos won 1unsaldad



nuunanssigvuveyaus:91U/s1eunuds:91U 2567

ulwi naugﬁlm‘s"u avuwuuinn Bulwi pouytiAsu
dounavA21usSINiIoNIvIBINIS KnisdausuAtuznssuNISUSEN
AUANIAINSSUAITAOS TIME dotCom Berhad
anrduinatuladws=oouinan
191AUNKISa10nS:UY 3R 2 Sun1AL 2567 USYN BUTWT AoLYTIABU S
(ursw) TooAtuodnd Tarf Us=s1usKUINUSKIS
Wosun 25 waAdnieu 2567 usyn Bulwld Aouylingu W1UFUGANIS wSoudIuAU=gUSKIS TRN1sdousu
J1a (urisw) Tognugwsdy Tswnsna soonssunis AtUzNSSUNISUSYN TIME dotCom Berhad Us:inf
@90an1s a1gvusgivduwus [davuruduindoanav vitatde WovlulonaldndeusufionssuyoousEny
A2IUSIUDDONIVIBINISAU ATUEIAINSSUAIEAS aniuu WSoUSUWYUSSENULAEINUAINISUOVUSENY Naoaau
inalulagws=vouInd19nAtuNKIsatans:=Uv lagdsov WOAYLA=LALANIUAEULUUDORUATIGUSHKISUOVUSYN

AansIg as.auge 1figsadisdla aruud Wudunulu
nsavuu AWSHUdodunadoliunisuanilasundiug
szR31MANSANBILE:N1ARaaKNSsU lagldnnus=avr
wawawuynanstiinruwsauRos I wafoulusons
InsAuunAulng

Bulwil Aauytitnsu
souasloUs:iun1Isdas:1igu
areFoarsinsauurnu

Wodul 17 susnau 2567 usdn BUTWT AoUYTLAGU T (UKIBU)
[Gwnsauasiaus:iiunssas:LisuaedoansinsAuUIAULLAWURA
nnswinawys dosalagmsiwinasuginnasousudnou nans.
wa 15 ua:QUs:naums?romsTnsmUumu WoastorAdeniw
Aanoviu Wus:10eu wazwunAuUasaneliiuls:s1su lagusgn
Tdautnsurinisus:LounvKLQ
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s1vJa

UKYAIWEISD

“nnsivianlasu AowavlKisjouuwaulKasvducialu”

G28ALLILULOVANIENSSUNISUSYN GUSKIS uaswdnviunnaulunisyvgovAnsngadonusnio
msdtussionditofionisiaulnogivgodunieldkannisinuquafionisnd Aidefous:Tosiivov
fiofuuasgidruldidenndralurandidAty Mikul 2567 usun Bulwid AouylABU SIAa (UKIBW)
TdsusvsaurvaugdiEatudiuciv q dol

msé‘usaoumsg‘rus:uumsu§mso1uu§msd‘1u
inaluladaisauwne (ISO/IEC 20000-1)

usun guiwd maugmmj'“u I (UKIBW) drunisUs=ioullazlasu
N15SUSOVLIASTIUSEUUNISUSKISVIUUSNIsaunAluladaisaulna
(IT Service Management System) k3o ISO/IEC 20000-1 ananiuu
U1asgIudonnu k3o BSI (British Standard Institute) nslasunissusov
donarduaaviivnsinoiudrAtulunisuskisouliodououUSNIS
drutnalulagansautnAnldunasgiu DAuUasaniy DUs:=ananwlas
AtuNWEY aendrionnuleiutunisadeauusnisintios:duiiioaso
LJs:aumsnIo“uaaoLéaufﬁﬁugnﬁﬁ

wanisUs:1ilukugvdu SET ESG Ratings
s:Gu “BBB” Us:91U 2567 91n0a10KannSWIUKv
Us:zinalng

usdn BulWid AouyliABU $1ra (UKksw) TdsuwanisussLDuRugYEu
SET ESG Ratings Us=510 2567 Tu “s=du BBB” 91n0a1aKkannSweiiio
UszinAlng Tagtlu 1 Tu 228 usunoan:10gu Aldsunsus:=nAcaus:Lou
Kugodu SET ESG Ratings fotlunnuniagitouazaangrdondnugeiiu
voousyn4 lumsweuungsiolkiaulnogrogoduuuiiugiuyovmssinu
quafionisid THAdwldtoduusadou uasdnrusudasaudodony
QULUININANSWEUUNDEEVEU KD ESGTosDtmeanﬁaasﬁoqmm
wasmsiaulasoununugidsuldidennnguludovidatuAiogogodiu
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wanisdaduquusynaanzligunidnisaii "uguaﬁoms

fus:=du “a1am” K$2 “5 a12”

usyn Fuiwd ﬂougﬂmﬁu J11a (Ursw) [asunisdaduduusyn
oon:lﬁauﬁﬂmsﬁwﬁuquaﬁomsTus:du “GLER" K0 “5 10" dotliovtdu
UA 5 dadofiu doudiw.a. 2563 NnlAsvNSE1SIINISIAUQUAtoNIS
usYnaan:1Jou (CGR) Fudalagaunudviasuanivunssunisusyning
(I0D) saufiunatarannswetkods=tnATNg asdlnvIuATUENSSUNIS
AAURaNNSWELLaznaiarannswe (n.a.o.) wasGakiolu TOP QUARTIE
Uaou§L§n00n:lﬁauﬁDgammomsomos:rajw 1,000-2,999 ahuu1n
swo:)“aﬁlﬂuswiaLLHomﬂumﬂQDbﬁ'a:ﬁaufﬁlﬁuﬁ’ommLjou'“uua:
AoWdSdUovUSENY Tunisdtdussionisldkannisiiduquaionis

AzuuuniIsus: lUUﬂmﬂ‘lWﬂ’ISOQUS UUH”IUNN‘E\OH‘U

(AGM Checklist) “5 IKS9Y” KSD “100 A: uuumu”

us¥n Bulwl AouyliAdu $11a (urisw) TdsuAztuunisUs:Lou
AtuNIWNNsIaUs:uaUneioRu K50 AGM Checklist “5 1kSyty”
Ko “100 A=uuwdu” Foagluinturidian doidoviJuln 4 aadosiu
doucit w.A. 2564 navavaviasugaonulnemsldnisaduauuuov
aataxannswgiKvUs=InAINY ta=d1unvIuATUNSSUNISAAUKEN
nswgllazaataxsannswe (n.a.o.) soFatsuguldsnuseny Idas=Kundo
AowdATYYovNsIaUs=sutioRu lagdvfivansuovgiioKunnsiy
oshmrhLﬁsuﬁumUHa“ﬂmsﬁwﬁuguaﬁomsﬁ'd

ASIAN TELECOM AWARDS 2024

sy BulWl AouYTAGU 10 (Uksw) TdSU 2 s1vda 91NN Asian
Telecom Awards 2024 laun “Infrastructure Initiative of the Year”
wa: “HR Initiative of the Year” Avalaslagans Asian Business Review
Js=inAgonlus ﬁoo:uouTHﬁuu§Gm@Us:ﬂoumsTnsmUumuTugDmm
wiFuAdwaviuloatauluaiuicig mone?wﬁ’omwuLjou"uTumsa'ouau
usmsdulasveR buiiugiudAtyuosmsdoarsinsauunAuluginia
La=dn1sadun1sILwUUsKIssanisiasvitglunistiusnisidogo
goalduu soufouaavtritiudionoulalovovusyny ﬁUdowJﬂmuqnmu
(HrinouldogvinouguniuldiiusAa Great Place to Work
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nuunanssigvuveyaus:91U/s1eunuds:91U 2567

lasvasivuaznisatiiuvau
uaonquu§un

UTEIU"IEJllH:ﬂ’]WSQUﬂ’\SUS:ﬂOUS‘SﬁO

usyn uiwd nauuumau 1fa (UKBU) Jadvdulboiun 24 woAdINIgUu 2548 Tagiu
musmsamﬂs las mwsammnuds aumsm’fumassansmummuU'm’)'\ 2OUUsun~|Tmmoon Wou
TumamﬁaﬂnswauH\)US mﬁTnamaTmaummTuTaa ludorannswg “SYMC” ua: \SuBounerannswe
SuusnLo3UR 26 WO INIgU 2553 Uoouu uSYN4 Dnuoan=L0guLas B1s:UdINVAU 433,654,887 uln

usun4 Us: ﬂoussmTHusmsaoosLmaomsmwuLsaaovaomswoumououanomaTuUs LNATLLA=S=KIVY
Uss mﬁmuTmsomaLmuafsumumaonouuou (terrestrlal) wa=tcidh (sub marine) souflousnisanu
Tuauuua tnalulagadna [aun usnisaatdd (Cloud) uSNIsuSKIsYaNIsSAYUUaoangyovs:uutnalulad
asaulne (Managed Security Services) uSmsqlualias Usmsooms‘ivauumsaumﬁ (Managed Services)
las usmsmuasumﬂuoua (Data Center) Lmaﬂmaomﬂsnommssua ONBU llas GJUS NOUNINIS
Tnsmuumuswauno?uds INATLLa=CINVUSLNA maTmmswaum “Symphony”

§sfivouovusyny ditiunisagnigldnisinuguagzovdItinvIuANNSSUNISADNISNS=DYLEUY f9N1S
Tnsnﬁu las nomsTnsmuumuuHomm (muﬂmu nans.) Uoauu USUI’H [dsuluaururaus:=naudions
TNSAUUNAULLUUA 2 nuTmsomaTnsmuumuLUuuaomutao lLas uuun 3 LwaTHusmsaoosmaauumma
AlUUSEINATIASEK3IOUSEINA (IPLC) AoNIANUAULA=NIAWULN Doosmaauummas KOMUSELINATLLUU
[@lou (IP-VPN) uas AadAoUWIAY (Cloud Computing) La TosuTuauwmmsTHusmsaumosLumuUU
A 1 wasiuun 2 tialiusnisautnosiiiamnags:rinous:ina (IIG) ua: usmsuumaoumasmm (NIX)
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TuNAU
wa:wusnd

Jdgnmu
§IKUSNSINSALUNALBULNADAULNINURY:a8ESSAArUANEMSULAU IToNsIAUTR
SounuagNIUAVIA:gIaU IWsN:1S11BaIN “AolavauisTifuaglAFouNISISIUS UdMNSSL
ANuNIW AfUSSSUlla:AdUEVVaAU”

wusfo

duueu “Us:aunasnidugenidsuiniios:auus:iule”
TnglusnisinalulagasnaniduidAia:[§sousionanAnalula:AtoUs:inA Goowdninu
AUACUNIW ANYNTW AfUSSSUIIAzAOUEY Wauunudnnssula:uninAlulagRnuaiounUsuts
ognaswassAioTuindoudnouidulduidAtunndnu Yadusnitussivognubeosusssy
na:lsulanounldnunispiasnundaiondou DADUSURNBOURDEIAU RaonuRIaG T
doulAidunnnduoguilusssuliazinniney
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lU"IHU'\EJlla ﬂaﬂnSTU.ﬂ’]SO’HUUSSﬂO

USEN uouuno aoLasuoummoonauooaﬂmoaaﬂwsuouus aumsniﬁdﬁaoua aswommmnaosu
Lwaihussatmﬁmau Lsﬂﬁmwummmﬂumsaswouwamvvosumwouﬂso judanssy uazygolduanain
LUuﬁusmmo WWalkUiulotunr uaIuisolunisLivdus=g=g12 ﬂaansuaoLsmﬂaamtuumtwa
LSONSE UaumsLUasJumuaoonaamoswusumHsuuuaauToaautaaTosmsmmﬂTuTaamaua NISWCUUN
3818w Las amusssunumuumuaouToaautasmTU usun [dMruaNagnNsN1VSSAREIUNSOULUIAQ 5D
dodolud

1) adwiluldadiuddnauazudanssy (Digital Excellence & Innovation)
usynH uouuno snundWluginrludulsadudsnauas mmTuTaauamﬂssunLsomswaaumuac‘ﬁ
Uaoaﬂm Us=nouady:

«  AISWoUUIUSNISUa:s szauuoonaawauanmouauoomwumoomsuaommoomomoLuoo

. msaonuTummTuTasTHuLWOLWUﬁﬂamwmsTHusms

+ MISEVIEASUUINNSSUENIUNISIVY WEUUN LasnN1Sas1owustasidonagns

- NISSNWIENIUE mquunUsnmnmwonomumswaaumuaoona

2) msdvuouls:zaunisaintkiiodu (Deliver Unmatched Customer Experience)
usdn4 A wdATURUMSdvUoUUs=aUNsaifeoalduuLianA1aaanIsLauN1vsaUTiULsT Tae:

. mssuuszAuAMUUNEafiouavlAZodIudIy SLA st OUGJU’]OCIH’]HﬂSSUﬂ 99.95%

- mstiusmsauvauulosdidensituaana 24 83100 7 3u muﬁuwgummsmsoma

. msmLauoTUaUunUsuumomumwumoomsmww SIRNEEhY

- msldszuuasoaouias Ursosnunigolovrniu

. msaswooomomorﬂssoamaTunnaoomomsTHusms

3) MswuIAIUASoUAULazNIsIZoucoLdunagns (Develop Strategic

Coverage & Connectivity)

usuyn4 U\)LUUﬂ']SUEJ']EJTF]S\)HS']\)WUG’]U[[H USﬂWSlU\)ﬂaEJnSlWO

. lETSLJHS’]\)C]']llHU\)ﬂ’]SlUUFTuEJﬂa']\)O’{)ﬂaS OUﬂUﬂ']leUOUOOC]a']OO’H?JEJU

. UEJ']EJﬂ']STHUSﬂ']STUWUﬂﬂLJFTﬂSJﬂ’]W’ET\)lLa oSt LUEJOLFTSL&UﬂO

. lWUFD']UﬂSOUF\GUTUEJ']USSﬂOB"]FWTU UFWUOO’H’]HT]SSU lLazd1ANSWITUBE
weuunuJs: CILUOUOOS HD’]\)US lﬂFTlWOSO\)SUﬂ’]SO’]lUUSSﬂOOOHHUWUWSULlOLl
HSWOTBBUUTWSLUOUOOS gc HOI’]’]EJH[[U\)llﬂS\)

4) nisvulpdaaunisiaulanogivgviu (Drive Sustainable Growth)
uSENH mluumsLwamsmuTmmossnoomosoauw’lu
nscvinkunesield 3,000 druuin uas stans 450 aauunngluaud
. msumsmuaﬂmfhﬂo 3,500 swmuusmsmuuam
. mswcuuwaomosweﬂo?HUmuTUaUuoonauamﬂssu
. NSASIOWUSDOSS=g: maﬂuwuaouToaoutaaﬁaﬂ

- msavnulutnaiuladua: uuaui]umnaosu

5) nisuaavadwlulaAuovovAns (Demonstrate Corporate Excellence)
USuN aouuTum’]uuouuamwuLUuLaﬁTumsmLuumuua ADUSUGQBDUCDovANSlQY:

. msaouufumusu SYMC (Serve the BEST, Yes WE CAN, Mutual TRUST, Customer FIRST)
- msdinsounismifduquanudounsvlas uuauQummossmnuosasssum?u

. msaonu?umswcuunmuwua aoLasuocuusssunTHmwummmﬂumuaodoaautas

. msOdousautuniudodudiudotsadouculnsonissidudud e

- Msaduauunswouugusutaznisiinfiivadna

naansuoouswm lUUEﬂﬂWSlUBEJUC\J’]UO’]ﬂ&JTHUSﬂ’]Sﬂ’]SlUOUOOllUUO\)LOUHﬂWS[UUWUSUOSOWU

Tvaauoonanﬂsuooos EAINUTHRE aswommmnaoauTHﬂuwuaauTomutaanﬂoha WSOUSNUICIILKUY
mSLUuwTﬁusmsoona B2B naaTuToououmu q| younlnIA
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nswaguulavuazweuuinisnaiAmny
lugovszoz1naINIsaiuvu 3 Unwiuwl usSyny DnistdaguldaviazweuuinisidiAty ol

U 2565

ﬁ'Us:qumm:ﬂssumsuéu“n ASOA 2/2565 1o3un
23 nUNIWUS 2565 Jud@udvdounenstugwa
9FdIssu dsucukuvnssunsgIanis lagdua
doudsun 1 JunAu 2565
AIUNSWIUUNATUNIWLLAzgNS=AUUS=aNENIW
nsnviuvoviAsvingldunivranlagldinalulad
SDN-MPLS (Next Generation Intelligent Software
Define Network) ﬁo@uuimﬂssuua:mﬂTuTaQa'wao
WoWuUs=ananwnisidou ans:dum‘mmwms
usMslugunasguRgedu sovsuAUGDINISYDY
anAldegronsounau asus=aunisainivinatulad
vovanmldogivdus=ansnw
vgrgnsifusnisaiu Network Security Adug Uy
nslKusnsinsvdngdrgusnis Firewall Management
AtFuSNs@iadouasquassuuaasa 24 FHluw wsou
\fiudoya Log 0UWS=S18UTNIIAADUWILADS
USUNY WAAIUSNISAIUNISUSKISIANISALLUAY
Jaoasignlsluos (Manage Cybersecurity Service)
nrelddousnis CYNCLAIR Tagsiulbonuusyn
918 3 poullng 911ia vv“ustsmoasﬁoB"\anuajTﬁ
usMsduAdUUAVUaDafENvBLUDSIWOODUUDY
AdWdovMsTavanAlugnddna lago=gouunUov
s:zuullazgoyavovovANSNUNa1vNIsiosnssudoua
Aifaduunuisluleguu

usgn4 [dsuauruiamndIUNVIUATUNSSUNISADNTS
Ns=9191d9v AonisinsiAd wasfanisinsaAvuiAu
UHYBA (1Unviu nans.) tiatiusnns Cloud
Computing metuds=inAneldluoutuiads=nou
fonmsinsAuuAULUUAGIY
dogoanistdulavovusdnisszuunadd (Cloud)
Tagluwusiasn1vgsienu Huawei Cloud Fotdug]
Tﬁ‘uémsnands:duTaﬂswaldaaﬁﬂqudﬁaga (Data
Center) agluus:=inAlng soufivlKusN1Sov9sLEN
wuu Direct Connect BvidoudolugoAuddoya (Data
Center) lagasy dvwalkiiaus=andniwgogatuciu
[@fgsnIwyovIA30UNgIaza0AUaIBIwOVFUUIU
(Low latency) rMlKUSYNY @ru1snaoUaUOVNS
sz‘mudﬁn‘aszguLumoasﬁomo 9 yovanAldogo
gus=ananiw

AUS=3UATENSSUNSUSYNASIA 7/2565 BoUs=uu
Wosun 21 waAdnieu 2565 JuGoulalfusyn
SrrunelugokuaUunvKuaRUSYNY foagTuusyn
loud a1an 1BuLnos (Us=tnalng) 911a (“ADCTH”)
tWoaanIULFgVIINWanIsALGuIuyoy ADCTH
AuranuuiogvdaLlov
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B2 usund [dsustvdauronouniAndiod 9 01

uamsUs:1Dumsn°1ﬁuquaﬁomsfus:du “alam” 970
Tasonisdisoonisiiduquadionisusynoan:=tigu
Ing (Corporate Governance Report of Thai Listed
Companies : CGR) Us=91U 2565 vovaurAudvlasy
anidunssunisusyning (I0D) soufiuaalarannswes
HvUs:inAlng dadarutdul 3 s1o3aovAnsduLUY
axwgvdiuluaaranulneduaduayuauinns Ussian
“@lau” andunviuAUENSsSUNISIAUKaNNSweLlas
aa1aKanNnNsSwe SoUAUNSENSIVILSVVIU NSUWUUN
BJoUSVVIU NSUNISIAKIVIU NSUFVLES LAz WU
ATUNTWEIQAUWNTS auiAuuSEnan:tdsulng as
ammuammuvﬁmsqﬂUs:mnuH'\)LJs:LnFﬂna Foasriou
triRuffonnulotugoousdny lumsdiussivoge
dntusssu Wsela neldrannisrinuquaionisid
dinTundiusudasoudodoAuLazaol00d0U Las
Alofivus:Togdvovdidoulaidenndiy

U 2566

B2 usulasvashononisisunasnisasnu lasldskune

ua:Taur{umu“fer\)Huoﬁﬂuau 490,000 Ku AUSENY
fioogluusyn toud anch Butaos (Us=inflng) $1a
(“ADCTH”) Aatdusowas 49 yovsusukunoonua:
$1s:uddnurUauoy ADCTH THufusyn ad ualsad
donaddvaald ADCTH Fuaniwannistduusun
SOUYDVUSYNY

mso"mdwwﬁuaoquﬁomuo?u ADCTH nlKusuyn4
aaA”UIFUVOINNNSavNu aasaauisadisuaan
[dsuonnmssrdgruluavnulugsiodu q AdAnenw
waznistavia tWoaivwaaouLtnURLKUN =AW
usulasvagionisuskissansmeluovdns lassado
KU295579 (Business Unit) Us=noudigrkuoussio
Enterprise KU285s010 Carriers & Partners Ku2g
55110 OTTs & Hyperscalers Kuogssio Cloud
uasKUdssio Managed Security tioliaoandov
fiun1sattussivfudoguulazsovsunmsiaviavov
s‘sﬁoTuammo SOURIWOLALUS:ANENWILNISUSHIS
01U wastwugannuawsalunmstiusnisungnmi
lukUNUSUUSYATUNIWILE=US=ENENIWASHIIU
vovlAsvyrgidunioran lagasvlasvingiatla
loumdduavidunion 3 TuniAa:Susonaouuu
(l&TuHWOﬂQOLnW—as“fQUS:LnFT) Adoulugoussine
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ALY Lasi38auy LWosovsUNISKUSNISAD
AdWISIcodovdUUUgY (Bandwidth) Tus=du
Terabit uazaanAUKUIvYoVaUTUNU (latency)
UsuUsouaszaadv Next Gen Firewall noRgugugua
n1stAdoungran (Data Center: DC) la=Augunua
nstASoungdisov (Disaster Recovery Denter:
DR) wolovriusesionna1un1olEuossovs:uy
inalulagansautnanigluusynyg wass:=uulnsviigy
tunistrusnisinsAuuALTOVUSENH
(GurthinsvnsIas: isuaeFoarsiaztharedoans
avnososaslddu lausiudonuns:nsivasriatio
FsugAdLazdoAy d1UNVIUATUINSSUNISADNIS
ns=gLd@gv fonsinsiaduazfonisinsAuunAL
ULKVB1E (d1dnviu nanys.) nislwwauAskasw
NSVINWUKIUAS USEN InsAuUNAULKYBIA F11ia
(URBUW) ua:QUJ‘Us:ﬂoumsTnsmuumuswaz‘iu Wio
WWUANenwLa:AMUUasasisvavlnsuiteFoans
91nNsIiaudtka asivAdulasanyciadia
LazNSWIFUYOVUS=BIBU aoqauasonAduNIw
Aaogviu
dogoansiaulavovssivliusnisaatdd (Cloud
Service) ToamstuWusUmsmos‘sﬁoﬁu usyn 1o
3150 Aa1ad (Us=nAlng) shria Sotduusyniutndo
uov AVM Cloud Sdn Bhd HL‘i\)TuoﬂH‘uémsmand
s=duduthuovus:inAuILaldenbius:aunisailas
AWUIBEIEulugsivnatdduInna 20 U Toeld
Jwuut)moTumsUijJﬁmuua:guau§msmmadvoo
USYn AVM Cloud unJsulgTunisiKusnisnaindun
anAtovAnsMgldasiduaAt “Symphony Cloud”
USUNY aunIsUs:LbulazldsunIsSusovLIaSTIU
n1s{KUSNIS K30 ISO 20000 (Business Continuity
Management System : BCMS) 91naniuuuiasgiu
ovNNu KSo BSI (British Standard Institute)
msldsunissusovdunaintdunisasioanuiulo
HiuanAfivAdwauIsnyovuseny lunisdiidu
515130ua:?ﬁuémsTdaahocialdao
[dsuwanisUs:lounismfiuquadonistus=au
“alan” (Excellent) nlasvnisdrsoomisitduqua
flvnisusynoan=0uulng (Corporate Governance
Report of Thai Listed Companies : CGR) Us=91U
2566 yovaunAudvlasuaniuiunssunisusyning
(10D) dotdovlduln 4 sounvldsuwanisus:iou
s:du “Gigu” dron:zuuwtdu 100 AzLUU 9N
TAsvnisUs:IiuAtuNIWAISUS=sUaINGToRU
Us=91U 2566
[dsumissusavniscooigluauidniudsouliua
UoomﬂlomsuTneﬁumsdocﬁumsqﬁm K30 CAC
WDunson 1 Togbony 3 U (2566-2568)
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B dduniswaunuasusuusonuniw Us=ansniw

lafgsniw wazpdulasanyvovszuulasvuny
mus:zine laootinalulagdtununus:=aus (Artificial
Intelligent: AI) ua=inalulaglnsvingdoasy= Software
Define Network (SDN) uiJszgnci (g soufiutlasu
ounsailasvingazaunsnidvdutunnuvoninsoing
(Transmission) TRAUaUY vonguuud3siiosoosu
msfu‘muu‘agaﬁ'thiuﬁurToTuUs:mmla:ch\)Us:mFT
duﬂumsds“udgoua:uma capacity vovszuulnso
UneiALdalddh Malaysia-Cambodia-Thailand (MCT)
Wiolasuus=ananwlunisidoudo uazaouauov
ALdovMsMsTgouToyaRiuTu

Jacdh International Gateway WA 2 tustnoratHey
(d’ﬂuau‘wuws) IWOIWUANYNIWLAzUS=FNENIW
mstFoudonuus: inAuTaLde soufloddunisveny
ua=noasiv International Gateway UKOIKUSN 1 UKo
lunAassuoanidevikio WoLWUANENIWANSIGoU
dolugous:inAand Lazugronsidoudolugous:ing
3uaunu lag International Gateway Ul Jotduls
usmsungiusnsdn 9 wWu ¢ tKdunasiia (ISP)
AoluussInALascioUss N @ THuSns OTT (Over-
the-Top) Wudiu
Us:miAgns:duniasgiunazauniwusnisinsvyng
(Service Level Agreement: SLA) nAs:dusosas
99.90 Fobs:u:1oa1 downtime 43 Ui 1Wudawas
99.95 mlKs=g:19a1 downtime acavikdalwgy 21
wii Tas SLA As=dusosas 99.95 yovusdnd ASoUAAU
mstdoudouunsuIves (End-to-End) douddunio
fouanemo BoilunasgulkulugnaiknssulnsauunAy
soufivantdunisusuaas:=g:aisudssaunisin (v
IKQUQUov (Mean Time to Repair: MTTR) vovlAsoing
HanAawisanduutdoruldunasn 4 CRIMGED,
Wev 3 8Hluv dudvudarisudunlasvingliaiuisn
1501uld Fousn usrgusnAsSuUs:fius:g:19a1s
un lutkquadov (Mean Time to Repair: MTTR) THAU
gnAnnelus:e=1an 3 $aluo Msens=duunasgIu
wazAtunwnsiusnislasvdngdonald dowald
gﬂmmmSﬂTﬁmquaehodoLda\) azaanUIFY
9INNISKYQAL=INNVESAD
Usuusvuassadvinangdunasiialky 3 ure lag
0gNNSVINWURKIUAS 2 LK 1asAdurI0saus 1 ukv
WWolWuUSananwuasladosnwuovlndod1alkia
Fodu InaLYtHUdau1snsovsuUsUtuNstdou
ﬁ'qoﬁu mauauoommdaomscﬁuu‘ogaﬁ'lvTiuﬁu
wSounvLWUAIILEIUISATUNISHIvIUEISOV
(Redundancy) wiulasvasiowugiutuukanslsd
dooliawisnaaunisioiuldogiosiusu uasls
usnisldognvdatidov uona1nd szuuAdLUaDASTY
golasunisweuunodtobiodiAn Taglginalulad
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Uovfiu DDoS Rduladoudisltutuius:aus (Al-
driven DDoS Protection) Raiuisnasiodulas
aouauavdonuAnAunvlzluos [duuuisgalng
WuAULUAYUOVLASDUNeTRGE U BnrivssuulruT
gu¥IganAIAIUKRUIVYOVEUNUIN (Latency) Tagns
@oniduntoilnangadnsug ludasshe Mikingodne
nuldogivibus=ananiwiaztRUs=aunisndns
Tgorusuinasiionsia&rgedu
Usuusvaunsnidutnosiiauazvgrgoaliusnns
3utnostiia (Internet POP) tAut@uluus:inaavaTus
1LasgovNY WOIWUTaAIIUAIUNS LA [dTgsNIWyov
trdovne TasludonTus Id0n1sGaciy POP uHvAdow
m‘iasaos‘uUémmmsf@mur‘i@oﬁuua:LvTiumwur«am
KangyovlAZoUy vrusnludovny [dardunisene
dMiKUvyow POP TUGVanUARLKUN=aUNIN LWOLWU
Us=ananwnnsliusnis AduUuAvLa:lafasnw
vovlngoe Tagiluus:Tosddogtdusnis nogld
usmsnauevAns ¢iKusnsautnosilia (ISP) ua=¢j1g
usNIsoIU

UsENY Waguas duanuainonsi (Talf) vovusms
“SYMPHONY CLOUD” tHij tioa=rouffondiuijolu
LasANgNIWUooUsSYNY tunistintauousni1sszuu
Aa1oa (Cloud) ALUU Hybrid Cloud ua: Private
Cloud cbamﬂTuTaQﬁrTuaJaua:ws’our‘io:quagﬂﬁ’]
[UaufivirugurvadudiSalugnddnaldogio
yuAvlazUasany

vg1ga0lHuUSNIsAandd (Cloud) sounuwusbas AVM
Cloud s2uU 5 1KY msounauvﬁuﬁe‘hﬁmmomsugﬁa
C]t\)LLdﬂS1\)mWUH’]UﬂSﬁOK‘)_OH’jOang Wotdulona
N1s1g19vusn1snandd (Cloud) [dagnvsiatsouaszi
Us=an3nwuingdodu LLa:HJquuﬂWSOOﬂLLUUTUQULL,[
AoouauovcionIsIionuwua nisiwulalhusnis
na1od (Cloud) a:¥oelHanAaiusnidonidusns
[danuAdudovnis astvAducatioviunisciidu
01U 1Az lWUZaAIWEISIUNSULIOTUNT0SSTD

SYMPHONY CLOUD [dsuniseununalitd License
VMware Cloud Service Provider (VCSP) wuln3o
usUnAldsunisucvavtduwusiass:=du Premier
Partner yov VMware by Broadcom ag1v10un1onns
WWudandwaiuisndiunisiiudnisiuy Hybrid-
Cloud uwa:z Multi-Cloud ua:aJuaqumsUTugd‘u
ﬁﬁomju ToaLéaudoﬁuoﬂﬁu§msmand (Cloud)
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sulh wiolkovAnsauisnndiousnisnandldogo
gus=ananw ua:aom:nulﬁﬂu@ﬂﬂﬂwsgﬂUWOﬂwsTﬁ
usMsyovTHUSNNssTalas1ukdo

LWUUSN1S Backup as a Service tWosovsunns
d1sovdoyauigousnisnaiod (Cloud) agrovananiy
Toan\)ﬁumsqulﬁsﬂagaﬁéwﬁﬂguoooom’ﬂs n1si
s:UUa"wsaou’ogaﬁ'DUS:ﬁnémwdaafﬁa\m’ﬂsmmsn
fAudoyaldogivsoalsd

LWUUSNNS Disaster Recovery as a Service Wiio
aluauulkovAnsaiuisaditlussioldogiocio
Wov Tagnisdrsovs:uuungousnisAaldd (Cloud)
tazawisariinisidaldonuldognvssal§raius=uu
Self Service aaszg=1daunsgAuszuuMmiKaIuIsn
s“ﬂmmwum'aLdoouooasﬁﬂo‘omoﬂUs:ﬁnémw
LWUUSNNS Managed Cloud Service tWodudg
ADUE02NlUNISUSKIS9aN1SS=UUAalad (Cloud)
WugulknuovAns ioliovAnsauisayviiulu
mswWeuungsioldogoidun Tasusmstgrgovdns
aanis=vulunisvaniss=uuluusnisaatdd (Cloud)
wazaduauulfovAnsaivisatnfvinalulagldogo
sHa18?

LWUSMs Dedicate Private Cloud tiociauauavaiu
dovnsuovavAnsidovnsANUbudIud IHaIwsn
1Busn1snaidd (Cloud) laaoandovnuulouviguas
U‘aﬁ’wHuocﬁumwuUaooﬁauaoa\)ﬂ'ﬂsToaDﬁumugua
TasvasiousmsuasiiAusnusaana 24 $51uv ol
anAuklunLUaRaBLA:NSQUAUSMSATLINSTIU
gns=AunNIsIKUSKISIaNISS=UUSNYIAIUUaDANY
dulyiuag TaglhuSNNSIBUSNLUUASUIVDS dvlld
uSN1slKANUSNY (Consultancy) oonuuu (Design)
1¢1s=3v 31Asi=Kuazudvidou (Monitoring and Alert)
wlnmidvnuusyn wosalla Us=tnalng (3190)
wusdasduthdulugdus:uusnyindulasasioniy
Tswoshldsunissousulus:dulan Wwosouduwaun
lLasdvouusSNISAIUNISIANISAIIIUADANYNIY
[wwosinanA1ovAns
lGurinTasvnissassiiguaisFoaisnoluwun
nsviNWuKIUASIazd1wIvkIa Tagsoudonudunoiu
ADUENSSUNISADNISNS=09LdUv AonasinsnAUduas
fonisinsAuuALLKYBA (FIUnNvIU Nans.) N1swwA
uAskadcw Mslwwdouninia tazus:noufionis
TnsALUIAUSIEAU tRDIWUAINUUaDasisuovinsny
ﬁamsmﬂmsmoquﬁmq asmAuUasangciodia
LAzNSWEHFUYOVUSIBIBU 1a0aUaSIAATENIWA
asgowuazlus:10gulknuyusu
wrunisussidunazldsunissusovuiasgiu 1S0O/
IEC 20000-1 Tj"oLﬁuumsgwumﬂadwuszuums
uskisviuusnisautnalulagansauina (IT Service
Management System) 91naniuuuIasSgILIVNNY
k3o BSI (British Standard Institute)

n NUS=8UATUENSSUNISUSYN ASVR 6/2567 Lo3u

A 28 woAdINeu 2567 JudsunstuMsinBenuoNy
MsrivuluchirivNSSUNISEIaNIsTovINgNSUY
wa 3raaasstu uasDudiucodowelarn § AU Us:su
BIKIRUSKASANBUFUANS dsocikuonssSUns
@yansunu W§our1t\)luﬁau8'od’1uHLi\)(AUJ‘Uémss:du
FOAQUDVUSYNT 91N ”ﬂssumsojo“on'ls” Wu “Us=su
$IKNAUSHNS” Tosduadvudsu 18 sunAu 2567

AnUENSSUNISUSUN[QDUATRUSUIASVaS10NISANAU
quafions uazlasvasonissansovAns laglHenian
ARUENSSUNISUSHAS aschitkioUs:s U KUINRUSHYS
(nEURUEANTS LazTHUS=8UIIKIAUSKISS1891UASY
C1oATUENSSUNISUSYN

lasunis9adudu SET ESG Ratings Us:=91U 2567
As:du BBB a1naanarannsweirvUs:inAlne a:nou
TmﬁuﬁomwuLjoduvfmuwmsuémso‘omss‘sﬁoua:
msdunuliauiamuuunNMMsWeuLagwgvdu
Td§uwamsUs:tUumsﬁ1ﬁuguaﬁomsfus:o“u “alan”
(Excellent) K30 “5 012” 91nlASVNISEISIDNISHINU
guaﬁomsué@noon:lﬁsdna (Corporate Governance
Report of Thai Listed Companies : CGR) Us=91U
2567 vovauiaudvlasuanivunssunisusyning
(I0D) mEJTchsau“uaquuooeﬁu“ﬂmuﬂm:ﬂssums
AAUKaNNSWgllaznalakannsSwe azaalaskannswe
wHoUszinAlng dotdovtdulA 5 doudd 2563 sounv
[dsuwanisus:1ous=au “Gideu” dron=uuutdu 100
AzluU nlAsvNIsUs:LDUATINIWNANSUS=BUEITY
gfiofuus=$1U 2567 vnauraugavnulne dotdov
WOulh 4 ﬁommﬁwﬁomwuﬁo?oua:mwuq’oduuoo
usyNY tumsddugsAvUURUFILYOVRENNSTNAU
guaﬁomsﬁa

[asusivda “Infrastructure Initiative of the Year” was
“HR Initiative of the Year” 21n1oi Asian Telecom
Awards 2024 Fodalaslauais Asian Business
Review Us:inAdvAalus
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doyanalUuovussn
#ousun (nawilne)
#ousdn ("MuIdINNU)
Hodonannswe

anuru:ssn9

1avn:10guusyn
Sufemn:iGeulu
narnannswe
nuaAn:iieu

nunoanna:ISendas:na :

F1uduRuaIY
yaAnnsild
navditnvaulnng

15ulss
InsAiwn’
AnRFaUSYNY

uSGn Bulwg naugﬁmiiu 9110/ (UABU)
Symphony Communication Public Company Limited

SYMC (nduaaaiknssu: inatulad / Kudassfio: inAlulagaisautne
a=N1sdoans)

TusnsiasvingwonisFoansuas LUoumououa(NetvvorkConnechwty)
wauss uuTmsomalmuaTsumumaomwuLsaaonouuouua Tdidn
soufivusnisinalulagadnadu g o1f usnIsAaNIa (Cloud)usmsusms
JanisAnuUasangvovs=uuinaluladgaisauina (Managed Security
Services) usmisAugdaLiudouya (Data Center)

0107553000107
26 wnAdN1gU 2553

433,654,887 un

433,654,887 unn

433,654,887 r{u

1 uandioru

laui 123 $un1o1osa 91A1sT sU 35-36
OUUDNTDASVIQ UYIVVOUWE [WAAINS NSVINWUKIUAS 10900
www.symphony.net.th

+66 (0) 21011111

dnavnuauwus

TnsAW +66 (0) 2101 1111 do 36305
dla : ir@symphony.net.th
[@aYIUNISUSYN

TnsAW +66 (0) 2101 1111 do 36010
dlua : atchara.a@symphony.net.th
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é'num:msds:nauqsﬁo

LN LN
TAsvasivsigla
TAsvastvus1glauovusEeny LUvOIUaNUUzgovIUATRUSNNS dull

KU29: aauuln

snelsionnisiiusnisidousiovoya 1,557 92.2 1,808 93.2 1,839 90.3
s19li9NNsTiUSNIsUSKNsIANTsiia:Tsabu 118 7.0 118 6.0 180 8.9
s18ln9NN1siKuUSNis Co-location 13 0.8 15 0.8 17 0.8
sousglsieinnisifusnas 1,688 100.0 1,941 100.0 2,036 100.0

JoyalfydfiuduAluausnis

ANUNUEWAONTUNILLAzUSNNS Llas msvvcumuamﬂssumossm

usSuynY UnmuuouuTumsa\)uouwamﬂmﬂua usnsALdULER maooouaswods aunisidugoaldeu
lHUOSuOUTHllﬂQﬂFﬂ ooamsfﬁusmswoumouogamushuu‘[ﬂsomsLmuaTsummua\)numwmaﬂss
uaﬂUsﬁmémwao muﬁﬁumsfﬁuémsouaua-u§mso‘0mss~uummTuTaQmsaummtuumsuaoos
lax msLLJumm?umumnTuTaaoonaawmsuaomnsssnoua KUDEVIUNIASTY Toaunauausmsoona
Tz;auumoq LwouﬂTUUmmua mouTonsm’lumo\m’lsTumsmluuSSﬂoTuaﬂoonauooaﬂm FousNIsuov
usyn4 mmsnLJsuLLJaEJuTomUmwumaomsuooaﬂmfunﬂLJs (NN

=

waanurillazusnisyovusyny davd

1. uSnaslasavne (Network Connectivity)

usynY TKusnsTAsvdrgWonIsFoansiias woumououaoaatnnTuTaU SDN-MPLS (Next Generation
Intelllgent Software Define Network) zsoLUuan‘[uTaamaonwmuwmosoomﬂ‘[msoma MPLS wuuldu
A29N1SSIUSIUSEUUNISAINIUCIY ¢ LUUSVAZY=101a290U [U919:=10us=uudanisiduntvoaiula
s:UU3LASIKADIUKUDVYOVYIDNA (Latency) szuu3tAsIzKAUKUNLUUTOTIASYYNY (Utilization) szuu
AJUAULAE TARKE aououaﬁusma (Packet Loss Monitoring) st Uumaooamumsm (Simulation)
WioUs:1Tuwans:=nuavRina: uoo?nanmnswuloomouuusnuu LazAFIATUADEIUISNSOVSUNIS
SU-dodoyadagn1uLSIguiiv 1OOGbps wa=vgneluldoufiv 1000Gbps Fotdunasgiutkiludoguu
lEaUsnaauTongnIs ldoruanch as usmsmuoonanquaouuToaomouuo\ﬁmsoma SDN-MPLS
Us=nouadu 1) Throughput nTHquuuumTumsmumuuumﬁaoammwm (Bandwidth) muncﬂﬁusms
1@onld 2) AWKUOY (Latency) h Tagawn: omoaofuwunﬂsomwumums Folasving SDN MPLS
JADIUKUIY (Latency) Tumu 2ms IHUNAUNISTEULOUWALAGUCNY q Idognvolkadu 3) High Reliable
ULHﬂEJSﬂ”]WH\)O’)EJﬂ”]SlUOUOOLlUUHa’]ﬂHa’]EJlHuI’]’]\) V190ONISUSKISIANISILa=NISaauULdUNIY
ToaamTuummmﬂommuouao LaslWUUS=ANEN1WNNSUSHIsSSanIsducv 9 lagaiunsndogoalioucio
[US=UUIA=USNSU q U aursalwu AouWILaDS LBultoUwalAdu lonHaﬂmaomumuoUﬂsm
WAWI la: mmsamumuouarmomomnaauﬂaonoamomsma na: 4) Self-Service Portal
anuusmsmmsnmumsmmuuaonsomalLUULsaaTnu AUNISUSULUUGAS d9N1S ASIddoUanIus
NISUSNIS @1KANSIIOIKATOTDY NMsudvIdouLas mSLsaﬂgmsTU\numo q Idvreiigvlanaliouu
Service Dashboard Gousun luu(JThusmsTﬂsomsTmsoaswowumuTnsmummuswusnuooUs tnFlng
RliUsSMsTAsvinadaoinAlulagsvase:=T

usnsiASVUNYYOVUSENY US:NoUQIY
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1.1 uSnaslasuvneneluds:inA (Domestic Network Connectivity)

. AccessNetworklLJumsTmoosaamsmwLsoa\)LwomswoumooﬂhusmsmsaumﬁToaaﬂm
YoVUSYNH Tuﬂauuo LUumTHusmsmuoumosmmmsaumnnnds 1NN uo?musmsunaﬂm
End-user nduovFns mslmTU’Tﬂsomaaoosaomsmwulsaaouoousunw Tosﬂumaoaonu
TAsvUngov usunwiumu wTHusmsTmsomammsnsaosumwUmaomsuaowTHusmsnﬂsw
naUs N J2UUUsyNnH uTmsomsmaﬂmaLUOUTUUouTHusmspTuEJUouaﬁsommwumas
Uuuwmﬂsomvw las LUuquUGSﬂunnswLonHusmsnonamuaﬂmUmamo

- Private Network (Junstdovosgoaisnaniui§rgoiionisidoucodoarsiulnsvinudiuunna
laganAnyovusyYNY Tuﬂauuunowihusms‘[nsmuumunLuﬂuaoosaamsuoousum Wiollu
‘[msomaﬁaﬂ H3olalHUSNS IR End-user 3nnoarty uas ngugnAtovAnsitdu End-user
Adovn1sn1ssU - dvdoyauSunauuins: HmomuﬂmuTHmﬂumunmumm LBU SUIASWATUBE
USUnANUANTLIGSUINSQ KU28VUSTIFHTD ATA1ISIUOULIN

- DC/DR Connectivity (Jun1siouciomsdoansitrun=dirsunissu-adodoyavualiniidoons
mwmsaamduwmws K210 Data Center, ﬁuamsoououa (DR Site) Hsommhaﬂuaoaﬂm
TaTHUSMSEU DWDM Zold Wavelength Technology naﬂmmmsmaaﬂfuomsm DWDM
yovaulovk3aldusnns Total Solution 81KSu DC/DR uovusyny

1.2 uSnaslAsuvngs:naUs:INA (International Network Connectivity
LUumsTmoosaomsmmuLsaa\nwomswoumaaomss HD’]\)US (Ne awsuanmoomﬂsnﬂu
01N su1AS Tsomuommhﬂssu USUNIUBE AdAdUdovNIsLdoucios: uugoyas=K3wdunvIu
tuus=inAlnguas munmunmoosﬁumods Ml HsowTHusmsTnsnuumuou 1Wu Jifusnisau
INSAUUNAUSERIIVUSE mn(lntematlonal Carrier) anusmsTnsmummuTuUs mFT(Loca Telecom
Operator) At §rv0sFoasuoousEn (OulAsreHan LaaumaTUaoamuuoowTHusmsaoosaoms
s=R2US=INATUUSEINACY 9 TASVUNES=KIT10USEINATOVUSTN ﬂmvoumamsﬂﬂsomanouuun
[Ugonnwsuuaus:x31vUs: inARGauls:inATng taslddrculnsvnisiagaldd Malaysia-
Cambodla Thailand (MCT) U\)LLJuTmS\)msmssaunus K370USEYNY AUWUSDAS1NUSEINAUNLALEY
lLa-US-mFTﬂUV‘\JIZﬂ

szuuIAITalFUN Malaysia-Cambodia-Thailand (MCT) 10ulnsningodesdoaisnoui§oguniBousionus:ning
3 Us:ind Ao UszinAlne UszinAuniade na:Us:InAnuwsn lazaunsniousoludus:uuinioalstins:uudu
AolanAvlunduioide glsu nazoiwsnn

. RO

. 1ngodheiAadaldinsrinvussinassuuusnuavlngAdduou
Taglonsu

«  s=g=nIvsouUszuitu 1,300 Alawas nmaumouommua?mm
d:ilodnavlulddn

.+ @wnsnsovsunsavdoyagofiv 30 inshdaceduni (Tbps)

. amusoosumtua?mm (Cable Landing Station) yovousuyn4
moognoomoshaoo Usz=inrlng
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nIsWeuuNLazoonltuuusnisiasvingyovusyeny o:lduudAa Customer Centric Wusoln Tagaiuisn
UsuucioiiaoandovniuanudovnisyovgnAiudassiolu (Customization) uasoiulunAcudovnis
LU\)SSﬂonoTumuLaﬂssmw Us=ananw Adwdotiootunisidoiu Adui§ordovuradovdtunuicu
(Bandmdth) wa=AdwJanangyovdoya

usSnnslasvngyovusunt lasunisqualaggugduiuanisiasvdie (Network Operation Center: NOC)
BOUHUDFTDﬂSI’]UFD’]UU’]u’ITULCIW’] NYOVUSYNY Us=9111S IWonogqLa AR MIGE momuufﬂumm
Javovnaoa 24 UDTU\) 7 Ju saunounumumwaommds mmausms (Services Center) aJniN1A
v 9 msoumauwunmds INFAI3NIUOU 20 LKV Toauswm suUsznus:g: DmTumsuﬂTULHmuouao
(Mean Time to Repair: MTTR) vovlasvdrgldanAraiuisanauunigoiuladnanielu 3 sTuv
dudoudoanidudunlasoineluaiuisalgoiuld

nod uSUN4 @wisaliusnislnsodiaargurasygIuLazAuNIWLSNIS (Service Level Agreement:
SLA) As:dusosa: 99.95 nﬂsoumaumswoumouuumsuaoos (End-to-End) dvtcduntofiouatonio
UosaunooUnsm Customer Premise Equipment rSo Router LwafﬁuuToTom anAo: [dsuusnisia
Aga ua: mmsamLuussmToomomoLuoomsﬂmms?wunuua NSWYINSAIKUNauLa:0Us=an5n1w

2. USN1sduUINaSItA (Internet)

usyn4 tRusmMsautnesiiadrsuanAnduovAnsburdn usnisdutnasiiavoousyny WumsBoudo
mﬂaﬂmansmolmmsonoumosLummmLaauoousummsﬂmsomas *K310US: INAYDYOULDVEVEISD
usrssamsld anAdouuleldnsidoudodoyassiouovanAiBuivoguulnsuingyoousyny awnsn
mLuuTuToomoswusuToaTuua-qououoo

UoN9INUSNISAUINOSIIAKANIED USYNY SodnsIKUSNNSIaSURIREITovAUNSdouduInosiia suldun

2.1 Email and Web Hosting 10uusn1siwugudirsugnAtovrnsilgorudunosiia usyn+ tHusnis
SWwa ua: Web Host drsuanAtovAnsyunianalvlasLan

2.2 D-Dos Protection msmLuuSSﬂOUOOuumoomﬁaoumoslumnummmwua gus=ansniw
msQﬂToumma DDoS OOLUUOuOSWUOOﬂWSOWlUUS1Sﬂ0 ua_ms‘[oumaﬂum drinduifiauenedd
uanduluuciazu usnns DDoS Protection WWuudnN1stasuuovusns Direct Internet §1KSUOVANS
ioaghonduutedmsldoruduinosiliawiogsivuovgnAio:ianudoiliovaaoaidan

2.3 Virtual Firewall L‘Guu§msﬁdjafﬁgﬂﬁwaom’ﬂsul“ufo:h WUNVIUNYlUOVANS sauﬁogﬂﬁwmmsn
Wwlgorudunasidauas Application foguu Cloud TdagneUanasis Symphony Virtual Firewall
[DUUSNSAEITa0AINLIEITUNISTaNIS A oouoonmumwuUaoonsnmmwToaTumLUumooTU
nswoans IT mafuoomsnmaoaonuua umTumaomuaoao uonmﬂu usunH soTouma
n1stiusnislusyuuu Manage Firewall nmsusmsoomsoLamoummsaomtuu n1s@adv
nsmKuaAT NsUnsesnus=uululciazaou wsounisifiudoya Logmuvvs S1BUTUTUAADUWILADS
saummsauuauumﬂmszaammmumwuuumanoonamoTzﬁLuosnumwumuwm

usmisdutnastiinuovusyny [dsunisqualagfudaonsdideduituyovusent aaoa 24 331 7 Ju
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3. uSnaspuana: usmsonms[uauumsaumn (Managed Services)

LUumsTHusmsouaua usmsoomstsauumsaumﬁoenomsuaoosmurﬂuﬂuusmsTmsomaToausum
{HusnisquatiazusKisdanNss: -UUANSAUINATGOE10ASUINS msoumaumoummsmsooaauTHmUSﬂm
LmTULJmm oomsauauﬂsmnounuouaua TAREEe N uuToomomoLuaomﬂmsupTuausmsaﬂmmaao
24 $1Uv 7 3U Wioaans:IUNMSUSKISIaNsIas qQuas=uu Toauuwaammlmmouaua USK1SYQNNS
0g100Us=an5N W vvsoumaauuauuumamsuoooomns?umsuoLuumsvvcumua Uumaoussmﬂo
ogIAUANYNIW

4. USN1sAa19A (Cloud Services)

Uoquuinalulagnaiaodaouwsav (Cloud Computing) natetlu
aaumanumsuumaauoonﬂsssmua KU28VIUNIAST
WWUFNENIWIUNISITIOIULAE LYV TUNI0ESTD 3nNNvegvgiusanis
1EovuovAlganalunisciiduviu SYMPHONY CLOUD Wunvtdon
AlkUN:dHSUavANSAdovnIsaarlgsngdiuinalulagansautne
wSouaoulongdiundugvduaiuuudniv ESG (Environmental,
Social, and Governance) dranistininalulagnaiddnbus:ananaw
gouasztludasdodoudradouuigosaanisignswennsdiulon
aomstdwavouiias sAolEaSUMSAItUSSTvoE0D0SesSsULLaSUEaLOU
dodonu wSouusnisatkliosulas msusmsoomsnmsuaoos Aol
MstEAUENULAz00N UL NOFDUNISTEOIU GACvLaduUaUUSNNS
soufivusniskavnisuigiwsouliAUEnuLa:uiUurInsidou
Toanuwwaommtaww drunanadhldsunissusovaana 24 51U
7 3u drsusnnsdudialud

4.1 Cloud IaaS (Infrastructure as a Service) UsmsmancﬁmsoaswowumunsoHauua Jsuounala
mummumaomsuooo\mﬂsnoummTHwTUusmsmmsnLmﬂousmsmus uumsomaToamo
J=02N Ua=sdaLs

4.2 Backup as a Service (Baa$S) Usmsmsoououa WSoUS=UU @ﬁuuouanmaaom’lulasoTums
amtaauauanmﬂmuooa\mﬂs WSoUS: uquonumsMaauuUaou‘ uamﬂcﬁumoo

4.3 Disaster Recovery as a Service usn1sna1ddaksUNAUS:=UULDoangWUaNTUS=ansnw
Woaluauulissiivaiuisanduunditussioldogivsoalsa

4.4 Hybrid-Cloud usn1snAa1ddRaIuIsARvIUS:K31Y Private Cloud wa: SYMPHONY CLOUD #outH
ovANsaunsaldonidoiulasoasowugIuRtkuNguiuLcazus: INnuovdayalasuouwaladu
nosovaummuaowu?umsusmsoomss UU a0ANTE9N8 LAz ILAIUAdEVEHTUNSANTUNU
s0usUNsYENEs:UUIGogvbUsANENWIa:Uao Ry

4.5 Multi-cloud USﬂ']SF]a’DOﬂLWUUOHD']UH']U’]SﬂTuﬂ']SO'\lUUSSﬂ’OUO\)O\)F]ﬂSTOEJSO\)SUﬂ']SLUOUC'IO
[UEJ\)QJTHUSﬂ’]Sﬂﬂ’]')Uuu’]HH’]EJS’]EJWSOUﬂU lWULETﬂEJSﬂ’]W la=us: HﬂSﬂ’]WTUﬂ’]SOWlUUSSﬂO

4.6 Cloud Direct Connect UsnsiidoucionsvlUgousnisnarddsulii o wuAdUaILISOluNSIGoucdo
pandduavgliusniss=dulanldegioUaoane

usn1s SYMPHONY CLOUD TomumssusooumsmumUmmsmumna nas mumssuso\mmmw

ASTRUSNNS BoudavlKIRufvAIUWSoUUoVUSENY 310n1sUSKIsIani1ss:uuldilbuog1vd TAnun W
lunistovnulazacnuiFgolunisdiduviu ducialud
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«  CSASTAR (Cloud Security Alliance Security, Trust & Assurance Registry) aavfioni1sbuiasnns
TUN1SIaNISANULEDI LAz SNBIAINUUEDAREUDVUSNNSAANIE

- IS0 20000-1 ugaviivonisissuudansndatuniwlunisdadousnisiugoaidusns

- IS0 27001 uaavfivnisduiasnistunisdanistazundovdoyaogioguvoa

- IS0 22301 uaavfivnisdurasnistunissanisiuaniunsadaniauldogoius=ansnw

- Veeam Competency Off Site Backup uaoonomwLusameTumsTHUsmsmsoououamaomano
Tasln1svansAbUs:=ananwua:uaoano

+  Veeam Competency Backup for Microsoft 365 uaooﬁommummsn?umsﬁwsooﬁoga Microsoft
365 [aog1obUs=andniw

5. uSnsuSrisInnisnowlaonfigvods:uuinalulagansauind (Managed Security Services)
WunstHusnisquauazuskisdanisaiundulaoanecio o nus:uuLlAZadne (Network Security)
St uummTuTaamsaumﬁ (Information Technology Security) ua=s=uulsluos (Cyber Security) (GRS,
@ldusnas Uaouu nanﬂmum\ﬂzﬁLuasumswmuwomosamsaua Sudouundu NMiKovANSHo
qumhu’mum’]ummanmﬂuu AuUasanys:uulnalulagaisauinAdvindudAtuLlluog1vdo
Tadotdudrundovovs: uummTuTaamsaumﬁnnﬂusunnmLUumaou A IULUIASTIUAUUADASTEY
Uoouaua maooouuamHuommahmamo 4 oouu USNNstoaIUISNEITaans: vovdldusnns
nomomumsoomuoommwus A1sAQCVS:UUALRUN:aUSILED AUgUSNISaNAI0aQ 24§09
7 3u vvsouwwsamm?umsmsaoaou 3RS LmTUummToomommoosaoLso duv=Wuwalkawnsn
aomunufumsusmsoomsbLUuomoo Tasdusnsdodiolud

5.1 u§msouaua-u§ms5nmso"1um1uUaaoﬁuuaos-uuln§mi‘w (Network Security)

. usmsTV\laaaa (Firewall as a Service) usUuuuusmsTmaonTUmu 2 sduuu AD 1DDSy0a
[wdnoad ua= Appliance [wasoad LWOTHaooﬂao\mumﬁumaomsuoossm logauisnidon
TuusmsLaasuaaTV\laaoaanmomooamsiuﬁuaUauauoousun% KSos: Uamunamsumomo
ounsndlwdooad

. USMsUSHIsSansdruAUUasasiouavwaroad (Managed Firewall) LLJuusmsnummaamm
quas:zuuAdUUasangyovlwddoadlinasa 24 $Tuv Tagdnnsasrodoutazduaunisudly
nunLuovvumsumﬂmﬂdumoo

. UsmsUa\mumsToumuuu DDoS (Distributed Denial of Service) Wuusnisgrgaatazsnfia
AULEIRIgIINNsRnlouddIusSzuUIASDUNY Tagns3tAsTiNNsTdous:uuIASoUg A=
AnstdoubowunUIFoR099: WusigAnAcas:uuLavgldusnis

5.2 Usmsouaua uSK1svanisaumdIwlasangvavs:uuinalulagarsaune (IT Security)
lUuusmanOOﬂuua snuAdUUananguovs:uulonluovAns Toau\)LuumsUﬂUoououaua_
Tmsoaswowumuuoos suuansauLne u VA SCAN, Pentest l0ucu

5.3 usnisquauas: USK1Isvan1IsauAIIWUadasBUdvS:UUlBIUDS (Cybersecurlty)
+  USN1s Managed Endpoint Detection and Response (MEDR) UUSNISANSIDIULA=DUEUDY
dofivanAuNvlBLUDSIUUISYalny Tosnuwwaammmaao 24 $1uv
- USNIS Endpomt Detection and Response (EDR) LDUUSNSBOWIISAAIUNSNASIDIU SLASIEH
lLa-C’lOUHUOOOOlHQﬂWSﬂmlﬂEJ’JﬂUﬂ’J’]ULJaOOﬂEJUUQLJﬂSTULJaWEJrﬂ\)

6. USnasfudvoya (Data Centre Services)

LUuusmsnuoLuufumsmuaamwua aonlunissarianuinlduiasgiuLas iku=audiksunisioiu
yovaUnsais:uuasautnd logldsunmsquasniiuonugBesniawt:druRDus: aumsnilunsusHIs
Samsuasthsosnuns:uuwdooulibiadosnw wasiWeowouazUaoassconstdou tioaiuauu
msdidussfivogvciolon wsoudrefiu3AINSBeIBITUUAURUGKINNAa0a 24 B2Tuv 7 U
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USUﬂIOS'DUUOﬂUWUSUOSH']\)SSTWO[WOlUUCI'JlmUO']HU']EJLla THUSﬂ']SFTUEJUOUHﬂ\)ﬂ']?JTUL[H couszina
lWOOOUHUO\)FY)']UC’]O\)ﬂ"ISUO\)O\)ﬂﬂSTUUOOUUTOOUWOHSUHT\UO TOEJUUSﬂ"ISO\)OOTUU

6.1 usnissudingunsallnSauiguazgunsalldswidas (Colocation Service)

6.2 usnisioudas:uuingatianisluguddoya (Connectivity Service) LiolWuUs:ansnwuas
gns=duAIUUaDanyYovNISIEoucio oA
. msLzsoumoToamsonuwTHusmsmanowm
. msmoumonunuoﬁﬁusmsmsamama?uﬁuauoua

ﬂauaﬂm UNKU1E Lazanuous UO\)aﬂFﬂ
ﬂauaﬂmlmhmsuoousum mmsnmuuﬂoaﬂTOLUuﬂau 4 naukan ot

1. nauanmaonns(Enterpnse)Hmaﬂ\)ﬂaumLJs noussfinuazovAnsNASgNIAUdoonstdusns
2095F0dNISAIULEIFOUDVUSINY LHONISSU — aououaumofhmamosamso JUs=an3nw uas
[Houdaldaanalnan 16U sUNANS ANUUNISISU QSﬂoTaoamﬂa gsfinluldsutnsa gsfinAUan
Tsvusu Wudu

2. ndugus: :noussiioliusnisdrunisFoaisinsauuraunisluds:inea Kunativ ndugUs=noussio
mUuuTHusmsaamsua TnsAuuALZVIIUSNNSTASVENEYDVUSENY TUTHusmsmowwmusuﬂaﬂm
3nNoQKY WU HusSnschuduinesida (Internet Service Provider: ISP) anusmsTnsawmmaoun
(Mobile Phone Operator) Wudu

3. ndugus: naussno’iﬁusmsmumsa‘ams‘insnuu’mus tK3Us:InA KUy Ndugus=nou
ssmmUuwTHusmsaomsua ThsAuuALZUSsTAsvguavusEny TUTETunIs doudo
TAsvYNBINSALUNALSHINOUSINA nomsﬂuﬂummowsm Juoontdovla uas ﬂummoumTan
(Regional and Global Carriers)

4. na:ugnmtﬁhusms OTT (Over-the-Top) ua: lowosainataas (Hyperscalers) Ku1gfv
cJTﬁu§msmuluom (Contents) uwaawosuddnasiglknd (Platform) uSnisnatdd (Cloud) usns
ﬁuaoomuuauaumcﬂhm (Hyperscale Data Center) ua:zUununus=Quysy (Amﬁuallntel |gence Al
LazusniIsaudInacin o nmaﬁusoomuuoua (Data Center) unAUs:=INAINY wa: Laoumauaua
Tmsomamanuoow?nusmsnomsiuds INFTLAS=R310USEINA Wa=ndugldusnsag Adovns
woumaLmﬂouauauoomTHusmsLwomﬂuouaua UszulawavoyadiHsun1saliun1sssiouov

odusnis

N1SYQIIKUNY LLazEOVNIVNISIQIKUNY

1. msmuausmsnnanmImmsa (Direct Sale)

usyNY UHU\)'IUU']EJLUU.UO\)C]U.LO\)'U\)US ﬂOUODEJWU.ﬂ\)"]UﬂUUS ’cTUﬂ"]STLlO']U.ﬂ’]SU"]EJ UFD']USFD']U[U']TO
Tumamﬂmmla USﬂ']SUO\)USb‘TW lUUOU']\)OTOEJﬂU\)’]UU']EJO ﬂ']HU’mTUﬂ']SH']aﬂFﬂIHUlWOU’]lHUOUSﬂWS
THllﬂaﬂﬂ'ﬁOEJOS\) HSOU']lHUOUSﬂ']STHUHSOUSﬂ']SC]OlUO\)O'WﬂUSﬂWSlOUTHllﬂaﬂﬂ"llCIU lUO\)O'WﬂaﬂFﬂ
uma ﬂaUUHD’]UOO\)ﬂWSﬂlLC}ﬂCﬂ\)ﬂU usynNY LlU\)nUU’]EJOOﬂlUUﬂE\UO’]UBﬂUﬂl UO\)ﬂaLJaﬂF]']lU']HU'ISJ
TOEJI’]U\)']UU']EJO lHUOUSﬂ']SﬂlHU’] ﬂuam&m msmtuussmuooanmuma Sy S’_)UI']\)’(HUOUHHB‘
FT]Llu-u']LWOUS-ﬂOUﬂWSOOHUTOLlﬂgﬂﬂ? lWOC]OUHUO\)ﬂQ']UC’]O\)ﬂ"ISllﬂ@ﬂﬂ'ﬂOOEﬂ\)[lﬂOS\)
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J1U Cybersec Asia 2024

nuowumﬂﬁuoassm Managed Security Lmsouaaﬂusfumu Cybersec Asia 2024
WWous: mauvvususmsmuusmsoomsmmuuunanoonamoTUluos (Managed Security Service)
yovusuynY

J1U Transforming Organizations into Industry Leaders

numumﬂhuaassmmmao 1 (Cloud) sauoonusfumu Transformmg Organizations into Industry Leaders
with HPE ISV Partners v10uviu Showcase mmTuTaansausoumwumLsouaoTuauunTomsaausu

mﬂaﬂmuuu’l Wous=sduwususnisnandd (Cloud) voousEdny

J1U Hospitality Hotel Solution Seminar

AUVIUENUIgNKUIYSSAD Enterprise sauoonusiumu Hositality Hotel Solution Seminar Wiio
umauousms‘[uazﬁuoonamo o ungus: -noufionsisolsy
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Juds:=gulnnjaunaulsswenuialensu

AUvIUWIgY1g9INKUIY8sAonatdd (Cloud) uazkuogssio Managed Security souoonys
TumuUs UuThmamnuTsowmmaLaﬂuu vaomlauousmsoonaT’dauumoq Airunzdrsulsowsnuna
LWoEI88NS:AUNISUSHISTON1SN1SALTUUIRDUS-FNEn T WUIngvTu

J1U May Series 2024 l1a:97U September Series 2024

numumamaomﬁuasssm Enterpnse sauoonusfumu May Series 2024 a: September Series
2024 muuHﬂssumuoonanTHmnaoTuUs mﬁTnmjooouuToaﬂs nsaooonatwamswﬁﬂoua avAy
sounuamﬂucﬂuooneﬂns lwauwlauousmsoona%auunHmﬂhmaua mouTonsnﬂm’lumoomsuoo
noaﬂmoomﬂsmmss las oomnsssno

JIUWSavuuduinA il 18eun1sdduna:wsuurudnnssuniinalulad

ﬂU\)’]UCJ’]EJU']EJO’mHuDEJSSﬂOF]a’DO (Cloud) ua:zku29yssfio Managed Security NRESILBLIVE
TUOUNEAVUNLUURNAMUIINT (Eovnsidaua=waiunusanssunivinalulad dusalagainoiudisio
UKVBIASIUNURUIEVIUNIVNISANUD LwounLauousmsoonaTzﬁguunﬁamhaw WolWuUS=anan1w
NISAIVIUYOVLUNOVANS
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JlU HPE Discover More Al 2024

NuVIUEBYIEINKUIE5sN9AaTdd (Cloud) souvau “HPE Discover More Al Bangkok 2024” Fo10u
munsausaumnTuTaaawausTumu Edge & Networkmg, Hybrid Cloud ua= Al noouuTosmooToa
IWolhiauausnis SYMPHONY CLOUD wsaurvwuuslias uaﬂLUaaumwusmaoﬂummTuTaaua Tzsabu
szuunanda (Cloud) ﬂuussmwTHusmsmmaonmsaumuu

J1U Thailand Insurance CIO Forum 2024

AUVIUENYTIYIINKUIYSSHD Enterprlse LmsouoonUSTumu Cyber Defense Initiative Conference:
CDIC2024 UOLUumuauUmmumwuuumanamaTULuosnTHmnaoTuUs inFlng Avalosusyn Loda lus
Waduda 15uLaes $aria tazdinouwausngmaasiasinaluladuHosd (a9ns.) WioUs:=sFuWUS
u§mscﬁummTuTaQua:T’Ugd‘uuaouéGm W§ouuaﬂLuﬁaumwﬁoLﬁuﬁugﬂmmdumu

2. nisivads:yalasinissng 9 namnsv“a lonsu
USENY WONSEUNITSILUS: yacuyaulaviuLa: sAuawIsnlunsiiusnisiu q Tagusuyn4 =Ny
nuludutnAla diuwacouLnu tadadewans:=nudie 9 un1stiusnis nounisduus: yavu

3. nasullduausnasuaudooaulad
usE¥ny thiguausnisaiuFooouladdiv 9 wwu Bulsd (www.symphony.net.th) FolsiBuaiiGe
LonHﬂauaﬂmuhhuwsumuuouausmsuoousumTou*muu

33



nvunanisievuvoyaus:91d/sreunuls:91U 2567

NIWSIUIAATIRNSSY lazan12:nNIsuyviu

N12:1AsugNNgU 2567 wazuudliul 2568

91NS190IUNNI=LASHTAU 2567 TagdidnoiuwuuLlAsSEIAdLazdvAULKVBIa (FA.) LWYNIW
soULAsuIARlngl 2567 Tnisugngcddnsogas 2.6 UsuhaduonnisuenecSosa: 1.9 WU 2566
FolduwauronnisWudogvdiollovuovnianoviiuouausnis nisidulavovnisusinaniAtonsu
nstutAGouUlUTIENS=AUIASEINNETUUS: INATOVSTUNA LANSUENUCHIU0NISav0oNTUAN

oglsfinnu uinwsoutAsugislnudArn1ongosiudd wdbuusliviGulaludasinAoudiodibe
\[Reunuds=inAdU 9 TuﬂDmmmL’Bsu LdO\)R)’mUi‘UH"llB\)TﬂS\)HSLW\)HaWEJUS =S 91N NIAQATIKNSSU
msmamsomomswmuwomwummsnfumsLtuouu mslmaa\muua\)ownaowamomaousomu
LasN1SwAN wazrinsHEous: oua\maosomsus‘[ﬂﬂmmLOﬂUu UoNINTG NIS:HUasISUERWUTU
momﬂomwummsmTumsTuuTauwmsmaoLWOﬂs mums&sﬂofuammm doulodgiFgvniguon
laun mwuuousom\musvmams A2WAVIASYANIVNISAISKIARSTOLUSNIIAzdU dVASIUSEHIN
samaua glASU dunsIus: KJwdasioala:s mlaeﬂmu N1S¥za0CDYDVLASHINIIU oUmuaoumuuoo
Jufns: mumsaooaﬂaummunumTUaoUs INAdU q soufivlng uas mSLUaauuLJaoamvvﬂumﬂm
numwuuUsUsauU'muumTaﬂ Uoosmmuaauaomaﬂs NUCIONISAT NISWAQ n1savnu uas AsnovIRg
vovlng dolu nisunludurigolasvasiviaznisusudacdon21unIniglky O\JLUuaomﬂmTums
gns=auAngnwnistauianiviAsygasvovus:InATUS=g=912

drsutAsugnolnglul 2568 GuuaTLIULﬁuTmosjwodam@uﬁoaTu lagans. A1037 1Asugiolneo:
Umsmﬂumosaaa 2.3 — 3.3 lagdAnatvnisus: mmmsoansosa 2.8 dolliovdnnisyenydd
Asosa: 2.6 (U 2567 Toaquoaauuauumﬂ 1) mslwuuuuoousoauuauumﬂswUmammssmums
LlOnaevuls:urtuinildaotiion TOEJL&W’] sngdlgavnullas msLsosonsomsnoasw\ﬂfmsoaswo
Wugiuvunalke on ‘[ﬂs\)mSSﬂTV\Imwmsaaowou 3 auwiu TAsonsweuumidourauady s:osi 3
lax TmsomssaTV\lmomTulaumomoq2) msumammoLuaouoomsaonus g:912 Ua=n1saulnAUSinA
Uoommoﬂuumsﬂuug mmjoLuucuammﬂmﬂmsumsﬁnsoaswowumumumnTuTaaua LASyyNaadNa
mSHaﬂlasomwuuouaomonusvmamsnHuumsmamumswammoommHﬂssumaonummmwau
waszuszinelng ﬂOUSﬂUﬂWSG\)ﬂuTUOOEﬁHﬂSSUlUWHUWEJ 21N muaumTWV\h DIKISIKYOUNAQ Las waomu
RuuLyu saunossm Health & Wellness 3) AMSWUCHDE10C01000U0INIANISADVIRYIINNISIALTU
youlNNovlRgIEIVENa Widno=ins: uamamummuUaomanmoaowaTHmsmumomds inFlng
tsucdlgouin uafigolaulalda uas 4) nsvengcmogivdailiovovnisduoonaudn

39




USGNn Bulwid naugﬁlm?'u 911IA (UHIBU)

oglsfid nisiuchvoviAssgaslinelul 2568 a“orjmwur?raoua Jao”wﬂ“oﬁ'éhm‘miomorﬁ’ﬂﬁmsu{rﬁo
vgnechnsInnanisadld Tagawi:lugrvndordouovd 3 Uommmmnmmmﬂms KGFuASHSoULa:
mmssnonosﬂus ouaomsimmmsmuauwonummuruuoaoumuu ADULEgVNTUKINSLIUAgULUAY
ermvvﬂummrrUomoaswomwuwumunomowawamua SIAFUAINIANISINLAS AIULESVIN LU TUL
MsugnedicnIRmauovtAsugiLausutunsATansutduwauionauliuduousinnisdiiu
ulounoiAsygiotaznisAtgovaksgowsnIneldulouis Trump 2.0 yovds=siursudladad nsul
Toaraww ulgurgfanunivnisAllas uTsuwﬁumdeLﬁwooaﬁs“(for@mdws INFAduUlazus=Lnm
53U 9 mwusoraauaoamumsmmmuuouaomonusvmams"iuhawnumnnmomfﬁswmwaomufu
ma'ro‘[aﬂUsumaouuua onvidudoshrialazdowans:nuconoISutilalas nistaulagoviAsygialnelu
s=g=aalu mwuwuwauuaommomuuahmawor}umnmmﬂuuuuouuoouTamamsrouuaosmmsnmo
dAtY sOUTivN1SBEaDCINIVLASYIAYUOVUS: INAAANEATY 13U DU

mwsauommﬁﬂssuTnsmuumu La=an12=n1Siyviul 2567

[(AGLITANNE ssm)‘[nsmuLnmuma\mﬂmmaomdooasoumu [U719:1W0utnaluladua=Adiudovnis
UooaﬂmnrUaauuUaoomosamsa souffuanio:LAsugasua: Ludliuaala dutuinuovnistdaguuuay
Toaswous\mooumaTuroassansmuumuuuuoorou WosnuAMUaWIsalunisidvdulus:gzandua:
WWuAgnwsiauinluaunAa wUs=noumsinsauunAucovdsululaassiolaznagns [310: WWunswL
AsavnuaulnsvUnY AnsuaUUs=aUNNSAIRGT UG UanNTasNssUINATUTAGLUUGSFaUNTU KEaulud
ﬂ’]SﬂT)ﬂS-TOOO’mUSL}ﬂTﬂSF‘lUu’]F‘IU (Telecommunication Company) guswmanu‘[aa (Technology
Company)

ogvlsfianu LrﬁdquﬁoTnsmumuTuUs:mrﬂnadaoL@Bfgﬁummuﬁwnwua:msLuﬁsuLLUaOHawa
Us=nishdvwadoanidzaalauaznisideduogrobisdAty udssinlnsauuiaugopvausadulald
ogvdollion Tu'a"m:l@uuéﬂwsﬁwuﬂwsrﬁoudaﬁoga (Connectivity) usnisszuunaida (Cloud) usns
Ad1wUasansdulsiues (Cybersecurity) uSnisAugdaLiudoya (Data Center) usnisautnasticuov
asswav (Internet of Things k3o IoT) ua:usnisalus:zuutnalulagaisautne (ICT Solutions) Taglasu
Llsoauuauumﬂvvﬂmﬂssumus‘[nmnmoomSTUUsmsmuuwamWosuoonaTusUuuumo 9 vaomssrwssu
ugsaus=g13unIndu msTumumuuauauuaooodaunrwumﬂuu soufunsUSUIUAZUATNISTIU
Uoooomﬂsmo q noluniAsTua: N1ASSHD nTHmwummmﬂumsuwmmTuTaaoonamszUs Tosdlunns
dduvutiiosnss ouuomwummsnTumsuuouuua JanisovAnstiiUs:anan1wuindu Tagaws
msfzjmus :UUAaId (Cloud) LWovongraUszKkgaAg9NLas arlaglidovavnuuiniulasvasio
wumu aﬂnommsnraonTUusmsToms\mumwumaomsravm alu miKknanauas msihusmsmmoo
(Cloud)TosummuauTorra gousuULNNTU ducalhaanauas ﬂ'rsuuouuuoossmma’rao 7 (Cloud) Onst@ula
ua: UmsmvauuuToaswmuuouauoomsnLuos (Gartner) [aWalwyn Tuu 2567 nanrananda (Cloud)
m‘[aﬂuuamﬂo 282.1 wuaruaoaansarsgy K3ouUszu1nu 9.83 auaiuuin unus nuammsTUmsusms
Aatdaansistus (Public Cloud) Uoomfunﬂamwuuusoaa 20.4 morUuuam 675 4 wuaiuaoaans
drsSYY KSoUSzUNTU 23.6 duduuIn WuTun 561 Wuawuooaa’rsahsm Tuu 2566 dxsuds:inflng
nsniuos (Gartner) Uss Luuuammsibmauaousmsmmoommsm UOVOVANSI=gVUNIT 1.8 wuau
Q0aanSansy™ Usumraaarwuuusaaa 30.1 U 2566 Tosmauusms Infrastructure as-a- servrce
(TaaS) muTmaoao Wudusouas 39.6 MGy Platform-as-a-service (PaaS) oansasa 26 Fons
muTmurUuwammﬂmsuumaoumshi Generative AI (GenAl) ua: msUqusouoUwamzsuirmuaus

uoNOINd msmsmuﬁusoomuuoua (Data Center) unAUs:inAlne rlEnsidoiunatad (Cloud) nelu
Us: mmvvuuuomomaruooTosuouamﬂmuﬂmuﬂm ﬂssumsa\nasumsaonu(BOI)s ua’r v 2567
uTﬂsomsaonunauuasumsa\)LasumsaonuTuﬂomsrTuaoomuuaua (Data Center) azusnisnandd
(Cloud) sou 47 TAsvnns yaAtavnusou 173 000 aauunn TosrUumsaonumﬂwTHusmsmmTuTaa
s19ThUNVEUBGDLUSAU DoalaSIAy SU Fovnv FvATUS rUUu 5ude uazlng

40



nvunanisievuvoyaus:91d/sreunuls:91U 2567

lButdeanuaanalsluosELAgsa (Cybersecurity) WilAsYgAvny: oaTum\)V\lum LLeinIwsouaanQ
[51U0STEIALIEA (Cybersecurlty) fuds=tnAlnglul 2567 won: g1uauTado 1.4 kuduuIn KéoDdns
LmUTmnumumoU (CAGR) Nsowa= 14.10 Tosuu:maauuauumﬂomswmsToummoT”ﬁLuosnvauuuomo
dollovuas aswomwulasmasuusouuomommm wuanruinalulagrudsunuasluogivsiaiéalu
gALASEIAdLAzFAUAINA TowaﬂouTHaomﬂsmLUumoomTﬁauunuUs FnENW Las LUaEJumszaans
msmouTmwosnTumSqunﬂamwmsuuouuua mon\mumsToummoT'dLuasomommTuTasUfom
JszQuyg (Art|ﬁC|al Intelligence: AL) ogorantaoalila

drsuaanaanuinldadoans Tele Geography ANQNSRUIN s:r310T 2564-2571 aanaagialdadodns
Tuﬂummowauu'ﬁvvmToalaww aoiAbadoanstddn idulaonn 235.8 duaoaasarsy Wu 546.8 au
aoaasaksy k3oAallunisiaulasiosova: 13 dolU lagdUoduaduayunisiaularan q [dun
ArUGoYNSLUUGS AR IRLTUsgvdaLtovonnnsTdonuauinosifiauas usmsoonamwuuum‘[an
msa\muTumamLuaTmmmncﬂﬁusmsmaumum (OTT) vunalknd 1u Google, Meta la: Microsoft 1o
WuUs=andnwnisidoudouazaandukuo (Latency) vovindoung uas msumamuoonuaoomuuoua
(Data Center) lagtawn={uniniAoByuUsdnn Fowalinnudovnisnsidoudas:k31oUs: INFALRUTU

NIWSOUNISALTUIUYDVUSYNY U 2567

gHSUU 2567 uSUN goavivbuasromsiaulanudvunsvogiodotion lagduirunegoganlulsiies
wAnsmimls udgosoufivnisasilonalky o ua=nisdvuountuAiiinuanAta:gidouldidennnau
Ma00ULUBU doAuLazUs:INABIA0E10EEU

usNY Sotfudous:Tusdiounaducnmsweuunlasvasonugiudiulasvineinsauuautiudounss
’UoufmwaounLwosoosummumaoms?umuua msmuTmnquaouuuoomnTuTaaua usN1sadINaci 9
nomsTuUs InFuascoUssinAidu udgviiioagioninuldiudaulunsuyodunas n1staulavovssio
msmmu uSynH ooaomoihmwummmﬂumsaonulwowmmmmmw AngnIwazus=an3nIwWuovs=uuU
Tﬂsoma?joLUuaunswaHaﬂnumwummmomomoLuaomumTUﬂumsmLuumsumalaumonsoma
las WunTHusmsTHmsoumaumUs InFr soulUSonsaoavonslnseingiadalo L tinaoIdunTon 3
Wil dsuLadosniwilaUs:FnEn1wnisitoiuvovlnsving ldun1oran (Backbone) Tagtul 2567
msmaswo‘[msomaLmuafsumumamaumon 3 yoousSuynH TomLuumsmsoauusmmnmumm
Fowalkusun mmsnaouauusmswoumauouaua UsmsmummTuTaaoonaTHLmaﬂmmus uu
TAsoungRudounsy bus: ansnwgv uazilafigsniwog1ounasy saummmsmwoumaTUs\)ﬁuauoua
(Data Center) suthtuds: mFﬂnsToomomsoumau

Uo9uu usSunH uLaumomsTHusmsTmsomamuawmLuaTaumumao AoNIAWUAGU (terrestnal)
las Tmu’m (sub-marine) Wus:=g=N1wNI1 27,000++ filalwas nsoumauwunmmmuoods inAlng aol

+  NSVINWUKIUASLAZ WumFTSUUﬂOHaﬂ s$7U 52 9uKIQ
. o1msdUunvIusulInga 317 o1Ans
. umuqmmhﬂssu 105 UKY

sounv International Gateways Aawisaldoudalasvitguov
JssinAtwauuiudn 7 ukv laun
«  govai (2 uKv) Lﬁaudouswnﬁmtalﬁa

< dszuno \HoudioUs: INANUWEN

«  KuovAY \Houdous:inAand

« 0N \HoudouszinALdguuns

«  1BYVSNY \HoudoUs: InALTguLIS

NN 1FoudouszinAulLlale Us=tnANUWz"

llaulUOUGOTﬂS\)U’]ULF\LUElTOU’](S uulALlla
Tddh MCT) s=x319Us=InAM1an

La:ddalKusnisautnasiiiatnniogiucious:ina (Point of Presence: POP) 8n 3 2a lagogluuszina
FoAlus 2 20 Lazgovnu 1 20

41




USGNn Bulwid naugﬁlm?'u 911IA (UHIBU)

usSuyn umwuuouuno doUouEAARURLA:USNNSSULDALEsULoas vUs:aunsalirltios:duus:Hu
Tofﬁﬂuaﬂmomomaluao O\JTHmwmmmamoaono?umunmmwua UNasgIUYOVIUNSUCIY 9
TausEnY TmUaauoUnsmesomaua oUﬂsma\)ammwm‘[ﬂsoma (Transmlssmn) ToaTUOUnsmn
Tosumssusaommmwua urasgiufus: aulan dAnuRuals Uasasio ta=ldudasdodvinado uazdu
ATUNWLLAE mmsmuuaoms?musms Togusyny laus=nAgns:duniasgiuuazatuniwnIsiiusnis
'l'nsozna (Service Level Agreement: SLA) 91n1duAs:dusosas 99.90 lUusaua 99.95 asounau
n1siouciouuuAsuIVDS (End-to-End) doudidunavdvdargnio 750LUummsmuTHuTuammHnssu
TnsAuunAL sounvldusuaas:gsransuuss numsunTumnuouao (Mean Time to Repalr' MTTR)
vovlasvinglRanAawisnnduvutgoiulaund 9n 4 $1Uo kdauige 3 daluw UudvudinaiEudun
Tasovngliawisalgould n1sUsuUsvllazgns=auAuNIwLAE umsmumsfhusmso\man dowalk
anAawsnldoiuaius: uulnsvirgldogodaltio ta: a0A2IUIFYVIINNISHYQBEINNI0SSTO

1a:uIaNSSUGINAUDISTUNA SIUTIVADICDINISENS: ouUs Fndnwiasns: Uaumsmmuuooaomﬂs
moqnommsqua Laﬂuua\)uafﬁusms%auuua inAlulagadnaduuslduiaulagouasos IWUAIUENATY
Jutdoy q usyYn4 Lavtkufivloniadonand 39ldUs-Tosdiazvoldiussunnisis: UU‘[msomamwouﬂso
lasuUs=anan1wn1stKusnis aasaduwcuundogoausnisauddnaluagulny o AasivassA Tagnisti
udanssulas mmTuTa&mnuauam?umumwﬂumsuaaommwusauuonuwuaumsaumnhsumsaausu
fus=duana ToauLUWHU’]EJlvvoTHusmsnﬁa’mhawﬂsoumaumouansomsaamsTUouﬂousmsmu
Tuazjuua inalulagasna wionoulongniudovnisuas aououusmsnﬂsuaoosmﬁsuaﬂmrmnauosno
s7a18o Uaoasie wazjus=ansniw soufivindudargu aUnsaUSULGYIRBTHOSYOUAUGEANS IA:
[UNKHUIgYovaNAILda:s1g

oasmwuuouu?umsmLauousmsmuTuazjuua mﬂTu‘[aaoonanHmﬂHmalvvoaomsmauaﬂmoomsfﬁ
mmsmneﬁaﬂoonaToamoswusu JutAdoulas qumwumaaomfumsmLuussmmamununLHm au
onnomuTmTuTaﬂnLUasuuUaoaamaooDaﬂoomomaluooua godu usnd TaWauua WUANSTHUSS
muoonaTBaUumoq‘[malaww usmsmano(Cloud) Foluwovuansiinaluladnniuasiazus:ananIw
a’\msoumwuvvsaumuTﬂsomaaamsTmsoasmwumuﬂano (Cloud) uas ﬂwsuaonuﬂamﬂmum\ﬂmuas
LciuSYn- golnnuwsouduyAaInsueniawiusnisaa1nd (Cloud) Fodus:aunisalilaAduLEeIBINY
FodUNNS0anIUUS=UU NNSTENENgSzUU N15QUaUNSVSNIS=UU NSdsovdoyalazfAus:uualuauu
uSn1sognana 24 SRS oouuanmoouuTﬂmws uuciv 9 uuTosumsouamﬂwwmmmuuumsuaoos
(One- Stop Service) mTHaouumoumsUs ajuviultlas umwusaoLsafumsmouauoomwUmoomsuoo
anAn La=EEI8a0AMULFEVTRRUS:UUIUGTY 9 vovanAlasndoy

msUs‘oué'sJua‘s :uuddnaasivloniaurima WUUS=ananwia:Aoua:adnaunglunisinonu Leunus
\Gyaniu ArTHovANstY g umwmasommammufﬁu o nwlsluos uazilonanos gnloudniolsiuos
uas ‘[osnssuuauamoqToaouuwuﬂu uOﬂmﬂuTquouu amumsmmmmumo%luosummuzjuzjau
las mmwusuusomﬂuuoommmwuLaamamﬂﬂao\mantwuuumuTUmS oaammuusun% Jvldvengy
LA=WUUNNSTHUSNSANUNISUSHISSaNNSAUUADQs o UavS: UummTuTastsaummluuLzﬁosn ALUTY
vasoumﬂ’lssoTHUfUH’lmouuua unly umLUumsfhusmsnmsoumaumoLmesTHmUSﬂm N1S0ONIUU
n1sni1sdoviu tdassIvtazudvidou soufivnissulans: uulwomauauoomommmuTomaooLam
ooamsmuamﬂssuua inAlulagUtutunds:=aug (Artificial Intelligence: AI) mTzﬂumsmsaoaau wazi
numuwmmmmtaww mun[osumssusoomaaouamaao 24 1w 7 Ju szumsmouTons"funﬂum
Uoo‘[uazjumssrwmmwuUaoonamonuos mmano\muﬂamnmuTunnmuaswomwuwouuomoso
31NAUANAIDVANSYOVUSENY D= mmsnLouHuwssmToomouuToua OUs: ansnwgvda

42



nvunanisievuvoyaus:91d/sreunuls:91U 2567

LuolduoaaiknssulnsAuuALU 2568

d1Ksul 2568 ammﬁﬂssuTnsmuumuuaoTnauaomounﬁmomsmuTmamomaluao lazv:UAdIU
KalnKauLINTU lagldsuusvaduauumnaduniokinvovinalulad nsweuuntnaTulagiiosovsuy
ThE msucﬂﬁu q uas msUsumuoomThusmsTumamlwomou‘[onamswaauwaonmouuua £SOVSU
ANUGovNSAITUTULovns:UsunsauinAlulagadnia ua: UsmsnLUusmmuuoomsLJsumeToona
UoUNNNNAYAEIRNSSL

ulouguovsgunanyodumsweuunlasoasioiiugnutass=uulinAadna NMsTUIAZoULASYIADUA=dAL
asgtnaluladadna nisdviasusguiadana nisnikuauloune Cloud First Policy nswuuniiovdoaasSys
(Smart City) s2UfivlASVYNISIIAWCUUNWLATBNIAQE ’JuE)E)ﬂ (EEC) lans: mumwumaomsfumuTmsoaswo
vvumumuTnsmuumumﬂmus‘[ﬂﬂTuwunTHu q dodu usmsmoumououao gonvtdundovnisdirsu
00ANSCY 9 mumTUﬂuusmsoomuuouauus uupandduazAugToya (Cloud and Data center) uono1n
a msncﬂhUsmsuvvamvxlosuoonaszHmHsonUosamaLaos (Hyperscaler) s=qulan wu Amazon
Web Serwce (AWS), Google, Microsoft, Alibaba Cloud, Huawei Technologies sounvusyuninalulagsu
dnonKangus: mﬁ[omeaonuTussnoTﬁusmsmm’)o (Cloud Service) la: ssmﬁuaoomuuouaumo
Ty (Hyperscale Data Center) Lwasoosumsuanamuo\JUiUimUs QU (Amﬁuallnte ligence: AI) lax
uSnIsauGdINaciiv il tuus=inrAlng sou1UuTomamuTmuoousmswoumououa luoomﬂwLJs nouUNS
pandduazFugdoyaciovns=angnividantunisavnu wu O Backup Sites LANNIRTVIFUNIVLIRDAQ
mwuLaaomﬂmsuouaouaonsoma uas UHaﬂmﬂmnLuuoooTums,LaaﬂoJUS nounsAdUs=Iansivu
luaananBBId Tagtaw=i8ovadnutadusvovs:uulasving Uoosmmuaowafmds nounisinsAuuNAL
Juudsldvavnuugigua: wcuummmwiﬂsomsomomoLuoo mumTUnumswcumsuuuuusmsmsuw\lo
Umagwuoﬁuusmsua-aswoszOTus-a-ma

uSynH uooLHuTomaTumsaswoszomﬂuuaTuumsmuTmamomomoouoommo oosomououuwmm
s:uulasvdnelasvasomugiu tiogns:duus: aumsmmsfz;muuooaﬂmLUusmmuTumswmm
UsmsmuoonaTUwsouqﬂumswcuuﬂvabuua usnisduinaluladno: aomsu?mauanmaomsmo
mswWasunlavaiuadna advdaniuaiuisauas Tamafhu g tKALIGIUSsUNMYNNS LZoTU Tasiiu
nsliusnsnisidoudodoyadiussuulasodiedoasusniadiosniwuazus=ansnwgo [Usufousnis
G1UAaNId 1AzUSNNSUSHISAULUAVUADaSE00s=UUINATUIAG A SAUINALUUASUIODS

ogvlsfiou uuaﬂumwsauommhﬂssuTnsmuumuuooTnso umsmuTmmmuoonﬂu leidksul 2568
fUoduRdovlidns:=30809: DwacionsygnecinyovgOaIrnssy 13U ANUEUWIUYDVIASUZNoLa:n1soulan
soufivnN1=NsyggcINIVLASUgAoUovlng Uomﬂmsu:momWsouumsumsmm OVANSCIY 9
SRELE aamsaonuhsoaomsTumsmummTuTaaoonaao Fodvwanssnuidvuaudonio: 9OdIRNSSY
las mTHmmoumsuuouuaouu uono1nd uwumsUgUmmufumsmaﬂouu‘[smammsvmummTuYaa
adnaciiv ABUFIRGOVANNL SOUTVaVASIUANSATS: HI10dKSFOLWSNIUasdU Nos wanauni ko
NIsUUVTUFUUoVGIHUSNS LAz Iwovwaasturic1v o UOﬂO’mu msnm?musms'fnsmuumuHaﬂfummo
ToumsUsumnoTumumsaswoumﬂssu NNSASIVYAAIAL LazduATUNIW souffonisususuuuy
ssnonaowuvaosuuommsuuouus mwocﬂﬁusmsLouTumawomaﬂutao las naussmTHummams
Buusyninaiulad (Technology Company) 1La=N1SaSIWUSTASAUNIASSARCAY 9 U SUIAIS
nguATUan nduuudouasladadnd ﬂaUOGEﬁHﬂSSUHO lwaaswooouuoua sounudntauoudanssuLas
AnsUs: aﬂmsztanu‘[aaTHu 4l Lwamauauoommumoomsuooaﬂmua aoulongusnisssnssuoaulad
ASUDVDS mTHmomsuuouuTuommrmssuumwummaomoao oomLLJuomoaoanHusmsTnsmuumu
oF mools\)USUCDLwosoosumsuuouunaouu Tosmooumswcuumasnsmomsma’lonle au
Oniswauludanssuuas qummmfﬁﬂuaumua usnIs Uﬂ’lSUSUUS\)ﬂS uounisneluliolki
Jss emsmvvaouu umsUsusUuuussnonaorﬂau mumTUﬂumsm BUADIUFUWUSNUWUSDQOS mm aﬂm
LasAUYY UasN1siAIUSUEABOUCIDaNAT doAULAsFVLI0E0U Lwamouauaomomwumoomsuaoanm
0g10ASOUA]ULLAZSDVISULUNE INSUGTRL o numsUsouasuosmaoowm ForUaG oI TUTUNNSaEY
Ussaunisndnduas AWWowoldlKUnanAY 3 Foos mafﬁmusmsTnsmuumummsnmﬂama?umsLLJu
glaudAtulus=uudioa LastioriuAnemwlunsigoduriomsiaulatusosgadiold

43




USGNn Bulwid naugﬁlm‘iu 911IA (UHIBU)

N1SYQKIWAOATUALLAZUSNS

USUn"i O’]luUﬂ’]SOOBOOOO’]\)TOEJEJOHaﬂﬂ’]SlWUF]TUFY]THllﬂﬂﬂa'UFY]lla usnns lWOSﬂU’]HD\)TYjOUﬂ']U
THEJ\)EJU ToaLaommaonmuaoaumua USﬂ’]SO']ﬂGJOOOWHU’]EJHaWEJﬂaU las Hamaaomsmaﬂassmﬂ
&JTOQJHU\)[LC]LWEJ\)&J[OEJD las TH[OU’]U\)HUH’HLH USﬂ’]SﬂOlla C]OLUO\)

uSynH uuTauwTumsUgummommomomesuua 1Dusssu sounvldsaruleuneguass:lsuuguaiu
nnsIadodadviluansanunisnus LwaLLJuuuamomHsuunmﬂsuaousum funmsufutiviuldogo
Qncov as LWOTHQF]’]LﬂOﬂD’]UUUTOTuﬂS U2UNSAQLEDNAAYOVUSENY UDNIINT USINY [ATaM19sSeN
Ussmuoommwumaaﬂumonus sautastn ooy uas aomsfhﬂmlosunswu LonHmmuﬂUUs zgncl
TUTumsmtuumuﬂuusum (KAoutAsWAa@N5UUYEBULAUIASTIULSOVIU momunosmossduu
aasaduldlouazquasnudoudsadou

LiovannisiKusNIsyoVUSENY 9= mooumsmomooUﬂsm’Tmsomaaﬂnosoumsmmowsumm
9IUOULIN USENH uuTstsJTumsoomaUnsm’Tmsoma saunowsummnummmwua TammTuTaanu
u1asgus=aulan ooamsmamﬂnmsluummTosms\muusunwwamoUnsnﬂnsomaua cusummuum
ADAWIBYIBIY umsmluussmnu'mwom gAdWSUBOU uzsomamUunsomta Tdsunisgousun
cJTz;muTosmTu Aol USYNY :ns=onunIsdodolas 319196/ SULKUN LwaTumaowovv\mmHsowsumm
srelasokie Fogrsaanuidsslunissaruasdouououias auﬂsnﬂoTunmanuo

funisasskiuazAadandAl usYN4 Dn1sdadvdnedado sounvinisdadvatusioludiudio q
WoUS:LIUADULKUNE auuoommToaquoaTumswmsmmolaOﬂHawUs M1s wu dunulunisavnuuas
Msdluou Msus:=liupuauUadiuinalin uwuoumswawinalulagua:uiaonssy aaoasunisi
A1SUGaBoUdodvALazavLdaday olKUule31usYNY v:a1u1sndilussiondovmiogiv
mswWagutlavvovinalulagduazaniwioadoudiv q Idogvikunzaulus:g:g1o

nswgFunlglunisus:noussiio
Tfunisus: ﬂaussmmslLJucuTrsusms‘[nsmuumuuu USYNY OnSwyFuAlgTunisUs: noussio
wivoontdu 2 dauxan dod

1. nswgaun1dIsKan

NSWddun10svoyusEnd a:usengos

ou Sun 31 suamu 2567 nswaaumosmmf@”ﬁumsds ﬂoussmuoousum la=usyngoy uuam
ansrxaommmouswma auuazAlgonisdouAn munUsmiﬂuoumsLousouuoouswnLmﬂu
3,625.8 duun lagisngaziduadudolud

yaAInuoysans
(@2uunn)

anuru:nssuans NIS:YNWU

Us:innnSwe&au

guUnsnilAsuvng 2,838.0 2,697.4 [uigvey KUK 1.-2.
gUnsnilASIV18S:HIWANAY 571.0 289.4 [uriivey -

AR 32.7 32.5 1[Jurvvad -
a1Asiiazdoudsuusy 164.5 175.7 1[Jurvvad -
gunswejign

IndounnisuAnAIa:gUNSA 18.1 20.9 1Jursvad -
ddnunu

YIUWIHU: 1.2 1.9 WERTEN -
Aundweis:ra1Inoasny 0.3 0.0 1Jursvad -

Sou 3,625.8 3,217.9

44



nvunanisievuvoyaus:91d/sreunuls:91U 2567

HUOIKG: 1. tuAUR 31 SUoNAU 2567 USUNG DgunsnilAsnineBadiuarnmungBans9uou 5 &1uunn (2566: 6 1uunn) FndvagiuuRveIAdYY
sty Ineidedugns:uz0andryryn gunsnilnsiviggunaiov:nnidunssuansvesadnyynuf Ineussnd TRansinAdynlEUs:Tusd
9ngUnsniTASIVIBUNEIU 1a:USENY Tnns:ynWuRkodIuuselsngUnsnilAsIVsusuudoUTRINAay IR UandoURs:UTS
TudryryiBusnetnasnongdryryn UenaINT USENG Anadsns:douniusnelsivusmnudusuRs:uludryryioiunisus:Aus aldTiau
Adryn

. Tus:KoWU 2561 USBN IA:RAYYIRANaYENIANNSIEUSNISUdoUVaITURINADUITNINTSSOUINESWIIA:USKNISTAN1SoUNSNUTASIVAY
FonelEguinAUNATINIsSoUInasWIA:USHISIANTS Idodudns:o:10a10uURNAI NI USENY mnadlounssuansgunsnilasaing
sunanoiduvesdntentl IneAns1ANMIURRIEoILNE9:ANAIAU Buagjlus:-nounisivsoanad ne tu SUR 31 SUoAL 2567 USGNG
JounsnilpsgvigmuduinAouiinlaaminaoyanignsmIuUnygInuou 8 &ruunn (2566: 10 auuin)

N

FunswonTulaonuveIusEnd a:usengos
FUNSWORIUGCHAUUOVUSYNY tas Usunsoauaoooaammnuhﬂmmomhuwa au ©u SUf 31 sudAw
2567 U91UoU 16.5 aauunn (2566: 14.3 aauuin) 250LUuﬂouwamoszjoWnuosnomuau

FunSweansnasidvogusing la:usvngoy

aunswaansms?auoousum lax usunaoauaoomaswmnuhﬂmLaouswma autazyianuan
AsdouAn fu SuR 31 SudcAu 2567 091uou 136.9 muU'm (2566 154 3ruuin) FousEnig1o1ATs
WoTHUSN1S 91A1SEIINVIL GAUWIKUE FNENISIEIAGU Lazananasignidunividautwaliusnas
1Duszo:na1cdond 1- 30 U

aryny1¥s:=g:919

usSynY umammmmwunua amwﬂﬁusmsaauﬂmoua lAZovdIUdgAIIUEadNLAE oUﬂsmmsu
mTUﬂuusuanmmstuo WWodun 22 ﬂumwus 2565 lagans: mmmuaoammwo LLJumsmwunua~
TUusmswunaouﬂmoTummswmaDosa du 35-36 vovo1AIsT LHoASILUS:LUITU 2,750 01s1owas
szg=12aMsE1 3 U Tosafyn_mzmsuaun 1 nsnniAy 2565 auqcﬂuaun 30 Unu1gu 2568

usyny Drindrunutgidunto Dark Fiber fuusunglKusnissigrio LWo3un 19 Fok1Au 2565 lag
a1S=aNATYYDVTTYD: Wunstgriduniv Dark Fiber 1dun1vas:us - vouuniu szgz1da1nisign 10 U
Tasdurungisudun 28 unsiAu 2565 augatusun 27 unsiAu 2575

usyny Drindrununtgiidunio Dark Fiber AuusynglHusnissigrly Wo3uf 1 woAdNgu 2565
Tagas=drAtyuovdruruo:tdunisigiidunv Dark Fiber idun1ouusy - uunsad szg:z12a1n1s161 10 U
lagdtunudsudun 7 DunAu 2565 augaludun 6 DunAu 2575

usuny Drindrutuiiduniv Dark Fiber fluusungtiusnissigkiv Wodun 15 fugngu 2566 lagans:
dAtyyovdrutu1=tdunistgduniv Dark Fiber idun1ok a1 - 9Studs:InA szg=10a1n1s1g1 10 Ulog
JUnEIsUIUN 20 waunA 2566 augaludun 19 wauniAu 2566

usuyn umamﬂmm Capacity WsauaUnsm'TumSTHusms ﬂuuswnwfﬁusmsswriuo Wosun
3 ﬂumwus 2567 Lwasaosumsfhusmsuaouswn“l S:g=12a1N1S1E" 10 Toaammwwnsuaun
3 qumwus 2567 auqcﬂuaun 2 ﬂumwus 2577

usgny Oridunuitgn Capacity wsouaunsailunisiiusnas fuusyngliusnissigriy todsun

18 aorAu 2567 Lwosoosumsfﬁusmsuoousum S:gs12a1nN1sLE 10 Toaamﬂnwﬂsuaun
18 &vH1AU 2567 dugaltusun 17 doriAu 2577

45




USGNn Bulwid nauqﬁlm?'u 911IA (UHIBU)

2. TuautualKus:=noufions
gsfinuovusynt dildunsogngldnisiinuqlagzovdIinouIuA=NSSUNSINISNS=1gIFYY AdNS
InsnAd wa=AvnisinsAuunAbLKLEIA (@dnou nany.) Jaduu usunH [dsuluauturaus=noudians
TnsAUUIALLUUA 2 nuTmsoma‘[nsmuumuLUuuoomuloo uas uuun 3 LWOTHUSﬂ'}SD\)OSLmaDuUﬂma
AoludssinALass=K31USEINA (IPLC) AUNIANUGULA: mmwuuw aoosmaauumas K210US=INAILUU
Lauou(IP VPN) tazAa1ddADUWIEAY (Cloud Computing) uas TosuTuouﬂnmmsTHusmsaumosLumuuu
A 1 uazuuun 2 twolRusnisaunasidamnangs:=Kk3ous:=ina (I1G) ua: usmsaumaoumosmm (NIX)

asUluouryrnlius:nounonisvosusen

Uszinnfuauryan

laviTuaury1m

usnasnlAsuaunyIn

o1gluounyn

InsAUUNAY
nuunn’”

InsAUUAL
lnuunaoy
([GlAsgvng)

46

TEL1/2556/043

TEL2/F/2549/001

2 wnuninu 2556

15 DNUNYU 2549

USN1sBUINasItn
lluuanyiyn (Leased Line)
USN1s Colocation,
Dedicated Server, Web
Hosting I1a: Mail Hosting
USNISVIEMOUSNIS
AdYI¥ KEOIUISIE
(Leased Line)
USNISVIEMOUSNIS
Dark Fiber
USNISVIEMOUSNIS
InsAwriUs=91A

(Fixed Line)
USNISVIEMOUSNIS
InsAwriindoun

usnNstRIBTTEIAsIVne
Tonfounnaginuu Dark
Fiber n1gluds:ine
USN1S0ISI¥N (Leased
Line) la:usnnsiasuy
ngluds:zine
USN1s3UINaSITMIUU WiFi
USN18BUINaSIGRINAIDEY
s:ngUs:zINA
International Internet
Gateway : lIG) 1a:usn1s
yuaneduinesiln
(Internet Exchange : NIX)

naonoa RgIAIIFUSNTS
InednruniJasuluourym
dun 31 NsNNYAU 2568

naonInaIRgIAIIKUSNIS
IneUnruniJasuluouryn
dun 15 UNUNYU 2568



nuunanssigvuveyaus:91U/s1eunuds:91U 2567

Usz:innfueuryam  1avinfuaunyin usnisnInSuauryamn o18luauryn

InsALUAU
lnuun&anu
(@TAsuwvng)

TEL3/2554/003 | 10 &n1AU 2554 | - USN1sadesigridouumna | Tuaunymidony 15U
s:rowus:inA (AsurnunsaluaunyIn
(International Private 3UR 9 AurnAU 2569)
Leased Circuit : IPLC)

- USN1souesIIdliou
douuynnas:rnauus:ine
(International Internet
Protocol Virtual Private
Network : International
IP-VPN)

- USNsouRsIgdouUnna
s:howUs:zINA
(International Private
Leased Circuit : IPLC)
nAwuGn

- USNMsBuINasItAWIU
Tnsuvnglannounne
(FTTX)

- USNSAaoRAoUWOMY

nunaike: @ TaSuniseury ntiiwuusnisinsAauunAu Tein USNNs Colocation, Dedicated Server, Web-Hosting lla:= Mail Hosting l1a:usn1svie
sousnisinsAuuNAU 1A USNNSAEUIEINEDIIVSIEN (Leased Line), USN1S Dark Fiber, UsN1sInsAwriUs:91N (Fixed Line) 11a:USN1S
InsAwriindoun 10o3uf 14 TnuNBU 2567

nol USYNY Dn1szgwuno=dovufutatudouluuasgofruaniuimrualuluoutuia uasgrs=An
sssuldguniglus=g=1da1nnans. MKUQ

viungvluladvuou
-Tuo

ulvurgnisavnuluus¥ngosuazusynsou

u3¥N4 Dulgunenozavnuluusyngosua:usSINS IV AUUAUUSSTORANUOVUSYNT La:IWoUS:NOUSSAD
Suninedliooroluus:lsinugsiouavusynt tiotugoon1vlunisiisield uaswuawawsniu
nsimlsyovusyn

Tunist usen [ducdvavnssunisiiazeuskisyoouseny W lusouunssumsiuusgngog azusgnsou

donanmudadsunisiiofu iorruaulouigdrAtuuasfnuguanisdiuvuoousyngoguasusyn
soudvnand IH0ulutuRAnwAIkUN=aD tazsnuwads:Tosdluduavnuuoousgnt

47




USGNn Bulwid naugﬁlm‘iu 911IA (UHIBU)

Insvasionisfiofuvovnduusen

uiwid nauuumuu 31110 (WKIBL)

99.99%

usSyngoy
us¥n lavoud Tad woadawa 911a

S19a:139QUoaVUSYNYDY
usun lauoud [ad wosiawa 911a (Diamond Line Services Company Limited : DLS)

fiofulagusyny soga: 99.99 oomouuTuU 2556 LonHusmsmomo doudisv wazquasnulasving
atgaouuonuazaunsadlinsAuuAY saunomssauaonunuusunou

fu 9un 31 sud1AW 2567 DLS Dnuoan=tigutaznudis=uad 5 aauuin

-

ANUFUWUSHUNAUSSTivuavdiioRus 19Tk

U 3UA 31 sunAL 2567 TIME dotCom International Sdn Bhd (“TdCI") iugifiorulrnyyoousyn+ lag
ﬂOHuTuaoaousosJa 46.85 Ua\)Hunoomla 81s: uaanomuouoouswnﬂ

TdCl lUuusunnﬂOHun\)HuoToa TIME dotCom Berhad (“TIME”) lwomtuussnofummsmws alal
ToaTIMELUuusunnoon LuauTumamHaﬂnswauaouS InAUALEGY doudl 2544 Jss ﬂaussmfﬁusms
drulnsALUNIALDEIVASUIVDS SIUFvNISLdoucios:KIVUS:INA Augusnisonddulaos uazusns
muTuauumo 9 THﬂuaﬂmTuﬂaumaa\) (wholesale) ﬂauaﬂmo\mns (enterprise) ua: ﬂauaﬂmswsoa
(reta|) uonoNG TIME TowcumssnomomooTUTuﬂummmwauua UmamuaanUmTaﬂ gadnoiu
ThmmooaTuUs INFIUNLALTY

usyn4 ddussioranlagliinouduwusnussivvovdiioRulktyogobuydAty LUSINY 9:=Us=noU
ssmHaﬂLUumTHusmsTnsmuumuToaTHusmsmooosaamsmomswoumonsomaTUaomoUs INF
LAfIUADNNSAUSENY ddunsuiagodaitovdvuddu dolu SooldTauWUSBowomoRSoLTTUSU
fiussfivvovdiiofulkndudogvla agolsfiow usyny goavisigniss:rIvnuiuUSINIuLASoUDY
wﬂaHuTHmTuaﬂam s1gn1sssiiaunauas swmsauuauussmuﬂmnuuomﬂaomomsmnumauTU
msmToanaTUUoTosumsouumTuhaﬂmsmﬂmm NSSUNISUSENNOUNISLIINIS19NISILED

uUSYnY Qs HU.ﬂD']ﬂ']SGJUﬂﬂ']a\)ﬂUWU.SUOSUO\)&JﬂOHUIHﬂJO UDEJlWLJO']U']OlOSO'lC]OSO\)ﬂ']\)SSﬂOTHﬂU

usun4la S’JUﬂ\)ﬂWSllaﬂLUaEJUﬂ’.)WUSI'ﬂ\)mF]UFHla ﬂaEJﬂETUﬂaUSSﬂOHDUUUS TEJUUTU[U\)U’JT\C]OUSUH"I
lWOlWUUS ETﬂSﬂ’]WTUﬂ’]SO’HUU\)’IuUOOUU 53Uﬂ\)ﬂ’]SUEJ’]EJ\)’]UC]O-[UTUOU’IF]C]ODEJ

48



nuunanssigvuveyaus:91U/s1eunuds:91U 2567

ﬁagané‘nné‘wﬁua:cjﬁorfu
61u3uquoon:lUsJuuazqul?'lszuﬁo

fu9UN 31 SUAU 2567 USENY Dnuaan:=WWsuLaznuEIs:1a? 433,654,887 unn Us=noudrgfuaity

433,654,887 fu yaAnasi3uas 1 un

P b
Whoru
s1eBadfioru 10 shgusn soufivgfioRunfioudvucisogas: 0.5 yovnudis:uadsyovuseny (rusudaaua
n:zl0gudiiokudun 30 suonAu 2567

F1uduru Aniludosa:

1 TIME dotCom International Sdn Bhd® 203,143,797 433,654,887

2 ungndrugwa 8rogossiu 40,533,334 9.35

3 ungsssnu Urunsgms 39,687,013 9.15

4 ungwgdinw suieguns 19,285,478 4.45

5 ungawa gossrulsuy 13,337,551 3.08

6 UNgduBY auysniua 9,247,922 2.13

7 unedgunqund ASANACIUNS 7,402,451 1.70

8 nadnuidn UoHaouRuS:8:819 6,917,949 1.60

9 useEn Inaidudaons 97n® 5,379,694 1.24

10 UBS AG London Branch 4,744,500 1.09

11 nednuildn UonaoulAssasulugnuIiionsIaossw 4,381,939 1.01

12 N.C.B Trust Limited-Norges Bank 38 3,788,400 0.87

13 | neunuiUn UoradusuAu 3,307,153 0.76

14 UNgBYIINU ANS:0:5IUN 3,226,653 0.74

15 U1J9189SSIU ANS=0:5RIUN 2,516,350 0.58

16 | ungauifusa INAanding 2,281,783 0.53
sougfiofusunsisona: 0.5 369,181,967 85.13
gfioRustegoedu q 64,472,920 14.87
souAvEU 433,654,887 100.00

nuoike: 0 sneBorjiioriu 10 sniisn Iazyfiorusuisisoa: 0.5 vounudis:idovesusdnd FnISulngustn AugSuWnrannswe (Us:inAlng) $1An

® TIME dotCom International Sdn Bhd 1JuusBngogvay TIME dotCom Berhad Us:inAuniaidy
® ysen IneiBudaons $11n ITuUSBngosvaunaIAnanndweiikuUs:INAlNg ﬁUs:ﬁuasﬁo[msmsaanmsnms Non-Voting Depository Receipt
(NVDR) uilunannsweonn:idoulunanarannswee iiiovigliAutnainu 1a:uniuAlsionnnisvis NVDR TJadnulunaiarannswei
Tnetinaunuitie NVDR v:lssuRUdUWalatiouforUiuusENANn: Do isluTanseen @udluRus=yutiioriu Mid anuisnnsiuveyatinainu

TuusEn TnuiBudnons 971n THNI3ulss www.set.or.th

49




USGNn Bulwid naugﬁlm‘iu 911IA (UHIBU)

naudfiorusielrninlagwndnisniovbdndwaconisikruauloulgnisvanIskso

NISATLTUVIUYDVUSENY

TIME dotCom International Sdn Bhd (“TdCI”) fiosuluusyny soga: 46.85 LUuwﬂOHuszHmnToa
wqmmsmmouonswamomsmHuouTsuwsJﬂwsoonws KSOMSALUUOIUUOVUSIN lUO\)O’]ﬂU(dllﬂLl’U\)
UINUSENILIETNSHUITUATUENSSUNISUSENSILIU 3 AU 9INSILIUNSSUNISHVEL 8 AU TO8USENLL
vov TdCI [aun

d: Bl 1 5 [ [ wld L 8
S19¥9WN9KU daaounisnoalu (%)

TIME dotCom Berhad * 100.00

* 10uusynan:t0sulunatarannswguilalde (fiodulked Ao Megawisra Investments Limited
Zi\)ﬂOHuSOEJa 25.10 Uo\)HuanuwTouaanomuomu Megawisra Sdn Bhd, Global Transit
Internatlonal Sdn Bhd ua: Pulau Kapas Ventures Sdn Bhd uazc1u Megawisra Sdn Bhd
Soga: 0.23 vovRunskurgldudanvrua (Aun: TIME dotCom Berhad / Annual Report 2023)

Joanavs:riwndudiiorulrailutSsovndwans=nudonisoonua:laudyigran

NSWEY KSONISUSKISVIUYOVUSENY TQgNTo0NavAvNaIdItusENd SouavuIuQlg
- o -

N15NS:919NSTORUNIUSNSIAIUYOVGTORUNTO (rusuvaayanstougiorusud 30 sunau 2567)

Us:inngfioAu J1udusIE J9IUOURU Andusownas
ununna
tiiouRtioruIiuSova: 0.5 7 231,663,432 53.42
Qﬁoﬁu fioRuluinudoua: 0.5 IUAINGN 1 nudeGovne 11 7,546,751 1.74
gfioRuntioumndn 1 ruoudovie 1 1 0.00
Sou 19 239,210,184 55.16
yAAasSSUAI
yfioAuntioRuINuSova: 0.5 9 137,518,535 31.71
wioA unnonulumusaaa 0.5 IIUAINGN 1 nudeGovne 2,074 56,917,950 13.13
gfioRuntioumNan 1 rouBoviy 349 8,218 0.00
Sou 2,432 194,444,703 44.84
souAvAU 2,451 433,654,887 100.00

50



nuunanssigvuveyaus:91U/s1eunuds:91U 2567

N15NS:19NNSTORUOMUENUBIE (u sutaauan:weugdiorusui 30 suanav 2567)

Uszinngifiou Faususy J A Andusownas
wieRudyyIRINY 15 27,523,487 6.35
WhoRUANYBIAAIF0 4 211,686,697 48.81

sou 19 239,210,184 55.16
uAAASSSUAT
yhorudryynlng 2,431 194,444,162 44.84
WioRUANYBIAFNFAND 1 541 0.00
sou 2,432 194,444,703 44.84
sounvau 2,451 433,654,887 100.00

wiorua1Utus1ggoy (fu Jun 12 DunAu 2566)
usSuynN4 U ﬁaHuswaos (Free Float) 91unu 2,317 s1g Aaldusoga: 34.61

UOO’mOﬂ’]SﬂOHuUO\)U’li)O’I\)U’IO

usSynH uuomﬂomsnoriuuoounnanlUumamomm DlUtfiusoya: 49 Uoomuauhunoonua B1s=uan
Tag o 3Uf 31 SucAu 2567 HUUO\)USUH"I nﬂoToawﬂOHumamommumujusoaa 48.871 yovoudu
Hunaaﬂua g1s:=1ad

N1S99NKanNsSWIdu
usuny [Udn1soonrannswgduuondNKUaIIY

ulgurgnisdrgvuluwa

ulgurgyovusyn

usyn4 Duluronisdnedulucatudnsiliiogninsoga: 40 vovrlsgnsravinniduazd1sov
AMUNNKUIY nod msmalouUuwao\manowoumsLUasuuUaoTo Toao UuosmumaUs NOUNIS
LWUYE195sAi0 anwadov AWSITU uazAUKLIzaudU q luouiAa ANSW9STUNTNEIBUTULA
Us: ShUyeoUsYNY o dovldsunisoul@oiniussgugtiofu Bundilunissieisuluwassk3tona
FoAtu: ﬂssumsusunummoouucﬂﬁmaLouUquas K319mald udsTHse0UTHRAUS: syudiioRunsu
lun1sus=yuasiociall

o




USGNn Bulwid naugﬁlnﬁ'u 911IA (UHIBU)

Joyanisongouluwavoousueny (ugov 3 U gourav

s19a:idun U 2567 U 2566% U 2565 U 2564
F1UURUETNY U 31 8.A. (AU) 433,654,887 433,654,887 433,654,887 433,654,887
nlsan§INNsANTWIU (UIN) 205,601,197 264,627,018 162,081,206 128,664,067
NuduwasngsoRu (UIN/AU) 0.1589 0.1459 0.0935 0.0750
souRuduwas1enau (uan) 68,907,761.54 63,270,248.01 40,546,732 32,524,117
dmnsivuduwadngsonnlsans 33.50 25 25 25
MIIUNISIIUSIU (Sowas)

nueike:”
@

€]

MsTYRUTULAINWANSAITUIUVEIUSEN dnSUT 2567 udAonuliiiuou aund1e-IsisunseudAvNAUsyuaNTryifioruUs:910 2568

AUs=guaniinyyiioriuls:91U 2567 TeGuReudANsIneRuduwalduiuaniaugtorulusnsnsounudu 0.1459 unsoriu AnITuIUOUITU

SOUNVAU 63,270,248.01 un Tnenuuidu

1. RuduwaINWansAITUINUVaIUSENG dnsull 2566 AUIFISUR 1 UNSIAL 2566 BuaURA 31 SuoAU 2566 TudnsIHUA: 0.1176 UN
Anduiudnuou 50,997,815.15 UN lia:

2. FuduwamiAuNFlsBalEsuINNsIIMUNETUBIITUAINUATKUATUUSEN 1oud AN 1BUuInas (Us:inAlng) $1An Baiduusingou Tusnsn
Hua: 0.0283 un AnduRUIUOU 12,272,433.30 UIN

minlusourilsAleonnnsIrunelUgaiuasnunanuATUUSENSoU USENG DrilsaNs9INNSAITUINUAKSUT 2566 AUIFAUR 1 UNSIAL 2566

B95UR 31 SUoNAL 2566 $1USU 203,867,017 UIN

ulgurgyovusynsgoy
usun lavoud [ad wosiawa s1na Wuusyndounusyny flokuogsova: 99.99 lildiruauloung

2

2

ns9guluwald ogrvlsiaiu nsworstusrgvuluwas:duogfiuuals=nounis Lwuye1gssav
aniwaaov AUILUU LazAULIKUA=aUdU o TusuIAQ

52



nvunanisievuvoyaus:91d/sreunuls:91U 2567

N1SUSK1SYQN1SAIIULTYY

Tuu2567muna’mamvvuaoaouua JNIUNISOUCIIV AUNsWUAsULUavogvsIatEila: umquuuuuoua\)
usyn Bulwi mouuumau Ja (URIBU) @w1sndliussAvOLEWUNAYNSILAzSNBILETIgSNTWNIY
msmuToamouumo Toausunw IOTHH’J’]UH’]F]ﬂJﬂUﬂ’]SUSH’]SOOﬂ’]SF‘l’)’]UlHEJ\)THLUUTUO’]U[U']HU']EJlla-
oglus: duAdULIEYVAUSYNY ousuld lWOTHUSUI’H DAouwsouua: awisasubonuAdUWAsULUaVNY
Tquouuua ournalaogivbus:=ananiw uouachs avALNoaSIvLEdesNIW AIUEILISOTUNISLEUVTU
La=nsiaulaogogudu

ulgurguazuudaNIVNISUSKISIANISAIULTYY

ATUENSSUNISUSYNQSE RUNTFoAMUEIATUYOVNISUSKISIaNISALIELVaEITuS:UUNUTdRANNNS
msmﬂuouaﬂomsno LwaauuauumsugummuTHmLuuTLJom\)ULJs ansnawlilas ussatmhmaomo
S0BU La: W0 WA LALNSRIUNNSUSUAD IRaoandoviuanumsadR UAsulUog19sa1E) uas tio iU
Tonmanisidulaniossioniunaivnaiuiiniede q SoldiruaulouienisusrissanIsAUIEY
uaznKualhins: uoumsusmsoomsmwuLaaoo\mﬂsnLLJuTLJmummsmunomuLLuDUgummﬂa
WolKIAiaNsSUSKISIaNISAMUIFYVRDIREVKAaNs:nUAUNSsALTUUYaVUSYNY [dogvbus=anan1w
1fiansweuun wazufuauudiun1suskissanisAUIEsvINvavAnsIUtuAAnvLGeaniu Tagtiiszuu
nsUSKIsSan1sAdULEOUDUddURTIunTsdaFUTD N1S2VUWUNAYNS LEUVIU ULa=N1SCILTUIU
uovUSYNY olkussadnnus=avA uasiUnrungaunagnsnitkuald

ANSUSHISIONISAUIADVS:AUOVANS (Enterprise Risk Management: ERM) vovusyn4 (81usn1vuov
The Committee of Sponsoring Organization K30 COSO u1Us: anm’fusounumsmsooacumEJTuLwaTHUuTo
TJ’]ﬂ’lSLJi:]UC]O’]UlLJuILJOEﬂ\)UUS anadniwla=us=answa uuuamomsusmsoomsmwlasonnsoumu
waztFouTeondnousuny saunommsnmumumwLasoTHoaTus duRgousuld

USYN4 MNIsnunoullasus: Luumwumaoaomﬂswuug mnﬂu TagWSuINUNIUUS:LEUAINULEUVA
ogluloguu ua=s:uus: |GUAIEBIAANA319:1A0ZUTUOUNANDINNND: LFISUFND Nsudvduyovssio
msvvcummmTuTaaua zudanssuciv 9 ulgurguaznns:10guyovsy mSLUaauuUaouooaomuua~
FoUoadou Ronvdvaans: nucion1satugsno uSYNY [auus=1Gucino 9 u13LAsT=K Us: Luumwumao
uas ooawoumwmnmuoomwuLaso Toawmsmwn\ﬂomamommmsm Lazwans:nuRoIRIfadu
LwooomumuusmsoomsmwumsonLhm au Tagyordvaas: oumwmaaofhozﬂus duhgousuld
(Risk Appetite) &1HSUAUIEYVADUTYENATY Taglaw1:081989AINUIEDORTWANS=NUS: QUOVANS
(Corporate Risk) uas mwmaaomofﬁu (Emerging Risk) o= ﬂﬂswmuTHUs STUIFIKUIAUSHAS
ALUENSSUNISUSKISADUIFEEY SIUFVATUENSSUNISUSYNSUNSIUag A Eauo o lKuul31AUIEY
oonanTosumsusmsooms WioUovnulilinanglulurilaslinsiuaivkin as gogaanduguLde
Ronoifiadu

Tnsvasivnisuskisdanisnwds

ﬂ']SUSH'WS’\)Oﬂ']SHD']UlE—TEJ\)UO\)USUﬂ"I OEJﬂWEJTOﬂ']Sﬂ'WﬂUOllaUO\)ﬂTU ASSUNISUSHEN TOEJFHU NSSUNIS
USUH_[OLLC]\)O\)FITU ﬂSSUﬂ']SUSH’]SﬂD'\ULa'EJ\)LWOﬂ']HU']nﬂ']HUOﬂSOUﬂ']SUSH’]SﬂD']ULa'EJ\)na'OOF]aO\)
ﬂU')OﬂUS H\)ﬁ lU']HU']EJHaﬂ las ﬂaans lWOTUlUUllu’)n']\)ﬂWSUijUO\)']UTUﬂ']SUSH’]SFTJ']Ula'EJ\)THlUU
nFTn']\)lOEJ'_)ﬂUlla ﬂSOUﬂaUI’TJﬂ\)n\)O\)ﬂﬂS S'JUﬂ\)ﬂaUﬂSO\) THUO[HU.O[[U- ua=aanu lWOTHﬂWSUSHWS
F]D’]ULETEJ\)UO\)O\)ﬂﬂSUUS ansniwuaszinads=answa ﬂ\)U. ATUE ﬂSSUﬂ’]SUSH']SF]D’]ULETEJ\)_[OUﬂ']SUS UU
lWOOOO’]Uﬂ')’]UlaU\)Lla QJaﬂ']SUSH']S@Oﬂ']SO’]Ul[&JUUSSlﬂ’]ﬂD']Ula’EJ\) Sf)UnOS']EJO']UQJaﬂ"IS'a'OUn']U
S‘CUUﬂWSUSI‘ﬂSFTJWULa'EJ\)llﬂﬂﬂJiﬂSSUﬂ'WSUSUﬂlUUUS:OWQﬂTOSUWH

53




USGNn Bulwid naugﬁlm?'u 911IA (UHIBU)

LaswalknisusrisSanisAdwidsvduluogroiussandniwuasifiaus:Fn5waninvovAns usyn
[G900VKUIEVUASUGABOUAIUNISUSHISTON1SAIUIEEVIQ8ASVLNOUS:a1UIUSIUSIUAULTED
tazUS:LIUAIULESVIUNIWSILTOVUSENY omosoumuua ASOUAQU 01a00adudaaIUNISUSKISIaNIS
AwESVKOUIUOuUlBUI8La:NSOUNISUSKISADULELY

NISAVIASUINUSSSUATIUNISUSKISIANISAIULTYY

usuyn4 U'\)?ioLa§u5cuusssumsu§msm:nuL?iao 1QgNISaSIVADILASE HJﬂﬁomwuﬁaonLﬁummﬂs
maTuaomﬂsTunﬂs duufuaou Wolovfiullazussiniwans: numoaufumsmtuussno anisaniau
ﬂOﬂ"lSOEJ']\)EJ\)EJU. laxz lWUUOF’D']UET']U"]SﬂTU.ﬂ']SlLU\)UU &J’]Uﬂ']SETO’Ef’]S ’{)O&JﬂOUSU laxz ﬂ']SUET’)USDUTU
msusmsmwuLaaoamoamlauoua OO[UO\)TUﬂﬂS OUU{]UC’]\)']U TOEJUllU’Jﬂ’]\)TUﬂWSS’S’]\)’)CUUSSSU
USH']SFY)']UlﬁEJ\)QJ']UUTEJU'WEJUSH'WSﬂ')']UlHEJ\)lla ﬂ']SFY)UﬂUﬂ']EJTUWSOUH\)HUUHUUTHUUSHWSHB wunuu
ﬂﬂF]UUHU']ﬂSU&JOUOUTUﬂ’]SS U 31As1=K Usslgulas ’\')O’a']OUﬂD'lLJl’EfEJ\)UO\)HLDEJ\)']U.ﬂOULO\)SU&JOUOU
SDUﬂ\)ﬂ’]HUOU’]OSﬂ']SﬂlHU’] HUTUﬂ']SUSH']SﬁD’]UlHEJ\) TOEJﬂOlUUS’DUHU\)UO\)ﬂ’]SUQUO\ﬂU

U299 mmtﬁuo?umsd"uﬁussﬁo

F\‘J’IUla"EJ\)O’lUﬂ’lSllU\)UUTUSSﬂOTnSF\UU’IﬂU

. mSquuuuoomuU\)TuommHﬂssu ATUENSSUNISANISNS=NgLdY AonsinsiAU wasfionns
TNSAUUNALLHYBAE (ﬂams) gdrunoluniseanluoununaus: noufanisinsAuLALUUWUTIU
IHoRanAsmswvdulagiagualiusssy fikusyny Tuawisamanisadldinos dgus=nounns
snelrUAS19AD: [dsutuauturaluounna MstwuSUOUGUS: nouMsanvdvwalENIsIZYTUIUAANQ
n3A21WsuLsY laglawi=cusiA Foldsuwans: numﬂamwLﬁsuvﬂonaﬂmihmwummmnumunu
uInNdu aowaTHmsuuouumuswmumwusuusoaouu uﬂUamsaowamoaauuuomsmmoua~
srglauovusyn

. msLUasuLLUaoTuWﬂmﬂssumus‘[nm gusinAtEnowdAtuiuADILLS O Ua=ATUNTWTDVMISTHUSNNS
soufivnisikuasiAIRaUIKQaUwa USYN thumooUqusowamﬂmvﬂua WCUUIUSNISOE10
doitoviiionouauovAudovnnsAIUEULUavE1vSIAED ua-Lwaaswomwuwowobuﬂgﬂm
thlugnissnungiuanAyovusdn

LUDNIVNISDANISAIULTYD
ﬂ?SﬁOﬂWSﬂ’_)']UlE?II'EJ\)OL']LlﬂWSllUOUUTUSSﬁOTﬂSﬂULﬂﬂUCTO\)OWFTEJﬂWSETSL’]\)ﬂZ)’]UllOﬂd']\)ﬁ.lla\)[lﬂS'\)
nIsweuuLlas Sﬂb"]ﬂﬂiﬂ’]Wﬂ’]STHUSﬂ’]SﬂOUU’]C]SG’]US OUH\) msu\nuuouaaﬂm NISWCUUIUDONSSY
lLas ﬂ’]SHS’]\)WUSUOSﬂ’]\)SSﬂ’{)I’]O F’IDUF]TUﬂUﬂ’]SUSUOf)C]']UllUDTU.UOC]ET']HﬂSSULla Uo9dgn1guon
LWOTHUSL&I’]"I HWUWSﬂSﬂUWﬂ’.)']U-[OlUSUUlla lOUTCIOEJ’]\)EJ\)EJUTUS gg12 USYNY U\)lUUﬂWSE\'SW\)
ﬂ’)']UTOOlOUO’JEJﬂWSU’WlHUOLﬂﬂTUTaEJaWHUEJlla USﬂWSﬂOOUTOﬂE)HﬂﬂWOEﬂ\)lHUOUU AO ﬂ’]SHSW\)OOU’WEJ
I’]lLC]ﬂC]']\) laxz ﬂ']S’fHﬂf)’]UET']F]TUﬂUBﬂFY] o\)u

msaéwqmnafi'lmnsha (Differentiation Strategy) naslinowdrAyiuanAn (Customer-Centric Approach)
mswruunlAswineAnuaTy: ainuluinAlulaganae 1u nsduueuUs=aunisnignAfiktiodu: Wrunusnnsti
SDN-MPLS Network Aidnw1Sogu na:gnoudiakgulu ASOUNaUNNDA AJIMANISVIY NISEIUOUUSNISASIIDAN
N1SIANIS sausSundUFaINISVaIgnNATlugARINa [Jaufiyusnisnasnsvae

MsTEUSNsTU « AASUW9S lduBWANATUrAnaINKaNy 15U | NMsSUUS:AUAUNIWUSNNS (SLA): Laitiunisdnnisdryna
Cloud, Cyber Security, 1a:U501s ICT wSauUSuIsIlsa3u Vovavoululnsgvigoe1sonISo (MTTR) IROSNUN
limoulongiawn:ngugnAn AWISouloveugnAn

pUIatusvaulAsiVAy: asnouiulelignAndoslnsiie | NNsasuAUALWUSS:8:019: UniduonisusnIsAnouUaLDY
Abiafiusnwa (High Reliable Network) wéous:uud9ase: | AoUFoNIsvagnAiFa=sne InulawinguadAnsia-gnen
TUNNSIANISALIFEY U Packet Loss Monitoring 11a: fUs:INA

Simulation

o4



nvunanisievuvoyaus:91d/sreunuls:91U 2567

—

A2IULEYVIINNISUJUAOIUNNKUIY ns:10yu uazulourgvovsgningivoviu

fanisinsauunAu

- AdWLIFYVINNNISIUAsULUavNns:l0guYoY nans. tazulgureddnavovsy: usend [daaau
nns:1iguliazNsWasuLlavuoy nans. agvinasa lavbdgoiutawizlunisdaaiuuazusucd
conns:=10gulky 9 saunomsuijummumHmamumsoououaaauuma (PDPA) agnvt0us:=uu
0g0[sfid mSUSULUaUuuamHuomaanu?uoummds noufionisinsAuuAUDINGITNVIU NaNG.
mOﬂoTHmomunutwuLmuTumsUgummuuomHuoTHuqonnommuauLhaaTuﬂ’lsUQummuuomHuo
Uu q 919rEUSYNY 1§8ANUSU Lasdvwans:nudodoldgvuovovAnsld

Tuduvovuluursuovsy wWu Tasvnisthatudoansavidaungodiiiucolu o19tAuns: zn1savnulu
TAsvasowugiuLadowans:nudons: LA UAQUDVUSHNY

- AnwFgvannisluldsuanauroniviuniswiaaigidoulnsvdrg: usyny Iddidunisvo
mwLﬁuuaufumsL@udﬁﬁnéLLHononuuwoﬁuﬁOWﬂ nans. agvlsiou goDuwoﬁuﬁﬁods~ijo
NNSWINSTUIDUNIAINKUIEOUISIWOVANSUKINY 1EU KUDEOUSTLLa: uTHusmsmmsmuTm
OUKaNINTUriLa: LoouTUnHuaamuuoosmﬂsowThusmsmswsmu‘[nﬂuuq fKuQ dodu USENY
019D0N1S:Av:=covsns: msssmuaumsmomo AUIS0SNYN Aol CLTGUNSALAOT U UIED
duonvduwaliusyny U umunumossnmwuaouu

. mmLﬁsouoomsﬁﬁmmwHéoﬂamﬂaos tHIIVUSYNY AUSTUNACIOUSEINA 90ANISSEKIVUSEINA
Hsoumﬂano&ﬂumoug tner: usYNY [aMmdurulKusnIsunanAICIOUS=INAUINSIY azuSEN
FOAVDLLURDE Umassmo\)ﬂmatwuLmulonHﬂsoumaUﬂOﬂauwTHusms‘[nsmuumus KI0US=INA
(International Camer) nmoosﬂumods INF ToamooUgummumouTuuao nang. ngladuinsi 54
o9 W.S.U.nsUs=noufnnsinsALLNAL FuonolidosiiardonnuandriunisyonuiEusoUIN
nany. owdvaans:nudonisidtutuikdonisuenessialucious: A soufionistlasutlasdouly
YoV Nans. mom?moounTuammesouomﬂaowvumu Foonndowaciosielduas =N1SATUUSSND
fus=g=912

LUDNIVNISVANISADIULEYY

FHSUADWIFZVIINNNSUUANUNNHUNY NN S:LU8U La:ulounguovsgRtfgioviuionisinsauunAy
fol0urnlodAtuogogudirsuusnt TosumsmssumﬂumwLUaauuLJaomunQHuwua 210S:UU
vovovAnsiiwsoudrsunisincuSoululkuAiadu wasldsacdvanuzrioiuans IWOSOVSULA=IaNIS
H0uluowdomkuavovnasy [dogrogndov tkunzau La=AunvAdoani1:NsAfiadu

LIASNISADUAUAIULEVEIRSULWUNTISIaSsLTguaadoans usuny [disudutunisovuwuunly
15U Usugneuudtduntoutvaiu tazirarglnsvitgranavidau tioluliiwans:nuriudonistusnis
ua:L‘ﬂumsLvTiumwLaﬁasmwuaonsodwTﬁgoﬁu snhvaaAtddnunotaiiadudrdouluidunion
dovdliiuntsdas:1iguaIgdoansuon nWU. Laznwn.

uas ﬂaansaommuLasouoomsmammwHsouomﬂaos K310USYNY AUSTUIACiVUSEINA OVANISSEHIN
JszinA Hsaummanosﬂumws LNFT USYN4 TouaummsﬂﬁmanaHmamsaoaauswoammwua Jonnav
fouavuuAUAdT (A1) Wiouguaaiuwoulun nans. fkua FodolduuusnioloviunuiFew
Ronolfaduluounna

udAduLT USYNY IUDTUKIANS:NUCDSSAD LHovNTNIsAaauaniunisaindutAdoulkotuds:Lau
A 9 ogwinasa wousutwulkaoandovrivulouiguazngruislanunoivn

00




USGNn Bulwid naugﬁlm?'u 911IA (UHIBU)

nowulasouaooUnsnun50019rﬂu?uﬂﬁsowUJussno

US¥N4Y Qs: HuﬂﬂomwuLaaonammomﬂouﬂsmmsamaua inatulagfdnates FvlkAoudAtudu
N1sasdvdoullas Weauunnstdoruagodaiio lagmrualiwunoiuasivaougunsniuazsowduds
auauo wsounous: LOuongnsigouuas msauoUﬂsmmsooTHosTuamwwsauTUmu uona Nl
usyn4 ToUqusoTﬂsomamammTuTaaTHuawaoua fMKUQNS: UDuMSLUaauaUnsmrisaaﬂs au
inAluTaddnunisnagoutiazAaidonogvidueda Taswansaunlodsediunaulasasis Astdoiuse
N1550VSUNISULNLIASVYNY LlazUs=an5NIWgvdQ

LLUINIVNISVANISAIULFYY

nuamﬂswwaammuoousum [asunisinousuuas oulaATRURUAvILaNUKIARATKUQ (RodouaU
usmsnumwmaﬂasua gntunwgodaungnAn 3nNousYN JamuwuasdvaautazUisusnyigunsad
GE z;ovvmuasoanoamlaua lWOUOOﬂuF]D’luaUlHa’)I’]O'K)lﬂOUU gnisus: luumsmsfzsmuuoooUﬂsm
Lasvluwunsiagunaunuliaoandoviunistdasutuavuovinaiuladuas oUmsonsomaTHsaosu
inAluladlku 1u DWDM, SDN-MPLS, wa: MPLS vaaLWUUs:ansmwua:mwuaoriqu wounvudv
nswasuwlavlan tHgnifeadovnsiudussuunisdoaisndatou tioasionduutalignAuazsnun
vrasyrunsifusnisius=augoaa

AULIFEYVIINAEANATUNVIBLUDS
usyNnY Ds: UuanTuTasmsaummUumTOHaﬂTumsmluussm) mMiKcdoviudununignnAunvlsluos
AKaNHae 16U n1sunsntAsoune (Network Intrusion) msUaouuUaoa\m (Ph|sh|ng) ta=n1sloud
n1vlsluos U ususduuds (Ransomware) moaomafhmonmumamamos VSLBIENVEMUSELE
La=anAT aNIsSKyas=INUovssio DAlEIglunisnAudoya FowadonduindodiotazAouiEowolo
YoV onorntANLIGoiUTUUEYNY acav

LUDNIVNISYANISAIULTYY

uSy¥nY JnIsnunou ua~Us‘uUsommsmsua~ﬂaTﬂLvﬁow‘muwﬁﬂamwiumsﬂooﬁu uas=fus=uu
mquaaonamonuos Toawmmua Uqusos uusnuAdIuUanangidnisallaasowcidsiiazszuy
Ugummsomoamtauo lWOUOUO\)THDO’]Uﬂ’)’]UUaOOﬂS lnas mumumswmououa lagfKuaans
mswmououamuunmnhmn (Role-based Access Control) vaoUo\mumsTumuuouaTosTuTo
Suouﬂnm S’JunoTUS UuausummuuUUHawuumou(Mu ti-factor Authentication) LWOLWUFD'IUUaOOﬂEJ
las nmmmmoaswomwms Kunuas: c.Jﬂausuvvuﬂmutwoqumwuswoonamnmum\ﬂuLUOSTHLﬂo
AW DagvalEuD USYN Unisnadoulwuaniautas UOUSUUOﬂEJmeouuUS 9 LWOUSUUS\)
ADUWSOUYUDVALYIU

2.4.5 ﬂf)"IUlE-TEJ\)O"Iﬂﬂ']SW\)W\)lla mmmauuna‘msnunﬂu-

gsflouovusYNY maauoonummTuTasaomsTnsnuumuua inalulagarsauina Fodndnugudoulas
moomsumamsnum’luwmmmtaww au uomnﬂumsumassmﬂhufumuma’nomouwmoua £S:UU
75mmsmaoqumwumaomsummﬂsnumwusua NnNys a\)Tumamuo\man og1v(sfinu nanauswou
numsuuouuaoua amswmswaaumunquuufumamulanuTaEJ flRUsYNY LwdtuduAduideviu
msamtaawuﬂmunumsmw BomsamlasumnﬂsnummummsnmoaomamomsmLuumuua-
msfﬁusmsuﬂanmnoTquouuua ouNAQ

LUDNIVNISDANISADULTYD

USYNY Os=KUNTIvA2IUEIATYYDONISWELUINSWEINSUAAALA=NISTSIVAIIUGNWUNUDOANS Joyouu
vvcumamvvuaoaouTumsmmuna\)Lasuus =@n5nwuas -ANUFHOWOTOUROWLINIL WSoURYA19S=UU
msusmsoomsqmmnsvaosnuwmwumoLuoouoomsmLuuﬁsm usyn4 dlAsvnisweauuiuAains
ogvdollon WU nissarududunoachuruy (Succession Plan) T0gbucdUNISAQESS WeUUN LazSn
unaInsNdANgnIWgwlus=uUSHIS tiosavsuchuruvdATuluouIAa wazaduauundudoLioolu

50



nvunanisievuvoyaus:91d/sreunuls:91U 2567

n1sAnLiugso souffonisuskisdanisautiv (Talent Management) 8 Fos:uulErudv@sUNISWCUUNLA:
snmumamsnuuamuTOOLou nazasolonatlunisidulaluaigviu wsoudoulgotiunisnaunuciikuo
mmﬂuooms

usYNY DAWLYTUIUNISUSKISIaNISNSWeINSUAAa tWosavsuAdunINgluaigouinatuladn
UU'UOUlla msuuouufummousomumsmLuuTmsomswcumwuﬂmumsaswomwuwﬂwuua MSSNY
umawnsnumamwo drulasuasvAuUUAvLAE mwummsrﬂumsmLuussmuoousum ogvgviu

ANULFvAo1DIAaTulkudn 3-5 Ud1vkun (Emerging Risks)

. mtnumaommanuTaaua usanssu: usyn tRusnstugaanknssulnsAuwALa:TAsVaS VRLFIU
Grumsdoans GodovlwBrunundutUFsutlasnivinalulagodivusoaids 1u nswaun Al
(Artificial Intelligence), IoT (Internet of Things), wa: 6G tnalulagirartdovnisiasvasioniugiu
NsovsunisUs:urawandugoulazn1savdoyanuI§rge NsiasunUavdonaitotvdowalisuu
kSolasvaswiouulinuady wazmiKusynidgssutunisudvdurnluaiuisadsuczlanu

LUDNIVNISDANISADIULTYY

usyny dacwuwdlduinaiulad TagRuviutawr:diutioGaaiutassasizKuudlduinalulad hu Al
IoT, ua= 6G WioUs:Iluwans=nuciogsio uaasadnusiuonuusyninalulagsuldiuas AGER L
QUaHNSSY Wt doudanssulky 9 WolWuZanduaIu1solunisLyvdu drdunssUInsalnsasy
wumuomomm au ‘[oaaonuTuTmsoaswowumunumwuaoHauua aU1SNSoVSUNISIUABULUAVUOY
tinalulagiuounna wWu msUqusﬁo&uu DWDM ko MPLS THriuals

NISWCUUINNY: Uooummﬂsiﬁaoomao\mumﬂ‘[u‘[aaTHu q Walkauisaldoulas Ursvusnulasvasiv
vvumuToomouUs Fnanaw 3nnvsoudanuninsTua: FouumsAnuniiosseinaluladinuuas idhdy
nsSwensuAnaniAngnIw uasrinsussiuAudovnisyovaaia laslddoyagodn (Data Analytics)
WodaaiuaudovnisuovgnAuasuuslivaana tiousuusvwaanturiuazusnisiiaouauov
AWcdovnislaog1vsialsHy

. nmuL58001ﬂm31u10utiuaumonﬂs‘smamslt&nDmsuvmams" usSyn4 Duwuvgrgssiouas
nsavnulus=dus=H310Us: InFTog sy mwu[uuuuoumonusvmamswu ADTALIVSERI
Us:tnAa nstasuwdavulouignisAilan kK&ounasnisAanunionisA1 o19dvaans:nudo
nsatdussialukatediu soufionisy: aomuoomsaonuTumammoUs LNFT N1stiiazodnfa
mumsLU'moLnﬂTu‘[aahsomsoomaaonmﬂm maoooumununquuumﬂmsUSUanaumsoma
Bwwanglsu mmuTuLluuoummuomm?ﬁuswnoooqumﬂumwummafumsmLuumuuah
A UaINsnlunisudvduluaaialan

UoNIINT anunIsads=dulan wu ADWTALIVSERISALFY LazgLASU ADIWEAVLASYANIVIASYINVSKI W
Jullazaksgousni soufuN12:=10ULWOLAa=N1SY: aomuaomswvﬂo'faﬂ o1vdvwacolasvasvdunu
waznsatussiolinsAuunA Uomou’ﬂUamunuoUﬂsm"[ﬂsomanaouu mwu[uuuuouuoomoTUoUmu
La=NSWUADUIUAVUOVSAS AN IUAgURDNDNS: nudadununisdduoiu

of




USGNn Bulwid nauqﬁlm?'u 911IA (UHIBU)

LLUDNIVNISVANISADNLTYD
usdN4 [dfKUAQLUINWIWOUSSINNAUIFUYIINANBILLUUDUNVYTSTMEANSIANDLASYTMEaas doll

usEng Un1sUs:idunanidarungagnisaunau lnaldvoya
[Byaniwoldonnatnnionns:1Goun1uN1IsANEAIUNEA:
JnouluAy

§Voyana:n1sdins1:HanuNIsNINDSTAENS

Nsa§IWUSTnss:u:010AUBWWanuIoasAbIafusnwia:
as$nawusionsniassnandung AMUUNIBafio INalRUUleINdanIa-eUnsnidAtyaiuisn
nnlnodsaitioundiugoudnnm

USBNY ANITUNNSARFRUNULIIUNSONIWUINGogUNSA
usnisaanasaunulasavgegibUs:ansnaw ag0dUs=ansnw na:[Gikawawnungoganwans:nu
NAUNUNIWUYU

USYNY L¥oUUIINISaNLdUNISIKaNt=gIgaadans=nuaInAMUluLUuoU tazdvtasundugvdulu
nsdnlussivlus=g=12

. mwlaaomﬂmSLUasuuUaoamwnummﬂ ﬂ'\SLUasuuUa\)HmWﬂummmUuUmms =qulan
naowamonﬂmmaau saunoammhﬂssu‘[nsmuumu Js: LnﬁTnaLUuHuoTuuS InFAldSuwans:nu
0’1ﬂﬂ’18LUaEJuLlUGOHﬂ’]WQUO’]ﬂ’]FT@\)E-TOTuTaﬂ nﬂﬁmnsgumsmﬁuoLmﬁmamuaouaoaau
ogvdau 1Bu MsaanisUdegisiSouns=onansilugugnislul 2608

usgn4 TdsuwansznuoINAULEEBVAIUYTOINIANLIULGVAIWIABONWNEA W (Physical Risks)
uas AnUEBoIINMISWABUGUFIAsugivn1sUauch (Transition Risks) Bodowanssnucdomsdiu
§sfiolu 3 dukan:

onNAY W1y Ia:NUWURBU q 019rTKIAswsInsAUUNAL
TAsunoIdunIy dvwalifunuAtunsUsIsSnuIa:

flusssusmna:uans:nusialasyaswugu MsSaINUIWLIVU

KoulgguniuovlsSuwans:NUINNNISHYAY=-INVOINISVUED
la:n1swanaunsod

NArUIBIR:UTBUNEENUENIDRSOURNIIOATU 9N9IRUSUNU
MSANTUINU IRYIDWIFNUNMSIANISWANUIR:NSAnASUOU

nasiJasundavvesnns:ideunazAunulunissnitiussie

usBnd slevaunuluinAlulagniDubnsrioduiondouioan
nasUaoufinsiSouns:=aniiaonndodnuuInsgIuUNIASY

[gué[nﬂiﬁﬂmuéwﬁmﬁuuémﬁmﬁna:uémsﬁ|fJuUms
wnAnssuusinanilasuld poavlondauuniu MMlKusEng fiagdsunagnsnisnans
la:wruulusnisnaonndadnuiudltiueminano

LUDNIVNISVANISADIILTYD
usyYNY LldvikuAdwdIATITOVAIIULAYYGIUAYLIadoUa=anw TN AUlagnaoa tazldddu

o8



nvunanisievuvoyaus:91d/sreunuls:91U 2567

urasnIstioaawans:znuyovnistlagunlavaniwnionniAdiunisiruaulsuisngaouloy
ANLENSSUNISNISWEUUI0E1vEvEU Fodunuiniunisitkuatdirkuiguasudn1ougiGnaoandoy
fuuiasgIuaina taztul 2567 usEny [GSadorUdgvIU “AUEVEUDVANSLLAzUSKISAIULFYY”
" tio@suasiondulunvlunisdliussio wsouaouauovdonduiINIgndugouluaniwudadou
N105sfi9U9UU tRodLdunIsdaMuwusovsULaslasSuasIuAIUasHUNSIuDVANSYI8TKUSYN
awsasubonuanuliuduouldogoius:ananiw uasaduauuliovAnsusudarnuaruasuudas
Tunanaldogovunvuasgodulus:g:612

LAzUIOSNISHANAUSYNY ddunis [dun:

Anuniia:Anidunisinsunistinsosanauilsansisad

nasléwasunua:onana:iwuds:ansnIwwadnu _ e _ s - _
luanndgrunazAugvayalivoanniswiwiwainuwaasa

runusouURUSwWWaNgI10aSADILONIGIU ESG

N1sUSKsIAnasnodlgaunau _.,- e o, -
: 1a:aRNISWIWIMEIINNAUNDAIIFSIAONISHYAEIN

wWsuunlsg8u Smart Solutions 15U Smart Office Nla:
Cloud Computing N¥ouann1siEnSwannsia:wadnu

nasliusSnashdnansosannisUaasnisuau

duiasulignAn(s e-Billing na=usniseauladinuionans

nasaviasunisannisidnsSwensiazvedide e . e .
nIduns:ANY INoanwans:NUAOAJIDA&U

uS¥NY Jouuno:ddussiivogtvdadusudasoudadouradou ua:usunagnsiiaoandovnuuloug
auanwnionnAs=aulan tioasivaugvduliiuovAnsius:g=g1d

59




USGNn Bulwid naugﬁlm?'u 9110 (UKBU)

&

usyn Bulwd mauuﬂtms'“u 0 (UK1BW) 1Fon msLGUTOadwoﬁéaus’auﬁudﬂéoddtéa Ao Kun1olu
msaswoassnmmmfus 8:6712d1KSUUSINY USYNH oououuua ThmmummmLLJuomoaoTumsmLuu
ssmuuvvumuuoomsmﬂuouaﬂomsno QuasnuIdoUdadou JAdIUSUAaTDUCDEIAL Ao
Andodowaus: Tauuuoowuaauhma ToauLLhHLnsJLwoaswommmsouuﬂwuaauToLaanﬂnauTumoTU
qmm1§5ﬂoTHUﬂwsmuTmsaunuamoaoau

uswny [drKuaulsungniswouunogvegviu Toadoudw “KanussutAsygAowallgv” NATVTY
ADWWOUS:UNTL ADWDIKQWA Uas msumumununo lagdAousua: mmassuwumauTU pdutusnv
lun1sdldussfio LwaaswomwuauoaTumumsuoﬂo doAU Wasdoud0dou NNAYNSSUYOVUSEN
9=dovddunsnneldulgungia=nsauLUINIANSWEIUNR g0 EU Llahqomaawsnsoaum 3 0a
ouldun DaLAsYFNo DAdVAU LaziaavId0a0U

s1gazidgalfednu “ulgvrsuazuusdfiadiunisweuuragwgodiu” auisaAnuiwuiauldniSulsc
usyny www.symphony.net.th ngldiuy “nswauuntiondiugudu” uas: “Adugudu At A Glance”)



nvunanisievuvoyaus:91d/sreunuls:91U 2567

Tnsoa‘s"mmsﬁ'lﬁ'uguamsd"ltﬁuo‘lud‘lumsm'icumasi‘mﬁoﬁu

ATUENSSUNSUSUNTRAUEAtUog1v8vAUNISTaous UTUNSATUOUGIUNSWEUUNDE10gvE U
usyny nnAnTAdduluovAns JvladrualasvasivnisiniuqualanIsusKISIANISAIUNISWEUUN
amoaoauTosTHmm NSSUNNS WUSKISNNS=AU LAz wunmunnmuTouaousauua uunmn?umsuumaou
ANSWUUIAUEVEUYOVUSENY SOUAL QaoaduasIvAdIuas: RUnSUa: amusssuoonﬂsmuuuuo
uas Loomomsugummutwoaswomwusoaufhmouu[ooso lagAtus ﬂssumsusunuunmnﬁmna’mm
tunisikuaulounguas ﬂsoumswcuuwamosoauuaooomﬂs auucmaans WAKU1Y drd3a LuanIv
USK1SIQNNS Lazuss: Loummumumwuaoaunmsounauummua\mu FoUD0d0U LASHIAVLANISTHIAU
quafionis tHAMUSNW Auu=un uas auuauumsusmwmsuuamomumwusoauwﬂuLUuaauHuouoo
nagnsiasns: uaumsmluussm aaoodumfuquatazaaaiunisdtiuviutaznisidalugioyaciu
AISWCUUNDE10EVEU

uas lwouaaihmsmﬁu’muoomm nssunistluluogrobus=andniw Atu=NSSUNISUSYN uAsdUs: su
ASIA 3/2567 \osun 10 wouNIAD 2567 [douatKasudo “AtusNSsUNISASSKI WNSTUIAICDULLNU
las mﬂuouaﬂoms” WU “AtuznssunN1IsassK1 Wo1stuIAIdULNU mnunuanomsua n:nuuouu”
nas uoummsﬂﬁmhmnTumswmsmmauﬂsoou‘[sUw nagns LWAKLYY NSOULUININNSWEULNDEWEVEU
soufious: Loummmmumwuaoaumaoooufhmuu UOLETUOLLU mﬂuouaua Aaarunisaltduviuanu
msweuuagwgvduliiduluanuulouigiaznsauludnivinmu: ﬂssumsusurﬂommuob soufionnfu
ouaLonHuuTm’]msswamuua mquostuouamsmluumumumswcuu’lomosoauaoomaooua~
LLJuTLJmUHanmfuma mmsmunmﬁuo

uan9nd Aruznssunisusyngldiualiusuiasvasionisiiiuguanisdilduviudiunisweun
0g18v8UTagAIUSIVATUENSSUNNSSIUDIUNISADLUEVEULA:ATUENSSUNISIONSAUEEULTUNSSUNIS
ya1deanu uasdvdolkiillu “Amusnssunisniswauragvgviiu” Taglilaunsnus=noudious:s1u
I3IKUNAUSKIS HoKUNagvuLa:KoRENdgd1v 9 tas uoumuwa?ﬁuwaﬂs‘mdwa OFDdISSTU
NSSUNISUSUN La=NSSUNISASSHI WO1STWIAI0DULINU fIfuquanonisuas A WgvEU Tugius caunu
AfUENSsUNIsUSYN Wuus:=s1u AU ASSUNISNISWUUNDE10E0EURKUNAUSKISIanIsIa:dulAdau
msmLuumumumswcumomoaosuuoousum KOuluanuulaungua=nsoauLuINIVNISWCUUIDEIY
godiu awisnaouauavdonduAarIVYovgDduldiFannngu ‘[oaumsnoiumswmsmws [ouuas
fruaUs:iGudrAty nagns WKLY LUONIVUSKISIANS twunisdltduoiuLias dhdsadrunugudiu
souRvEQOIUEanIsdLduvIUdIUASWEIUNe g0 UTRITUTUOUIWURRKUATS tazstgouly
ATUENSSUNISASSHN wmsm‘mmmouunumﬂuguanomsua:mwuaosuua:mm:ﬂssumsuswnfosunswu

o




USGNn Bulwid naugﬁlnﬁ'u 911IA (UHIBU)

uastiotRuulo3ALEVEUgNaoawaulUiuIusSSUDvANSa:MsdLiuvIuUs=S13U Dnnsdoans
Agatou uazimswauiegivdeiiov usEn ldsadvrirgoiudiuagodusvdns tiorfriIAlu
MsUs=a1u0UAUHIKIEIIULARIRIRUIDESSTCY 9 tiotenaauasFoaisulouisiasiwuoiu
¢ 9 AuWUNVIU woouunmnmmm?umsmuwumuTUUgum 13909UA0LEaNISANTUIUAINY
ovAnsIiiosIBvUdaAUENSSUNISMISWILLIRgvEvEuagodatovaliaus soufvioaisuasllaiwe
Joualkundasulaidstisunsiu

ﬂ’ISUS UUUOOﬂN-ﬂSSUﬂ‘ISUSUn uas ﬂfu-ﬂSSUﬂ‘lSHSSH’I WoISTUIA0ULNU mnuouanomsua.
ﬂf)‘lUEl\)Uu lWOC’IOC‘I’IUﬂ’ISO‘IIUU\)‘IUQ‘IUﬂ’lSW('ULI’IOU’I\)U\)EluUS-O’IU 2567

AtUENSsUNIsuSYnlaonisus: zsuLwooomumsmLuumumumswcumomoaoauuaousum Juou
2 msol‘oelamumsnm ASSUMSMSWAULNEE0EEUIGS 189 UANUAURINTUNSALTUUTULE soomoq
[GlahVE ﬂssumsusunlosunswu Tunsl ArusnssunsldwanstuntiAu=thunisaouauovtiods:1Gu
A9 9 uoNAINT ATUENSSUNISUSYN TaUNISWOISTUINEGUNSOVIINATUENSSUNISTSSHY WIISTUN
A1couLnu MAuqQuafionisuas AUEVEU Toouuomoaouoooomnsmumwuaoau (Sustainability
Corporate KPI) Us Loua'mmmumwsoeu (Material Topic) msUqusouTauwmswmm
omoaoeu souoomsUqusounmnﬁmnuoomm NSSUNNSASSHN WoNstUNANCDULNU fAUQUafions
LAzAUEVEU SOHUNVYDVATUENSSUNISNNSWCLUIDE10EVEU

U.Oﬂ()']ﬂuﬂﬂ,l NSSUNISASSKHN W’{)’]Sﬂl’]ﬂ’]C]OUllﬂu ﬂ’]ﬂUOLlaﬂ’{)TﬂSlla FD’]UEJ\)EJU.EJ\)IOUﬂ']SUS =gy
LWOWO’]STU’]&Jaﬂ’ISO’]LUU\)’]UO’]Uﬂ’]SWCUU’]OEJ']\)EJ\)EJU 91uou 3 F]S\) Toawmuaemsmo‘[a KU28VIU
OWUFY.)']UEJ\)EJUO\)F]ﬂS WucaunuvovAnu: ﬂSSUﬂ']SﬂWSWCUU']OEJW\)EJ\)EJUTOS']EJ\)’]UH’J’WUHUHU’]
ﬂ']SO']lUU\)']U.O’]uﬂ’]SWCUU’]OEJ’]\)EJ\)EJUTHF]fU. NSSUNISASSKY WOISTUNANCDULLINU ﬂ']ﬂUOllaﬂ’{)ﬂ’]SlLa"
FD']UEJ\)EJUIOSUI’]S']U TUﬂ']SU ATUENSSUNISASSHY WO1STUNANCDULINU ﬂ’]ﬂUOllaﬂOﬂ’]Slla ﬂ’_)’]UEJ\)EJu
[alHAT LU= SOUfVWDISTUN LLUUHWOUSHWSOOﬂWSUS-lOUEﬁﬂﬂJLUOﬂBE{ﬂS

nsauNISAITUVILAUNISWEUUIDEWTVTU

AfUE ﬂssumsué@nTo‘ﬁwuonsaumsdwLﬂumucﬁumsvxTcumoshoEJ'“oQuLvTioTz?LDuuuomomsdwLﬂumu
TumsaswomwusosuuoooomﬂsomoauoanoTuuma\mu umaouaoaou palrsygiouaznismuqua
fions ToeuoLuumsmuTmuoossmua -caus: noUNISULWUTIULOVNSTAUSUGQsDUCDdFALLIU
msasmuamLWULwommmwuomua mwuLLJuosmouoowuﬂmumaooouuuouua doAu KA WEATY
ﬂumsouammaouaoaou uas a\nasumsmﬂuouanomsnooosmsds noussivogvdAUSSSY
d5usssu Fodad lUsvla astvaould UQUOCI’]UTU]HU’]EJ NNl uass: Lusuuouomuomomsomso
La=datkinisaouAungiula: A1SUSKISIANISAIUIEEVATUS:FNENW nou vaomsoasomuTua\mu
ogvavuFuuaziAtuNIW aswommmneoeulmwuavdolaennme WSoURYALNSINOUAUDIINKLNY
ANSWCUUN0EEVEU (Sustamable Development Goals: SDGs) YovovANISarUs=31310 ‘[oau\nuu
WIKUNYKAN 8 UstnIs nmaouo\mumsmLuussmuoousum Tagasvuaz0AUIRgIToviuUs: 16U
dAtula:RuIgdUAUgEULOVUSIENY ogvcioLlov

GOOD HEALTH DECENT WORK AND 9 INDUSTRY INNOURTION
AND WELL-BEING ECONOMIC GROWTH

e

10 Hewwiimes

@

el e

QO

17 Foiceows

&

o2



nuunanssigvuveyaus:91U/s1eunuds:91U 2567

uononulsulgaznsounisciuoutioasivaduguduliiuovAnsLLdd UsENY golthunasgIudue
U uLuINTUNISWAUUN08198v8U 15U 1NEUANISTASUAUNISAILTUVIUGIUAIUEVEUYDY
mawoHa“ﬂns“ws”uﬁ'oUs:mﬁqu, UIASTIU ISO, UNasTIU GRI WOlKUSENY au1saWIUNNTSCITUU
dunugvdulunndiuliadu

naﬂnsua lU’lHlJ"IiJﬂ"ISW(‘UU"IOSJ’I\)ﬂ\)ﬂu
ST uouuo weuurovAnsiKiaulnogivdatton asvasivuans: numouaﬂnummmfus SRRk
TrmuwuaouToLaanﬂﬂauTumoTUmmm 8NS=AUATUNIWEIOUOVGAU mumTUwsaUﬂuﬂumswuaomns
nlUuumsmoaouaoaouwvomsmsooasaunuomoaosu dodu USENY ooTomHuOﬂaansmswmm
omoaosuioammummTuTasua u')mﬂssulznﬂumsusrﬂsoomsmmuaoauTHﬂsoumaunﬂum I
Founadou DAFoAu DAIFsHFHvuaNMsiAUQuUaionis dod

1. d@viasuaduaiuasavoavovAnsaiutnaluladuazuianssuy

- Uunalulagédravaunus=gndldluns:usumsdiduou iu msusulds:uuadnaioaansigwaonu
LaslWUUSEEAN5NIWNISTANISNSWEINS

- dodsuudanssuluwdanouriuasusnis WiatkaoulongnaudoonisuovgnAuasgiaouldide
wsounvaawanssnuciodousadou

2. usaunnisadwgvdulunnid

GOOD HEALTH DECENT WORK AND 1 REDUCED RESPONSIBLE 1 CLIMATE PEACE JUSTICE 1 PARTNERSHIPS

AND WELL-BEING ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES ACTION AND STRONG FOR THE GOALS
INSTITUTIONS

>

/ ‘ >,

e AluFvudradou: aquovldguaznisuaosinsidouns=anluns:=uounisdiliussiio wsouaduauu
nstEwavviuryuigu

o QAL WUUIANU: ADIUEIUISH LazADUSYoIWUINVIU a\nasumwuwuoanoua ADIUGNWU
yoOWUNV U saumoauuauumswmmz;uuumuTmsomsmwusuwoUoumoa\mu (CSR) ua=fionssu
Adwans: nULBYUINCIDBUBU

e alwAsugouas msmnummnoms- aswomquUsoTaua aouuTuHanmsmﬂuouaﬂomsﬁﬁ
1LA=9SSYIUSSTUNIVESTD WWolWuAdULdoUuLa: aswomwuauwusnaosuﬂuwuaodolaa

3. lVTiUﬁQF\'J‘lUET’IU’lSﬂTUﬂ‘lSluj\)l‘J—un‘l\)qsﬁﬁ)

9 MHTIIEBSIIIPS
AND INFRASTRUCTURE fllll THE GOALS

3 E

- 1gdoyauaszinalulaguugowodiasiKuaaouauovadiudovnisyovaalaogrosiat§ouas

DUs=ansnw
.+ asowusiastdonagnsiuszauuszinfuazuiuisia Wwalonianivssiduazaanduidgoluiooty
aunu

03




USGNn Bulwid naugﬁlnﬁ'u 911IA (UHIBU)

4. asivwansznuingviu

A EB= | B =4 Bl 0=

i i & >0 ¥

- Yowdumsasioyariaulinussiouasgiaouldide Tagnisagivs:uunsavsunisiaulnogogodu
las LJsummoms UaauuUaoTuoumm

. doldsuituusssuovAnsiliAUEIATUAUAUGVEU IWolHIAaN1SWUUIRGoaAdovRULTNKUNY
SHILIhb)

WolEnIstKuQiKUIgLas msmmumsmunaansrisoumussnouoousum gAduBQoULas awnsn
danuwalaogrvbus=andniw usyn4 Tomﬁummﬁmaua uwumsmtuumuoomduS szg= Aol

2

1. wW1Ku1gs:=g:=au (Short-Term Goals)
«  szgzoan1-30
- Yowdunisusuusorowasuulaviauisndudunisldnui kéofionssunifgadovniunisiudu
mLuumuTumoansmams
- @adws: asvuans:znuiauisniawaldogivsialsd LwoaswowumufumsussathHuws gzg19
- uounsantduoiulaztliUnrung:
v dolasudiinoiudLdyn (Green Office) lagaanistdns:zaiuuasvovidaluns=udunisniviuuas
dadnviusogas 15 nglul 2569
Wwunstdwavorunaunulidiningasas 20 UoonﬂTﬂsomsmomo
IR UFadHuwiinouRigrssuinsvmsweuuinu=tutda:0ludosnsnsosas 80
auuauulasvnIswauungusuogivlioy 5 lnsonscol
soudonuwusiasiBonagnsogivios 5 tnsunisdol
snyanius "Zero Corruptlon ogvciotliov

ASANENENEN

2. W1K1gs:gznaw (Mid-Term Goals)

+  s=g=10a1: 3-7 U

- JowduRniswouuniseanuasnisyenguauwavavlaseniskdouaunuAisudulus:usdu

- wadws: asoanuwdsundavigeduluovAnsuaslugusu soUfoNISIALUS:ANSNTWYOONSUIUNIS
KSolASvasY

3. WIKW19s:g:919 (Long-Term Goals)
+ S=gELDAN: NN 70 HSOMC]OluO\mﬂLJ
. umuunmsaswomaﬂs nuwol‘msoaswoua AdWLWAgULUAVTUS: ouansmamsnaoaufus g:g12
«  Jaaws: mouauoommumoHaouoomuaauloaautaa la: ussauhhmsnaoomaoonum'muw
Asweuuagvgvdu (SDGS) UooaommsaHUs chlealyl
« uwuniIsatduviuliaztinrulgy:
v aomsuéoaﬁ’mt§ouﬂs:0ﬂLvTioussqlUﬂHmsmwul‘fJuﬂa'mmoms”uou (Carbon Neutrality)
ul 2593 (A.f1. 2050) wa=nsuaoefinsidouns=onanstiliuug (Net Zero Emissions)
nglud 2608 (A.f. 2065)
v WWudandnuauisalunisudedulus: auniniA
v doasunmugvduluns: :UdUNSANTUSSAUAzNMSWUUNBUBUIUS 881D

UOOUUUSL“}FNTO'.)']\)[U']HU'WEJTOEJU\)lUUlU']HU']EJS s auua Stys SWQTOEJEJOTUUﬂWSﬂWHUOlU’]HUWEJﬂUOLOU
TUS s ﬂa’m ﬂ']SU\)lLlUlU']HU']EJS Yz auua Scys EJ’]DUUDEJTHUSUHW ET']U']SﬂETS’]\)ﬂ')’]UETUOBS H'D’]\)ﬂ']S
mluumsmsomuua ﬂ’]S')']\)S’]ﬂU’]UH’]HSUOu’]ﬂC]TOEJﬂ’]Sﬂ’]HUOlU’]HU’]EJS gtNanvvs ﬂﬂWCUU’]lWUlOU
lUOUUOUHLla ﬂSWEJ’]ﬂSI’]lHU’] ay

o4



nuunanssigvuveyaus:91U/s1eunuds:91U 2567

nisdaniswans:nudadiidrulaidelukivldnuAtuavssiio
riaoT*zs'qmn'waoqsﬁo

I
« gnAN e wunJu
e AM
» WUSUMSNSSN9
« an0UNSIU (I9KT)

 AVY

o HUOYIUNTIASTY/
KUogvUNINUAIA

* BUBU/EIAU

Excellent Excellent
Exploration Selection

4

’ SYMPHONY

" T

+ anAn + anAn
o WUNVIU o WUNVIU
. fAn Excellent Excellent . A

Engagement Development

e WUSMASNWSSNY

« WNoAU

o HUOYINUNIAST/
HuUouIUNNUAIA

* YUBU/EIAU

¢ WUSUMSNISSNY
 HUoYIIUNIASY/

rUosvunINUAIa
* BUBU

1. Excellent Exploration (N1sd1529)
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Kangas Mastery of Sales Process and Customer Management
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NuGUMHNMI IUIMauaznIY 327.5 3431 3258  (5.0%)  (0.5%) 1,273.0  1,326.2 4.2%
flaauan 178.1 176.1 1725  (2.0%)  (3.1%) 667.6 709.3 6.3%
i lwnsusnisessuIuns 108.9 11.8 1092 (2.3%) 0.3% 3383 3887  14.9%
firaummuazadas g (D&A) 13.1 13.1 13.7 4.5% 4.0% 54.6 53.6  (1.8%)
s lzelunisuiniuazuims 122.1 124.9 1229 (1.6%) 0.7% 392.9 4423 12.6%
ils (@1anw) nmsaBwew 57.9 52.3 618  18.2% 6.7% 350.5 288.9  (17.6%)
aliTememain 8.9 7.0 6.9  (21%) (23.1%) 37.2 296  (20.5%)
gnldsnonmiaule 10.8 12.8 14.8 16.1% 38.0% 48.6 53.7 10.4%
ilsmanudmiuea 38.2 325 40.1 23.5% 4.9% 264.6
ganrlsans 75%  62%  7.9% - 13.1% /
flsiawnasinans . . . . . 60.8 - (100. 0%)
flsansanmsaiiunudng 38.2 32.5 401 235% 4.9% 203.9 205.6 0.9%
é'wmn’v'ln?nﬁmnnw;ﬁtﬁumm}nﬁ 7.5% 6.2% 7. 9% 10.4% 10.0% 7 Jc
fils (nenw) anmsddinen 57.9 52.3 61.8  18.2% 6.7% 350.5 288.9  (17.6%)
FuFaNTImuazenaasRIing (D&A) 115.8 118.0 122.4 3.8% 5.8% 454.1 461.5 1.6%
EBITDA 173.7 170.2 184.2 8.2% 6.1% 804.6 7504  (6.7%)
gamrils EBITDA 342%  327% 399%  365%7
flsfenaninms . . . . . 63.7 - (100.0%)
EBITDA 9InMsaiuaudn@ 173.7 170.2 184.2 8.2% 6.1% 740.9 750.4 1.3%
sasfls EBITDA 9 amsduiluuing 34.2% 32.7% - 37.9% 36. 5%
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USGNn Bulwid naugﬁlm?'u 911IA (UHIBU)

A1a5uTgvuilsuranudKsul 2567

s19la

uSynH Uszdsou 2,057.4 duun Tl 2567 tAUTU 2.0% mﬂUdouTosszdmﬂmsd’wLuumulﬁuTm
UGVUNSOA 94.9 duun k€0 4.9% O'mO’lﬂLlS\)HuuUO\)EJOOU’]EJUSﬂ’]Sﬂ’]SlUOUC]O (Cormecnwty Services)
mﬂaﬂmnoTuUS INFLAzd1oUSINA 2g19lsAanU sneld3uq anavannUnou ovonlul 2566
umuszona\)mnmlswmwmﬂmsmamuaonuiuuswnsau J97UoU 63.7 aauun aocdafﬁmwsau
s1918tUT 2567 OlWLJULllWEJ\)laﬂUOEJ uumwamsmluumuuoossmhaﬂo @ula udounso nodrin
Tusauswamswmt&o\mma s1oldsoulul 2567 9:1WUTU 5.4% mﬂUﬂau

C'IU.nUﬂ'lSTHUSﬂ'lSlla tNISUMY

[ 2567 munumsfhusmsua msmsoan 1,326.2 aauun WWudu 53 2 dauuin K30 4.2%
(HoRgusiulniou doaoandoviunisiaulavovsigldoinnisdidusu nod munumwuuuaauTHm
momnm?umsﬂumswoumamsoma'fosLLJumsmesamimmmoumamHSUTHusmsTuUs Nlal
saunomiumafumswoumos uunaldd mf@mamuwuﬂmunaouu las mununmaauo\)ﬂumsma
oUﬂsm ICT tAudu

AE919TuNIsSUSNISILazusSKIs (SG&A)
AlgIglunIsusNIsa:uskIsyovusEnd (Ul 2567 souagh 422.3 dauuin wudu 49.4 awuuin
K59 12.6% 91nUNouU allkaRan 1Hav1NAED19AUNISOaQ AUNsuSNyIaUNSd La=AEINgwUInVIU

EBITDA

Ul 2567 usw¥ny Uunn EBITDA osiﬁ 750.4 aauuin aqav 54.2 aauunn K30 6.7% 91nUnau a1lkQKRan
Luoomﬂszona\mmUﬂmTuu 2566 nmmﬂﬂﬂsmﬂmsmamsaonuTuusunsau 63.7 aauun
donnalnynvdu H’mluuuswmswmuu EBITDA Uﬂmlwuuu 9.5 a1uunn K30 1.3% vnUnau

1 1 —
ﬂ'\TUO‘]EJn'I\)ﬂ'ISl\)u
munumomsmuTuU 2567 oan 29.6 auuIN aqav 7.6 mumn K30 20.5% 91nUnou H’]LHOHaﬂO’m
nIsngogysis: Louﬂomomatuoofus 131900 Bornt voardausIULA: munumomsmuaoao

ou Ul 2567 USYNDKUFURDQoNITY 651.4 duuinacav 910 738.3 auuin tu Ful 2566

flsansuazsasinlsan3

[ 2567 Usunswmuﬂﬂsans 205.6 d1uu1n aaav 59.0 duuin Ko 22.3% d1nUnou nold
H'mTusaustmﬂmsmaLouaonuTuusunsauoonﬂmamomu noumﬂTuuusauswmswmuo\man
J1oau ﬂﬂsansmﬂmsmLuumuUﬂm WWUZU 1.7 d1uuin KEauwudu 0.9% 91nUnou 97ns1eld
NNMSTHUSMSALRLTU omoTSﬂOﬂﬂaonouoaamumﬁumsmtuumunquuuTuUu

masuwoustumnua"msu'[c'lsma‘ 4/2567 voa 3 1aou

tulasuna 4/2567 usynH uszosau 510.5 aauuin aqav 9.8 aauuin HSO 1.9% (WolRguniu
[asunanou mmmhanmﬂszousmsLaouammwmmﬂaﬂmmws LNFIaQav lUOLﬂEJUﬂU\)DOLOEJDﬂu
vovUnou swsﬂosomwuuutanuoa 3.0 aauunn k3o 0. 6% ET’HHCIHHﬂOWﬂS’]EJIOOUﬂLWUUU Foungoe
sawes1aldannistiusnisiaaas 7.3 druun ulasunad

dununistiusnisuaznisuvny tulasuna 4/2567 oan 325.8 aauunn aaav 17.3 aawuunn k3o 5.0%
LuomaUﬂuTmsmanou wazanav 1.7 auun k30 0. 5% lUOlﬂEJUﬂU\)’.)OLOEJ’.)ﬂUUO\)UﬂOu mmmhaﬂmﬂ
mTUmsusmswouammwmaoaomuswsﬂomﬂms?ﬁusmsnaoao umuummunuaouuo acav udaunu
mLaouswmoUﬂsmmsomaUsumaouu (Qovndns aonuTHuTuTmsmau
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nvunanisievuvoyaus:91d/sreunuls:91U 2567

A(E919luUNISUSNISLazuSKIS (SG&A) tulasuna 4/2567 tnanu 122.9 aauuin acav 2.0 aauuin
HS2 1.6% Wotfsu fulasuianou udiiududndos 0.8 d1uuin Ko 0.7% 1nvdalGedniuvavlnou
Aol SG&A aoaoLuoomﬂuuunﬂmTumamonumﬂomswuamUa&uTuTmsma 4/2566 3nMoA gy
TunisusKIsanavagvbUya 1ATY Foa:ioufonIsusKIs mununuUs Fnanw

EBITDA TuTmsma 4/2567 osm 184.2 duun WU 14.0 d1uuin #éo 8. 2% LUOlﬁauﬁuTosmaﬁou
las vauuu 10.6 3uuIn K30 6 1% (WWolRsunfiuvIaldedfuvovlnou mﬂmtaousmmaouu Folfioon
msaonuTuoUnsmmsomaTqusmau soudontilsnouknaonidguazn1a (EBIT) aouumnswsﬂoo
URRLZU

stans drsulasuna 4/2567 asm 40.1 duun LALZU 7.6 d1uun 910 32.5 duuintulasunanou
KEOUWUTU 23.5% uastdudu 1.9 &uuin 130 4.9% lUOlﬂEJUﬂU\)DOlOEJDﬂuUO\)UﬂOU stansTuTmsma
duauduisnsieldonnnisusnisde 1Dusieldrananas noutuoomﬂmunuuoousmsua AsywRanay
souUfivAnTgdne SG&A Racavlulasunad

e
Si.

dasrilsand Tulasunatusucowudutunisissutisunvaovvoa Taglulasuratisasifiilsanso
7.9% WWLTUIN 6.2% Tulasunanou ua: 7.5% luvdatdydnuvovlnou

vuuaavgiu=nisou

aunswegsou

«  Funswdkuudsu ogi 616.5 d1uun aaav 19.8% 911 768.9 d1uun tu dul 2566 a1lkaran
MNWUFQ Lazs1gnIsIiguinnuaanaaay 144.5 auuin kéoaaav 36.1% 910 tu Ful 2566
IHd0 255.5 d1uun tu Jun 31 sudiAu 2567 nnisldibudaioduisunuryuizsuaiuund
yovwusyn4

. a‘unswsﬂuuuuwuu osm 3,866.7 auun WU 11.2% 970 3,475.9 auu1n o Ful 2566
mﬂmsaonuTuOUnsmmsamsﬁﬁu ansmummauswmmummuomsdnm docall tu Juf
31 Summu 2567 uamuooodnsmmsama AGU 91AS Las oUnsmou 9 sauoan 3,625.8 aauun
WWUTU 12.7% 970 tu Ful 2566

RUaUsIU

. Hua'uﬁuumlu oan 958 4 duuin WwWudu 30 O% 9N 737.5 duun tu Ful 2566 mmmhaﬂ
mmmﬁu AMISAWLTU 228.9 d1uuIn KEoLALTU 69.5% 91nFul 2566 10U 558.1 d1UUIN U
3up 31 sun1Au 2567

« kuFulikyudsu ogn 473.8 d1uuTn anav 125.0 41uuIn 910 598.8 awuuin tu dul 2566
AKAQKANIIN BUNS=Yzg1a0av 99.5 auuin 911 446.4 a1uuin Ful 2566
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USGNn Bulwid AoUYTIAGU F11A (UKBU)

aauuoomnaﬁu

U FUR 31 suamu 2567 aauuaowﬂaﬁuoan 3,050.9 aauunn Wudu 142.3 druuan kSouwudu
4.9% 911 2,908.5 a1uuin fu aul 2566 mmmﬁaﬂmmﬂnﬂsa aunquuumﬂcuamTSUO\)UuanSﬂu
nsIguluwalkundiiosu

QNS0 NMWSIUFIUENSIOU (U FURA 31 SUdNAU 2567 IWSIUIRYUAU U SUA 31 sUAL 2566)

31 5WA 2566 31 5W1Ax 2567 m

MK % IR % W% %
A’A ' e v
ARARUAZAIRVDIHDI DN
Wmitnse 329.2 7.8% 544.2 12.1% 215.0 65.3%
mwumuunum,u.mq/s.u.rﬁx 09
291.9 6.9% 304.5 6.8% 12.6 4.3%

fnuadiszlu 1 9
nﬁﬁwguﬁuu‘a‘u 116.4 2.7% 109.7 2.4% 66)  (5.7%)
FINARARAR Tt 7375  17.4% 9584  21.4% 2210  30.0%
Wurbuszozem 4464  10.5% 346.9 7.7% (99.5) (22.3%)
witauszoznan 152.5 3.6% 126.9 2.8% (25.5) (16.8%)
ﬂwi{%u'lu'mgm%w 598.8 14.1% 473.8 10.6%  (125.0) (20.9%)

SINVRAR 1,336.3 31.5%  1,432.2 31.9% 95.9 7.2%
quﬁaanua:ﬁ’mua": ua:a":mﬁugnfhvfu 1,818.0 428%  1,818.0 40.6% 0.0 0.0%
fnlsazaw 1,0641  251% 12065  26.9% 1423  13.4%
aoﬁﬂs:nauﬁumaad’;waar{ﬁaﬁu 26.3 0.6% 26.3 0.6% 0.0 0.0%

TNdmYaIHTOw 29085  68.5%  3,050.9  68.1% 1423  4.9%

awianazdwnasfioi 42449  100.0% 44831  100.0% 2383  5.6%
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nuunanssigvuveyaus:91U/s1eunuds:91U 2567

As:zudawuaaq
i
NIZUAIUFAFNTIINNINTIUENRUNY 747.4 724.0
ns:um‘iuaﬂqnﬁmnﬁanssu ;INU (242.1) 597.8
Free cash flows 505.3 126.2
NSzUFEIUFAANENNNINTIUIANUTU (300.2) (269.5)
BuaALAzIINTgUNEREARIT (a9a9) gnd 200.5 (143.4)
HANT=NUBBIBATILANLLREY (4.6) (1,1)
BUAALAZTIENITALULYINITUIAA G 199.5 400.0
BuaaLazIENnsuiSwEala s 400.0 255.5

ugooU 2567 USYN4 UNs=uawuaadINinssuducolul:

. ns~um\')ua'qanEO'mﬁonssud"\tﬁu\nu 724.0 aauun TagkanuIvINNS=LAIOUTASUDIN
N1SALTUVIUSOU 778.0 a1uun KNA29n18Lla=n1sogwaus: Tsuuwuﬂmuans 54.0 ahuunn

e qIst ua'mua'nansﬁ'iu'[d?unonssuaonu 597.8 auuin ToamaunomuolUumsuaaLJﬂsmmsama
91uUdU 588.2 aruuin

. ns~ua‘wua'oa‘ns?zi'[d?unonssuoornlou 269.5 aauun shoniskanlaun sass ﬂulouﬂs gzg2
lla=s=gys auans 87.1 mumn Bns: Huaumuamfmlm 87.8 aauun msmsmuduwa?mmwﬂorﬁu
63.3 31UUTN uazsg0onLdy 29.6 4UuIn

e 9INANE1OUN BuFauazs1I9NISIHgUIRNBUFAUOVUSENY tuvdadana 144.5 daUuin 911
400.0 31uunn tu Ful 2566 dowaliiooanvikdo cu Ful 2567 31udu 255.5 d1uuin

50151d2UNVNISIBUAEIATY

1l 2566 1l 2567

ROE (%) *7.37% 7.04%
ROA (%) *4.76% 471%
D/ E (1) 0.46x 0.47x
Wil / EBITDA 1.66x 1.91x

- ‘hii‘mm‘hﬁmumnmﬁmuﬁum‘quluu‘h;n'hu

115



USGNn Bulwid naugﬁlm?'u 911IA (UHIBU)

uudluuy 2568

Tumomswmalmau 2568 U UGN aouuuuaowouaﬂmaamumsmmorﬁm 0g1v[sfia goAvLens=Iv

ogvinaza Tagludd usuny maansnumuu?umumo o dod

. UmswosmTWaTouoo§SﬂoTU§6uawHsuaomﬂs laglawn=n1siKusnisaatoduaslsadudiu
AUUananiesIuiNdIgRUfUUSNISNSLHoUdD

- a$waoutuavlinulasvastowugiuAtiusnisidoudoardifulass osevsunoudoonish
vauuumhsumswoumonﬁmﬂhawsmaiuﬂummmmau

. aouuTuuuomomsmLuussmamoaoauua sSudayouciodultdaaow

1S1ANQNISNUDN :=0uUsvnadudasinilsaalu 91nanios: msuzjozTuTummoUs NoUNUUSYNY goAvD
msaonuTuTmsoaswowumuomomoLuoo og1vlsia mﬂmsnusunw uooaunuummsoiummo aﬂno
FoiwosalwalovuusnsAkaInKans dvwalkusuny daouwsoufvsiauladelUogogvdu uononnd
uSYNY goavsnudtelunisuskisvanisaunuagvtiuvdQ vvsounoqoLuumsmTamaw\maqns
ﬁo:a§10msL@U‘[Oﬁaooméaoﬁufqus:aom’s:a:ma

usSunY EJ\)F]\)EJOUUIUT‘I']SI’]O HOUOUﬂﬂJF‘I'ﬂHlLﬂ&JﬂOHU V\ISOUﬂUSﬂU']U’WC]S’J’WLlﬂ?STHUSﬂ']SI’]H\)CHU

A2IWANAKIVYDVANAN Aol msaonuTuTﬂsoaswowumuua WWuganuausatunisiiusnisosouly
oaniunisniaana uas uJuTUmunstouuiuuuamomsmLuussm)LwomsmuTmosﬂoaoau
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nuunanssigvuveyaus:91U/s1eunuds:91U 2567

yayanwnisund1Ay
ouﬁﬂsmoquuaou?ﬁnﬂ na:usyngoy

K28 : §1uuln 31 8.A. 2564 31 s.A. 2665 31 8.A. 2566 31 s.n. 2567

9quouNu  Sewa: 9IUOUNU  Sowa: 91UoUNU  Sewa: I1uounNu  Seowa:

s1gln

s1elnannsviena:ikusnis 1,466.8 96.2 1,688.2 99.4 1,940.6 96.2 2,035.5 98.9
saus1elnennisiiusnas 1,466.8 96.2 1,688.2 99.4 1,940.6 96.2 2,035.5 98.9
solgidu 58.4 3.8 10.8 0.6 75.8 3.8 21.8 1.1
sousneln 1,5625.2 100.0 1,699.0 100.0 2,016.4 100.0 2,057.4 100.0
AlEIe

V"]UF]UV’lUIIa:TﬁU§ﬂ’lS 959.7 62.9 1,078.4 63.5 1,273.0 63.1 1,326.2 64.5
mlsvugiu 507.1 33.2 609.8 35.9 667.6 33.1 709.3 34.5
AEI1eTunsirusnisia:vieg 92.3 6.1 113.8 6.7 121.2 6.0 161.0 7.8
AEIeTuN1IsUSKIS 217.1 14.2 257.8 15.2 271.7 13.5 281.2 13.7
SG&A 309.4 20.3 371.6 21.9 392.9 19.5 442.3 21.5
souANIEIY 1,269.1 83.2 1,450.0 85.3 1,665.9 82.6 1,768.5 86.0
EBIT 256.1 16.8 249.0 14.7 350.5 17.4 288.9 14.0

Adousinia:ABINUNNUNYG

dOUﬁSOUTU[ﬁUI’]u 388.5 25.5 373.9 22.0 399.5 19.8 407.9 19.8
n1siriusnisiia:vig

AidousiAiia:ANTEINARTE

dounisouluAngany 51.0 3.3 58.2 3.4 54.6 2.7 53.6 2.6
lun1suskns
souAdousinma: 439.5 28.8 4321 25.4 454.1 225 461.5 22.4
AIAAIINLUNY
EBITDA 695.6 45.6 681.1 40.1 804.6 39.9 750.4 36.5
dounivinnuveagusensou 34.7 2.3 6.3 0.4 0.0 0.0 0.0 0.0

RlE38doulsIFy

AMIBI19N1INISITU 471 3.1 35.6 2.1 37.2 1.8 29.6 1.4
EBT 174.3 11.4 207.1 12.2 313.3 185 259.3 12.6
ABIwNBIIUTA 457 3.0 45.0 2.6 48.6 2.4 53.7 2.6
r‘hIsqn§ 128.6 8.4 162.1 9.5 264.6 18.1 205.6 10.0
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USGNn Bulwid naugﬁlm‘iu 911IA (UHIBU)

VULFAVTIUNINISIDUYDIVUSENY LlazuSYNgoy

HU2® : 7uuln 31 8.A. 2564 31 8.A. 2565 31 8.A. 2566 31 8.A. 2567

99UsURNU J1UdURU 99UourNu 99UdURNU

Funsweg

dunswdnyuidsu

RUanIazs1uNIsSIRoUINT 350.4 8.6 199.5 4.6 400.0 9.4 255.5 5.7
nudan
@nhﬁmsﬁ’llla: 303.7 7.5 343.5 7.9 315.0 7.4 292.1 6.5

anntinyuiBoudu

douvadIulAndus:u:619
InAIN1sNINY

Vouﬁuﬁ'ﬁ\]ﬁﬂhuméﬁs: 12.5 0.3 20.4 0.5 0.0 0.0 0.0 0.0
ngluntivd

auAinainge 7.2 0.2 6.7 0.2 7.6 0.2 10.1 0.2
ANl891g919d00nin - 23.3 0.6 23.4 0.5 14.0 0.3 21.4 0.5
ryudou

AUNUVaVAYTYI - KuIduu 6.9 0.2 8.3 0.2 8.6 0.2 11.6 0.3
MBIRUIAQNAN tu Ade 35.1 0.9 5.7 0.1 5.7 0.1 0.0 0.0
AunsweryuI3oudu 16.0 0.4 22.5 0.5 18.0 0.4 25.7 0.6
souauNSwWeEhHyuIdsU 755.1 18.6 630.0 14.6 768.9 18.1 616.5 13.8

dgunswd Tinuuideu

RuavnuluusBngoy 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
NuaInuluusBNsoU 6.3 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
WulAggus:o:101nnNTS 107.6 2.6 1241 2.9 0.0 0.0 0.0 0.0
nINgovoInU

aunsnilAswvng 2,771.2 68.2 3,048.9 70.5 2,986.8 70.4 3,409.0 76.0
AR o1A1siiazaunsd 256.6 6.3 253.3 5.9 231.0 5.4 216.8 4.8
dundweansnnsid 86.2 2.1 1721 4.0 154.0 3.6 136.9 3.1
aundwg ludaonu 10.9 0.3 13.1 0.3 14.3 0.3 16.5 0.4
NuUs=Nugunsnilaswe 19.6 0.5 17.0 0.4 18.1 0.4 18.2 0.4
RuUs=AuIa:IUTATIBU 6.1 0.2 6.3 0.1 6.3 0.1 9.2 0.2
ANEI1e91880unUN - 7.4 0.2 11.0 0.3 19.7 0.5 15.1 0.3
Tukyuidgu

AUNUVOIATYYN - 2.7 0.1 20.2 0.5 18.6 0.4 17.6 0.4
Tukyuidgu

aunswengiauln 27.7 0.7 23.2 0.5 21.9 0.5 21.8 0.5
SONNSANUNYS

aunswe Tunyuidoudu 4.9 0.1 5.6 0.1 5.3 0.1 5.5 0.1
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Huo® : 4quuin

souaunSws Tunyuideu
soudunSwe
nlaurUUISOU

RUATUS:u:AUN
ani0unisiiu
I9mtnTsAnIa:

I mtnyuIdgudu

AURINAIINEYLYN -
udgu

n
n

T Cle

douveunlaumuanyryIEa
AfvNKUA

grs:neluntiold

douveurdungus:g=619
aabaulel¥lal

$rs:Meluntiul
hUAUKYUITOUBU

sountiauryUIGU

31 s.A. 2564

91UdUINU

3,307.2

4,062.3

65.0

395.6

10.1

37.2

351.8
31.4

891.1

81.4

100.0

1.6

9.7

0.2

0.9

8.7

0.8

21.9

31 8.A. 2565

97UdUINU
3,604.8

4,324.8

0.0

408.5

18.0

60.7

306.2
35.0

828.4

85.4

100.0

0.0

9.4

0.4

1.4

7.1

0.8

19.2

31 8.A. 2566
9quouiiu  Sowa:
3,476.0 81.9
4,244.9 100.0
0.0 0.0
329.2 7.8
15.0 0.4
60.6 1.4
291.9 6.9
40.7 1.0
737.4 17.4

31 8.A. 2567

9IUSUNU
3,866.8

4,483.1

0.0

544.2

16.9

57.9

304.5
34.9

968.4

86.3

0.0

121

0.4

1.3

6.8

0.8

21.4
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Huo® : 4quuan

nudulinyuideu
NUAEUS:g:819
KUAUM U1

KUAURIANINErYoYN -
Tunuuidgu

Js:unnunisntaugKsy
was:losu
wUanuu

nlauNINSRUTUALUBEUBU
sountiaulunyuideu
sountiau

douveugiioAu
nuReoNIa:g1S:IE0
dounuyan1iuanlny

dounuannsInglngiEAu
1Juineur

nAnlsa:au

InassIao - d1sou
NIUNNHUIY

gululnInass

auAUs:NaUdUVavdIUVad
whoRu

soudouvavgfioAu

sounliauna:adouvedgjfioriu

31 8.n. 2564

97UdUINU
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https://www.symphony.net.th/about-us/corporate-governance/?lang=th#Corporate-Governance-Policy
https://www.symphony.net.th/sustainability/economic-dimension/?lang=th#Nomination-and-Appointment-of-Company%E2%80%99s-Director
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