USGNn Bulwid naugﬁlm?'u 9110 (UKBU)

&

usyn Bulwd mauuﬂtms'“u 0 (UK1BW) 1Fon msLGUTOadwoﬁéaus’auﬁudﬂéoddtéa Ao Kun1olu
msaswoassnmmmfus 8:6712d1KSUUSINY USYNH oououuua ThmmummmLLJuomoaoTumsmLuu
ssmuuvvumuuoomsmﬂuouaﬂomsno QuasnuIdoUdadou JAdIUSUAaTDUCDEIAL Ao
Andodowaus: Tauuuoowuaauhma ToauLLhHLnsJLwoaswommmsouuﬂwuaauToLaanﬂnauTumoTU
qmm1§5ﬂoTHUﬂwsmuTmsaunuamoaoau

uswny [drKuaulsungniswouunogvegviu Toadoudw “KanussutAsygAowallgv” NATVTY
ADWWOUS:UNTL ADWDIKQWA Uas msumumununo lagdAousua: mmassuwumauTU pdutusnv
lun1sdldussfio LwaaswomwuauoaTumumsuoﬂo doAU Wasdoud0dou NNAYNSSUYOVUSEN
9=dovddunsnneldulgungia=nsauLUINIANSWEIUNR g0 EU Llahqomaawsnsoaum 3 0a
ouldun DaLAsYFNo DAdVAU LaziaavId0a0U

s1gazidgalfednu “ulgvrsuazuusdfiadiunisweuuragwgodiu” auisaAnuiwuiauldniSulsc
usyny www.symphony.net.th ngldiuy “nswauuntiondiugudu” uas: “Adugudu At A Glance”)



nvunanisievuvoyaus:91d/sreunuls:91U 2567

Tnsoa‘s"mmsﬁ'lﬁ'uguamsd"ltﬁuo‘lud‘lumsm'icumasi‘mﬁoﬁu

ATUENSSUNSUSUNTRAUEAtUog1v8vAUNISTaous UTUNSATUOUGIUNSWEUUNDE10gvE U
usyny nnAnTAdduluovAns JvladrualasvasivnisiniuqualanIsusKISIANISAIUNISWEUUN
amoaoauTosTHmm NSSUNNS WUSKISNNS=AU LAz wunmunnmuTouaousauua uunmn?umsuumaou
ANSWUUIAUEVEUYOVUSENY SOUAL QaoaduasIvAdIuas: RUnSUa: amusssuoonﬂsmuuuuo
uas Loomomsugummutwoaswomwusoaufhmouu[ooso lagAtus ﬂssumsusunuunmnﬁmna’mm
tunisikuaulounguas ﬂsoumswcuuwamosoauuaooomﬂs auucmaans WAKU1Y drd3a LuanIv
USK1SIQNNS Lazuss: Loummumumwuaoaunmsounauummua\mu FoUD0d0U LASHIAVLANISTHIAU
quafionis tHAMUSNW Auu=un uas auuauumsusmwmsuuamomumwusoauwﬂuLUuaauHuouoo
nagnsiasns: uaumsmluussm aaoodumfuquatazaaaiunisdtiuviutaznisidalugioyaciu
AISWCUUNDE10EVEU

uas lwouaaihmsmﬁu’muoomm nssunistluluogrobus=andniw Atu=NSSUNISUSYN uAsdUs: su
ASIA 3/2567 \osun 10 wouNIAD 2567 [douatKasudo “AtusNSsUNISASSKI WNSTUIAICDULLNU
las mﬂuouaﬂoms” WU “AtuznssunN1IsassK1 Wo1stuIAIdULNU mnunuanomsua n:nuuouu”
nas uoummsﬂﬁmhmnTumswmsmmauﬂsoou‘[sUw nagns LWAKLYY NSOULUININNSWEULNDEWEVEU
soufious: Loummmmumwuaoaumaoooufhmuu UOLETUOLLU mﬂuouaua Aaarunisaltduviuanu
msweuuagwgvduliiduluanuulouigiaznsauludnivinmu: ﬂssumsusurﬂommuob soufionnfu
ouaLonHuuTm’]msswamuua mquostuouamsmluumumumswcuu’lomosoauaoomaooua~
LLJuTLJmUHanmfuma mmsmunmﬁuo

uan9nd Aruznssunisusyngldiualiusuiasvasionisiiiuguanisdilduviudiunisweun
0g18v8UTagAIUSIVATUENSSUNNSSIUDIUNISADLUEVEULA:ATUENSSUNISIONSAUEEULTUNSSUNIS
ya1deanu uasdvdolkiillu “Amusnssunisniswauragvgviiu” Taglilaunsnus=noudious:s1u
I3IKUNAUSKIS HoKUNagvuLa:KoRENdgd1v 9 tas uoumuwa?ﬁuwaﬂs‘mdwa OFDdISSTU
NSSUNISUSUN La=NSSUNISASSHI WO1STWIAI0DULINU fIfuquanonisuas A WgvEU Tugius caunu
AfUENSsUNIsUSYN Wuus:=s1u AU ASSUNISNISWUUNDE10E0EURKUNAUSKISIanIsIa:dulAdau
msmLuumumumswcumomoaosuuoousum KOuluanuulaungua=nsoauLuINIVNISWCUUIDEIY
godiu awisnaouauavdonduAarIVYovgDduldiFannngu ‘[oaumsnoiumswmsmws [ouuas
fruaUs:iGudrAty nagns WKLY LUONIVUSKISIANS twunisdltduoiuLias dhdsadrunugudiu
souRvEQOIUEanIsdLduvIUdIUASWEIUNe g0 UTRITUTUOUIWURRKUATS tazstgouly
ATUENSSUNISASSHN wmsm‘mmmouunumﬂuguanomsua:mwuaosuua:mm:ﬂssumsuswnfosunswu

o




USGNn Bulwid naugﬁlnﬁ'u 911IA (UHIBU)

uastiotRuulo3ALEVEUgNaoawaulUiuIusSSUDvANSa:MsdLiuvIuUs=S13U Dnnsdoans
Agatou uazimswauiegivdeiiov usEn ldsadvrirgoiudiuagodusvdns tiorfriIAlu
MsUs=a1u0UAUHIKIEIIULARIRIRUIDESSTCY 9 tiotenaauasFoaisulouisiasiwuoiu
¢ 9 AuWUNVIU woouunmnmmm?umsmuwumuTUUgum 13909UA0LEaNISANTUIUAINY
ovAnsIiiosIBvUdaAUENSSUNISMISWILLIRgvEvEuagodatovaliaus soufvioaisuasllaiwe
Joualkundasulaidstisunsiu

ﬂ’ISUS UUUOOﬂN-ﬂSSUﬂ‘ISUSUn uas ﬂfu-ﬂSSUﬂ‘lSHSSH’I WoISTUIA0ULNU mnuouanomsua.
ﬂf)‘lUEl\)Uu lWOC’IOC‘I’IUﬂ’ISO‘IIUU\)‘IUQ‘IUﬂ’lSW('ULI’IOU’I\)U\)EluUS-O’IU 2567

AtUENSsUNIsuSYnlaonisus: zsuLwooomumsmLuumumumswcumomoaoauuaousum Juou
2 msol‘oelamumsnm ASSUMSMSWAULNEE0EEUIGS 189 UANUAURINTUNSALTUUTULE soomoq
[GlahVE ﬂssumsusunlosunswu Tunsl ArusnssunsldwanstuntiAu=thunisaouauovtiods:1Gu
A9 9 uoNAINT ATUENSSUNISUSYN TaUNISWOISTUINEGUNSOVIINATUENSSUNISTSSHY WIISTUN
A1couLnu MAuqQuafionisuas AUEVEU Toouuomoaouoooomnsmumwuaoau (Sustainability
Corporate KPI) Us Loua'mmmumwsoeu (Material Topic) msUqusouTauwmswmm
omoaoeu souoomsUqusounmnﬁmnuoomm NSSUNNSASSHN WoNstUNANCDULNU fAUQUafions
LAzAUEVEU SOHUNVYDVATUENSSUNISNNSWCLUIDE10EVEU

U.Oﬂ()']ﬂuﬂﬂ,l NSSUNISASSKHN W’{)’]Sﬂl’]ﬂ’]C]OUllﬂu ﬂ’]ﬂUOLlaﬂ’{)TﬂSlla FD’]UEJ\)EJU.EJ\)IOUﬂ']SUS =gy
LWOWO’]STU’]&Jaﬂ’ISO’]LUU\)’]UO’]Uﬂ’]SWCUU’]OEJ']\)EJ\)EJU 91uou 3 F]S\) Toawmuaemsmo‘[a KU28VIU
OWUFY.)']UEJ\)EJUO\)F]ﬂS WucaunuvovAnu: ﬂSSUﬂ']SﬂWSWCUU']OEJW\)EJ\)EJUTOS']EJ\)’]UH’J’WUHUHU’]
ﬂ']SO']lUU\)']U.O’]uﬂ’]SWCUU’]OEJ’]\)EJ\)EJUTHF]fU. NSSUNISASSKY WOISTUNANCDULLINU ﬂ']ﬂUOllaﬂ’{)ﬂ’]SlLa"
FD']UEJ\)EJUIOSUI’]S']U TUﬂ']SU ATUENSSUNISASSHY WO1STUNANCDULINU ﬂ’]ﬂUOllaﬂOﬂ’]Slla ﬂ’_)’]UEJ\)EJu
[alHAT LU= SOUfVWDISTUN LLUUHWOUSHWSOOﬂWSUS-lOUEﬁﬂﬂJLUOﬂBE{ﬂS

nsauNISAITUVILAUNISWEUUIDEWTVTU

AfUE ﬂssumsué@nTo‘ﬁwuonsaumsdwLﬂumucﬁumsvxTcumoshoEJ'“oQuLvTioTz?LDuuuomomsdwLﬂumu
TumsaswomwusosuuoooomﬂsomoauoanoTuuma\mu umaouaoaou palrsygiouaznismuqua
fions ToeuoLuumsmuTmuoossmua -caus: noUNISULWUTIULOVNSTAUSUGQsDUCDdFALLIU
msasmuamLWULwommmwuomua mwuLLJuosmouoowuﬂmumaooouuuouua doAu KA WEATY
ﬂumsouammaouaoaou uas a\nasumsmﬂuouanomsnooosmsds noussivogvdAUSSSY
d5usssu Fodad lUsvla astvaould UQUOCI’]UTU]HU’]EJ NNl uass: Lusuuouomuomomsomso
La=datkinisaouAungiula: A1SUSKISIANISAIUIEEVATUS:FNENW nou vaomsoasomuTua\mu
ogvavuFuuaziAtuNIW aswommmneoeulmwuavdolaennme WSoURYALNSINOUAUDIINKLNY
ANSWCUUN0EEVEU (Sustamable Development Goals: SDGs) YovovANISarUs=31310 ‘[oau\nuu
WIKUNYKAN 8 UstnIs nmaouo\mumsmLuussmuoousum Tagasvuaz0AUIRgIToviuUs: 16U
dAtula:RuIgdUAUgEULOVUSIENY ogvcioLlov

GOOD HEALTH DECENT WORK AND 9 INDUSTRY INNOURTION
AND WELL-BEING ECONOMIC GROWTH

e

10 Hewwiimes

@

el e

QO

17 Foiceows

&

o2



nuunanssigvuveyaus:91U/s1eunuds:91U 2567

uononulsulgaznsounisciuoutioasivaduguduliiuovAnsLLdd UsENY golthunasgIudue
U uLuINTUNISWAUUN08198v8U 15U 1NEUANISTASUAUNISAILTUVIUGIUAIUEVEUYDY
mawoHa“ﬂns“ws”uﬁ'oUs:mﬁqu, UIASTIU ISO, UNasTIU GRI WOlKUSENY au1saWIUNNTSCITUU
dunugvdulunndiuliadu

naﬂnsua lU’lHlJ"IiJﬂ"ISW(‘UU"IOSJ’I\)ﬂ\)ﬂu
ST uouuo weuurovAnsiKiaulnogivdatton asvasivuans: numouaﬂnummmfus SRRk
TrmuwuaouToLaanﬂﬂauTumoTUmmm 8NS=AUATUNIWEIOUOVGAU mumTUwsaUﬂuﬂumswuaomns
nlUuumsmoaouaoaouwvomsmsooasaunuomoaosu dodu USENY ooTomHuOﬂaansmswmm
omoaosuioammummTuTasua u')mﬂssulznﬂumsusrﬂsoomsmmuaoauTHﬂsoumaunﬂum I
Founadou DAFoAu DAIFsHFHvuaNMsiAUQuUaionis dod

1. d@viasuaduaiuasavoavovAnsaiutnaluladuazuianssuy

- Uunalulagédravaunus=gndldluns:usumsdiduou iu msusulds:uuadnaioaansigwaonu
LaslWUUSEEAN5NIWNISTANISNSWEINS

- dodsuudanssuluwdanouriuasusnis WiatkaoulongnaudoonisuovgnAuasgiaouldide
wsounvaawanssnuciodousadou

2. usaunnisadwgvdulunnid

GOOD HEALTH DECENT WORK AND 1 REDUCED RESPONSIBLE 1 CLIMATE PEACE JUSTICE 1 PARTNERSHIPS

AND WELL-BEING ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES ACTION AND STRONG FOR THE GOALS
INSTITUTIONS

>

/ ‘ >,

e AluFvudradou: aquovldguaznisuaosinsidouns=anluns:=uounisdiliussiio wsouaduauu
nstEwavviuryuigu

o QAL WUUIANU: ADIUEIUISH LazADUSYoIWUINVIU a\nasumwuwuoanoua ADIUGNWU
yoOWUNV U saumoauuauumswmmz;uuumuTmsomsmwusuwoUoumoa\mu (CSR) ua=fionssu
Adwans: nULBYUINCIDBUBU

e alwAsugouas msmnummnoms- aswomquUsoTaua aouuTuHanmsmﬂuouaﬂomsﬁﬁ
1LA=9SSYIUSSTUNIVESTD WWolWuAdULdoUuLa: aswomwuauwusnaosuﬂuwuaodolaa

3. lVTiUﬁQF\'J‘lUET’IU’lSﬂTUﬂ‘lSluj\)l‘J—un‘l\)qsﬁﬁ)

9 MHTIIEBSIIIPS
AND INFRASTRUCTURE fllll THE GOALS

3 E

- 1gdoyauaszinalulaguugowodiasiKuaaouauovadiudovnisyovaalaogrosiat§ouas

DUs=ansnw
.+ asowusiastdonagnsiuszauuszinfuazuiuisia Wwalonianivssiduazaanduidgoluiooty
aunu

03




USGNn Bulwid naugﬁlnﬁ'u 911IA (UHIBU)

4. asivwansznuingviu

A EB= | B =4 Bl 0=

i i & >0 ¥

- Yowdumsasioyariaulinussiouasgiaouldide Tagnisagivs:uunsavsunisiaulnogogodu
las LJsummoms UaauuUaoTuoumm

. doldsuituusssuovAnsiliAUEIATUAUAUGVEU IWolHIAaN1SWUUIRGoaAdovRULTNKUNY
SHILIhb)

WolEnIstKuQiKUIgLas msmmumsmunaansrisoumussnouoousum gAduBQoULas awnsn
danuwalaogrvbus=andniw usyn4 Tomﬁummﬁmaua uwumsmtuumuoomduS szg= Aol

2

1. wW1Ku1gs:=g:=au (Short-Term Goals)
«  szgzoan1-30
- Yowdunisusuusorowasuulaviauisndudunisldnui kéofionssunifgadovniunisiudu
mLuumuTumoansmams
- @adws: asvuans:znuiauisniawaldogivsialsd LwoaswowumufumsussathHuws gzg19
- uounsantduoiulaztliUnrung:
v dolasudiinoiudLdyn (Green Office) lagaanistdns:zaiuuasvovidaluns=udunisniviuuas
dadnviusogas 15 nglul 2569
Wwunstdwavorunaunulidiningasas 20 UoonﬂTﬂsomsmomo
IR UFadHuwiinouRigrssuinsvmsweuuinu=tutda:0ludosnsnsosas 80
auuauulasvnIswauungusuogivlioy 5 lnsonscol
soudonuwusiasiBonagnsogivios 5 tnsunisdol
snyanius "Zero Corruptlon ogvciotliov

ASANENENEN

2. W1K1gs:gznaw (Mid-Term Goals)

+  s=g=10a1: 3-7 U

- JowduRniswouuniseanuasnisyenguauwavavlaseniskdouaunuAisudulus:usdu

- wadws: asoanuwdsundavigeduluovAnsuaslugusu soUfoNISIALUS:ANSNTWYOONSUIUNIS
KSolASvasY

3. WIKW19s:g:919 (Long-Term Goals)
+ S=gELDAN: NN 70 HSOMC]OluO\mﬂLJ
. umuunmsaswomaﬂs nuwol‘msoaswoua AdWLWAgULUAVTUS: ouansmamsnaoaufus g:g12
«  Jaaws: mouauoommumoHaouoomuaauloaautaa la: ussauhhmsnaoomaoonum'muw
Asweuuagvgvdu (SDGS) UooaommsaHUs chlealyl
« uwuniIsatduviuliaztinrulgy:
v aomsuéoaﬁ’mt§ouﬂs:0ﬂLvTioussqlUﬂHmsmwul‘fJuﬂa'mmoms”uou (Carbon Neutrality)
ul 2593 (A.f1. 2050) wa=nsuaoefinsidouns=onanstiliuug (Net Zero Emissions)
nglud 2608 (A.f. 2065)
v WWudandnuauisalunisudedulus: auniniA
v doasunmugvduluns: :UdUNSANTUSSAUAzNMSWUUNBUBUIUS 881D

UOOUUUSL“}FNTO'.)']\)[U']HU'WEJTOEJU\)lUUlU']HU']EJS s auua Stys SWQTOEJEJOTUUﬂWSﬂWHUOlU’]HUWEJﬂUOLOU
TUS s ﬂa’m ﬂ']SU\)lLlUlU']HU']EJS Yz auua Scys EJ’]DUUDEJTHUSUHW ET']U']SﬂETS’]\)ﬂ')’]UETUOBS H'D’]\)ﬂ']S
mluumsmsomuua ﬂ’]S')']\)S’]ﬂU’]UH’]HSUOu’]ﬂC]TOEJﬂ’]Sﬂ’]HUOlU’]HU’]EJS gtNanvvs ﬂﬂWCUU’]lWUlOU
lUOUUOUHLla ﬂSWEJ’]ﬂSI’]lHU’] ay

o4



nuunanssigvuveyaus:91U/s1eunuds:91U 2567

nisdaniswans:nudadiidrulaidelukivldnuAtuavssiio
riaoT*zs'qmn'waoqsﬁo

I
« gnAN e wunJu
e AM
» WUSUMSNSSN9
« an0UNSIU (I9KT)

 AVY

o HUOYIUNTIASTY/
KUogvUNINUAIA

* BUBU/EIAU

Excellent Excellent
Exploration Selection

4

’ SYMPHONY

" T

+ anAn + anAn
o WUNVIU o WUNVIU
. fAn Excellent Excellent . A

Engagement Development

e WUSMASNWSSNY

« WNoAU

o HUOYINUNIAST/
HuUouIUNNUAIA

* YUBU/EIAU

¢ WUSUMSNISSNY
 HUoYIIUNIASY/

rUosvunINUAIa
* BUBU

1. Excellent Exploration (N1sd1529)

ANUI0aNaIazA2IUaOINISTOVANAT SoUfownanssuLazAdIUAIAKIVIDVBUBULAAUlUFVAL
lagnissousoulazdtAszKdoyanitkancivg soufivusunnisatiussivo gaaiknssy taztnalulag
aasasunudliunisiasunlavndAtyvovlan vovninia wazvovdssinAlng tiolhidntouasdniv
A wdovnIsyovgnAt uazthlugnisdadule nisfikuanagns wasnisdiunistioauauoy
AdWCDVNISUDVaNANGog1vTUS=aNEN W

2. Excellent Selection (n1sAQLaon)
LAIVRILA=AQLE0NNSWYINSAALAADEIvDAIIUSUGaBOUAIgNS=UdUNISNLUusssulazlusvla twaolk
ussalruiguazawsataulaldogivciolion

3. Excellent Development (P1swcuun)

USK1S9aN1555fDMURANNISAAUQUAaTioNIsAG UJUGOUNAKUIgUasS:LI8UToUvAU asvassA
waswaurwdanurinasusnisnaoulonduasadvaiuntuAi douovwdanuritaliusnisagoi
AWSU@aBaU AdvAdulasasiedogusulasgiaouldids uazaawans:nuigvaudiodoudadou

4. Excellent Engagement (n1sasivnisiaiusou)
asnisdausounugiaouldids wonsuauavdondiudovnisvovdiduldiduldogvils=ananw
aaoasuaswanuAungiduldiFelifiaulaagotuaviazgoduludiunu

usunY YodutunisdittuviusouiugidsuldidgnaoarovlgnnuAiyovssiouazn1ssnuIAUdUWUS
Adtuszu=912 lagmtvfivdodudrundiugudiu tlonouauavAUAaKIvuavgTdduldiFunnnay

05



USGNn Bulwid naugﬁlm‘iu 911IA (UHIBU)

nsdtAszRdidoulaiFslurovidntuAtvovssio

WUSAOKANUOVUSHYN Ao msaouaummmua Us: aumsmauaooL&JauTHﬂuwuaouToLaanﬂﬂauuu
HooldAtuA18SAD dodu usyn ooTHnmumnmﬂumsuaausauuoouuaauhlaa dre1Fouusn
mwuauwusououuvvumuuoomwubmoio naoQouUAdIUAQLRULAzdDlFUDLLUE UoomuaouTmaa
WunswgFusUTAAD: aowamomsussaLmﬁmamswuaomswaLuaoonumsmu‘[mamoaoau onno
2:829lKUS YN mmsnmouauaomomwumoomsuaouuaadolasamouUs ANENIW a0AULFELY
duvsnolKifiandUIEYRIgCdoNIWaNYRLLas Tomafumsrsaou =9nN08sAv aswAtuds:lusuua: aouou
AtuALngidouldidonnnindou usyn ooumsaomsmwuaatﬂoLaaLUuUs Srogvdotiov
Woag1Anugtodous:LGucio q Roglunauaulouas suualauauoowumdoLaamusmwmsmﬂu
ﬂshuaumsmoaufouahmouwumsmtuuqsmuoousum

usuny S1uunndugbdouldiduoontlu 8 ndu Toawmsmwmﬂmwummuoonumsmluussnouoo
USYNY wans: numumwuaosuuoouuaodoLaamousum La=6ans=NUAINNISALTUSSTDUDVUSYNY
dogUaoulaidy Us: ﬂOUODEJ anA1 wdnviu wusdasnvssiio AAN giiordu/unasnu Huaamummsv/
Kuogvufiiuqua 9k BuBULAzdOAL Toauu\mauuuaauToLaaoamUuwuajuTolaamsﬂuo\mﬂs
(Internal stakeholders) Tmm WwUNVIU LLasn1guonovAns (External stakeholders) laun gnm wusias
Nvssfiv AAN gfioRu/unavnu KussvunIAST/KUdEUfRUqua 19KT gusuLazgoAL

ul 2567 usuynH ToumsnumumsmluumumsuaausaunuwuaauToLaa wsous:yllazdaduau
ﬂauwuaouTmaanmmmua figdoviuni1sdLiuvIuyoVUSEN msoumaumaaomo‘l‘mmm
LwauwouaTUmoumuoomuu')moaswomsuaausamumuaauloLaasaunomuuamoiumsoouauoo
cdoA’IwANaKIVLazUs: LounwuaouToLaaTHmwummmToamouus dnsnawuasztkuzay d1Ksu
msoomoumwumﬂmuoowuaadoLaa USEYNY WOISTUIDINS=AUWAaNS=NUUOVUSYINY numaﬂau
muaauTmaanoTumumswm FoAU Foudadou sOUTVENSULLEBU SOURUS:AUWANS:NUKSD3NEWA
mﬂﬂauwumu{oLaanumousunw ToaLsaoawoumwua‘mmaoaomﬂmtﬁuao

BUBU/EOAD  19KT gioKu/
unavnu

useny kuauleuignisidrusovvovgiasuldiFsuaziuonivufiauioastonisiddusuuove
douldidannnduagioilus:zuu Wadrsovwans:nuigidouldidoudaznduldsu nowans:=nuf
ifiaduuddruazonvo=iiaduluouina saunouaﬂoaahua ADIWAIQKIVDU 9 vovgddouldide
Wugovnvuaz3sMscie 9 agvdoslazasy tasthndIAI0RID A2 ILCDINIS dororals tasdoAaifu
vovglauldidsuniiasizK odiun1s90aNsia:aouauovAIucdovNIsIa:A2IUANAKIVYDVEDEIU
[aidunnnaulaogioikun=au

msatuvnunugiarulade

{ul 2567 usyN4 [Ga1sroAudovnIsiias AWATaKIVYRVNgugTauldiFadanisdiduviuyav
USUNY G2835AKAINKANYANUAIIULKUN: amunauuuaodmaauoa ngu Wolhwadwsonnsdrsoo
AUCDYNIS ADIUANAKIY sounouaﬂooabuaowuaodoLaamamsw Kua=didunisaouauovcio
AdWANaKIVYogTauldide nod sulluumsaomsua nsaeuUauavAdIUAaKIVYoVTadUldIFe
ssuanchorulUluas nau lagdsnea: Boadvdolud

o6



nuunanssigvuveyaus:91U/s1eunuds:91U 2567

goun1un1sdodns

na:n1siddousou

AWAUT/A2IAIANDY
vougiidoulnide

NISNOUAUDIADAITIAINKIY

vouyildoulnide

wUnu

Wusnsnssng

Q00

57

N1sd1so9AUYNWUVaIWUINIIU
RisioouAnsUs:91U
nsUs=suinnygusniswuwdniiu
Us:91U (Town Hall)
msdoansioyavnoansvoussne
WAUBOINWAW ¢ 13U diua, Group
Line, dooaulati
NISUSEUANUNSSUNISAIaRNS
n1sUs:3uANINSSUNISAOUUaDANY
91BoOUNIY lIAa:aNWIDAAOU
Tunisrineu
gounnisiauavoRniAula:
Suidousouisuu

N1sd1S09ULDY ADIAIANIIVDY
Winunguwinanu metnuidu
dountiuvesnnsdnritndousulsd
IWUNISANITUIIUVOIUSENY

n1sdnsovnUARIRUNE:
AUWIWalavasanAn

msUs=gu / Mswulkigouidou
anA

goun1nisSouiSuu NstrATIU=UN
lla:voldauaiiuz
gounlunisiinsiodoanssinu o u
3iua InsAwr 13Ul 9aKUY
Fodunusoaulal 10UsU
N1SINNINSSUgNAEUWUS
Tulomeasing ¢ la:fenssunWNsHann
N1sd1S09ULDY AUAIAKIIVOY
ginunauanén Idetnuidu
dountivaunsdaringeUsulsy
IIWUNISANTUINUVOIUSENY

dryry1nousoudon1Issiesounu
NMSUS=¥USOUNUWUSIINSNISSTY
NISIBYWUSTRSNNSSNATISOU
f9NSSLFIT ¢ voJustng
N1SSOUNUIATINSSUFIN
N1sd1S09UUBY ADUAIAKSY
vougiNuNauWusInsnssio
iwounududourtiivednisiaria
rSoUSuUsIIWUNSAITIUNUVEIUSENS
gounlunisiinsiodoanssiu 9
18U 153UTs6 InsAwr 3iua 9arunY
Foooulau

AmaUINUIA:aIaRNTSAIDUSSSY
naziKun:zauy
Tonana:nonuniontiniuendw
s:uunisus:iduwanisunUumuiu
AiUs:ansnwiia:iJusssu
AoUUAVeIsTUTH
USSEYINAIIAENTWIONADU
MSHNUARG gnavanuru:
la:0noudasnny
AoUAURAas:n3NsIdgdnIa:
n1sfu

ACUNWEIARG lla:AouEvIU
n1sA1gU
n1saduauuNIsSWrIUNANuNIW
ANu: la:poUSeE IRl
msugusARIdusssuia:InIRoy
n1siANswansadouunnaia:
AUIdudougiovoawdnInu
NISSUWY llazN1siddousoulu
NSIEAVAOIUARIRU
gounNISIAUDADUARIKU
la:n1s$odisuuRUaonmie

AUNIW Us=ansnw nouiaiies
la:nouUaonnevaIusnIs
WuRTFUSNsAnsoUAaU
usnsavnalsasuRnoulang
nNAUADINIS

s AAdusSSUIIAzIKUN:EL
Uniauaveoya Amu=UN Vorauoiu:
r8aAUSnuFonoUS
AOWIBBouNrYIa:inA0USUEABOU
dJUDUAUATIA:USNISASIINAT
na:10ulUnuAnnag
USMSHAINISVIBRDANNTW
moudauadnodrynindavosoaiSuu
Aoun0WUSONISOIazNUIDNTITE
Tunnsinvdoymn
n1sSnyvoyagnAlia:Auau
Nssn9
dodnunisinsiodoansia:non
na:nfvdne

AoWLNEetie Forded la:nnsrindu
QuaAvN"sAz
nsasAnuANia:wads:Tesunig
ssfesounu
msiianiyasunougiunisusulsy
ssfvna:udnnssUvotauAna:
usNstnu
msatiuauueENALINoRIGaRATYA
A3 AOUSOUDaIA:
nsiduwusinsnussnalus:u:610
AWIUsuialunsANItusSsA9
N1SSNUYIADIAUNSSNY
msiAulnia:AoUReItioInssio

fruns:zIJoudfumvegusendg
uloune 1aasupuavauenswans
UARaNEoARSIAUNNHUNYRIREOTO
InlRTAMoUINUIA:AdaRNTS
Alkun:au

IANSWANSUYBYBU aduayu
AoWUKaINKane la:Uufunsio
winduaginifgula: Jusssu
AVIESUNISWAIUNANYNIW ADUS
Anu:TRInyAansagusoltion
QaynansiiiAcuNWEIARAIA:
AN WRARISWNBIa=IRTo
duiasunonudasnnulunisninaiu
JnanuAfutEdan winadoun
d:onlakuNzaunonNIsSiIU
JInlKToINNNISIAUOAUARNIAU
lla:SoviSuuag1IUaony
IANINSSAUNUINIS SOUTY
JnINSSUITOASNADAUWUS
lazA2UYNWUSMIWWUINIIU
NUBIANS

vongna:weunus:ansniwlassing
ograItion
Wruua:Tiusnislsgsuiuy
ASUDJIS dnsnmauauann
A2UADINISVOUENAN
TusNsAIDuIEA duuouviu
nsunan na:iduldmuvonnay
adnouBotiulunistiusnis
N1SUSHISINNISAOUUaonNY
la:AonuseItioulunisAItussn9
neliiunsgiuana 1su
1ISO20000-1, CSA-STAR,
1ISO27001, 1IS022301
USKHISIANISADIUAUWUSAUGNAN
ogsaItion
d1so9nUWIWalaveIgnNAn
ogwalauo

UnuAmU9ssyUSSIUSSNe
Jnrndnyryrnronusouonlusala
nazifusssy
nunouna:ianiuagunouARIRU
S:MOWAUITOSISUASWASSH
wanAr7ila=usnIsAaswArUAN
IfiusnuToyandEUVOIWUSTNS
Nssiv

Foansogwius:ansnw
BogAUrynRIRATUSEWAUNOIA

or




USGNn Bulwid naugﬁlm?'u 911IA (UHIBU)

Am + NsUs:¥usouNUAAN

+ 9SSYIUSSIUVOUAA

0—@ « gounlunsiinsodoanssinu o

15U 13uTs6t InsAwr 3iua 9arunY

doooulau

+ N1sd1S09UULDY ADUAIAKSIIVOY
WinunguaAn Iletubudountis
vaunisdnritn§ousuusdwunis
A1TUINUVOIUSENY

+ NONSSUASWAUWUSAUAAN
IWoasun1sd&ousou 15U fianssy
IWoduALIa-AuIondousy 9

« NsMSOAUs:IDUAAUS:91U

. gadnuMssuidoudouiSoua:
Voldualiu:

HUOENIUNIASY « N1SSIYINUWANISANTUIIUDE W
nuosuIUMNURIa QNFioy ASURDUMIUS=0:10aARHUA
+ NIsiinsSoulia:NIsaduayUnRINSsY
n1sANtUIIU KolAsuNIsvou
nuosuIuNIASY

o nsawumuloNds o

« NIsiVsouTuAnUANIURAI 9

« NISIVISoUUsS:8U dUuUn
iWonaniUasuvoAnifu

« godnNNMsAoanssing < 15U 15UTs
TnsAwri 3iua 9AKuNe doooulau

_

T

yuBU/duAU « I9NssURIUSUTINYDUROYUBU
llazdJAu (CSR)

ﬂ:} « NISIVISOUNINSSUFN VovgusU

@m . godnNssuidoudouisuu

. godnNsdoanssing < 15U 15UTs6
InsAwr diua 9nru1e doooulad

i « msUs:3u wuU=AULUSKIsIa:
wanduRIRBavod

.+ gounNsAnsodoanssing
15U INnsAwn 3iua Arung 1I3UTs6
doooulau

o8

AoLUNIGedie Foldu 1a:nsrinnu
QIANINSAR
N1sUQUARDEAUIAUDNTA
uloungIIa:NS:UOUNISTATOINT N
Aidusssuia:IUsula
nsUfuAnUTonnaiinuals
na:liiodssunm
AOUUAYNANUNWNTSITU
AoUSoUlaIa:AOUAUWUSS:8:810
n1slknoudIAtYnuUAOUUaonng
12=01890UNJUVaIAAT
nslAnisaduayuna:wauungan

TUmounu

N1sUQUARIUNAKUNY S:108U
VoUuAUDENIASIASA
nsidaiwgvoyanIsAIduIIU
agldsula gnsoy Asuniou
nslinousoulio nSoaduauu
ulsune fanssundalnsin1sAaAvU
roNInNSY

MsAAURIANINISAA
nsIasulnsoURoyUsU duAU
Ia:auondon
n1sas1AnuATAINIASUIND BUBU
lla=avAy

NNSUSKNSIANISAR DAUSUBIABOU
anwans:NUAUAIALIA:EIoAEoU
fo1RIAATUIINNISANTUIIUYOY
usung AognoUlETR
AonssuRifuls:Tostiroyusu &AU
na:auondon

n1sauiasuondw aswsnulaia:
nIsiUlnNIASUINATRAULUBU
nslhgouindoyusulazany
uN10:3N0REN 9

Bnou§ NNu: AOUBIUNNY
VoIuUSENY LWRAUNYUBU
nsiUnlonaluintanAlulagansauine
n1sUdousoulunIsWauNIAsUIND
Ia:3nAouIdusgAcvedrAUTu
yuBUIa:asAY

MsBs:HASUTOUASIAILINAT
ADUITIINSINWNASITU
AoaUNsnIuN1sEs:hl
wanISANTUNUIANISIAUTANSSTY
AcULUNFerie Folduaiaznnsrinnu
Quafen sAz
NNsUSKIsAoUIFsIATUSANSNW
nsiUniwgvoyaodwiUsula

InTKDUToUe IUOURUR
13:n8:UdUN"SINBOINT
AdulUagwlusila 1auenin
na:1Jusssi masnauNuNoUIla:
Usuusans:usunisdngodninuia:
38nnsdeansiioussanousioin s
sounu

Jpunnunnnune na:nns:10su
RIRgoVou MaoAIUISSIUSSIUSSTD
na:uloung InGoInIv
JnrnIa:30a1s9SS8USSCUVOY
AMIKAASUNSTUIa:fioUQUR
iWounlUUs=gns T8 Tunisunumnu
aonndounuulourenNisaAduU
vouusuny
d1sovnuARIRUVOIRAI
IMIASINISWAIUNAA 15U
nsiJnousuri 9

msovaoulazfi TvdrynRIfAvU
9819NUNDJA

UAUARIUNNOKIUIE Voninum
la:s:10gURIRgaTotot WIASIASA
AdussAvagulUsdla dau
MUKANNNSHAUAIARINSAR
Iarsnevuna:iaiwevoya
MUINFUARKLSBIURAUAIARUA
atiuauuna:iinsoulAsinsRIATU
TnerUssgUNIASToEsaItiod

Upunnunnruigia:nns:1idou
AiRgovosogWIASIASA
AoUAURIANS:UoUNSARAVgUNSHU
Tnswng IwelAIUTeNNEeR
IRuovousnIduINUnNFoInU
Tumeu naluiAnwans:NusioyUBU
AVATUURURU
Us:1IDuwans:nuvosn1sANItussi9
fRonvduwans:nusioyusU duAula:
Funondou

Anusaus Wt SuW 13uga:riou
NYUBU llaznauauatod NmsIlo
aduayuna:udousoununanssy
iWodununazansisruds:Tosu
as1dndntin doiasudmusssuy
avAnsIAdnUSUBINBOURDEIAU
nazsnunaaiondou

gs:hlinus:o:10a1RrKuUA
JuanuideulvveddnyrynAnu
I§ntiogIASIASA
sngvuvayanNIsNuag1lUsla
Qnsioy AsUiou msuoan lazaniaue
ANITUNISUSKHISAUIAEOE 1T
Us:ansnw



nvunanisievuvoyaus:91d/sreunuls:91U 2567

wiioru / Unavnu

&

nsInUs:yuanyyiioriuds:91U
gounlunisdoansirainrane Ku
15ulssi Biua InsAwri Foooulaui
N1sd1S09ULDY ADUAIAKIIVOY
winungugyiioriu 1meunuiu
dountiveunsdarindoUsulsy
IIWUNISANTUINUVOIUSENY
NNSSNBIUENSAUINANENANY
WugaunvaINaIAKaNNSwe
IIKgUs:zINAINY
AINSsUUNaINUAUWUS 15U A9NSSU
wud=Unavnu (Opportunity Day)
MsUs:3uUINAIAS1H NSUS:3UTIRY
Unadnushelnsund
luunanvsrenisvoyaus:910/
s1euuUs=9U (IIUU 56-1 One report)

. msiAulvassvIA:wAUS:NOUNNSAR

mMs9eRuduwasgwaiiaue
msvenemsiAUlVaUSSTvoENIFoItiod
n1siANswansvauyiioAuna:
nisUfURogWINIRgUNU

A WlUsylalunmsaAtussnana:

msrAUQIaRINTSAF
msidaiwevoyangneos AsUiou
AUIDan WiugounAKaINKang
naz1vnfivine

. ﬂ’]SU§H’1$5ﬂﬂ’]SﬂO’]UI§U\lﬁﬁ

Us:ansnw

< NMSWAILNUIANSSUITOIWU

Us=ansnawnisAnidugiuvadusnd

nsAnitussAvRFAtuEEuIondou
AVAU la:N1sANAUYIaNINIS (ESG)

Jpuaniunuonidiia:nns:idouvold
rusguUfAUQIaRIREaTd
Adussemurnannisinnuaia
fA9NsAR
ligourlonaia:AnuAoIdUlUlR
Tunsaunu IWeasIALIAUTR
UniwgvoyadiAryaggnsiod
ASUNIOU MUINDUrivauruosdu
fnAugIa
USH1SIANTSAOUIIOE WD
Us=ansnw

« MsUs:NAISeuBnyIAgiioRuIaue
s:108UNs:NsUs=u lasdounna
iWonsuidensuidunssunisiu
nsUs:yuadryyfiouds:910

Js=tiaudiAtuaiundiugodu

NIsUs=Luds:L ouammmumwueoeu

usuyny Thmwummmmmsusmsoomsdymumumweosunomsﬂuua ﬂ’]EJUOﬂO\)ﬂﬂS
laglns:zudunisUs: Luumooomunsoumsswemumwueoaumna GRI Universal Standards fod
usyn4 [aandunissousoutazusslouUss: loumumwuaosumumsamsw Kuuuovlaszus: LGUIN
wuaau[masnﬂﬂau Ma00UANYIUSUNYOVAIUEVEULAS uuoTuumsLUaeuuLJaouooTanua zY2VNINIA
sounoommﬁﬂssu mumﬂumsmuuamomsmtuuﬂaansuoousum a=U999AUIEDVU0USEN
noTquouuua oummnmoa\)maﬂs nUHsaLUuTamaTumsmLuussmmus NoUNIsUS=IDUAIUETATY
yovuUs:IGudiuAgvEU

vumaunasus:iguus: muahntymunmuawu
1

nasAnuvINa:dIns1:KUSUNVaIUSENY X
Fnuiuasdtas1zKusundiuAugvduyavusEnd Taswanstunvdasenieluua: $NYUDN naoaduLUdlUY
nswasuudavyovlanua: mswaauuUaoTuﬂumm wudlduuas nmmomumwuaoeu Uss loummmuoo
usun?uﬂauommﬁﬂssu Us: LounmﬁuoTummsmuua luuus: Luummueoeuuooommﬁﬂssu wasus:=tau
mUuuaﬂoaas aulan

2. N1ssousouiia:s:yUs: mumunmuwuu (Identification)

$7USIUUSIEUGIUAUEVHUCIUNISIIAST: KUUUOY ADIUANQKIY A2IWEUTD ADWAVIA Lasus:tGud N
ﬂauwuaauloLaenﬂﬂaunomaiuua meuonoomsmaoonomo%mmm saunouuaiuumsLUaauuUao
vovlanias ommrmssu Iransadluoda UOoamwumeonoTquouuua auwmmnmoa\)maﬂs nuksoLldu
Tomafumsmtuussno Lazranansuvesu mﬂuus uus: Loummmnuwaﬂs NUCIDAIUEVEUYDVOVANS
AVLGVUINLAAU LAz JandulkiUuus: IGuANUFVLDQdDU ANUFVA LazGIULASUTARLLA: nsmAuQuafions

3. nasuUs:ziduna: mmmun:numnryvauds IBUATUADEIEU (Assessment and Prioritization)
tus=1dudiundugvguns=uuazvanautdngns:uoun1sus=10UuGIUNISWISUIaULUIN1Y Double
Materiality ua= Multi- Stakeholder Approach WolKtiuntwsouvovwans: nUYINNISATLTUSSARCID
wuaotﬂmaa doAU Lazgulnaaau (Outward Impact) Lazwans: nuconsddussio (Inward Impact)
Avdrunisisuaslitgnisiou lagldrznisduniuniuas uuumsoooouTaumHsuwuaouToLaamaum
FoldsunisAaldonlasldiznisidoncmogottuulawiz1a1:ov Las msTUuuumsaooouTaumHsuwu
dulaidoneluusyny UououansausauTomﬂwuaauToLaao ondtAs=KlusuuuuA: uuunTHmoUs lGuau
mwuaoeumsTmmmnmsUs luss oumwusuusoua Tomauovnisifiawanssnuivciouseny uascio
wodouldaide mﬂuuoooomuwumoLwoooawoumwumﬂmuo\ms loumumwueoau(Materlahty Matrix)
Tasrrualiunudo (unu'Y) uaavfivs=audydIATYYovWans:NUINUS: lGUAUFVIDQA0U FVAU Las
msmﬂuouaﬂomsnumawuaauToLaa uazunuuau (Unu X) uaavfivs=audgdIATUYoIWaNsS=NUIN
Us:l§uduavuoadon dvAU Las n1sinuquanonisniconiIsantiussiovovusynt Aol USYNY
wuvs=auAuaAtyyovUs:L1Guoontlu 3 s=au laun:

09




USGNn Bulwid nauqﬁlm?'u 911IA (UHIBU)

. Us:zL§uRbAudAtLIN KuNey Us:i§uiduans:znuagiobigdiAtucdonnugudutastinrugisy
NAgNSYDOUSYN

« Us: lounummummmmunmo Koo UsztGuidowans:nuicdoouskisdans tdludvs: AuAIATYLIN

. Us:§undanudAtulos Kungdv Ussi§uRwans:nubAMUEaWIE 119V aLISAUSKISSaMSIGoe

4. nasnoudouus:IundnAry (Validation) . _ .
Untauowanisus=iiulazganisdadiquls:=1GudiAtuaIuAIUgVIUCioUSSTUIDIKUINUSKISIWO
WoIsuINUNoUUS: LoumnmmummuaoauTHunmuaoomao\)ﬂuusun nagnsia:lUIkuIgyovusEn
founv: fMKuaNagnsia:uon1vNIsYanIscious: 1§udrAtudundguduvoouseny uddco o uas
vouKLNETRKUD gL ¢ AduN1ISOoUdFUDVUSE Loummmmumwusoaumolu

nou ATUENSSUNISASSKHN WO’]STU’]F]']C]OUL[HU ﬂ’]ﬂUOllaﬂ’Oﬂ’]Slta FD’]UEJ\)EJUUHU’]I’]W’O']SN'HLE] (G
ﬂD']UlHUUOUUS LOU.H']F]&JO']UFD']UU\)UU. saunonaansua lLusNIwNIsYIaNIstious: LOUH']F]TUO']U
ﬂ’J’]UEJ\)EJUUO\)USUHW ﬂOUﬂO Unaualiatus ﬂSSUﬂ’]SUSUHWO’]SﬂJ’]OUUO

wamsmsds:lﬁuna:5né’qs‘iunmuéﬂﬁmvadUsnﬁuﬁwnmue‘i«ﬁu .

ud 2567 usynd [annisnunauds:LGudAtuatunugvdunus:=1IGudAtuauAUgVEUYoVT 2566
Tagdvdvmurannisuov GRI Universal Standards Us: NOUNUNISWISTUNONULUINIY Double Materiality
ta= Multi-stakeholder Approach WalKfuniwsouvovaans: nuo*mmsmLuumunowoauua 1BVUIN
nuoomswm oAU FVLD0d0U las :(jidouldidy (Outward Impact) uazwans: nunumossno (Invvard
Impact) fudunisidutias mwummsrﬂumsaswommm soufious:luwans: numuansuuwauunumowu
UG IFYNVINNISCUTUIUYDOUSEN Lias mﬂmsmLuumuuoowounumwuauwusmossnmuusum
1u AR ufvnssuranaasarvldntua Tagtluaans: nuRfioduldrgoilonas=ifiaduldliusunna

nouTuU 2567 usunﬂuumadaauudaods loummmmumwuaoaumﬂu 2566 Tagdgoavius=1Guanu
AWEVEUSOURVFU 20 Us:1&u Fousiny [Gus: tuuua Jadnduus: LouammmumwuaoauhsuumUu
3 s:=qu mummummmuoowaﬂs NUINUS: Loumuaouaoaou davAu LAsygNLa: msmﬂuouaﬂoms
numowuaouTmasua numauswnﬂoun Jss Lounumwua’mmmﬂ 91uduU 5 Us: lOULJS Loununmua’mm
Uwuﬂmo 97UOU 5 Us:Ldu wasuss Lounumwummmuoa 97uou 10 Us:=1Gu uas LuoomﬂnﬂUS lGuau
AMUgvulwans: nunwouTa\muLsooansuuusuuuoowuaadoLaa UsYNY Svluldrkualiigovans
uuwavuuanoomduds lGuLtaw: Las umsUs Luumwumaomuansuuuauu S2UAVINISUSKISIANTS
AUIEDIRoaalonalascans: nudagiaouldiduiunnds=1du

Jaun drAtuun

Junaw

oy

1GEE]

o UszlGuiuiAsuinauas

fudhudsnndeu diau

wamsmAuquafianmsniciegidou

msmnuqQuafinis

o UszGududanu
o UszlGududsuondou

vans:nuNUs:L

H

Jun

wans:nuNUs:[ududIL0dey AU
wa=msmuqQuaiimsiddamsibussigeIusEny

UsziaudrAaryAunaudsiu (@ Us:iaunidnoawdrAnyuan)

dudiadon 3 MuAsyINIUAzNISAINUQUANINIS
1. MsSnunddiondou 1. @nsuuvusu 1. msfnugianonis
2. nisidagundavaniwnidonnne 2. nsURURAAUISIWIU 2. NISUSKHISADIAYY
3. MSIANISVY:Ia:vadIdusunsny @ NISWAJUINUUUYEY 3. MSWAUNIFASUIN9
4. AowUaonny 918oaunduNa: @ NsUSKNSIANNSADWAUWUS
anwiondaulunisinou anA
5. nsSnunouIdudouso 5. NISUSHIsInNIsKHodlgaUNu
6. AIWUaNNYVOIBUBU 6. N1SSoUDOIBINAUNSAUWUSTRS
7. gvno:Nndna nssn9
8.  NISWAUNBUBU niswruunlpswngiia:lsadu

@ msinunlas
@ NISWHAJUIUONNSSY

noUUaannuNNlsIUasS

70



nvunanisievuvoyaus:91d/sreunuls:91U 2567

UszlaudnAtuauAdugvdudirsul 2567 [asun1snuNIu9INATENSSUNISNISWCUUNogIvgvduLlas
WUSK1SS: ouaouoousum Laz[dsunisifugoula:N1SoulaINAUENSSUNISASSKI WNSTUNANCDULINU
fnuqQuafonsuas AUEVEU LatANUENSSUNISUSYN anua1du

LJs~15uﬁmeue*i’wﬁmumfiodsmaudoa ﬂWS\ATCUUWTﬂSOUWEJlla“TUBULU NISUSKISDANISADIUAUWUS
aﬂm NISWUUINUDUYEY ADUUaDanuNIBLUDS LlasNISWCUUNUIONSSY Tommmmhuowuﬂasns
msmtuussnouoousum Bxﬂosumsouucﬁoanug TyUALUE ﬂssumsusun TumswaUs Uumson 6/2566
\Do3un 18 SU21AU 2566 Las Tumans BUﬂS\)ﬂ 6/2567 \WWosun 28 WOAINIYU 2567 sounvldinlu
mHuoLLJumuaonLuouismuwaawsuoomsmLuumunos AUOVANS S=AUAYVIU Lla=S=AUWNY La:
Luou‘[a\mumsUs:luumamSUQUmmuUs:mUuooogusmsua:wuﬂmunmaouoooaa

N1sdan1saUAUTVTUNIVTETVUI0aDU

ufuuwua-uuoUﬁJﬁd'luz?r\nwoﬁau

uUSYn4 as:=KUNIN ﬂ’]SO']lUUSSﬂOHWUWSﬂﬂOTH[ﬂOﬁJaﬂS ﬂUC]OET\'Jll'JOHOU-[O OOUFYJ']UU\)UUHO‘
O’]lUUSSﬂ‘DUUWU’\T]UF]TJ’]USUGJOUOUO’IUa\)lDOaOUTUHﬂﬂS UoUNISNIVIUL USEYNY THHD’]UET’]F]TUT]U
N1SUSK1S9QN1SNS: UDUﬂ']Sﬂ']EJ’[UﬂOT\'JH\)QJaﬂS ﬂUTOEJC]S\)HSOTOEJOOUOOH\)llDOaOU SDUn\)
wuaouTmaanomaTuua NMYUONUONOVANS TOUOO[UWHUWS[WOHOHH usstniwanss ﬂUCIOG'\)ll'.)OGOU
n[ﬂOUUO']ﬂﬂ']SO'HUUSSﬂO maooouUamJoommumLa H\)la'SUﬂWSE-TS'W\)HO']USﬂ'J']UlU'ﬂOlﬂEJOﬂU
ﬂTSOUSﬂUHﬂ'\WLDOBOU NSWYINSSSsSUB1a Las Wa\)mu ?J\)UU']?J&Jaﬂ']SO']lUU\)']U_[U'ETﬂ'ISE]OUSU'lfU
ﬂ']SUBOEJﬂ’]ULSOUﬂS ANYOVOVANS USUNY UllU'Dﬂ']\)ﬂO O']lUUSSﬂOO')EJF’ID']USUGJOUOUC]OG‘\)ll'.)OaaU
C']']Ulﬂ‘[‘u'nUO\)ﬂT’]HU'WEJ S-—LUEJUUQUO Lla-UWOS’g']UﬂlﬂEJ'JUO\) JalkonisUs=iDutazGaaluda
ﬂ']Sd"]LL_lLl\)’]UHgE)QJaﬂS‘CﬂUOL']U?;\)lL'JOaLOU (120QvUADUAUOVAUWANSZNUIINNISANTUNIUYOVUSEYN
Aldoavudadousgionunovf

noll s1wazidgalioanu “uleurguazuuadjiadiunissanisdvudadon” awisnfnuwulauldn

www.symphonny.net.th (Msweuunagvgvdu > DAFvLI0a0w)

wan1satiiuvIudIuUFUIQ30U

N1SoUSNUWaVVIU
nstgwavoruluovAus=naundiAtylunisdiugsiouoousyny
ToaLavm:Wa“omuTV\le\hﬁ'T@Tumsuéﬁwsﬁoﬂwsquﬂsm"TﬂsodwEJua:
nisdtduviuludiinoiu useny vtkAWEIATURUNISdwavou
[ww1ogrobdus=ansniwgoaa lasldiruatliruielunisiiy
nsidwavoruruuigu (msfawaomuTV\IV\homuaomnmsﬂ [Gila)
Soga: 20 UoonﬂTmsomsnmomo Taglul 2567 usynH
ddulAsonns Solar Cell Small Site Foidulnsonisthsooluns
Bwavoruryu3suunislunisdtduviu Wodruaanisldwaooiu
wwnuas aomsUaaammsouﬂs anAnoliifianio:Tansou
wa=twuyaAlinussinlus:g:619

uondINd UsENY golkAdudAUiunIsUs:kgawdovu Tagldi
nsusuasuaunsninaztnsovldngouus=rgawdvoiu tgu
Mswagurasaus=rkgalwsta LED msiaguindovdsuonmeli
Wustaus=ananiwgo nisawrindudaonanautaugogiauas
WamosmsaoUsummﬁsaummsa\)Lasumsuaousauuaoummﬂs
TunIsUS:KIaWd0IU 13U N1SsuseATATWEA nsnoauanin
Wolitdou Wudu drwanugolulumsditunisdonan avwalk

ul 2567 usdny awsnaaA{gdngdruwavsvulwwtudrunouay
[dfivsoga: 3 WolfgunuUnouktin

/1




USGNn Bulwid naugﬁlm‘iu 911IA (UHIBU)

N1sUSK1sYansuU

WJo1usyny 9x TUToszswmﬂsmTumsmLuuSSﬂOHaﬂToamso LeiusynY fins=KUNfivAWdIATY
voonswensih WovonidunswennsAdsifauas gAowdludonndda JuldstusoAtazdolasy
ThummﬂsﬁjmLwamsusTﬂmua oUTﬂﬂnomaTumuﬂmuua uddaus=51iusgrvshnuAitaziiiaus:Tosd
aodaa

N1SYQNSYY=LLazyovLaY

USYNY aszRUNTFUURNYg:Ia:uovIFuRdvucans:nuciodvIoadou f)\)Tﬁlm:nuﬁwﬁwﬁumsuémso‘oms
vgsllazyovldyanns=udun1satdussiovovusueny lagusyny [dus=gncildkdn 3Rs FoUs:noudoe
msaomsTU (Reduce) nslgn (Reuse) ta=n1sunauunisiru (Recycle) ToauomﬂUs avALioaausLInL
YouLFRD: onihludvnaurdotwnrinany

drkSuve=dlannsolnduazvovldysuasiy o1i argtAtdalyun?d
dhuav (Fiber Optic) aUnsailasvdny aunsadlon Lazuualaos
v ) USYN4 ThmwummmﬂumsusmsoomsTHLLJuTUmummsmu
La:dre35n1sNgndov Loaawans:nudodoudadou

ul 2567 usyny artdunisdanisargtatdalounidiuay (Fiber
Optic) ﬁHuomamsTu‘muﬁozﬁsomﬂmsdwLﬂussﬁoé’wuauntorsuo
20.93 au saunomsoomsuummosmsoouoooUﬂsansoma
HsouummosuoooUﬂsmTonnHuoowmshjmu SAUOUNVHKLQ
106,217 flansu ToamemousunnTosuTuoumwmmﬂﬂsuTsomu
ua-Tosumssusoommsgﬁumsoomsmua\)uaoaoufus-oumna
WoSansuu=alannsolndua:vovFuduasiodonand

uonNING USENY uoamasuua STUSVALKDNISAQUYNUY=N19lu
dunvautas uwammaﬂs UoUN1SMIaK305[5L maTHmﬂnaoua-
Q29NS: UDUﬂ'lSﬂﬂﬂ’)S soUfivliuasIvAIIUAS: HuﬂsTHﬂuummﬂs
nomwummm?umsmousnu& LwouﬂUHmsUsuanauWﬂcmssu
AdudasiuFvLIadoU

(2



nvunanisievuvoyaus:91d/sreunuls:91U 2567

mssuuaﬂumsmaaut Uaoamvvﬂummﬁ

anm‘[aﬂsouua ﬂ']SanEJULLUa\)Z-TﬂWWﬂUOWﬂ’]FT LLJumwmmammmnaowaﬂs ﬂUOOﬂ’]SOWlUUU’JO
UO\)UL[L&EJ las ﬂWSWCUU’mW\)lFTSUO'ﬂOOEﬂ\)U’m TOU[OW’] ﬂ’]SLUaEJULLLJa\)SLJlLUUUO\)ﬂOﬂ’Ia N1sLNQ
AYWUQ ﬂWSHﬂJWUSUO\)Z—T\)UU’JO OBOO’\)Uﬂ’]SanEJUSLJlLUUﬂWSﬂS OWEJUO\)LUOTSF]LLH WIH:= uﬁsm
uOﬂmﬂu ﬂ’]SlLJaEJULlLJa\)HﬂWWﬂUO’]ﬂ’]FTlLJUHu\)TUHWlHOHaﬂUO\)ﬂWSlﬂOﬂEJWUC’II’ﬁ\)SSSUU’]C’mUﬂ’NUﬂ
las ULLUDTUUHO ﬂDFD’]USLlLlS\)U'mUu ﬂOTHlﬂOFD’]UETfUlETEJOEJ’]\)U'mC]OZSDCHla NSWgauyovwUs=315U
SDUI’]\)H\)&JaﬂS ﬂUﬂ’]\)lFTSUGﬂOLla ET\)F]UTLD\)ﬂD’]\)

us¥ny as=rUNfivAdIWNINYLa: A2ULFYVINUS:LEUGVNEND
vomoaowamamsmluussm JoliAoudAtUNUNISATUSSAD
RdubasAuFvI0doULINTU SoUTunisagiundLas: HuﬂTuLsoo
mquaauuUaoamwnumﬂmOﬂﬂmTaﬂsauua AsSNUIFVLDQdOU
Aoneluusynd TuOuﬂomm anAN ua: a1snsausundlu Tagyoudu
n1saanisldwadvuiu N1sAnuILas awoumuﬂ’lsfuvvaomunounu
soufivnisdolasu aduauu taz1nsoulasonisdin q tiogogaanio:
Taﬂsouosnowusu:assu lagusyn Tmmsauwuammhsoms
“CaretheBear: Change the Climate Change” n ANMvOaNaKANNSWE
uKvUs:inAlnggadu LwaauuauumsaomSTUnswmﬂs nl1saa
N1sUaouMyI3ouns:=on Lax: msaoUﬂ_JmTaﬂsou

N1SUSK1SYONISNISUADgNIBL3oUNS:EIN

usyn4 KA WdATURUNISIaNISLa: msmLuumutwoaoummmmsauﬂs N U\JLLJumLHmmmmuoo
msLUasuuUaoamvvnumﬂmua ann TaﬂsouTosmm ﬂssumsusunuunmnTumsmﬂuouamsusms
Janisus=1Gudn nmaauo\mumsLUaauuUaoamWﬂummﬁ laun ﬂ’]Sﬂ']HUOLLJ’]HU’]EJﬂ’]SE]Oﬂ’]S
Jaogfinyldouns:=on msmHuOﬂasnsua umumutwoiﬁussauhnmamsaomsUaoamz;Lsouﬂs =N

A9NSSUYOVUSYNY Awans:nudoUusuItunIsUaosfinsidouns:on [dun nstdiiiutdowdvann
YIUWIKU=UDVDVANS (Scope 1) MsTBIWWdrsuNstRuSNIsyovusYNY tanstdlwwidrsugunsal
TAsvdng 1AS00USUDNNIA Lavady taztadovlgaiinoiu (Scope 2) usynH ooTomriumLhHma
n1stdunatonivAnsuou (Carbon Neutrality) notut 2593 (A.A. 2050) tazn1sUaogfinsldouns=on
ansurug (Net Zero) netut 2608 (A.f1. 2065)

Ul 2567 usyn4 ladarhdoyaniSusuwawsurivovavAns (Carbon Footprint for Organization: CFO)
voul 2566 10g9199935N1SAUITUUSUITUNISUEaDUINEI50UNSEONIINLUINIVNISUSLTUAISUDU
WaWSUuovovANSYDvVANISUSHISTANISTNEISoUNS=aN (0VANISUKIBL) UssnaudignisUdos
MBL3ouns=onNIvasY (scope 1) ua~msUa’oaﬁwLéouﬂs~0ﬂmo5oumnmsf€wa‘omu (scope 2)
‘[oauuouwmmsswmumsoumau 3 WunUs: NoUA2Y dUNVIUIKTY NSOINWUKIUAS dUnoiuauntny
0OaIRNSSUDLNE 3a oomozjaus wasanntinidalddnTui SuKI0s:u09

msoomuogamsuouvxijsunuoooomﬂsTosumuu:mmﬂn
USnu191n USYn 2883 I11a uas uhumsnouaou‘[oadmuaoumﬂ
RUDYSUSOVNISIANSHBLEaUNS=DN UK1INYNdEW:=Le1 La=lasu

msuun L08UATISUDUWAWSURYOVOVANSIINOVANISUSHISIANIS
MB13ouUNs=on (OVANISURIBL) Ul 2567

d1rsul 2566 USUNY JaoufinylSouns=onv1nn1sdiliuviu
sounvau 1,802 dunaisuaulaoanlsdifisuini (tCO2e) Suun
tunisuaognisidouns:=onnivasy (scope 1) 91udu 566 cu
A1suaulaoanlydifiguiin (tCO2e) uazUadoofinyiSouns:=on
N1vooUdINNISIBWaVVILIWWARGoU (scope 2) 91udu 1,236 cu
Asuaulaoonlsdifguilnn (tCO2e)

73




USGNn Bulwid naugﬁlnﬁ'u 911IA (UHIBU)

usSuEN4 TdﬁwHuOﬂaqnétvﬁoaomsuéaaﬁwL§ouﬂs:0ﬂ Tagduudnivnisvanisiuvoontdu 3 aau laun

1. nisaanisUaagfirsiiouns:onainnisdrluviutioadvdoaunisuaudl TagnIsImy
Us=ansnwnistdwaonuuasnisiasudiugwavoiuryuiisudieinalulagniruizay nsaquesndv
ﬁﬁodaaiérﬂmaufﬁdasﬁao n1snndauy=dlannsounduas UooLﬁso‘umswdwﬁmsr‘ﬂdmmsmu
mSLaOﬂTmaooUﬂsmnLUuumsmoa\)uaoaouTommsmuua :0AfuNIWEY lwoaomamsfzjmu aanuf
TumSLUaauOUﬂsmwoo ¥ogaausuinudysLas munufumsoomsuomaa la=n1ssoudonuwusiastas
aﬂmLwolWUFmUEWmsnfumsaomsUaosmzﬁLsouﬂs 2NAN5L Uuﬁusua waus: mTLJamsUaostsuou
(Ouaulddigo

2. naswuldaasuiuazusnisigrgaanisUaasfitsidauns:on lasusyny uoviiulonialu
nswouunlsadullas n1sliusnIsAauIsnglgaanisUdosfinsidouns: dnlKnugnAn Tomaww tUSNIS
mmao(Cloud Serwce)UoTULwaoummatqus Fnanwnisantauviulas lWUCdal_JS nouNISLIANUU LAY
¥rglRovAnsawIsnIaniIsnistdwdoviuluovAnsiuratgnanivldog1obus=ananw Lazaanisuaoy
m'zjmsuouTomsouﬂaunﬂa’)uuoouwwawLuunmsauo\)ﬂUSSﬂoTomﬂuumeoomsmmsnmtuums
aunagnsiias ussawamLsomumuuammﬂutsaomsvvcumomoaoau

3. nisdv@sumdiugdruFoudradonliun
unans lagusyny Thmmuamwﬂumsasw
ADWSUa: AU TRIULEovFVIDadDULAWENVIUL
ToaUaﬂcJouuamomuaouooaouLmLUuaouHuo
UOVIUUSSSUOVANS ul 2567 usyny [adaousy
REIAULUINIVAISWCULNIDEIEVEULANNSTANS
audvudadoulinuwiniu losddsanus: VAW
aswomwusmwulznTomaaﬂuuuamomswmm
omoaosu uasn1sdaousoutunisvanisaiu
Fou00dou FoOwUNVIULTISIUAINSSURVILUU
oouladua=ooulsdfiv 470 Au wazldwrutnouni
nsnadoutiiodani UL tanRsosa: 96 MIRUUR
[a7winvudaonuguas mwuwﬂomaaﬂuuuamo
msvvcuuwoenoaosuua nNsIanIsAvLIQd0U
uINdu uazawrsatiiAugAldsuTUUSUTETU
nisufjuaoiuldogrobus=ananiw

AoUSUEInBOUROWANfITUriAoAIONEOU

usS¥n4 KA udAtUAUNISWUUNGaQRuriLas usmsnmu\moaouaoaouTunﬂum duudnisidontd
waasturindudastdoavunadou gntunw [dunasgu uas mmsnumaum?zﬁﬁuh LwaaomamsTbmu
yovwaanoun aOFDWUO']LUUTUﬂWSLUaEJuOLJﬂSTUUOEJF]S\) Fogrgaausutuuesuas aomunufumsooms
yovlFy MaoaounstininATUTA8 T TEIUNSoON LUULA:WAIUNUSANSEY Y oo 1asuUsanEn W
nsmvulkiuanA1ovFns aanisidwdvoiutaznisuaosfingiSouns=on

drsUve=dIdnnosunduas vovlduduasionifiaaInnisdiduviu u aoiAdalounsiiuas gunsal
TAsvygLnn uummos IGE ouﬂsmbnmo 9 USYNY Toumsusmsooms?mtUuTUmuumsmuoaa
nszudUNISIas35ngndoy ioaans=nudodvuradou uazliifiasuasiedoyusu Tagusyn+ [d31510
TﬁhuwmunTosuTuoqumua-Tosumssusoommsgwumsoomsmuaouaoaoumluumsmooua:
3lannsolnduazuovldgouasigdonand

4



nvunanisievuvoyaus:91d/sreunuls:91U 2567

n1sYan1sauAILIVIUNIVTATVAL

ulgurguazuusujjudiarudvny

uUSuyn lUOf)']ﬂ']SlC]UTC]UO\)SSﬂ'\’)O lﬂOUU_[OOEJ']\)‘EJOUUC]OLUOSSﬂ'{)lla sn1santduviIugovusynyg [asu
N1sgoUSU HD']UI:)'J']\)TO las= F]DWU[UOUUO']TVJUUU doAu Las GJU?DUTO[B‘?J OOTHHD']UET']F’I{UﬂUﬂ']Sﬂ']ﬂU
Ol[aTHﬂWSOWLUU\)"IUUO\)USb‘n“I lUUIUOEJ']OﬂﬂOOOO']UﬂQHU']EJlla St lUEJUUOU\)HUUO\)HU')E)\)WUT\WT\UOlla
ﬂlﬂU')UO\) LF]']SWHHSUUUEJUU UQUOGO&JUETDU_[OlasnﬂﬂaUOU']\)LUUSSSULla RGBT OGOOOUHUUHUU
lla~[U']_[UUa")US'JUTUﬂ']SWCUU']?_éUUUlla-E\'\)ﬂU

wanisauviuaiudoau
msmsvve‘méquaau anausoviuliaznisufuaciotsoviuogvtdusssy

usun KA wdATUAUNIsALdussHivliaoanaoy
AUKANNISAUASOVENEUUBYBUDEIVASOUAQU
MUNNRUIEYDOVUSEINALAsKaNFNSUUBYBUaIN
lagldus=nrAulguigua tudUHuacuansuuye

/// su WolKuula31nsantlussiiouovusdny oguu

w KANN1SAUNISIANSWENEUULEBU

ulﬂuwua ||uodgummuansuuuuuu

usyUNY ouudn vusgnnAudatuAlLastauonIAfuludnsuasFinans TagusiAoinanuuanciivia 9
ooTHm']umﬂmmomsm’]svvua msUﬂUaoansuuuaUuoulUuansuuwumuuaouuus La=n1sufuad
OUNNKUIY ua: mmsmumoaaansuuuazﬁunos auus:zinfAuas st auaina ouauiﬁssmuoouswm
wWhlubaautfendovriunisa:iiardoasivuans: numaansuuuauunomomsoua nwdou wu luaduauu
n1sUvAUTEILSYVIU Tumousomuwongmuw dochunmsTdisonuidn tHAMUIAISWLA: Ugummowu
aauToLaanﬂmaowmwuLUusssuuuwumuuomnomsmwLUuuuuaua mwummmsmuuoouma
TuLaaanumaumomﬂmwuumﬂmommvvﬁ SaugUNIVIWA 01g WD durida o Fus1@ maun
ADWLBD WUZIUNISANUY J1Us 318as: na amwswomaua 5alo lmsvauansmomsLuooouwou
Uoowatuoomus UouUs=15UTaY SIURVDIRAUNSLATRD: a\nasufﬁmm WUSDQOSNI0SSN9 llas wn
1feddovdU 9 TuKovldouniubovusyny gauuufuaas mLuumuuuvvumuuo\maﬂmsansuuuauu

(shwazdeaifednu “ulgurguas suudUuciauansuysasu” awrsaAnuItwuLaulan www.
symphonny.net.th > AISWCUUNDE1EVEU > ﬁzf VAU > FNSUUBYBU)

wan1sAluIufIUANSUYBEBU @nsiiswiiuna:nasUfunsonsdduagidusssuy
ﬂ’]WS’JUﬂWSO’]lUU\)’]UO’luHHSUUL&EJUU ansusvviullas ﬂ’]SUQUC]C]OllS\)\)’]UOEJ’]OLUUSSSUUO\)USUH“I
asUTooou

- UfuGdowudnvuuazgidoruldidulogmtvfiordnansuuyesula:ansiusooIuaIURANNNKUIY
svvlullazKanansuuyysuaIna TosLavvw:osjwoéomsUﬁJﬁdowJﬂowur}ﬂﬂuua:cgﬂéjuﬁlﬁs
nnnduasgnduLauaniA (Equity) mwu@usssu (Fairness) A wWINtAgL (Equality) wa=n1sluy
LaomJgum (Non-discrimination) OULloVUIINALANCIONIVIWA SATYUNIILWA 019 drysna
W@osnd maun Adwide kioad1wuandwdula wsounviarswiudnsuaztasniwduiugiu
QUUNUTUTUALHRYSTSSSUULY

- MKUQUDUAU $IUTvs:LIBUCD 9 YoVUSHN Tﬁaooﬂéooﬁuﬁodmniﬁuo\mgﬁmsﬁLﬁsoﬁao
vaoLUuﬂsoufumsmmuuo\mﬂmﬂs sounomomumslLJasuuUaoua\mQHuwLWOUSUUS\)OEJ
naoqQlan uas momumsUgumTﬁaoomao\mUﬂQHma tass=1dgunniKuQ

l4e




USGNn Bulwid naugﬁlm?'u 911IA (UHIBU)

- MKuauasmstdgdennikuzavlunstdnusyng [dns=mnisoullutkalfinanisa:woansuusesu

vovwunovulazgidulaidey

. ooTHuLoouTumsmomunﬂﬂmoomunghma 1Wusssu TUoTWssuwinvIu tazliANasuLNUA
ursauaiulodouasouludiv 9 1u A2IUSA2IEIISH Uszaunisnd N19:N10LASHYAD

aniuzyoVuUsENY

«  U97vusvoulan LSLOUEANAHLIY Uas =[JaduauunsigiusoviudvAu

. Thmsmumsooanswumuiumsiamm LasNIsnvIULAWUINVIU

. FlaSUANEIUNSLAVDDN (1a=N1STEIUSIUTOOWLINIL

- lHAnwAUAsovsifivdoyadiuuAnazovwUnIULE: wuaauTmasnﬂﬂaunmwuoo

. Sorfuasus:ne “ossu1ussm?un1smluus‘snaa"msuqm

LWOTHF]FNSDUQ\)QJSUlHU']SUﬂS']U

uazUfjuaidaoandovriu LOOUWSU‘I\ILLB:LlUDﬂWOUﬁJ@UO\)U§Gﬂ‘1TOE)LQW’LOEJ’]\)EJ\)TULJSJOUOWU

ansuuvgBULlazNIsSUfUaCciaLsoOIU

WWodanudanisdtiuviuaruulguiguas
urasnisUovniunisaslia@nsuuyesu UsSyn
[a9alkUgovn1vnisSoviSyutazudviuizua
(Whistleblovving Channel) ua: :3ouN10N1SF0ans
A 9 tioWalonaliwinoiuuas wuaouTmaa
g1uisaudviuzuardosoonndnifyanu
ﬂ’]ST‘]ﬂahlUOETﬂSUL}UEJUuTU’)’]OHTOE@ULlUUTO g
Togusyny UNSzUZUNISWIISTUT C1SIDTOU
waz9anN1sJosovIlsgu0gIvsounau gasssuy
uazlusola wunvugns:=rinnisa:1aansuuyesu

fo3110unisns:zAdas:l0gUUUBILASSIIUSSTULOVUSYNY :=dovldsuniswonsturinuenividy
mus=0suirikuals uonond onvvsldsulnumunnruUIERINMMSSMUUGANNKUIEAIE daumsiuy
189291NstuLNAIKaNISNIa:lIOaNSUUYYBU USYNH mﬁuofﬁﬁuoamumsuwouaumLuumsussLmufﬂu
wans=nuALAadulasisodau uas UmmsmsmTULaaamwTosuwaﬂs numuansuuuauuamoLUusssu

Aol Wl 2567 Awiuun uswnd uddosoviduundoldsunissioviuluus:iGunifeitunisasiiaana

UUBYBU SDUﬁoTUUﬁo§ooL§8utﬁmﬁumsa'3\)a:LDoénéuquwuua:msLé@ﬂUgumnuuamﬂmnomﬂ
ANSSUNISANTUVILYDVUSENY ua:msd’wLauﬁsﬁouao@m‘wua:V\Tustsmoqsm

msu§ms6omsn§vvsnﬂsumma

uIUU'wmsusmsnswmnsunna

usynY wouuaw ummﬂSLUunswmnsnmﬂm
las UF]’]U’]ﬂI’]Z—TO A290S=KUNGIN mwuaoau
lax msmu‘[mamomaluoouaousum Uuosmu
ATUNIW ANYNIW ADIUEIUISD mmmo?o
lnas mwwﬂwumooomﬂsuaoummﬂs usuynY
oououuua Tﬁmwummmﬂumsusmsnswmﬂs
unnaomouds ananiw vvcuu‘muma‘msfmduﬂuo
AULNY UAdIudunidsLas mmLUuoano
lnas umwuwsou?umsLsausamomaLuoo
vaouumaouo\mﬂswamwmLsoua ussa
WKkurgmuddunedias vvusmnmﬁuob

/0



nvunanisievuvoyaus:91d/sreunuls:91U 2567

usyn4 [amrua “ulguirguas uu:)Ugummumsusmsnswmnsunna Wotdunsouuusnivlu
NISUSKISOIUNSWEINSUAAADEIVDUS=EN5NW FoAsounauavlc nsitrualasvasivovAnsuas
Ms2VUWUTAYAU NSTIVNIU ANCBULNULA=AIFANS anwwadoulumsionu MsWuUIUAAINS
N1SUSKISIasUs: IUEanNsUJUavIU NNSE0aNS 1asn1SasIvAIUGNWUC000ANS

(shwazdgalfvdnu “ulgurguas uuoUgunmumsusmsnswmnsunna” awisnAnuwuLauldn
www.symphonny.net.th > nMsweuunog1vgvdu > DAdvAD > NNSUSKISIazWIUIUAAINS)

N1SAMUUINUAIUNISUSHISIANISNSWEINSUARA

usyN4 IHAUEATUAUNSasoUsS=aunsadroudugaaidsu (Excellent Experience) THunAwdinou
daunistaunitvyovwinoiu (Employee Journey) Tag13udouENIsassKILaN1s3191v (Recruit & Hire)
A1s1suduniIsitviu (Onboarding) n1sweuuwlnvu (Development) ms@uTmua A2WADRUNYOY
wuﬂmu(CareerDevelopment) La=N1sN1200NNOVANS (Exit) uono*mu usyNY golaavtasyua=woun
UodedAtyciv nuaoumaLasuaswomwuwﬂwuuoowuﬂmuomomoLuao Tumo lLJuﬂ’]SWCULl’mﬂU‘
ANWGIUNSAIIULA: ANYN10FAL (Reskﬂl and Upskill) ANSI0AONSSURLASUASIVANUFUWUSAE
s:tHIWUNVIL N1sasivatuziviulunisiifanssuriolasonisdive ialiwinoiubdousoulu
N1SAQLA:N1SIIVUAUNISHINIU LazNIsWIstuadaanisifdvqatazudoduldrivaala dagtdviiu
dwao‘ac‘wmwuaﬂmufﬂuadﬁéuoowdﬂmu AonduLduLdvuovovAns rgdvtasulkifawavlunisiK
ADUSOUDD Las auuauuTHmom’lumoaswoassm’fumsmmuua (RusnsunanA ua=gidouladouldy
nmhsﬂoasnouds ansnw laedddunisdod

1. NAISYINIU IIa:N1sEvIaSUAdIUKAINKANY
usyn4 Dulgurgaduayunissiviunyvidu
AdULNLAYURAU TUﬁwﬂ“0H§aﬁoﬁuumﬂao“uldoo
mmﬂmwuummommwn SaugUNIVLWA 01g
AurLdo Boud maun ANWLGo NISANW annus
NIEVAU LLazADIUWSOUNIVNIYNTWUDVSIVNNY
laggousuua:zliufivatuAvovAIIUKAINKAY
wazpduLandiviuldaunna A29aSzKUNIN
m'lursamhawuoovvdﬂmuo SRBIGTEE
mmsmouauoomwuooomsnumﬂmouooaﬂm
la=dnuius ssmnLUaauuUaoTuToomoaswoassm
Suv=dvwaliifiaus=Tosdunusyny ogrogvdu
Aol Ul 2567 USENY DwnNVIUSIUNVEU 486 AU
lagdgovony twa wazdnuuznisufudoiu
AkaINHany

dndouwlndungnAIVIWF

-~
2 8

294 192

AU

[




USGNn Bulwid naugﬁlnﬁ'u 911IA (UHIBU)

dndouwlnyrungnnIuog

Uosnon 30U 52 41
30-50U 228 146
uINNo1 50U 14 5

dndouwldnuungnAIUSzAUAIMIKLY

STAUMIIKUY ¥19 (AU) HIYv (AU)
s:AuURUANIS 273 177
s:auushis 20 15
yushiss:augy ® 1 -

nogine: O S:IUUSKNS KUNeTia s:AURontinte (Head of Department) Hdaifiguinnvulu

@ jusHss=AUaY HUNET GFnsasinkUls:AUUS:SUITKLNA (Chief Officer Mo C-Suite)

2.  NIs91gAIMNBUINUIA: a5aﬁms

ANCDULNULAaIFANISALKUN: auuwamomsaswusooofoua SNIWUNVIUADAIIUEIUISH SIUTY
avuans=nucoUs=anEnTWAISAIVILYDVWUNVIUDEIVEY ooammuLWOUULﬂaouoomﬂsTHm')TUm\)Hm
usyn4 [adn1s3tAsi=Kua:s numuﬂaansmmauunuua aaaomsuoowuﬂmuaaLauaTurmu WiolH
W93 USENY TAMUAINSATUMSIVIUR IKUN=aULHoIREUSUUSENY dudhdu 4

U§L§n~1TdﬁWHuouTsmammouunuvaIﬂmuntoTusw-?Tuua~s-8-snaToavasnnmﬂmwus‘mwummsn
Uszaunistd wan1sufuaviugoowdnoiuudaunna soufivwaus=nounisuovusyn Tasldnisiawa
msUgummumumuaocuamsmluumu(Key Performancelndex) SOUAVNISWANSUINII:LASYTADU
govnadu 9 sounvenldrirualasvasivisudounazaiadnistiininuikunzaulasiieutAgvniuaaia
uasus¥nlugnaTRNSSUIGEINU Aol WUNVIUIASUNMSWNSTUIANMDULNUDENOIKLN=aL LAl USSSU

uononBuLdaua:ululdaus:=51U usynd [ddatiinoonudrsovidevdw lagisnnus:avAliodotasy
nsooula:lasuasivoauuaviuddatiunwinoiu Tasusuny [dlEanswUInvULEona:auduoould
fudnsisowar 3,5,7,9,11,13, 15 yooFUULdDU UazUSENY souaunulkludnsisovas 3 ToaTuU 2567
UwuﬂmumsaunaonumsooLasouwsaunoau 303 Au Aatdugosas 62.35 youwlnNVIUAVKUQ

uonoInd usynH [avalrbadadmsuazansusslozido 9 Huiwdnoiu wu UssAugunwuuungu
Us=Audia Us=AuguaiKQ lUEJlaEJ\)ﬂSfUﬂOO\)lOUﬂ’]\)lWOUQUOHLﬂﬂ Sugretrdoluloniadio 9
aaaomsmsmouomsmanLuawmuﬂuamuumsmunTomaﬂmeamﬂaosomu Ua=oUANBALBY
INFYTUDNY Dudu

nduadaaniwyoowinoiu usny Satkin1sasivguniwus:=910 a1unauang e n1sSaKk1IABU
UovnuluksatkaylKunwinou WSOUH\)OOﬂ’]SOUSUlWOTHﬂ’)’]USﬂUWUﬂ\)’]UTUlSO\)ﬂ’WSSﬂUWE—TUﬂ’]WLlau
nisUovniulsAciio

WU 2567 USEYNY TNISLAVCVANUENSSUNISTITANIS 'Zj\)a'U’llSﬂUS ﬂouoaamunuwusmsua wunvu

NWUIYE 9 Lwomﬁmniumsouaua dulasuntunwgiauazaiadnisyoowinoiu LWOTHLﬂommuau
wazAULUUAVIUNISHIVIU

/8



nvunanisievuvoyaus:91d/sreunuls:91U 2567
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2. msoJﬂausumsJuan (External Training) WWOWCUUNANENIW mwus ADIWAIUISNANUANYIUEVIU
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1.90 #7Tuv/Au/U uaziATganetunsweuuIwnvuIuSIUNYaU 5,326,672 UIn
Kangasidaousulull 2567

+  Kangas uuwnivmsaudunsifaoandoviungruigAuAsovdoyadouunna (PDPA) yovaigviu
nswgInsuAna

J0NUS=ETVAYOVRANTQS : LwaTHlﬂomﬁus nmuLU’\TOmaanunanmswumuuaongHU'\EJ PDPA Aifigadon
fuaigoiunswensupnatiazawisndildunsifigonunisiitenais wuoniv svuuvuludsutsiuou
4UNISUSKISNSWEINSUAAA

LUNKUN8YOORANGAS : lWOTHGJlU’]SC)UHE]ﬂETC]SUFD’]USLla nmuLmTomaaﬂUHaﬂmswumuUO\maﬁma
ﬂunsoouogaa')uuma (PDPA) nmmuoonumumunswmnsumma souDvaIuISOUIDNETS LLUINIY
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n1svaNIsdoyadIuuANaUDVOVANSDEIvDNCDV ALK

Us:=Tosuno:ldsuannisidnousy :

1. mwuLmiowoamnaoﬂunghma PDPA : wtmsauo Tosumwuswumuua [N PRANNISEIATUYOD
ws=s1sUTUIaAUASOYUDUadIuUAAa (PDPA) nmaauoonumumunswmﬂsumma

2. msmmwusTUUaumso aunsadiuudnIviias loﬂmssULluunTosuTUUS mcﬂdumsoomsuoua
aouumafumumunswamsumaToom\mﬂmooua :d00AdVAUNNKUNY

3. aommumaomuﬂaﬁuw HrelHovAnsaanLIEsluNNSa: LONNHUNY PDPA tlazkan13uoUnurn
nmomomﬂmsoomsuouaanuummarﬂuLhm =au

4. WuAnulBofiovovevdns : aguAdnulullRRUWINILLA: godoulddoudeindoyadouunna
[dsunisdanisogivdaoasisllazindusucasou

5. 1@5Uas1ou1asYIUNISUSKISVIUGIUNSWEINSUAAA: UNS: oumsusmsoomsnswmﬂsumma
IKOUs: ansmwmnuuToamsUg]ummum]Hmaua UIASTIURTKUQ
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rangas English for Business Working

J0US=aVAUDVRANGAS : Lwawmmmwmmsn?umsaomsmmoonnus dquwugu A AwWRRUT U
LasAAWHRIREITovUNsRUlG swnommsnmmwusTUUs sﬂm”fafumsaomsmooms

Lmhmauoorﬂaﬂams LWOTHGJlmsaUmmSﬂaomsmmo\mﬂuTus dquwuguldogtouuld awisals
AAWRWUgULa: - AAWIR IREYTovrUMsoUTdogoIRLN=aD saunommsnmmwusnfosuTUUs zgncl
WBlunsFoasluovAnsidog1odus=ananIw

Us:TusUno: T(‘TSUOWﬂﬂWS(TJﬂOUSU

1.

WUUIANYEN1SE0aISNIUISINNY : gLiNSIuaIIsndoaisnisidonnuluss Guwuguldasu
noTumumswo NISWY NSO La=nN1SLdou

ASTEAAWARLRZIToOTUNISAIL : awnsntSgusiazigorurAw TWUFIU SoUdoFAwrtawn:
Afigodovnunisitouldog1oikunzau

WWuAULURIuNIsFoans : @suasvaduuulelunisdoarsmundungunoluaaiunisaimlluas
tuusunzovNIsHIU

n1sUszgndtdlunisioiu : mmsnmmwusmmo\mnunfosufuLJs gndldtunisitoiuuas
nnsgoansneluavAnsidogivbus=ananiw

gns=auAdwaiuisnlunisniviutduiu : gr9tknsiviussunuiuviuluovAns Tagtawa=Tu
anwadouidovlEn1sdonay DAdUAdaVCHIAUS:FNE0auIniu
agronuwsougnIsWauLWLIAD : YRugiudrrsunnsi§augniudonaulus=auigodu tlioudu
Tomaluagviuta=nisweuurondwluosunAn
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Kangas Mastery of Sales Process and Customer Management

300US=avAYOIRANgas ¢ Lo TN SWeuuAny: [Ugnsvrguas n1susnisAduloondw uas [aisgus
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IKUN:TU Lazdoandov tWous: andwagvdacioanAnovAns
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RIGSUTUUS: gndlglunisunguaznisikusnisogvikuizaulazaoandov woadious: ansuaaoacﬂu
N1SODUAUDVADILGDINISUOVANANOVANS

Us:lgsuno:=lasuarnnisinousy :
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WA UWowalouovgnAn @ drelkgidnsouaiursawuinistiusnisnaseiuaudovnis
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lasuasivnduldwssulunisudodu : WLTaA2IWEILISOlUNISYIBUAZNISUSNISTOVALYIU
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Hﬁﬂgms Team Performance Management

Sanus=avAzovKaNgas : LWolasuasiond U toluns: UDUNISUSKISIONISUS=aN5NIWYDORUDENY
DUs: answaToswlmousuo [diBsuguasihtonnduaou doudnisivucunagns nsdoaisigatounas
UUs-ansmWTugwuhmum InATANSTH Feedback ognvagoassd TUouﬂomsaswusogobTHﬂunumu
Wowandulhfuaiunsaussadhrunenrualldogobussansniwuasgodu

LUNKUNgUOIRANGQS : lwowcuummummsmoowLmousuTumsusmsoomsUs FNENIWUDVNLDEIV
0Us=ansnw TOEJU\)LuuTHmmSﬂmoumumu aomsunmrﬂumu guhldegrvgarou TinatANSIR
Feedback AasvassA uas asiousvulauniuvu lwoauuautﬁhnummsnmmusaunuToomoswusu
las Ussatmﬁmsnmobamouus answa

Us:Tgsunoa:=lasuarnnisinousy :
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AU RIUNSEUOUNSUSHISAL : (Ll310USLREIASUANUSIAEIAUTUADUNISUSKISTANISHU
doucinisanonwuiu nsdeans uanmssamsivegrodus:uu

WuUs=ansnwlunisdoans : 1Seuginu=n1sdoastugiusginiu ioashonouidilouaanusauio
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rangas Hiring for Success for non-recruiter

Janus: aomuaoriaﬂams msaumunuwomoLaaﬂmaumsLmsaumulUumumomuﬁﬁw uogIvuUIN
IWSI=AUR “T8” 2:u1BlgdulAFounas WCULl’]O\)FmSTOOEJ’]\)UUS ananaw
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msmmaonunummﬁm HUﬂumuHuomumﬂnao LonHumaLﬁawuuua:)umaﬂumstmuTmuoooomﬂs
26791NV5Y

Us:Tosuno:[dsuannnisinousy :
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uINdu
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WouUINNY=NSauNund Lsausmmuﬂmsaumumno ¥oulintuUs:ougaunsldegobus=ansnw
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nisttauoviundnaulsy ungavas awisadiiduoviutiodogadalasninuauUago
aswadudrauldLatWuAUEIUISOIUNIS LYV TUYDVOVANSIUAAIALSIVIU

84



nuunanssigvuveyaus:91U/s1eunuds:91U 2567

+ Kangas Secure Coding for Developer

acmLJs aomua\maﬂams msLasuaswomsLuau‘[ﬂoTHUaoonamﬂnsmnmumomummuUaoona
momesunTowumumumwuUaaonauaovonLDS’[UouﬂomsmuuDUQJﬁﬁéﬁaoTUTamaamoosmm
YovnNIsSWeuuNBawei s (SDLC) o= Tmsausmswcumnﬂu AsDUluNIsa$IvLoUWALABURTAULUAY

wa=Uaoany

WKUN9U0VKANGAS © unuiniazAduUasanuyovsowduds, wouwatasutdulazovAns, OWASP
nistgoulAcagivdaoany AUUaoanguovnIsusSNIs (Layer Security)

Us:Totno:=ldsuannnisénousy : Secure Coding Ao uuamomsw“cuuwovxlcfuas’ﬁ'Umwunumudo
nsonloudongluus: F0AG laggowdLdSAWIUUZULUR:IASUN1SOONIUU LA WEUUA SOURVASIDEDU
11a2919s Tummsmﬂ'{oum K50 QnLoN: mamsaouoﬁsanannmunLUunsmToma TUsunsuRluD
mwuuumodaoonauummsmﬂm [aorgKaINKane3sNs U\)ﬂ’]SLSEJuSI’]'l\)O’IuSeCUI’e Coding awisn
anUﬂUoouowwamuusauTUnouogaauuaolswmnmsgﬂuTuaHsamwuLaamsﬂo
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Kangas Symphony Excellent Experience

J0nUs=avAYoVRANgas : LUuHaﬂamslwomsaswonﬁuﬂmuoommumuusmsmLmhfumwunmsuoo
A3 “anA’ ﬁooomﬂsunoaﬂmmeﬂuua zanAINNgUON LENSAD: :iHusnisanAneuanldiluagod
Gu Saddnuovnisiiusnisdasto maoLsummnmsTHusmsaﬂmmeﬁuaomsnou uandociolufiv
guanAINIguon
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WUNKRUNYSIUNU

Us:lgsuno:=lasuannisinousy :

1.

Lssusua lU']T()WUO"]UﬂWSUSﬂWSHﬂFﬂU\)lUUﬂaEJI’]SHaﬂUO\)SSﬂOTUﬂ']SH’SWﬂ’]SHSW\)ﬂ’)WUllC]ﬂC]']\)
LWOTHLﬂOﬂ’]SUOU’]

Uﬂaﬂﬂ’]WTUTﬂSTHUSﬂ’]S ﬂ']SllU\)aﬂﬂ’]’fuﬂ'lS’fHUSﬂ'lS lﬂF]U.F]ﬂ'lSUSﬂ’]SHE\\)ﬂ’]SU’]UﬂHSW\)ﬂD']UUS nulo
ﬂ’]SI’ﬂFY.)']UlU’]TOTUﬂ’JWUllOﬂCﬂ\)lla F]’J'WUC]O\)ﬂ’]SUO\)aﬂFY]lClW’] unna ﬂ']Sﬂ’]\)’]UlUUﬂUlWOaOUfUH']
la= OLJETSSF]TUTY]SH’]\)’]U

ﬂOOSHHﬂ’]SOLlalla mmummssuuonmauLU’mmanumnmowsounsmﬂﬂmua uaasyu SOP
ﬂ']SOOﬂLlUUﬂ’]SUSﬂ']SlWOEI’S']\) ADIUUSE nUToua SuboniuANSovISIU

tnATANISAIVIULBVUOVNU llazaadoEawanasIunu
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4. nasushasiia:nasus:iduwanisuumenu

usynH UuTauwmsUs~LDuc.JamsuijJc‘wmuuoowaﬂmuadmL‘Gusssu Tagths:uudddsawa
msui]ummu (KPIs) mﬂlmﬁmauooo\mﬂsaoas AQuKU2gvIULAE Uﬂnanaoonao\)ﬂuuwussm)
souUNVLNSzUUNNSUSKISWanIsU UG UARUA LB LA: LLJummsmumUsuTUTuoomsLonHmmSﬂmumu
0S29d0U lazuSKIswan1sUguavIuyovguskisiuazwunoulunns=au TaothwaawsTuTdluniswouun
unansogvdalliov twoldlugnisussaddonatiua=wusiouovovAnsogvgvEu

Tl 2567 usyn4 avldkuIglEwUnVIUNNAUR=ovD KPIs wazlasunisus:ziiuwanisufuaviunsy
soga: 100

5. NISWAUIAUNTWEINVOIWUNIU

wunous lunswensninuAagvdadoovAnsia:liuledenyaetuindouavnsgaaud§o usund
ooToauuauuTHmomswcummmmwuamuoowuﬂmu lwofﬁwuﬂmummSﬂuQummuTomuUs Fnanw
ua=dduddnog1oinugy

Tagtul 2567 usynH TomLuumulvvovvcuummmvvuamuoowuﬂmu amasuauma las mwmduosno
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