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สรปุผลกำรด ำเนินงำนและเหตกุำรณ์ส ำคญัในไตรมำส 2/2569 

บริษทั ซิมโฟน่ี คอมมูนิเคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) มีผลกำรด ำเนินงำนในไตรมำส 2/2569 ท่ีสะท้อนถึง
เสถียรภำพและกำรฟ้ืนตวัอย่ำงต่อเน่ือง โดยได้รบัแรงสนับสนุนจำกรำยได้ประจ ำ (Recurring Revenue) ท่ี
ยงัคงแขง็แกร่ง และกำรด ำเนินธรุกิจอย่ำงมีวินัย 

บรษิัทมรีายได้รวมจ านวน 596.2 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 11.7% เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน (YoY) และเพิม่ขึ้น 
8.4% เมื่อเทยีบกบัไตรมาสก่อนหน้า (QoQ) โดยปัจจยัหลกัมาจากการเติบโตของบรกิารลูกค้าองค์กรภายในประเทศ 
และลูกคา้ระหว่างประเทศ บรกิารดา้น ICT Solutions และการทยอยรบัรูร้ายไดจ้ากสญัญาทีไ่ดร้บัในช่วงก่อนหน้า 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารซึง่เป็นรายไดห้ลกัของบรษิทัอยู่ที ่591.8 ลา้นบาท ปรบัตวัเพิม่ขึน้ทัง้ YoY และ QoQ โดยไดร้บั
แรงสนับสนุนจากความตอ้งการใชง้านบรกิารเชื่อมต่อโครงขา่ยส าหรบัลูกคา้องคก์ร บรกิารเครอืขา่ยส่วนบุคคล (Private 
Network) การเชื่อมต่อระบบคลาวด์ (Cloud Connectivity) และบรกิารดา้น ICT ทีย่งัคงเตบิโตอย่างต่อเนื่อง ประกอบ
กบัการฟ้ืนตวัของบรกิารในกลุ่มลูกคา้ต่างประเทศ  

บรษิัทมกี าไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) จ านวน 217.1 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 19.2% 
YoY และเพิม่ขึน้ 8.3% QoQ สะทอ้นถงึประสทิธภิาพในการบรหิารตน้ทุน การใชป้ระโยชน์จากโครงสรา้งต้นทุนทีด่ขี ึน้ 
(Operating Leverage) โดยอตัราก าไร EBITDA อยู่ที ่36.4% ซึ่งเพิม่ขึน้จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน และคงทีเ่มื่อเทยีบ
กบัไตรมาสก่อนหน้า 

ก าไรสุทธสิ าหรบัไตรมาสอยู่ที ่60.0 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 49.6% YoY และ 40.9% QoQ สาเหตุหลกัจากรายไดค้่าบรกิาร
เพิม่ขึน้ และการบรหิารจดัการค่าใชจ้่ายในการด าเนินการไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ในขณะทีต่้นทุนบรกิาร ค่าเสื่อมราคา
และต้นทุนทางการเงนิเพิม่ขึน้ตามรายได้ค่าบรกิารที่เพิม่ขึน้ และผลจากการลงทุนโครงข่ายของบรษิัทอย่างต่อเนื่อง 
อย่างไรก็ตาม ผลประกอบการโดยรวมมกีารปรบัตวัดขีึ้นอย่างมนีัยส าคญั ซึ่งสะท้อนถึงการกลบัเขา้สู่ระดบัผลก าไร
ตามปกตขิองบรษิทั 

โดยรวมแล้ว ผลการด าเนินงานในไตรมาส 2/2569 สะท้อนถึงการฟ้ืนตวัและเสถยีรภาพของธุรกจิอย่างชดัเจน ทัง้ใน
ดา้นการเตบิโตของยอดขาย การกลบัเขา้สู่ระดบัผลก าไรปกต ิและสถานะทางการเงนิทีแ่ขง็แกร่ง ซึ่งช่วยสนับสนุนการ
เตบิโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทัตลอดปี 2569 
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อตัรำแลกเปล่ียน (บำท/ดอลลำรส์หรฐั)1  

 
 

เหตกุำรณ์ส ำคญั กำรด ำเนินงำน และพฒันำกำรท่ีส ำคญั 

ในไตรมาส 2 ปี 2569 ทีผ่่านมา บรษิทัไดม้กีารด าเนินงานเพื่อสรา้งความเจรญิกา้วหน้าของบรษิทัในหลายดา้น ซึง่ทีม่นียัส าคญั
มดีงันี้ 
1. การเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนักบับริษทั ไทม ์โกลบอล คอนเนคท์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
เมื่อวนัที ่7 กรกฎาคม 2569 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2569 ไดม้มีตอินุมตัใิหเ้สนอเรื่องต่อทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อื
หุน้ ครัง้ที ่1/2569 เพื่อพจิารณาอนุมตักิารเขา้ท าธุรกรรมการใหบ้รกิารบรหิารจดัการเชื่อมต่อโครงขา่ยโทรคมนาคม (Managed 
Connectivity Services) กบับรษิทั ไทม์ โกลบอล คอนเนคท์ (ประเทศไทย) จ ากดั (“TGCTH”) โดยบรษิทัในฐานะผูใ้หบ้รกิาร
โทรคมนาคมแบบขายส่งบรกิารโทรคมนาคมภายใต้ใบอนุญาตทีอ่อกโดยส านักงาน กสทช. จะใหบ้รกิารดงักล่าวแก่ TGCTH 
ซึ่งเป็นผูใ้หบ้รกิารโทรคมนาคมแบบขายต่อบรกิารโทรคมนาคมภายใตใ้บอนุญาตของ กสทช. ทัง้นี้ ธุรกรรมดงักล่าวอยู่ภายใต้
สญัญา 3 ฉบบั ซึ่งลงนามเมื่อวนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2569 ไดแ้ก่ สญัญา Master IRU สญัญาการปฏบิตักิารและบ ารุงรกัษา และ
สญัญาเช่าอุปกรณ์และบรกิารแบนดว์ดิท ์โดยแต่ละฉบบัมเีงือ่นไขบงัคบัก่อนว่าบรษิทัตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากที่ประชุมผูถ้อืหุน้ก่อน 
ธุรกรรมดงักล่าวเขา้ขา่ยเป็นรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ที ่ทจ. 46/2568 เน่ืองจากบรษิทั
และ TGCTH มผีูถ้อืหุน้รายใหญ่รายเดยีวกนั คอื TIME dotCom Berhad ซึง่ถอืหุน้ทางออ้มในบรษิทัและ TGCTH โดยมมีลูค่า
ค่าตอบแทนรวมประมาณ 1,792.7 ลา้นบาท คดิเป็นขนาดรายการรอ้ยละ 57 ของมลูค่าสนิทรพัยสุ์ทธ ิโดยอา้งองิจากงบการเงนิ
รวมส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2569 ทีผ่่านการสอบทานแลว้ ซึง่ถอืเป็นรายการขนาดใหญ่ รายละเอยีด
เพิม่เตมิปรากฏในหวัขอ้ “รายการทีเ่กีย่วโยงกนั” 
2. การเติบโตของยอดขายและการด าเนินธรุกิจ 
ในไตรมาส 2/2569 บรษิทัมุ่งเน้นการเสรมิสรา้งธุรกจิหลกัดา้น Connectivity และ ICT Solutions อย่างต่อเนื่อง โดยไดร้บัแรง
สนับสนุนจากความตอ้งการของลูกคา้องคก์รในประเทศและพนัธมติรต่างประเทศ 
การพฒันาธุรกจิในไตรมาสนี้มาจากกลุ่มลูกคา้องค์กรในประเทศ ศูนย์ขอ้มูล (Data Center) ผูใ้หบ้รกิาร OTT และผูใ้หบ้รกิาร
คลาวด์เป็นหลกั ประกอบกับการฟ้ืนตวัของธุรกิจในกลุ่มลูกค้าต่างประเทศ ทัง้นี้ บริษัทยงัคงให้ความส าคญักับสญัญาที่มี
คุณภาพและโอกาสสรา้งรายไดป้ระจ า เพื่อเสรมิความชดัเจนของรายไดแ้ละความยัง่ยนืในระยะยาว 
 
3. พฒันาการด้านอตัราแลกเปล่ียน 
รายได้และต้นทุนการด าเนินงานส่วนหนึ่งของบรษิัทอยู่ในสกุลเงนิดอลลาร์สหรฐั โดยหลกัมาจากบรกิารเชื่อมต่อโครงข่าย
ระหว่างประเทศ ผลการด าเนินงานของบรษิทัจงึมคีวามอ่อนไหวต่อการเคลื่อนไหวของอตัราแลกเปลีย่นบาทต่อดอลลารส์หรฐั 
ในไตรมาส 2/2569 ค่าเงนิบาทอ่อนค่าลงเมื่อเทยีบกบัดอลลาร์สหรฐั โดยอตัราแลกเปลีย่นเฉลีย่ปรบัเพิม่ขึน้เป็น 32.59 บาทต่อ
ดอลลาร์สหรฐั จาก 31.61 บาทต่อดอลลาร์สหรฐัในไตรมาส 1/2569 ซึ่งส่งผลดตี่อการแปลงค่ารายไดแ้ละลูกหนี้การคา้ทีอ่ยู่ใน

 

1 https://app.bot.or.th/BTWS_STAT/statistics/BOTWEBSTAT.aspx?reportID=123&language=TH 
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งวด 3 เดือน  งวด 6 เดือน 

สกุลเงนิดอลลารส์หรฐั ส่งผลใหบ้รษิทัรบัรูก้ าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนสุทธจิ านวน 3.3 ล้านบาทในไตรมาส 2/2569 เทยีบกบัผล
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นในช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 
บรษิทัยงัคงบรหิารความเสีย่งดา้นอตัราแลกเปลีย่นผ่านการป้องกนัความเสีย่งโดยธรรมชาต ิ(Natural Hedging) ระหว่างรายได้
และต้นทุนทีอ่ยู่ในสกุลเงนิดอลลาร์สหรฐั ประกอบกบัการบรหิารเงนิสดและเงนิกู้ยมือย่างรอบคอบ เพื่อลดผลกระทบจากความ
ผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น 
 

ผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงิน 
งบก ำไรขำดทุน 

 

 

ค ำอธิบำยงบก ำไรขำดทุนไตรมำส 2 ปี 2569 

รำยได้  

บรษิทัมรีายไดร้วมจ านวน 596.2 ลา้นบาทในไตรมาส 2/2569 เพิม่ขึน้ 11.7% เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน และเพิม่ขึน้ 
8.4% จากไตรมาสก่อน โดยมปัีจจยัสนับสนุนหลกัจากรายไดบ้รกิารทีป่รบัเพิม่ขึน้ 59.6 ล้านบาท หรอื 11.2% YoY และ 50.5 
ล้านบาท หรอื 9.3% QoQ จากความต้องการใชบ้รกิารเชื่อมต่อทัง้ภายในประเทศและระหว่างประเทศทีแ่ขง็แกร่ง ทัง้นี้ ในปี
ก่อนบรษิัทไดร้บัผลกระทบจากสถานการณ์การปิดด่านชายแดนไทย-กมัพูชา ซึ่งส่งผลใหร้ายได้ปรบัตวัลดลง อย่างไรกต็าม 
บรษิทัคาดว่าจะสามารถฟ้ืนตวัไดอ้ย่างเตม็ทีใ่นปี 2569 จากยอดขายและรายได้ทีเ่พิม่ขึน้ของกลุ่มลูกคา้ต่างประเทศ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 2/2568 1/2569 2/2569 % QoQ % YoY 1H/2568 1H/2569 % YoY 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารและการขาย 532.2 541.3 591.8 9.3% 11.2% 1,062.5 1,133.2 6.7%

รายไดอ้ืน่ 1.6 8.7 4.4 -49.8% 169.5% 4.2 13.1 209.3%

รวมรำยได้ 533.9 550.0 596.2 8.4% 11.7% 1,066.7 1,146.2 7.5%

ตน้ทุนการใหบ้รกิารและการขาย (ไมร่วม D&A) 240.0 246.2 277.3 12.6% 15.5% 479.3 523.4 9.2%

ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย (D&A) 111.6 122.0 125.1 2.5% 12.1% 220.3 247.1 12.2%

รวมต้นทุนการให้บริการและการขาย 351.7 368.2 402.3 9.3% 14.4% 699.6 770.5 10.1%

ก าไรขัน้ต้น 180.6 173.2 189.5 9.4% 4.9% 362.9 362.7 -0.1%

ค่าใชจ่้ายในการบรกิารและบรหิาร (ไมร่วม D&A) 111.6 103.4 101.8 -1.5% -8.8% 209.1 205.2 -1.9%

ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย (D&A) 14.8 13.6 13.8 1.5% -6.6% 28.4 27.4 -3.4%

รวมค่าใช้จ่ายในการบริการและบริหาร 126.4 117.0 115.6 -1.2% -8.5% 237.5 232.6 -2.1%

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน 55.8 64.8 78.2 20.7% 40.2% 129.6 143.1 10.4%

ค่าใชจ่้ายทางการเงนิ 7.8 9.7 9.9 1.7% 26.4% 15.1 19.6 30.0%

ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิได้ 7.9 12.6 8.4 -33.4% 5.7% 24.0 20.9 -12.9%

ก าไรสทุธิส าหรบังวด 40.1 42.6 60.0 40.9% 49.6% 90.5 102.6 13.4%

อตัราก าไรสทุธิ 7.5% 7.7% 10.1% 8.5% 8.9%

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน 55.8 64.8 78.2 20.7% 40.2% 129.6 143.1 10.4%

ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย (D&A) รวม 126.4 135.6 138.9 2.4% 9.9% 248.7 274.5 10.4%

EBITDA 182.2 200.5 217.1 8.3% 19.2% 378.3 417.6 10.4%

อตัราก าไร EBITDA 34.1% 36.4% 36.4% 35.5% 36.4%
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รายไดอ้ื่นเพิม่ขึน้ 100% YoY เนื่องจากในไตรมาส 2/2569 บรษิทัรบัรูก้ าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนจ านวน 3.3 ล้านบาท ขณะที่
ในไตรมาส 1/2569 บรษิัทรบัรู้ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนจ านวน 6.5 ล้านบาท และไตรมาส 2/2568 บรษิัทรบัรู้ขาดทุนจาก
อตัราแลกเปลีย่นจ านวน 4.1 ลา้นบาท 

ส าหรบังวด 6 เดอืน บรษิัทมีรำยได้รวม 1,146.2 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 7.5% จากงวดเดยีวกนัของปีก่อน โดยรำยได้จำกกำร
ด ำเนินงำนเตบิโตแขง็แกร่งที ่70.7 ล้านบาท หรอื 6.7% จากงวดเดยีวกนัของปีก่อน เนื่องจากแรงหนุนจากยอดขายบริการ
การเชื่อมต่อจากลูกคา้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศเช่นกนั และรายไดอ้ื่นเพิม่ขึน้ 8.8 ล้านบาท หรอื 100% จากงวดเดยีวกนั
ของปีก่อน เน่ืองจากในงวด 6 เดอืนปีปัจจุบนั มกี าไรจากอตัราแลกเปลีย่น 9.8 ลา้นบาท ในขณะทีง่วด 6 เดอืนของปีก่อนบรษิทั
มขีาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น 3.6 ลา้นบาท 

ต้นทุนกำรให้บริกำรและกำรขำย 

ในไตรมาสที ่2/2569 บรษิทัมตีน้ทุนบรกิารและการขาย (COSS) จ านวน 402.3 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 50.7 ล้านบาท หรอื 14.4% 
YoY และเพิม่ขึน้ 34.2 ล้านบาท หรอื 9.3% QoQ โดยเพิม่ขึ้นจากต้นทุนค่าเสื่อมราคาอุปกรณ์โครงข่ายจากสนิทรพัย์ที่ลงทุน
เพิม่ขึน้ และต้นทุนการใหบ้รกิารทีเ่พิม่ขึน้จากค่าใชจ้่ายในการเชื่อมต่อเครอืขา่ยในประเทศ ค่าใชจ้่ายดา้นพนักงาน ต้นทุนขาย
อุปกรณ์ ICT และตน้ทุนค่าธรรมเนียมการใชซ้อฟทแ์วร์ ซึง่แปรผนัตามรายไดท้ีเ่พิม่ขึน้ 

ส าหรบังวด 6 เดอืน บรษิัทมีต้นทุนการใหบ้รกิารและการขายอยู่ที ่770.5 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 70.9 ล้านบาท หรอื 10.1% เมื่อ
เทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน ซึ่งเป็นไปตามรายไดท้ีเ่พิม่ขึน้ โดยเพิม่ขึน้จากค่าใชจ้่ายในการเชื่อมต่อเครอืขา่ยจากการเช่า
สายสญัญาณเชื่อมต่อส าหรบัการใหบ้รกิารในประเทศ ค่าใช้จ่ายในการเชื่อมต่อระบบคลาวด์ ค่าใช้จ่ายด้านพนักงาน ต้นทุน
ค่าธรรมเนียมการใชซ้อฟทแ์วรแ์ละตน้ทุนค่าขายอุปกรณ์ ICT เป็นตน้ 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริกำรและบริหำร (SG&A) 

ในไตรมาสที ่2/2569 บรษิทัมคี่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารจ านวน 115.6 ล้านบาท ลดลง 10.8 ล้านบาท หรอื 8.5% YoY 
จากค่าใชจ้่ายดา้นการตลาด ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์ส านักงาน ส ารองค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ และค่าเสื่อมราคาอุปกรณ์ส านักงาน 
แต่มส่ีวนทีเ่พิม่ขึน้หลกัๆ จากค่าใชจ้่ายดา้นพนักงานเป็นไปตามรายไดท้ีเ่พิม่สงูขึน้ 

ส าหรบังวด 6 เดอืน บรษิทัมคี่าใชจ้่ายในการบรกิารและบรหิารรวมอยู่ที ่232.6 ล้านบาท ลดลง 4.9 ล้านบาท หรอื 2.1% จาก
งวดเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักเกิดจากค่าใช้จ่ายทางการตลาด ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์ส านักงาน ขาดทุนจากอัตรา
แลกเปลีย่น และส ารองค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู แต่มส่ีวนทีเ่พิม่ขึน้จากค่าใชจ้่ายดา้นพนักงานเป็นไปตามรายไดท้ีเ่พิม่สงูขึน้ 

EBITDA 

ในไตรมาสที ่2/2569 บรษิทัม ีEBITDA จ านวน 217.1 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 34.9 ล้านบาท หรอื 19.2% YoY และ 16.7 ล้านบาท 
หรอื 8.3% QoQ โดยสาเหตุหลกัมาจากรายไดค้่าบรกิารทีเ่พิม่ขึน้ ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนเพิม่ขึน้ และการบรหิารค่าใชจ้่าย
ในการขายและบรหิารไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ส่งผลใหค้วามสามารถในการท าก าไรจากการด าเนินงานปรบัตวัดขีึน้ 

ส าหรบังวด 6 เดอืน บรษิทัม ีEBITDA 417.6 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 39.3 ลา้นบาท หรอื 10.4% จากงวดเดยีวกนัของปีก่อน สาเหตุ
หลกัๆกม็าจากรายไดค้่าบรกิารทีเ่พิม่ขึน้ ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนเพิม่ขึน้ และการบรหิารค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารได้
อย่างมปีระสทิธภิาพ ส่งผลใหค้วามสามารถในการท าก าไรจากการด าเนินงานปรบัตวัดขีึน้ 

ก ำไรสุทธิและอตัรำก ำไรสุทธิ 
ผลการด าเนินงานไตรมาสที ่2/2569 บรษิทัมกี าไรสุทธจิ านวน 60.0 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อนจ านวน 19.9 
ล้านบาท หรอื 49.6% YoY และเพิม่ขึน้ 17.4 ล้านบาท หรอื 40.9% QoQ เนื่องจากรายไดค้่าบรกิารทีเ่พิม่ขึน้ ก าไรจากอตัรา
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แลกเปลี่ยนเพิ่มขึ้น และการลดลงของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ประกอบกับการบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่ายอย่างมี
ประสทิธภิาพ ส่งผลใหค้วามสามารถในการท าก าไรของบรษิทัปรบัตวัดขีึน้ 

ส าหรบังวด 6 เดอืน บรษิทัรายงานก าไรสุทธ ิ102.6 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 12.1 ล้านบาท หรอื 13.4% จากงวดเดยีวกนัของปีก่อน 
ซึ่งสาเหตุหลกัมาจากรายไดค้่าบรกิารทีเ่พิม่ขึน้ ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนเพิม่ขึน้ และการควบคุมค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน
อย่างมปีระสทิธภิาพ ส่งผลใหผ้ลประกอบการโดยรวมของบรษิทัแขง็แกร่งขึน้ 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 

 

 

สินทรพัยร์วม 

 

• สินทรพัยห์มุนเวียน มมีูลค่า 811.9 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 22.0% จาก 665.5 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2568 จากลูกหนี้การคา้
และลูกหนี้อื่นเพิม่ขึน้ 113.8 ลา้นบาท หรอื 36.7% และสนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่นเพิม่ขึน้ 64.6 ลา้นบาท หรอื 38.5% จาก
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 

• สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน มมีูลค่า 4,179.1 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 0.5% จาก 4,159.3 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2568 โดยรายการ
หลกัเกิดจากสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่นเพิม่ขึ้น 22.1 ล้านบาท หรอื 7.5% จากการเพิม่ขึ้นของค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า
มากกว่า 1 ปี และสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 

 

หน้ีสินรวม 

 

• หน้ีสินหมุนเวียน มมีูลค่า 1,053.7 ล้านบาท ลดลง 5.5% จาก 1,115.0 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2568 โดยลดลงจากเจา้หนี้
การคา้และเจา้หนี้อื่น และเงนิกูร้ะยะสัน้และระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระใน 1 ปี 

• หน้ีสินไม่หมุนเวียน มมีูลค่า 756.3 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 24.5% จาก 607.3 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2568 โดยเพิม่ขึน้จากเงนิ
กูย้มืระยะยาว และหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา - ไม่หมุนเวยีน 
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สนิทรพัยร์วม หนี้สนิรวม สว่นของผูถ้อืหุน้

สนิทรพัยร์วม ณ วนัที ่30 มถิุนายน 2569 อยูท่ี ่4,991.0 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 3.4% จาก ณ สิน้ปี 2568 

หนี้สนิรวม ณ วนัที ่30 มถิุนายน 2569 มมีลูค่ารวม 1,810.0 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 5.1% จาก ณ สิน้ปี 2568 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
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31 ธนัวำคม 2568 30 มิถนุำยน 2569 เปล่ียนแปลง 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  

 

 

ตำรำง: ภำพรวมฐำนะกำรเงิน ( ณ วนัท่ี 30 มิถนุำยน 2569 เปรียบเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(หน่วย: ลา้นบาท) จ านวน % จ านวน % จ านวน %

สินทรพัย์

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 188.1 3.9% 156.0 3.1% (32.0) (17.0%)

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอืน่ 309.9 6.4% 423.8 8.5% 113.8 36.7%

สนิทรพัย์หมนุเวยีนอืน่ 167.5 3.5% 232.1 4.7% 64.6 38.5%

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 665.5 13.8% 811.9 16.3% 146.4 22.0%

อุปกรณ์โครงข่าย ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 3,864.4 80.1% 3,862.0 77.4% (2.4) (0.1%)

สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอืน่ 295.0 6.1% 317.1 6.4% 22.1 7.5%

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 4,159.3 86.2% 4,179.1 83.7% 19.7 0.5%

รวมสินทรพัย์ 4,824.8 100.0% 4,991.0 100.0% 166.1 3.4%

ณ วนัที ่30 มถิุนายน 2569 ส่วนของผูถ้อืหุน้อยู่ที ่3,181.0 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 78.5 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้ 2.5% จาก 3,102.5 ลา้น
บาท ณ สิน้ปี 2568 สาเหตุหลกัจากก าไรสะสมทีเ่พิม่ขึน้จากผลก าไรประจ าปี 2568 สุทธกิบัเงนิปันผลจ่ายใหผู้ถ้อืหุน้จ านวน 42.6 
ลา้นบาท 
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31 ธนัวำคม 2568 30 มิถนุำยน 2569 เปล่ียนแปลง 

 
 

 

 

 

 

กระแสเงินสด 
 

 

(หน่วย: ลา้นบาท) จ านวน % จ านวน % จ านวน %

หน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น

เจา้หนี้การคา้ 490.6 10.2% 405.4 8.1% (85.2) (17.4%)

สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาว/ ระยะสัน้ทีถ่งึก าหนดช าระ

ใน 1 ปี
493.6 10.2% 500.8 10.0% 7.2 1.5%

หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่ 130.9 2.7% 147.4 3.0% 16.6 12.7%

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 1,115.0 23.1% 1,053.7 21.1% (61.3) (5.5%)

เงนิกูย้มืระยะยาว 452.1 9.4% 593.8 11.9% 141.7 31.3%

หนี้สนิระยะยาวอืน่ 155.3 3.2% 162.5 3.3% 7.3 4.7%

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 607.3 12.6% 756.3 15.2% 148.9 24.5%

รวมหน้ีสิน 1,722.4 35.7% 1,810.0 36.3% 87.6 5.1%

ทุนทีอ่อกและช าระแลว้ และสว่นเกนิมลูค่าหุน้ 1,818.0 37.7% 1,818.0 36.4% 0.0 0.0%

ก าไรสะสม 1,258.1 26.1% 1,336.6 26.8% 78.5 6.2%

องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของผูถ้อืหุน้ 26.3 0.5% 26.3 0.5% 0.0 0.0%

รวมส่วนของผูถ้ือหุ้น 3,102.5 64.3% 3,181.0 63.7% 78.5 2.5%

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น 4,824.8 100.0% 4,991.0 100.0% 166.1 3.4%

(หน่วย: ลา้นบาท) 1H/2568 1H/2569

กระแสเงนิสดสทุธจิากกจิกรรมด าเนินงาน 303.8 215.4

กระแสเงนิสดสทุธจิากกจิกรรมลงทุน (370.8) (299.3)

Free cash flows (67.0) (83.8)

กระแสเงนิสดสทุธจิากกจิกรรมจดัหาเงนิ 33.4 50.1

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสทุธิ (33.5) (33.7)

ผลกระทบของอตัราแลกเปลีย่น (0.1) 1.7

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 255.5 188.1

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 221.9 156.0

ครึ่งปีแรก 
2569 

ครึ่งปีแรก 
2568 
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ส ำหรบังวด 6 เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถนุำยน 2569 บริษทัมีกระแสเงินสดจำกกิจกรรมดงัต่อไปน้ี: 

• กระแสเงินสดสุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 215.4 ลา้นบาท โดยหลกัมาจากกระแสเงนิสดรบัจากการด าเนินงานรวม 
239.0 ลา้นบาท หกัดว้ยภาษจี่าย 23.6 ลา้นบาท 

• กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 299.3 ล้านบาท โดยเกือบทัง้หมดเป็นการซื้ออุปกรณ์โครงข่าย 283.7 
ลา้นบาท 

• กระแสเงินสดสุทธิจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 50.1 ลา้นบาท รายการหลกัไดแ้ก่ เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้และระยะ
ยาวรวม 440.0 ล้านบาท จ่ายช าระคนืเงนิกู้ระยะสัน้และระยะยาวรวม 291.1 ล้านบาท จ่ายช าระหนี้สนิตามสญัญาเช่า 
36.9 ลา้นบาท และจ่ายดอกเบีย้ 19.7 ลา้นบาท 

• จากทีก่ล่าวมา เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดของบรษิทัในปีนี้ลดลง 32.0 ลา้นบาท จาก 188.1 ลา้นบาท ณ สิน้
ปี 2568 ส่งผลใหม้ยีอดคงเหลอื ณ 30 มถิุนายน 2569 จ านวน 156.0 ลา้นบาท  

 

อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 
 

  ปี 2567 ปี 2568 
ครึ่งปีแรก 
2569 

ROA (%) 4.71% 2.59% 2.78% 

ROE (%) 6.90% 3.92% 4.24% 

D/E (เท่า) 0.47 0.56 0.57 

หนี้สนิ/EBITDA (เท่า) 1.91 2.45 2.43 

การเตบิโตของรายได ้(%) 6.19%* 1.72% 7.45% 

การเตบิโตของก าไรสุทธ ิ(%) 0.85%* -41.39% 13.36% 

   *ไม่รวมรายการก าไรจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 
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แนวโน้มธรุกิจปี 2569  

ในปี 2569 บรษิทัคาดว่าสภาวะการด าเนินธุรกจิจะทยอยกลบัเขา้สู่ภาวะปกต ิโดยไดร้บัแรงสนับสนุนจากแนวโน้ม
ความเชื่อมัน่ทางธุรกิจที่ดขี ึ้น และความต้องการโครงสร้างพื้นฐานดจิทิลัที่ยงัคงเติบโตทัง้ในประเทศไทยและใน
ภูมภิาค 

ลูกคา้องค์กรยงัคงใหค้วามส าคญักบัการลงทุนดา้น Connectivity, Cloud Services, Data Center Interconnection 
และ ICT Solutions เน่ืองจากการปรบัเปลีย่นสู่ดจิทิลัยงัคงเป็นวาระเชงิกลยุทธใ์นทุกอุตสาหกรรม 

บริษัทคาดว่ารายได้จากบริการหลักจะเติบโตในระดับปานกลาง โดยได้รับแรงสนับสนุนจากลูกค้าองค์กร
ภายในประเทศ Data Center ผูใ้หบ้รกิาร OTT และผูใ้หบ้รกิารคลาวด์ ซึ่งสอดคล้องกบัผลการด าเนินงานในงวด 6 
เดือนแรกของปี 2569 ที่รายได้จากการให้บริการเติบโตร้อยละ 6.7 YoY ทัง้นี้ รายได้จากสญัญาที่ได้รบัในช่วง
ปลายปี 2568 และครึง่แรกของปี 2569 คาดว่าจะทยอยรบัรูแ้ละสนับสนุนผลการด าเนินงานในไตรมาสถดัไป 

ส าหรบัธุรกจิระหว่างประเทศ ฝ่ายบรหิารคาดว่าผลการด าเนินงานจะเริม่มเีสถยีรภาพมากขึน้ ภายหลงัการปรบัตวั
ของรายไดใ้นช่วงทีผ่่านมา โดยมุ่งเน้นลูกคา้ทีม่สีญัญาระยะยาวและมสีถานะทางการเงนิทีแ่ขง็แรง ซึ่งคุณภาพของ
งานทีบ่รษิทัไดร้บัในไตรมาส 2/2569 สนับสนุนมุมมองดงักล่าว ทัง้นี้ บรษิทัยงัคงคดัเลอืกโอกาสทางธุรกจิระหว่าง
ประเทศอย่างระมดัระวงั โดยให้ความส าคญักบัคุณภาพของอตัราก าไร ความยัง่ยืน และการบริหารความเสี่ยง 
มากกว่าการเตบิโตเชงิปรมิาณ 

ในเชิงพาณิชย์ สัญญาที่บริษัทได้รับในงวด 6 เดือนแรกของปี 2569 ท าให้บริษัทมีความชัดเจนของผลการ
ด าเนินงานในช่วงที่เหลือของปี ทัง้นี้ บรษิัทยงัคงเห็นโอกาสจากกลุ่ม Hyperscalers ผู้ให้บรกิาร OTT และงาน
โครงการ ICT ของลูกค้าองค์กร พร้อมทัง้เสรมิการขายต่อเนื่องระหว่างบรกิาร Connectivity และ ICT Solutions 
เพื่อเพิม่รายไดเ้ฉลีย่ต่อลูกคา้ 

ดา้นตน้ทุน บรษิทัจะยงัคงใหค้วามส าคญักบัการเพิม่ประสทิธภิาพการด าเนินงานและการควบคุมค่าใชจ้่าย แมว้่าค่า
เสื่อมราคาและต้นทุนทางการเงนิจะยงัคงอยู่ในระดบัสูงจากการลงทุนโครงข่ายอย่างต่อเนื่อง แต่การลงทุนดงักล่าว
สอดคลอ้งกบัการขยายขดีความสามารถและการยกระดบัคุณภาพบรกิารในระยะยาว โดยบรษิทัมุ่งรกัษาเสถยีรภาพ
ของอตัราก าไร EBITDA ผ่านการบรหิารค่าใชจ้่ายอย่างมวีนิัย การใชป้ระโยชน์จากโครงขา่ยทีด่ขี ึน้ และการจดัสรร
เงนิลงทุนอย่างคดัสรร 

ทัง้นี้ หากทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2569 ซึ่งก าหนดจดัขึน้ในวนัที ่17 สงิหาคม 2569 มมีตอินุมตั ิธุรกรรม
การใหบ้รกิารบรหิารจดัการเชื่อมต่อโครงขา่ยโทรคมนาคมกบั TGCTH คาดว่าจะเริม่ใหบ้รกิารไดภ้ายในไตรมาส 4 
ของปี 2569 ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์จากโครงข่ายใยแก้วน าแสงของบริษัท และสร้างทัง้
ค่าตอบแทนแบบช าระครัง้เดยีวและรายไดค้่าบรกิาร Managed Services ทีเ่กดิขึน้ประจ าตลอดระยะเวลาเริม่ตน้ 15 
ปี อย่างไรก็ตาม เนื่องจากธุรกรรมดงักล่าวยงัคงต้องได้รบัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้ือหุน้และอยู่ภายใต้เงื่ อนไขตาม
สญัญาทีเ่กีย่วขอ้ง ผลกระทบทางการเงนิจงึยงัไม่ไดส้ะทอ้นอยู่ในผลการด าเนินงานของบรษิทัในงวดปัจจุบนั 

โดยรวม ฝ่ายบรหิารคาดว่าปี 2569 จะเป็นปีแห่งการกลบัเขา้สู่ระดบัผลประกอบการปกตแิละการเตบิโตอย่างยัง่ยนื 
โดยไดร้บัแรงสนับสนุนจากฐานรายไดห้ลกัทีแ่ขง็แกร่ง การด าเนินงานดา้นการขายทีด่ขี ึน้ การบรหิารต้นทุนอย่างมี
วนิัย และการลงทุนในโครงสรา้งพืน้ฐานดจิทิลัเชงิกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้ บรษิทัอยู่ในสถานะทีพ่รอ้มควา้โอกาส
ในระยะกลาง พรอ้มกบัการรกัษาความแขง็แกร่งทางการเงนิ 
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ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยัง่ยืน ไตรมำส  2/2569  

บรษิทั ซมิโฟนี่ คอมมนูิเคชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ใหค้วามส าคญักบัการด าเนิน
ธุรกิจอย่างยัง่ยนื โดยมุ่งบูรณาการประเด็นด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล 
(Environmental, Social and Governance: ESG) เขา้กบักลยุทธ์ กระบวนการบรหิาร
จัดการ และการด าเนินธุรกิจ เพื่อสนับสนุนการเติบโตอย่างยัง่ยืน เสริมสร้าง
ความสามารถในการรบัมอืกบัการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ บรหิาร
จดัการความเสีย่งและโอกาสทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนสรา้งคุณค่าในระยะยาวใหแ้ก่บรษิทัฯ 
และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

ในไตรมาสที ่2/2569 บรษิทัฯ ไดท้บทวนกรอบกลยุทธแ์ละแนวทางการด าเนินงานดา้นความยัง่ยนื เพื่อใหส้อดคล้องกบับรบิทและทศิ
ทางการด าเนินธุรกจิ ตลอดจนการเปลีย่นแปลงดา้นเทคโนโลย ีกฎระเบยีบ และความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี โดยไดก้ าหนดกรอบ
กลยุทธ์ด้านความยัง่ยืนภายใต้ 4 เสาหลัก (Four Pillars of Sustainability Strategy) เพื่อใช้เป็นกรอบในการก าหนดทิศทางและ
ขบัเคลื่อนการด าเนินงานด้านความยัง่ยนืให้มคีวามชดัเจน เป็นระบบ และเชื่อมโยงกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ประกอบด้วย
แนวทางส าคญั ดงันี้ 

 

1. กำรเติบโตและกำรสร้ำงคณุค่ำทำงธรุกิจอย่ำงยัง่ยืน  
(Sustainable Business Growth & Value Creation)  

บรษิทัฯ มุ่งเสรมิสรา้งความแขง็แกร่งและความยดืหยุ่นของโครงสรา้งพืน้ฐานดจิทิลั ควบคู่กบัการส่งเสรมินวตักรรมและการพฒันาโซลู
ชนัดจิทิลัทีส่ามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ การยกระดบัประสทิธภิาพในการด าเนินงาน และการเสรมิสรา้งความเป็นเลศิ
ในการใหบ้รกิารและประสบการณ์ทีด่ใีหแ้ก่ลูกคา้ เพื่อสนับสนุนการเตบิโตของธุรกจิอย่างยัง่ยนืในระยะยาว 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยัง่ยืน โดยส่งเสริมการน าแนวทางด้าน ESG มา
ประกอบการพิจารณาในกระบวนการจดัหาและการด าเนินงานร่วมกับคู่ค้าอย่างรบัผิดชอบ ตลอดจนการบูรณาการความเสี่ยงที่
เกี่ยวขอ้งกบัความยัง่ยนืและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศเขา้กบักระบวนการบรหิารความเสีย่งขององค์กร เพื่อเสรมิสรา้งความ
พรอ้มและความสามารถในการรบัมอืกบัความเสีย่งและการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิ 

 

2.  กำรดแูลสภำพภมิูอำกำศและส่ิงแวดล้อม  
(Climate & Environmental Stewardship)  

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการบรหิารจดัการและลดผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้มจากการด าเนินธุรกจิ โดยก าหนดแนวทางการด าเนินงาน
ใหค้รอบคลุมการบรหิารจดัการการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศและการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก การเปลีย่นผ่านดา้นพลงังาน การเพิม่
ประสทิธภิาพการใชพ้ลงังานและทรพัยากร ตลอดจนการส่งเสรมิแนวคดิเศรษฐกจิหมุนเวยีน (Circular Economy) 

บรษิทัฯ มุ่งส่งเสรมิการใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพและเหมาะสม การลดปรมิาณของเสยี การน าทรพัยากรกลบัมาใชป้ระโยชน์ 
รวมถึงการเพิม่สดัส่วนการใชพ้ลงังานหมุนเวยีนตามความเหมาะสม เพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านไปสู่การด าเนินธุรกจิคาร์บอนต ่า 
ตลอดจนเสรมิสรา้งความสามารถขององค์กรในการรบัมอืกบัความเสีย่งและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศในระยะ
ยาว 
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3.  กำรพฒันำบุคลำกรและกำรเติบโตอย่ำงทัว่ถึง  
(People & Inclusive Growth)  

บริษัทฯ ตระหนักว่าบุคลากรเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคลื่อนองค์กรท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยแีละ
สภาพแวดล้อมทางธุรกจิ จงึใหค้วามส าคญักบัการส่งเสรมิคุณภาพชวีติและความเป็นอยู่ทีด่ขีองพนักงาน ควบคู่กบัการพฒันาความรู ้
ทกัษะ และศกัยภาพของบุคลากร เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรบัรูปแบบการท างานและทกัษะที่จ าเป็นในอนาคต (Future-ready 
Workforce) โดยเฉพาะการพฒันาทกัษะและความสามารถดา้นดจิทิลั 

ขณะเดยีวกนั บรษิทัฯ มุ่งส่งเสรมิความหลากหลาย ความเสมอภาค และการมส่ีวนร่วมภายในองค์กร ตลอดจนการด าเนินธุรกิจโดย
เคารพหลกัสทิธมินุษยชน และส่งเสรมิการบูรณาการกระบวนการตรวจสอบสถานะดา้นสทิธมินุษยชน (Human Rights Due Diligence: 
HRDD) เขา้กบัการด าเนินธุรกจิ นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัให้ความส าคญักบัการมส่ีวนร่วมและการพฒันาชุมชน เพื่อส่งเสรมิการสรา้ง
คุณค่าร่วมกนัระหว่างบรษิทัฯ พนักงาน ชุมชน และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

4.  ควำมเป็นเลิศด้ำนธรรมำภิบำลและควำมไว้วำงใจทำงดิจิทลั  
(Governance Excellence & Digital Trust) 

บรษิทัฯ มุ่งมัน่ด าเนินธุรกจิตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยยดึมัน่ในจรยิธรรมทางธุรกจิ ความโปร่งใส ความรบัผดิชอบ และการ
ปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบยีบที่เกี่ยวขอ้ง พร้อมทัง้ให้ความส าคญักบัการยกระดบัความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์และการ
คุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคล ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคญัในการเสรมิสรา้งความเชื่อมัน่ของลูกค้า คู่ค้า และผู้มส่ีวนได้เสยีต่อการด าเนิน
ธุรกจิในยุคดจิทิลั 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาแนวทางดา้นธรรมาภบิาลดจิทิลั รวมถงึการส่งเสรมิการน าปัญญาประดษิฐม์าใชอ้ย่าง
รบัผดิชอบ (Responsible AI) โดยค านึงถงึหลกัธรรมาภบิาล ความปลอดภยั และการบรหิารจดัการความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนการ
พฒันาและยกระดบัการเปิดเผยข้อมูลด้านความยัง่ยนืให้มีความเหมาะสม โปร่งใส และสอดคล้องกับมาตรฐานและแนวปฏิบตัิที่
เกีย่วขอ้ง 

 

ภายใต้กรอบกลยุทธ์ดงักล่าว บรษิัทฯ มุ่งเชื่อมโยงประเด็นด้าน ESG ที่มสีาระส าคญัเขา้กบักระบวนการบรหิารจดัการ การบรหิาร
ความเสีย่ง และการด าเนินธุรกจิ เพื่อใหก้ารด าเนินงานดา้นความยัง่ยนืเป็นส่วนหนึ่งของการเสรมิสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัและ
การสรา้งคุณค่าในระยะยาว ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะตดิตามความคบืหน้าของการด าเนินงานตามกรอบกลยุทธ์ ตลอดจนประเมนิความเสีย่ง
และโอกาสดา้นความยัง่ยนืทีอ่าจเกดิขึ้นอย่างต่อเนื่อง และจะรายงานพฒันาการที่ส าคญัของการด าเนินงานในระยะต่อไปตามความ
เหมาะสม 


