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กฎบตัรคณะกรรมการบริษทั 

1. วตัถปุระสงค ์

คณะกรรมการบรษิทัในฐานะตวัแทนของผูถ้อืหุน้ มบีทบาทส าคญัในการก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมาย
นโยบาย ทิศทางและกลยุทธ์ของบรษิัทฯ รวมทัง้ก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อย่างเคร่งครดัดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ ความ
รบัผดิชอบ และความระมดัระวงัภายใตห้ลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละมาตรฐานทางจรยิธรรมสงูสุด เพื่อประโยชน์
สงูสุดของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้  

คณะกรรมการบรษิทัได้ก าหนดให้จดัท ากฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัขึ้น โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อเป็นกรอบ
แนวทางในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบัต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงเพื่อสร้างความเข้าใจให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้ทราบถึงองค์ประกอบ 
คุณสมบตั ิอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั   

2.   โครงสร้างและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั 

2.1  คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการไม่น้อยกว่าหา้ (5) คน และมจี านวนเหมาะสมกบัขนาดของบรษิทัฯ 
กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือไม่ก็ได้ ทัง้นี้  กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัรไทย 

2.2  คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร และกรรมการ
อสิระ โดยมกีรรมการอสิระอย่างน้อยหนึ่ง(1) ในสาม(3) ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และไม่น้อยกว่า
สาม (3) คน และมกีรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารอย่างน้อยหนึ่ง(1) คน ทีเ่ป็นผูม้ปีระสบการณ์ในธุรกจิหรอื
อุตสาหกรรมหลกัทีบ่รษิทัฯ ด าเนินกจิการอยู่ 

2.3 คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒทิีม่คีวามรูค้วามสามารถทีห่ลากหลาย มปีระสบการณ์ 
ความรูค้วามเชีย่วชาญทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ โดยไม่จ ากดั เพศ อายุ สญัชาติ 
เชือ้ชาต ิศาสนา สถาบนัการศกึษา ทกัษะวชิาชพี หรอืคุณสมบตัเิฉพาะดา้นอื่น ๆ 

2.4 คณะกรรมการบรษิัทเลอืกกรรมการคนหนึ่งจากกรรมการอสิระหรือกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็น
ประธานกรรมการบรษิทั เพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูน้ าของคณะกรรมการในการก ากบัดแูลการบรหิารงานของ
ฝ่ายจดัการให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ ทัง้นี้ ประธานกรรมการต้องไม่เป็นบุคคลเดยีวกนักบัประธาน
กรรมการบรหิาร หรอืกรรมการผูจ้ดัการ 

 ในกรณีทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร จะเลอืกกรรมการคนหนึ่งหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็
ได้ รวมทัง้อาจเลอืกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นผู้ท าหน้าที่อื่นใดในคณะกรรมการ โดยให้มี
อ านาจหน้าทีต่ามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย 

2.5 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาเลือกบุคคลหนึ่งท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
เลขานุการคณะกรรมการบรษิทัจะเป็นกรรมการหรอืไม่กไ็ด ้

 



บรษิทั ซมิโฟนี่ คอมมนูิเคชัน่ จ ากดั (มหาชน)                                                                        
________________________________________________________________________________________________  

 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั (ฉบบัปรบัปรุงแกไ้ข พ.ศ. 2566)  หน้า 2 จาก 13 

 

 

3.   คณุสมบติัของกรรมการบริษทั 

3.1 เป็นบุคคลธรรมดา และ 
(ก) บรรลุนิตภิาวะ 
(ข) ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย คนไรค้วามสามารถ หรอืคนเสมอืนไรค้วามสามารถ 
(ค) ไม่เคยรบัโทษจ าคุกโดยค าพพิากษาถงึทีสุ่ดใหจ้ าคุกในความผดิเกี่ยวกบัทรพัย์ที่ได้กระท าโดย

ทุจรติ  
(ง) ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรอืลาออกฐานทุจรติต่อหน้าที ่

3.2  มคุีณสมบตัคิรบถ้วนและไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตับิรษิมัมหาชนจ ากดั 
กฎหมายว่าดว้ยการประกอบกจิการโทรคมนาคม และกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืมลีกัษณะทีแ่สดงถงึ
การขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกจิการทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามที่
ก าหนดไวต้ามมาตรา 89/3 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ และตามประกาศหรอื
หลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด 

3.3  เป็นบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัและ
สอดคล้องกับทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี มีความรบัผิดชอบ มีวิสยัทัศน์
กวา้งไกล และมทีศันคตทิีด่ตี่อองคก์ร 

3.4  มีความประพฤติและประวตัิการท างานที่ดี มีความซื่อสตัย์สุจริต มีคุณธรรมและจริยธรรมที่ดีงาม 
สามารถปฏบิตัหิน้าที่ด้วยความซื่อสตัยส์ุจรติ ระมดัระวงั รอบคอบ (Fiduciary duties) มคีวามเต็มใจ
และพรอ้มทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายอย่างเตม็ความสามารถ สามารถทุ่มเทอุทศิเวลาไดอ้ย่าง
เตม็ที ่สามารถเขา้ประชุมคณะกรรมการไดอ้ย่างสม ่าเสมอ 

3.5  สามารถแสดงความคดิเหน็ วสิยัทศัน์ ตัง้ค าถาม และใชดุ้ลยพนิิจในการตดัสนิใจในเรื่องต่าง ๆ อย่าง
ตรงไปตรงมาและเป็นอสิระ ตลอดจนมคีวามเป็นอสิระทีจ่ะคดัคา้นการกระท าของกรรมการท่านอื่นหรอื
ฝ่ายจดัการ ในกรณีทีม่คีวามเหน็ขดัแยง้ในเรื่องที่มผีลกระทบต่อผลประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ ผูถ้ือ
หุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยี 

3.6 มีภาวะผู้น า มีวุฒิภาวะและความมัน่คงทางอารมณ์ เป็นผู้ร ับฟังที่ดี และสามารถก ากับดูแลการ
ด าเนินงานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

3.7 ส าหรบักรรมการอสิระ ต้องเป็นบุคคลทีม่คุีณสมบตัขิองการเป็นกรรมการอสิระครบถ้วนตามทีบ่รษิทัฯ 
ก าหนด ซึ่งเขม้กว่ากบัขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทสไทย ดงันี้ 
• ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทั

ย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้นี้ ให้นับรวมหุ้นที่ถือ
โดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 
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• ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งนิเดอืน
ประจ า หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ทัง้ในปัจจุบนัและก่อนได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ
อสิระไม่น้อยกว่าสอง (2) ปี 

• ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะที่
เป็นบดิา มารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มอี านาจควบคุม หรอืบุคคลที่จะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บรหิาร 
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วม 

• ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณ
อย่างอสิระ รวมทัง้ไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย (ถอืหุน้เกนิกว่ารอ้ยละ 10 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอก
เสียงทัง้หมดของบริษัทฯ โดยนับรวมผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย) หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มี
ความสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี
อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้ในปัจจุบนัและก่อนได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระไม่น้อย
กว่าสอง (2) ปี 
โดยความสมัพนัธ์ทางธุรกิจดงักล่าว รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อ
ประกอบกจิการ การเช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกี่ยวกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอื
การให้หรอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ ด้วยการรบัหรอืให้กู้ยมื ค ้าประกนั การให้สนิทรพัย์
เป็นหลกัประกนัหนี้สนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อื่นท านองเดยีวกนั ซึ่งเป็นผลใหบ้รษิทัหรอืคู่สญัญามี
ภาระหนี้ทีต่อ้งช าระต่ออกีฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละสาม (3) ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสุทธขิองบรษิทั 
หรอืตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี้ การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้
เป็นไปตามวธิกีารค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกนั ตามประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั โดยใหน้ับรวมภาระหนี้ทีเ่กดิขึน้ใน
ระหว่างหนึ่ง (1) ปี ก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนัดว้ย 

• ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัย ผู้มอี านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วน
ของส านักงานสอบบญัช ีซึ่งมผีู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถือ
หุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู่ ทัง้ในปัจจุบนัและก่อนไดร้บัการแต่งตัง้
เป็นกรรมการอสิระไม่น้อยกว่าสอง (2) ปี 

• ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บรกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมาย
หรอืที่ปรกึษาทางการเงนิ ซึ่งได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้
ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย ทัง้ในปัจจุบนัและก่อน
ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระไม่น้อยกว่าสอง (2) ปี 
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• ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื
ผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูเ้กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ 

• ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนัยกบักิจการของบริษัทฯ 
บรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นีัยในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน 
ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหนึ่ง (1) ของจ านวนหุน้ที่
มีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษิัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการ
แข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย โดยใหน้ับรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบั
กรรมการอสิระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

• ไม่มลีกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอสิระเกี่ยวกบัการด าเนินงานของ
บรษิทัฯ 

4.   วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษทั 

4.1  วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัเป็นไปตามพระราชบญัญตัิบรษิมัมหาชนจ ากดั และขอ้บงัคบัของ
บรษิทัฯ กล่าวคอื ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวน
หนึ่ง (1) ในสาม (3) ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวน
ใกลท้ีสุ่ดกบัส่วนหนึ่งในสาม กรรมการทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการซึ่ง
พน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัการเลอืกตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งใหม่ได้ 

 กรรมการอสิระสามารถด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไดไ้ม่เกนิเกา้ (9) ปี นับจากวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารง
ต าแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก เว้นแต่จะได้รบัมติเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัทว่า กรรมการ
อสิระรายดงักล่าวไดก้ระท าคุณประโยชน์ต่อบรษิทัฯ อย่างยิง่ และมคีวามเหมาะสมทีจ่ะด ารงต าแหน่ง
นานกว่านัน้ และระยะการด ารงต าแหน่งเกนิเก้า (9) ปี มไิดท้ าใหค้วามเป็นอสิระขาดหายไป อย่างไรก็
ด ีหากคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเหน็ชอบใหก้รรมการอสิระท่านนัน้ด ารงต าแหน่งต่อเนื่องเกนิเกา้ 
(9) ปี คณะกรรมการบรษิทัจะน าเสนอถึงเหตุผลในการขอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพจิารณาอนุมตัิแต่งตัง้
กรรมการรายดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระต่อไป 

4.2  นอกจากพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
(ก) เสยีชวีติ 
(ข) ลาออก 
(ค) ขาดคุณสมบตัิหรอืมลีกัษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ ากดั 

กฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ หรือกฎหมายว่าด้วยการประกอบกิจการ
โทรคมนาคม 

(ง)  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออกจากต าแหน่งด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสาม(3) ในสี่(4) ของ
จ านวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน และมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึ่ง
หนึ่งของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน หรอื 

(จ)  ศาลมคี าสัง่ใหอ้อกหรอืพน้จากต าแหน่ง 
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4.3  กรรมการทีป่ระสงค์จะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นหนังสอืลาออกพรอ้มระบุเหตุผลต่อเลขานุการบรษิัท 
การลาออกมผีลนับตัง้แต่วนัทีใ่บลาออกไปถงึเลขานุการบรษิทั 

5. การด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืนของกรรมการบริษทั      

5.1 กรรมการต้องไม่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ 
หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้สว่น/หา้งหุน้สว่นจ ากดั หรอืไม่เป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วม
บรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหนึ่ง (1) ของจ านวน
หุ้นที่มีสทิธิอ์อกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการ
แข่งขนัที่มีนัยสาคญักับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนหรือ
ประโยชน์ของบุคคลอื่น เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมีมตแิต่งตัง้ 

5.2 กรรมการอสิระและกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารของบรษิทัฯ สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจด
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไดไ้ม่เกนิหา้ (5) บรษิทั 

5.3  กรรมการที่เป็นผู้บรหิารของบริษทัฯ สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัยฯ์ไดไ้ม่เกนิสอง (2) บรษิทั 

5.4  คณะกรรมการบรษิทัอาจแต่งตัง้กรรมการเขา้ไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทั
ร่วมได้ เพื่อให้การก ากบัดูแลบริษัทในเครือมีนโยบายการด า เนินงานที่สอดคล้องกบันโยบายและ
วตัถุประสงคข์องบรษิทัฯ 

ทัง้นี้ การเป็นกรรมการในกจิการอื่นดงักล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏบิตัิหน้าที่กรรมการของบรษิทัฯ และ
ตอ้งเป็นไปตามแนวทางทีส่ านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ก าหนด 

6. บทบาท หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

6.1 รบัผดิชอบในฐานะผูน้ าองคก์รทีส่รา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอย่างยัง่ยนื 

• ปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยค านึงถงึประโยชน์ทีด่ทีีสุ่ดต่อบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ (Fiduciary Duty) ดว้ยความ
รบัผดิชอบ ระมดัระวงั รอบคอบ (Duty of Care) ซื่อสตัย์สุจรติ  (Duty of Loyalty) เป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ มตคิณะกรรมการ และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (Duty 
of Obedience) ตลอดจนเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถ้อืหุน้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได ้
และทนัเวลา (Duty of Disclosure) 

• ก ากบัดูแลบรษิทัฯ ให้มกีารบรหิารจดัการและการด าเนินงานที่ด ีสามารถแข่งขนัได้และมีผล
ประกอบการทีเ่ตบิโตอย่างต่อเนื่อง สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีย่นแปลง เคารพสทิธิ
และมคีวามรบัผดิชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มสี่วนได้เสยี เป็นประโยชน์ต่อสงัคมและลดผลกระทบ
ดา้นลบต่อสิง่แวดลอ้ม 

• สรา้งและขบัเคลื่อนวฒันธรรมองค์กรทีย่ดึมัน่ในจรยิธรรม ด าเนินการใหม้กีารจดัท านโยบายและ
แนวปฏบิตัติ่าง ๆ เช่น นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ จรรยาบรรณธุรกจิ รวมถงึนโยบายส าคญั
อื่น ๆ อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร ติดตามดูแลให้มกีารสื่อสารรวมถึงการน านโยบายและแนว
ปฏบิตัดิงักล่าวไปปฏบิตัอิย่างจรงิจงั และใหม้กีารทบทวนอย่างสม ่าเสมอเป็นประจ าทุกปี  



บรษิทั ซมิโฟนี่ คอมมนูิเคชัน่ จ ากดั (มหาชน)                                                                        
________________________________________________________________________________________________  

 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั (ฉบบัปรบัปรุงแกไ้ข พ.ศ. 2566)  หน้า 6 จาก 13 

 

• แบ่งแยกและก าหนดบทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ
อย่างชดัเจน รวมทัง้ก ากบัดูแลและติดตามการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จดัการและฝ่าย
จดัการอย่างสม ่าเสมอ 

• เป็นผู้น าและแบบอย่างที่ด ีรวมทัง้ส่งเสรมิและสนับสนุนผู้บรหิารและพนักงานทุกคนให้เขา้ใจ
และปฏบิตัิตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ จรรยาบรรณธุรกจิ 
ข้อพงึปฏิบตัิในการท างาน และแนวปฏิบตัิต่าง ๆ ของบริษัทฯ เพื่อให้มัน่ใจว่าบุคลากรของ
บรษิทัฯ ทุกคนมสี่วนร่วมในการสง่เสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองค์กรทีม่จีรยิธรรมและการก ากบัดแูล
กจิการทีด่ ี

6.2 ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการที่สะทอ้นและเป็นไปเพื่อความยัง่ยนื  

• พจิารณาก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ ค่านิยม วตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและ
ไม่ใช่ตวัเงนิที่ชดัเจน สามารถสร้างคุณค่าให้ทัง้แก่บรษิทัฯ ผู้มสี่วนได้เสยี และสงัคมโดยรวม 
และด าเนินการทบทวนเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงสภาพแวดลอ้มและปัจจยัต่าง ๆ ที่
อาจมผีลกระทบต่อกจิการและผู้มสี่วนไดเ้สยีอย่างสม ่าเสมออย่างน้อยเป็นประจ าทุก ๆ รอบปี
บญัช ีตลอดจนก ากบัดูแลใหม้กีารสื่อสารและถ่ายทอดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ ค่านิยม วตัถุประสงค์ 
และเป้าหมายอย่างทัว่ถงึทัง้องคก์ร 

• พจิารณาอนุมตัิกลยุทธ์ แผนการด าเนินธุรกจิ และงบประมาณประจ าปีตามที่ฝ่ายจดัการเสนอ 
รวมถงึก ากบัดแูลเพื่อใหม้ัน่ใจว่ากลยุทธแ์ละแผนการด าเนินงานดงักล่าวมคีวามชดัเจน วดัผลได้ 
เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิและศกัยภาพของบรษิทัฯ สอดคลอ้งกบัการบรรลุวสิยัทศัน์ 
พนัธกจิ วตัถุประสงค์ และเป้าหมาย และเป็นไปเพื่อเพิม่มูลค่าทางเศรษฐกจิสูงสุดใหแ้ก่กจิการ 
ความมัง่คัง่สงูสุดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ และเป็นประโยชน์ต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย 

6.3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการบรษิทัทีม่ปีระสทิธผิล 

• พจิารณาก าหนด และทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการในเรื่องจ านวนกรรมการ สดัสว่นกรรมการ
อสิระ คุณสมบตัแิละความหลากหลาย เพื่อใหเ้หมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  

• ก ากบัดูแลให้การสรรหาและเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการบริษทัมีนโยบายและกระบวนการที่
ชดัเจนและโปร่งใส  

• พจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยและประธานคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยเหลือและ
สนับสนุนการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้จดัท ากฎบตัรทีร่ะบุอ านาจหน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะอย่างชดัเจน และตดิตามผลการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการชุดย่อยอย่างสม ่าเสมอ   

• ก ากบัดูแลให้มีการก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและ
กรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสม รวมทัง้พิจารณาให้ความเห็นชอบโครงสร้างและอัตรา
ค่าตอบแทนส าหรบักรรมการบรษิทัและกรรมการชุดย่อยทัง้รปูแบบทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ
ตามทีค่ณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและก ากบัดูแลกจิการเสนอก่อนทีจ่ะน าเสนอ
ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัิ 
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• อุทศิเวลาในการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเพยีงพอ เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิทัและการประชุม
ผูถ้อืหุน้ทุกครัง้ เวน้แต่มเีหตุสุดวสิยั ทัง้นี้ กรรมการแต่ละคนต้องเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัอย่างน้อยรอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบรษิทัทัง้หมดที่ไดจ้ดัให้มขีึ้น
ในรอบปี 

• พฒันาความรู้ความสามารถและประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน โดยเขา้ร่วมการอบรม ประชุม 
หรือสัมมนาในหลักสูตรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของ
กรรมการอย่างต่อเนื่องสม ่าเสมอ  

• กรรมการใหม่ทุกคนต้องเขา้ร่วมปฐมนิเทศกรรมการ เพื่อรบัทราบขอ้มลูเกี่ยวกบัวสิยัทศัน์ พนัธกจิ 
ค่านิยม วตัถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกจิ และการด าเนินการทีส่ าคญัต่าง ๆ 
ของบรษิทัฯ ตลอดจนขอ้พงึปฏบิตัสิ าหรบัการเป็นกรรมการบรษิทัมหาชน และกรรมการบรษิทั
จดทะเบยีน 

• จดัให้มกีระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุด
ย่อย โดยใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานเป็นสองแบบ คอื ประเมนิการปฏบิตังิานของตนเอง
แบบองคร์วมและแบบรายบุคคลเป็นประจ าทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

• พจิารณาแต่งตัง้เลขานุการบรษิทั เพื่อท าหน้าทีใ่หค้ าแนะน าและสนับสนุนการปฏบิตัหิน้าทีข่อง
คณะกรรมการให้เป็นไปตามข้อบงัคบับริษัท กฎหมายและและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
รวมถงึหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี ตลอดจนสง่เสรมิและสนับสนุนใหเ้ลขานุการบรษิทัเขา้ร่วม
อบรมสมัมนาในหลกัสตูรต่าง ๆ และพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่องทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัิ
หน้าที ่

6.4 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร 

• พจิารณาแต่งตัง้และก าหนดอ านาจหน้าที่และความรบัผิดชอบของกรรมการผู้จดัการตามที่
คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกจิการเสนอ 

• ก ากบัดูแลให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตัิงานของกรรมการผู้จดัการ และผู้บรหิารระดบัสูง  (C-
Suite) ทีม่ปีระสทิธผิลเป็นประจ าทุกปี  

• ก ากับดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนส าหรบักรรมการผู้จัดการ และ
ผูบ้รหิารระดบัสงู (C-Suite) ทีเ่หมาะสมสอดคลอ้งกบัความรบัผดิชอบและผลการด าเนินงานเพื่อ
ก่อใหเ้กดิแรงจงูใจในการด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

• ก ากับดูแลและติดตามให้มีการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร
ระดบัสูง (C-Suite) เพื่อให้มัน่ใจว่าการเปลี่ยนผ่านของต าแหน่งดงักล่าวมีความต่อเนื่องและ
เป็นไปอย่างราบรื่น 

• ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง (C-Suite) เข้าร่วมอบรม
สมัมนาในหลกัสูตรต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการปฏบิตัิหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอย่างสม ่าเสมอ 
เพื่อพฒันาความรูค้วามสามารถ และประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน 
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• ก ากับดูแลให้มีการบริหารทรพัยากรบุคคลให้มีจ านวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และ
แรงจงูใจทีเ่หมาะสม และสอดคลอ้งกบัทศิทางและกลยุทธข์ององคก์ร 

6.5 สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ 

• สนับสนุนและสง่เสรมิใหบ้รษิทัฯ สรา้งหรอืน านวตักรรมและเทคโนโลยทีีก่่อใหเ้กดิการเพิม่มูลค่า
ของสนิคา้หรอืบรกิารของบรษิทัฯ มาใชใ้นการด าเนินธุรกจิ รวมทัง้ดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัสรรและ
จดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

• ก ากบัดแูลใหฝ่้ายจดัการมกีารบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศใหส้อดคลอ้งกบัความต้องการ
ของกิจการ และมีมาตรการรกัษาความมัน่คงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
เพยีงพอและเหมาะสม เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพและขดีความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกจิของ
บรษิทัฯ 

• ก ากบัดูแลและตดิตามใหฝ่้ายจดัการปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการไดอ้นุมตัิ
ไว้ โดยก าหนดให้ฝ่ายจดัการรายงานความคืบหน้าของการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ ผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ รวมทัง้รายงานทางการเงนิโดยเปรยีบเทยีบสิง่ทีเ่กดิขึน้จรงิกบัเป้าหมาย
ทีก่ าหนดไว ้ใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้ใหน้โยบายเพื่อการพฒันา
และปรบัปรุงการด าเนินงานของบรษิทัฯ โดยค านึงถงึความปลอดภยัและสุขอนามยั และความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม  

• ก ากบัดแูลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบรษิทัฯ 

6.6 ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

• จดัใหม้แีละตดิตามใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน การบรหิารความเสีย่ง การป้องกนัการ
ทุจรติคอร์รปัชนัทีเ่หมาะสม ครอบคลุมทัว่ทัง้องค์กร รวมทัง้ดูแลใหฝ่้ายจดัการมกีระบวนการใน
การประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน กระบวนการในการบรหิารความเสีย่งที่
มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล และมกีารทบทวนระบบต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนจดัใหม้ี
บุคคลหรอืหน่วยงานทีเ่ป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นผูร้บัผดิชอบในการตรวจสอบระบบการ
ควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่งดงักล่าว 

• จดัใหม้กีลไกก ากบัดูแล และก ากบัดูแลไม่ใหเ้กดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกดิขึ้น ได้
ระหว่างบรษิทัฯ กบักรรมการ ฝ่ายจดัการ หรอืผู้ถือหุ้น พจิารณาการท ารายการที่อาจมคีวาม
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกนัอย่างรอบคอบ ก าหนดมาตรการและ
แนวทางในการจดัการความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างชดัเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์
ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็นส าคญั พรอ้มทัง้ก ากบัดูแลใหม้กีารปฏบิตัติามขอ้ก าหนด
เกี่ยวกบัขัน้ตอนการด าเนินการและการเปิดเผยขอ้มูลของรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัอย่างครบถ้วน 
โปร่งใส และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์หรอืประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทบ 
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• จดัใหม้นีโยบายการใชข้อ้มลูภายในและการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ เพื่อความโปร่งใสและ
ป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใชข้อ้มูลภายในของบรษิทัฯ ทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผย
ต่อสาธารณชน 

6.7 รกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู 

• ตดิตามดูแลสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้ รวมทัง้แผนหรอืกลไกใน
การแกไ้ขหากเกดิปัญหา 

• ก ากบัดแูลใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อย มรีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิ และการสอบบญัชทีี่ี่

มีประสิทธิผล เชื่อถือได้ และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่ร ับรองโดยทัว่ไป ตลอดจน
พจิารณาให้ความเห็นชอบงบการเงนิก่อนที่จะน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพจิารณาและ
อนุมตั ิ

• ก าหนดให้มีนโยบาย และก ากบัดูแลการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่าง
ครบถ้วน ถูกต้อง โปร่งใส และทนัเวลา รวมถึงการจดัท าแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/
รายงานประจ าปี (แบบ56-1 One Report) ใหม้คีวามถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส น่าเชื่อถอื และ
เป็นไปตามกฎเกณฑ์และแนวปฏิบตัิของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและให้สามารถสะท้อนฐานะ
การเงนิและผลการด าเนินงานอย่างเพยีงพอและขอ้มลูเป็นปัจจุบนั 

6.8 สนับสนุนการมสีว่นร่วมและการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ 

• ก าหนดให้มกีารจดัประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายในสี่ (4) เดอืนนับแต่วนั
สิน้สุดรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทัฯ ตลอดจนดูแลใหก้ารด าเนินการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ เป็นไป
ดว้ยความเรยีบรอ้ย โปร่งใส มปีระสทิธภิาพ และเอือ้ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตน 

• จดัใหม้ชี่องทางในการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม 

7. อ านาจของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัมอี านาจในการด าเนนิการต่างๆ ทีอ่ยู่ภายใตข้อบเขตความรบัผดิชอบทีก่ าหนดไวใ้น
หวัขอ้บทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ รวมถงึมอี านาจในการด าเนินการอื่นๆ ดงัต่อไปนี้ 

7.1 ในการปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการสามารถเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็น หรือเรียกขอข้อมูล
สารสนเทศจากหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ เพื่อประกอบการพจิารณาเพิม่เติมได้จากกรรมการ
ผู้จดัการ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารฝ่ายปฏบิตัิการ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารฝ่ายการเงนิ เลขานุการ
บรษิทั หรอืผูบ้รหิารอื่นทีไ่ดร้บัมอบหมาย  

7.2 มอี านาจก าหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงชื่อกรรมการซึง่มอี านาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ 
7.3  มีอ านาจว่าจ้างที่ปรึกษา หรือบุคคลที่มีความเป็นอิสระจากภายนอก หรือผู้เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

เพื่อให้ความเห็นหรือข้อเสนอแนะในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับภาระหน้าที่ได้หากมีความจ าเป็นเพื่อ
ประกอบการตดัสนิใจทีเ่หมาะสมดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิทัฯ 

7.4 คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือคณะกรรมการชุดย่อย หรือ
กรรมการผูจ้ดัการ หรอืบุคคลอื่นใดปฏบิตักิารอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได ้โดยอยู่ภายใต้
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การควบคุมและก ากบัดูแลของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวมอี านาจ และ
ภายในระยะเวลาตามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลง 
หรอืแกไ้ขการมอบอ านาจนัน้ ๆ ไดเ้มื่อเหน็สมควร 
อย่างไรก็ดี การมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้บุคคลดงักล่าวสามารถ
พจิารณาและอนุมตัิรายการที่ตนหรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนได้ส่วนเสยี หรอืความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์อื่นใด (ถ้าม)ี เวน้แต่เป็นการอนุมตัริายการธุรกจิปกต ิและเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้
ทัว่ไป หรือเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการพจิารณาและอนุมตัิไว้แล้ว โดยอยู่
ภายใต้หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข และวธิกีารตามทีก่ าหนดเกี่ยวกบัรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั และรายการไดม้า
หรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิทีส่ าคญัของบรษิทัจดทะเบยีน ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
และ/หรอืประกาศอื่นใดของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

ในกรณีทีค่ณะกรรมการมอบหมายใหบุ้คคลใดปฏบิตักิารแทนคณะกรรมการในเรื่องใด การมอบหมาย
ดังกล่าวต้องจัดท าเป็นลายลกัษณ์อักษร หรือบันทึกเป็นมติคณะกรรมการในรายงานการประชุม
คณะกรรมการ และระบุขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องผูร้บัมอบอ านาจไวอ้ย่างชดัเจน 

8. บทบาท หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของประธานกรรมการบริษทั 

ประธานกรรมการในฐานะผูน้ าของคณะกรรมการ มบีทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบ ดงันี้ 

8.1 ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยให้เป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพ บรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายขององคก์ร  

8.2  พิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยหารือร่วมกับกรรมการผู้จัดการและ
เลขานุการบรษิทัและมมีาตรการที่ดูแลให้เรื่องส าคญัได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม รวมถึงดูแลให้
กรรมการบริษัทได้รบัข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้
กรรมการบรษิทัสามารถตดัสนิใจไดอ้ย่างเหมาะสม 

8.3  เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั และด าเนินการประชุมตามระเบยีบวาระ ขอ้บงัคบัของ
บรษิทัฯ และกฎหมาย จดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอทีฝ่่ายจดัการจะเสนอเรื่อง และเพยีงพอทีก่รรมการจะ
อภปิรายปัญหาส าคญักนัโดยทัว่กนั รวมทัง้ส่งเสรมิใหก้รรมการบรษิทัทุกคนสามารถแลกเปลีย่นความ
คดิเหน็ได้อย่างเต็มที่ เป็นอสิระ และใช้ดุลยพนิิจอย่างรอบคอบ โดยค านึงถึงผู้มสี่วนได้เสยีทุกฝ่าย 
ตลอดจนสรุปมตทิีป่ระชุมและสิง่ทีจ่ะตอ้งด าเนินการต่อไปอย่างชดัเจน 

8.4  เป็นประธานในการประชุมผู้ถือหุ้น และด าเนินการประชุมให้เป็นไปตามระเบยีบวาระ ขอ้บงัคบัของ
บริษัทฯ และกฎหมาย โดยจดัสรรเวลาให้เหมาะสม รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซกัถามและแสดง
ความคดิเหน็อย่างเท่าเทยีมกนั และดแูลใหม้กีารตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้อย่างเหมาะสมและโปร่งใส    

8.5 ก ากบัดูแลกระบวนการการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัให้เป็นไปอย่างถูกต้อง บนพื้นฐานของ
เหตุผล และการพจิารณาขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งอย่างถีถ่ว้น และเพยีงพอ 

8.6 ก ากับดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทแต่ละคนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  รวมทัง้
ติดต่อสื่อสารและติดตามการท างานของกรรมการอย่างสม ่าเสมอ เพื่อเสรมิสร้างความสมัพนัธ์อนัดี
ระหว่างกรรมการ 
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8.7  เสรมิสรา้งความสมัพนัธ์อนัดี และสนับสนุนใหเ้กดิการประสานความร่วมมอืกนัระหว่างคณะกรรมการ 
ฝ่ายจัดการ และเลขานุการบริษัท เพื่อให้ทุกฝ่ายสามารถท างานร่วมกันได้อย่างราบรื่นและมี
ประสทิธภิาพ       

8.8 ท างานร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการอย่างใกลช้ดิ รวมถงึเป็นตวัแทนของคณะกรรมการในการใหค้ าแนะน า
และติดตามดูแลการบริหารงานของกรรมการผู้จัดการในเรื่องต่าง ๆ  แต่ไม่เข้าไปแทรกแซงการ
ตดัสนิใจและการบรหิารจดัการงานของกรรมการผูจ้ดัการ      

8.9 เป็นตัวแทนของคณะกรรมการในการท างานร่วมกับเลขานุการบริษัทในฐานะที่เป็นผู้ดูแล ให้
ขอ้เสนอแนะ และสนับสนุนกระบวนการท างานในดา้นต่าง ๆ ของคณะกรรมการ      

8.10 เป็นตวัแทนของคณะกรรมการในการสื่อสารขอ้มลูส าคญัต่าง ๆ ขององคก์ร รวมถงึสรา้งปฏสิมัพนัธ์อนั
ดกีบักลุ่มผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ                     

8.11  ปรกึษาหารอืกบักรรมการ กรรมการผู้จดัการ และเลขานุการบรษิทั ตามความเหมาะสมในเรื่องของ
นโยบาย ระเบียบข้อบงัคบั และข้อพงึปฏิบตัิอื่นๆ แนวปฏิบตัิที่ดีของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน  

8.12 จดัใหม้กีารปฐมนิเทศกรรมการใหม่ รวมทัง้ใหค้ าแนะน า ส่งเสรมิ และด าเนินการใหม้ัน่ใจว่ากรรมการ
ไดร้บัการพฒันาความรูแ้ละทกัษะทีจ่ าเป็นอย่างต่อเนื่อง  

8.13 สง่เสรมิคุณธรรม จรยิธรรม ความซื่อสตัย ์และการก ากบัดแูลกจิการทัว่ทัง้บรษิทัฯ ใหม้มีาตรฐานสงูสุด 
ดูแลให้มัน่ใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและ
ด าเนินธุรกจิตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีรวมทัง้เป็นแบบอย่างทีด่ใีหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงานของบรษิทัฯ ในการปฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดแูลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกจิ 

9. การประชุมคณะกรรมการบริษทั 

9.1  บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อยหนึ่ง (1) ครัง้ทุกสาม (3) เดอืน และ
มีการประชุมพเิศษเพิม่เติมตามความจ าเป็น ทัง้นี้ มอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ก าหนดวนั
ประชุมคณะกรรมการล่วงหน้าในแต่ละปี เพื่อใหก้รรมการสามารถจดัสรรเวลาและเขา้ร่วมประชุมได้ 

9.2  ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรอืบุคคลที่ประธานกรรมการมอบหมายส่ง
หนังสอืนัดประชุมโดยระบุวนั เวลา สถานที ่และระเบยีบวาระทีจ่ะประชุมไปยงักรรมการทุกคนล่วงหน้า
ไม่น้อยกว่าเจด็ (7) วนั ก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรบีด่วนเพื่อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของ
บรษิทั จะแจง้การนัดประชุมโดยวธิอีื่น และก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่านัน้กไ็ด ้เลขานุการบรษิทัอาจ
จดัส่งหนังสอืเชญิประชุมทางจดหมายอเิลก็ทรอนิกสแ์ทนได้ โดยเลขานุการบรษิทัต้องจดัเก็บส าเนา
หนังสอืเชญิประชุมไวเ้ป็นหลกัฐาน ซึง่อาจพจิารณาจดัเกบ็ในรปูขอ้มลูอเิลก็ทรอนิกสก์ไ็ด้ 

9.3  ประธานกรรมการอาจพจิารณาก าหนดใหจ้ดัประชุมคณะกรรมการผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกสก์ไ็ด ้อย่างไรก็ดี 
การประชุมผ่านสือ่อเิลก็ทรอนิกสต์อ้งเป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

9.4   ประธานกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ และเลขานุการบรษิทั ร่วมกนัพจิารณาก าหนดวาระการประชุม
ก่อนการประชุมแต่ละครัง้อย่างชดัเจน และเปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านสามารถเสนอวาระการ
ประชุมไดอ้ย่างเป็นอสิระ โดยประธานกรรมการเป็นผูพ้จิารณาความเหมาะสมของวาระดงักล่าว 
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9.5  ให้เลขานุการบรษิทัเป็นผู้รวบรวมเอกสารประกอบการประชุมจากกรรมการและฝ่ายจดัการ และส่ง
เอกสารประกอบการประชุมใหแ้ก่กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อยหา้ (5) วนัท าการ ก่อนวนัประชุม เวน้แต่
ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วน เพื่อใหก้รรมการไดม้เีวลาศกึษาและพจิารณาขอ้มลูล่วงหน้าก่อนการประชุม 

9.6  กรรมการมหีน้าที่ต้องเขา้ร่วมประชุมทุกครัง้ ไม่ว่าจะโดยการมาร่วมประชุมด้วยตนเองหรือผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ เว้นแต่มีเหตุจ าเป็น ให้แจ้งประธานกรรมการ หรือเลขานุการคณะกรรมการทราบ
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม  

9.7  ในการประชุมคณะกรรมการ ตอ้งมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
จงึจะเป็นองคป์ระชุม 

9.8  ประธานกรรมการจะเป็นประธานของการประชุมคณะกรรมการ ในกรณีทีป่ระธานกรรมการไม่อยู่ในที่
ประชุม หรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ใหร้องประธานกรรมการเป็นประธาน ถา้รองประธานไม่อยู่ในที่
ประชุมหรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ใหก้รรมการซึง่มาประชุมเลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานใน
ทีป่ระชุม 

9.9  การวนิิจฉยัชีข้าดของทีป่ระชุมคณะกรรมการใหถ้อืเสยีงขา้งมาก โดยกรรมการคนหนึ่งมเีสยีงหนึ่งเสยีง
ในการลงคะแนน ถา้คะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีง
ชีข้าด และหากมกีรรมการคดัคา้นมตดิงักล่าว ใหบ้นัทกึค าคดัคา้นไวใ้นรายงานการประชุม 

9.10  กรรมการที่มสี่วนได้เสยีในเรื่องที่พจิารณาเรื่องใด ให้กรรมการคนนัน้เปิดเผยรายละเอยีดของการมี
สว่นไดเ้สยีนัน้ต่อคณะกรรมการบรษิทั และไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ และใหก้รรมการทีม่ี
ส่วนไดเ้สยีออกจากทีป่ระชุมระหว่างพจิารณาเรื่องนัน้ ๆ เพื่อเปิดโอกาสใหท้ี่ประชุมไดอ้ภปิรายแสดง
ความคดิอย่างเป็นอสิระ 

9.11  ในการประชุมแต่ละครัง้ คณะกรรมการอาจจะเชญิผูบ้รหิารระดบัสงู หรอืผูบ้รหิารซึง่รบัผดิชอบโดยตรง
ในวาระทีน่ าเสนอเพื่อพจิารณาเป็นผูร้ายงานในวาระนัน้ ๆ เพื่อใหก้รรมการมโีอกาสรูจ้กัและสอบถาม
ผูบ้รหิารดงักล่าว รวมทัง้อาจเชญิพนักงาน ทีป่รกึษาของบรษิทัฯ เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการเพื่อให้
ขอ้เทจ็จรงิและสารสนเทศเพิม่เตมิในเรื่องทีป่ระชุม 

9.12 ใหก้รรมการอสิระและกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารมกีารประชุมร่วมกนัอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ โดยไม่มี
ฝ่ายจัดการหรือผู้บริหารเข้าร่วมประชุม เพื่อเปิดโอกาสให้กรรมการอิสระและกรรมการที่ ไม่เป็น
ผูบ้รหิารไดอ้ภปิรายหารอืประเดน็ปัญหาต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารกจิการของบรษิทัฯ หรอืเรื่องอื่น
ใดตามที่เห็นสมควร และรายงานผลการประชุมให้ที่ประชุมคณะกรรมการทราบ รวมถึงแจ้งให้
กรรมการผูจ้ดัการทราบถงึผลการประชุมดว้ย 

9.13  ให้เลขานุการบริษัทเข้าร่วมประชุมและจดบันทึกรายงานการประชุม และเมื่อสิ้นสุดการประชุม 
เลขานุการบริษัทเป็นผู้มีหน้าที่จ ัดท ารายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรโดยมีรายละเอียด
ครบถ้วน ถูกต้อง และชดัเจน ทัง้ผลการประชุมและความเหน็ของกรรมการใหเ้สรจ็สิน้ภายใน 14 วนั
นับตัง้แต่วนัประชุม และเสนอให้ประธานกรรมการพจิารณาก่อนน าเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการ
พจิารณารบัรองในการประชุมครัง้ถดัไป และให้ประธานกรรมการลงลายมือชื่อรบัรองความถูกต้อง 
ทัง้นี้ กรรมการสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไขเพิม่เติมรายงานการประชุมให้มีความละเอยีด
ถูกต้องมากที่สุดได้ รายงานการประชุมที่ได้รบัการรบัรองแล้ว รวมทัง้ส า เนาหนังสอืเชญิประชุมและ
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เอกสารประกอบการประชุมจะถูกจดัเก็บไว้ที่ฝ่ายเลขานุการบรษิทั โดยให้จดัเก็บอย่างเป็นระบบใน
รูปแบบของเอกสารชัน้ความลบัของบรษิทัฯ และพรอ้มส าหรบัการขอเรยีกดูขอ้มูลหรอืตรวจสอบจาก
กรรมการหรอืบุคคลทีม่สีทิธแิละมสีว่นทีเ่กีย่วขอ้งเท่านัน้ 

10.   การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการตอ้งจดัใหม้กีารประเมนิการปฏบิตังิานของตนเองทัง้ในรปูแบบของการประเมินตนเองแบบองค์
คณะและการประเมนิตนเองแบบรายบุคคลเป็นประจ าทุกปีอย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครัง้ 

11.  ค่าตอบแทนกรรมการบริษทั 

กรรมการบรษิทัจะไดร้บัค่าตอบแทนที่เหมาะสมกบัหน้าที่และความรบัผดิชอบตามที่ไดร้บัการอนุมตัิจากที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ 

12. การรายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการต้องรายงานผลการด าเนินงานให้ผู้ถือหุ้นทราบในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี /รายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบรษิทัฯ โดยเปิดเผยรายละเอยีดและขอ้มูลตามที่กฎหมาย ขอ้บงัคบั หรอื
หลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัฉบบันี้ ไดร้บัการอนุมตัติามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่6/2566 เมื่อ

วนัที ่18 ธนัวาคม 2566 และใหม้ผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่18 ธนัวาคม 2566 เป็นตน้ไป                                                


