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กฎบตัรคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการ 

1. วตัถปุระสงค ์

คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกจิการเพื่อท าหน้าที่
ในการพจิารณาสรรหาบุคคลทีม่คีวามเหมาะสมเพื่อปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่งกรรมการบรษิทั กรรมการผูจ้ดัการ และ
ผูบ้รหิารระดบัสงู ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และโครงสรา้งค่าตอบแทนส าหรบัคณะกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ 
และผูบ้รหิารระดบัสงูใหเ้ป็นไปอย่างโปร่งใสและเหมาะสม  พจิารณาจดัท านโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการก ากบัดแูล
กจิการ จรรยาบรรณธุรกจิ และนโยบายส าคญัต่าง ๆ เพื่อส่งเสรมิและสนับสนุนใหบ้รษิทัฯ มกีารก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
รวมทัง้ก ากบัดแูลการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแนวปฏบิตัดิงักล่าว 

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดให้จดัท ากฎบตัรคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและก ากบัดูแล
กจิการขึน้ โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน
และก ากับดูแลกิจการ รวมถึงเพื่อสร้างความเข้าใจให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้ทราบถึง 
วตัถุประสงค ์องคป์ระกอบ คุณสมบตั ิตลอดจนขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหา 
พจิารณาค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกจิการ 

2.   องคป์ระกอบของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการ 

2.1  คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและก ากบัดูแลกจิการประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัอย่าง
น้อยสาม (3) คน โดยกรรมการสว่นใหญ่ตอ้งเป็นกรรมการอสิระหรอืกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร  

2.2  คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาคดัเลอืกและแต่งตัง้สมาชกิคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน
และก ากบัดแูลกจิการทีเ่ป็นกรรมการอสิระคนหนึ่ง เป็นประธานกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน
และก ากบัดแูลกจิการ 

2.3  คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกจิการพจิารณาคดัเลอืกและแต่งตัง้บุคคลที่
มคุีณสมบตัเิหมาะสมเป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกจิการ 
เพื่อท าหน้าทีส่นับสนุนการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและก ากบัดูแล
กจิการ ดูแลการจดัท าเอกสารที่เกี่ยวขอ้งกบัการประชุมคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน
และก ากบัดูแลกจิการ ตดิตามประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตขิองคณะกรรมการสรรหา พจิารณา
ค่าตอบและก ากบัดูแลกจิการ และด าเนินการต่าง ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการสรรหา 
พจิารณาค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกจิการ 

3.   คณุสมบติัของกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการ 

3.1 มีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากดั และกฎหมายอื่นที่
เกีย่วขอ้ง รวมทัง้ตอ้งไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิาร
จดัการกจิการทีม่มีหาชนเป็นผู้ถือหุน้ตามที่ก าหนดไวใ้นมาตรา 89/3 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 

3.2  มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการสรรหา 
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พจิารณาค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกจิการเป็นอย่างด ี
3.3 มคีวามซื่อสตัยส์ุจรติ มจีรยิธรรม และมเีวลาเพยีงพอทีจ่ะปฏบิตัหิน้าที่ใหแ้ก่บรษิทัฯ ไดอ้ย่างเตม็ที ่

4.  วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่ง 

4.1  กรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและก ากบัดูแลกจิการมวีาระการด ารงต าแหน่งเท่ากบัวาระการ
ด ารงต าแหน่งของกรรมการบรษิทั กรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกจิการซึง่พน้
จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัใหก้ลบัเขา้ท าหน้าทีก่รรมการสรรหา 
พจิารณาค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกจิการอกีได ้

4.2  นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระขา้งต้น กรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและก ากบัดูแล
กจิการจะพน้จากต าแหน่งในกรณีดงัต่อไปนี้ 
(1)  เสยีชวีติ 
(2)  ลาออก 
(3)  ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการตามที่

ก าหนดในกฎบตัรนี้ 
(3)  ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหอ้อก 
(4)  พน้สภาพการเป็นกรรมการบรษิทั 

4.3  กรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและก ากบัดูแลกจิการคนใดทีป่ระสงค์จะลาออกจากต าแหน่งให้
ยื่นหนังสอืลาออกพร้อมระบุเหตุผลที่ลาออกต่อประธานกรรมการบรษิทัล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั 
โดยการลาออกนัน้จะมผีลนับแต่วนัทีร่ะบุใหม้ผีลในหนังสอืลาออก  

4.4  ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและก ากบัดูแลกจิการว่างลง เพราะเหตุอื่น
นอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคุีณสมบตัเิหมาะสมเขา้เป็น
กรรมการแทน กรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ทดแทนนัน้จะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่
ของกรรมการซึง่ตนแทน 

5.   บทบาท หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากบัดูแล
กิจการ 

5.1 ดา้นการสรรหา 

5.1.1 พิจารณาทบทวนโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อยทีเ่หมาะสมกบัขนาด ประเภท ความซบัซ้อนของธุรกจิ และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาปรบัปรุงเปลีย่นแปลงใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธ์ในการด าเนิน
ธุรกจิของบรษิทัฯ และสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไป  

5.1.2 พจิารณาทบทวนความเป็นอสิระของกรรมการบรษิทัรวมทัง้การมผีลประโยชน์ขดัแย้งทีอ่าจ
เกดิขึน้ในการปฏบิตัหิน้าที ่รวมถงึความเป็นอสิระและคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระแต่ละคน 
เพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษทัเป็นผู้ที่มีคุณสมบตัิครบถ้วนตามเกณฑ์ และ/หรอื 
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 
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5.1.3 พจิารณาก าหนดและทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑ์ และวิธีการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ
บรษิทั และกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยตามระเบยีบและกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งก าหนด 
และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

5.1.4 ด าเนินการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท หรือ
กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย แทนกรรมการบรษิทัหรอืกรรมการชุดย่อยทีค่รบวาระหรอืกรณี
อื่นๆ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหาที่คณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตัิไว้โดยค านึงถึงความ
หลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการ ทัง้ทางด้านเพศ อายุ ทกัษะ ความรู้ ความช านาญ 
และประสบการณ์ ที่จะเป็นประโยชน์กบับรษิัทฯ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อ
พจิารณาแต่งตัง้ หรอืเพื่อพจิารณาให้ความเหน็ชอบก่อนที่จะเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ
บรษิทัฯ พจิารณาแต่งตัง้ (แลว้แต่กรณี)  

5..1.5 พจิารณาก าหนดและทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวธิกีารสรรหาและคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะมา
ด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ หรอืผูบ้รหิารระดบัสูง (C-Suite) และเสนอใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ

5.1.6 พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบบุคคลทีม่คีวามเหมาะสมเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา
แต่งตัง้เป็นกรรมการผู้จดัการ หรือผู้บริหารระดับสูง (C-Suite) หรือเข้ารกัษาการในกรณี
ต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ หรอืผูบ้รหิารระดบัสูงว่างลง และอยู่ระหว่างการพจิารณาสรรหา
ตามขัน้ตอน 

5.1.7  พจิารณาให้ความเหน็ชอบแผนสบืทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ของกรรมการผู้จดัการ 
ผูบ้รหิารระดบัสงู (C-Suite) ผูบ้รหิาร และต าแหน่งส าคญัอื่น ๆ เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกจิเป็นไป
อย่างต่อเนื่อง ในกรณีทีก่รรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารระดบัสงู (C-Suite) ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที่
ด ารงต าแหน่งส าคญัอื่น ๆ เกษยีณอายุ ลาออก หรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้และเพื่อใหไ้ด้
บุคคลทีม่ทีกัษะและคุณลกัษณะทีจ่ าเป็นเพื่อรองรบัการเตบิโตของบรษิทัฯ 

5.1.8 พจิารณาก าหนดแนวทางการพฒันาความรูข้องกรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อย กรรมการ
ผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงู (C-Suite) และน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัิ 

5.1.9 พจิารณากลัน่กรองและใหค้วามเหน็ชอบการปรบัปรุงโครงสรา้งการบรหิารจดัการองคก์รระดบั
ประธานเจา้หน้าท ี(C-Suite) ขึน้ไป และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ  

5.2 ดา้นการพจิารณาค่าตอบแทน 

5.2.1 พจิารณาก าหนดและทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑ ์โครงสรา้ง รวมถงึรปูแบบและอตัราการจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการ ทัง้ที่เป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ และน าเสนอให้คณะกรรมการบรษิทั
พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบก่อนน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัิ 

5.2.2 พจิารณาก าหนดและทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑ ์โครงสรา้ง รวมถงึรปูแบบ วธิกีาร และอตัรา
การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง (C-Suite) โดยพิจารณาถึง
ภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

5.2.3 พจิารณาก าหนดและทบทวนแนวทาง หลกัเกณฑ์และวธิีการประเมนิผลการปฏบิตัิงานของ
คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อ
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พจิารณาอนุมตัิ รวมทัง้ตดิตามให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตัิงานตามแนวทางดงักล่าว เพื่อ
น ามาพฒันาการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย และดูแลใหม้ี
การเปิดเผยถึงหลักเกณฑ์ กระบวนการ และผลการประเมินในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบรษิทัฯ 

5.2.4 พจิารณาก าหนดและทบทวนแนวทาง หลกัเกณฑ์และวธิกีารประเมนิผลการปฏบิตัิงานของ
กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสูง (C-Suite) และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อ
พจิารณาอนุมตัิ รวมทัง้สื่อสารให้กรรมการผู้จดัการ และผู้บรหิารระดบัสูง  (C-Suite) ทราบ
เกณฑก์ารประเมนิเป็นการล่วงหน้า 

5.2.5 ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง  (C-Suite) ตาม
หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีไ่ดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทุกปี และรายงาน
ผลการประเมนิใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 

5.2.6 พจิารณาก าหนดอตัราการปรบัเงนิเดอืนประจ าปีและการจ่ายเงนิโบนัสประจ าปีของกรรมการ
ผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง (C-Suite) โดยพิจารณาถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ และผล
ประกอบการของบรษิทัฯ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัิ  

5.2.7 พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบหลกัเกณฑ ์สูตรค านวณ และวงเงนิการจ่ายเงนิโบนัสและการปรบั
เงนิเดอืนประจ าปีของพนักงานและผูบ้รหิาร 

5.2.8  พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบการเสนอขายหลกัทรพัยใ์หม่หรอืใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้แก่
กรรมการและพนักงาน ตลอดจนพจิารณาความเหมาะสมของเงื่อนไขต่าง ๆ และน าเสนอให้
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบก่อนน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณา
อนุมตั ิ 

5.3  ดา้นการก ากบัดแูลกจิการ 

5.3.1 พจิารณาก าหนดนโยบายด้านการก ากบัดูแลกิจการของบรษิทัฯ ให้สอดคล้องกบักฎหมาย 
และข้อก าหนดของหน่วยงานที่ท าหน้าที่ก ากบัดูแลบริษัทฯ เช่น ส านักงาน ก.ล.ต. ตลาด
หลกัทรพัย์ฯ รวมถึงมาตรฐานและแนวปฏิบตัิที่ดีทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากล และ
น าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ 

5.3.2 เสนอแนะแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการพร้อมทัง้ ให้ค าแนะน าในเรื่องที่เกี่ยวข้อง
ดงักล่าวแก่คณะกรรมการบรษิทั 

5.3.3 พจิารณาทบทวนนโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการก ากบัดแูลกจิการอย่างสม ่าเสมอ อย่างน้อย
ปีละหนึ่ง (1) ครัง้ โดยเปรยีบเทยีบกบัหลกัเกณฑ ์ขอ้บงัคบั ประกาศ และแนวปฏบิตัทิีด่ทีีเ่ป็น
ปัจจุบนัของหน่วยงานที่ท าหน้าที่ก ากบัดูแลบริษัทฯ และมาตรฐานสากล และเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการบรษิทั เพื่อใหม้กีารพจิารณาปรบัปรุงใหท้นัสมยัอย่างต่อเนื่อง 

5.3.4 ก ากบัดูแลและติดตามให้บุคลากรของบรษิทัฯ ปฏบิตัิตามนโยบายและแนวปฏบิตัิด้านการ
ก ากบัดแูลกจิการ 
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5.4 ดา้นการพฒันาความยัง่ยนื 

5.4.1 พิจารณาก าหนดนโยบายการพัฒนาความยัง่ยืนที่ครอบคลุมมิติเศรษฐกิจ สังคม และ
สิง่แวดล้อมเพื่อใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานด้านความยัง่ยนืของบรษิทัฯ และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

5.4.2 ศึกษาและติดตามทิศทางและแนวโน้มการพฒันาอย่างยัง่ยืนที่เกิดขึ้นทัว่โลก เพื่อน ามา
พิจารณาทบทวนและปรบัปรุงนโยบายการพฒันาความยัง่ยืนให้มีความเป็นปัจจุบันและ
ทนัสมยัอยู่เสมอ 

5.4.3 ก ากบัดูแล ตดิตาม และใหค้ าแนะน าแก่ฝ่ายจดัการเพื่อใหก้ารด าเนินงานดา้นความยัง่ยนืของ
บรษิทัฯ เป็นไปตามนโยบายการพฒันาความยัง่ยนืขององคก์ร และสอดคลอ้งกบักฎหมายและ
หลกัเกณฑ์ของหน่วยงานที่ท าหน้าที่ก ากบัดูแลบรษิทัฯ เช่น ส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทสไทย รวมทัง้มาตรฐานและแนว
ปฏบิตัทิีด่ใีนระดบัประเทศและระดบัสากล 

5.5 ดา้นอื่น ๆ 

5.5.1  พิจารณาทบทวนและประเมินความเพียงพอของกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา พิจารณา
ค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการอย่างสม ่าเสมอ และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อใหม้กีารพจิารณาปรบัปรุงใหท้นัสมยัและสอดคลอ้งกบัสภาวการณ์       

5.5.2.  ด าเนินการในเรื่องอื่นใดที่เกี่ยวเนื่องกบัอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบ หรอืตามที่ได้รบั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

ทัง้นี้ คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและก ากบัดูแลกจิการมคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการ
บรษิทัโดยตรงตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมาย และคณะกรรมการบรษิทัยงัคงมคีวามรบัผดิชอบใน
การด าเนินงานของบรษิทัฯ ต่อบุคคลภายนอก  

6. ขอบเขตอ านาจของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการ 
คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและก ากบัดูแลกิจการมีอ านาจในการด าเนินการต่าง ๆ ที่อยู่

ภายใตข้อบเขตภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีก่ าหนดไวใ้นหวัขอ้บทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกฎบตัร
นี้ รวมถงึมอี านาจในการด าเนินการอื่นๆ ดงัต่อไปนี้ 

6.1  มอี านาจเชญิกรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารระดบัสงู ผูบ้รหิาร หรอืพนักงานทีเ่กี่ยวขอ้งของบรษิทัฯ มาให้
ความเหน็ เขา้ร่วมประชุมหรอืสง่เอกสารทีเ่หน็ว่าเกีย่วขอ้งไดค้วามจ าเป็น 

6.2  มอี านาจว่าจา้งทีป่รกึษาหรอืบุคคลทีม่คีวามเป็นอสิระจากภายนอกหรอืผูเ้ชีย่วชาญทางวชิาชพี เพื่อให้
ความเหน็หรอืขอ้เสนอแนะในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบัภาระหน้าทีไ่ดต้ามความจ าเป็น 

6.3 แต่งตัง้และก าหนดบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะท างานตามความเหมาะสมและมอี านาจใน
การสัง่การและควบคุมปฏบิตังิานคณะท างานดงักล่าว 
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7.   การประชุมคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการ 

7.1  บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกจิการอย่าง
น้อยปีละสอง (2) ครัง้ และอาจมกีารประชุมวาระพเิศษตามความจ าเป็น 

7.2  ในการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ ให้ประธาน
กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ หรือเลขานุการคณะกรรมการสรรหา 
พจิารณาค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกจิการโดยค าสัง่ของประธานกรรมการฯ ส่งหนังสอืเชญิประชุมที่
ระบุวนั เวลา สถานที ่และระเบยีบวาระการประชุมไปยงักรรมการทุกคนล่วงหน้าอย่างน้อยเจด็ (7) วนั
ก่อนวนัประชุม เลขานุการฯ อาจจดัส่งหนังสอืเชิญประชุมทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์แทนได้ โดย
เลขานุการฯ ต้องจดัเกบ็ส าเนาหนังสอืเชญิประชุมไวเ้ป็นหลกัฐาน ซึ่งอาจพจิารณาจดัเกบ็ในรูปขอ้มลู
อเิลก็ทรอนิกสก์ไ็ด ้

7.3  ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ อาจพิจารณาก าหนดให้จดั
ประชุมคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและก ากบัดูแลกจิการ ผ่านสื่ออเิล็กทรอนิกส์ก็ได้  
อย่างไรกด็ ีการประชุมผ่านสือ่อเิลก็ทรอนิกสต์อ้งเป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

7.4  เลขานุการคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการเป็นผู้ส่งเอกสาร
ประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้าก่อนวนัประชุม เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาและ
พจิารณาขอ้มลูล่วงหน้าก่อนการประชุม 

7.5  กรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและก ากบัดูแลกจิการควรเขา้ร่วมประชุมทุกครัง้ ทัง้โดยการ
มาร่วมประชุมดว้ยตนเองหรอืผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์ยกเวน้มเีหตุจ าเป็นควรแจง้ใหป้ระธานกรรมการ
สรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกจิการทราบล่วงหน้า 

7.6  ในการประชุมคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและก ากบัดูแลกิจการต้องมีกรรมการมา
ประชุมไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจงึจะเป็นองคป์ระชุม 

7.7  ประธานกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและก ากบัดูแลกิจการท าหน้าที่เป็นประธานในการ
ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการไม่อยู่ในที่
ประชุมหรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ใหก้รรมการซึง่มาประชุมเลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานใน
ทีป่ระชุม 

7.8  มตทิีป่ระชุมคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและก ากบัดูแลกจิการจะถอืตามเสยีงขา้งมาก
ของกรรมการทีม่าประชุม โดยกรรมการคนหนึ่งมเีสยีงหนึ่งเสยีงในการลงคะแนน กรณีทีเ่สยีงเท่ากนั 
ใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชี้ขาด กรรมการทีม่สี่วนไดเ้สยีในเรื่องที่
พจิารณาเรื่องใด ใหก้รรมการคนนัน้ออกจากทีป่ระชุม และมใิหล้งคะแนนในเรื่องนัน้ สว่นความเหน็ของ
กรรมการคนอื่น ๆ ที่มิได้ลงมติเห็นด้วยให้บนัทึกเป็นความเห็นแย้งและรายงานต่อคณะกรรมการ
บรษิทั 

7.9  คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกจิการอาจเชญิกรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิาร
ระดบัสงู ผูบ้รหิาร พนักงาน ทีป่รกึษาของบรษิทัฯ และ/หรอืบุคคลอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง เขา้ร่วมประชุมไดต้าม
ความเหมาะสม รวมถงึอาจพจิารณาใหม้กีารประชุมแยกต่างหากร่วมกบับุคคลอื่นหากเหน็ว่ามปีระเดน็
หรอืขอ้พจิารณาทีค่วรหารอืกนัเป็นการเฉพาะ 



บรษิทั ซมิโฟนี่ คอมมนูิเคชัน่ จ ากดั (มหาชน)                                                                        
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7.10  เลขานุการคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและก ากบัดูแลกจิการมหีน้าทีจ่ดัท ารายงานการ
ประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรทุกครัง้ และเสนอใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน
และกากับดูแลกิจการรบัรองในการประชุมครัง้ถัดไป ทัง้นี้  ให้ประธานกรรมการสรรหา พิจารณา
ค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกจิการลงลายมอืชื่อรบัรองความถูกตอ้ง 

8.   การประเมินผลการปฏิบติังาน 

คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกจิการตอ้งประเมนิการปฏบิตังิานของตนเองทัง้ใน
รปูแบบของการประเมนิแบบทัง้คณะและรายบุคคลเป็นประจ าทุกปีอย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครัง้ 

9.  ค่าตอบแทน 

กรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและก ากบัดูแลกจิการจะได้รบัค่าตอบแทนที่เหมาะสมกบัหน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบตามทีไ่ดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

10.   การรายงานผลการปฏิบติังาน 

10.1  คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและก ากบัดูแลกจิการต้องรายงานผลการปฏบิตัิงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ า โดยอาจรายงานเรื่องที่ส าคญัและมติที่ประชุมให้คณะกรรมการ
บรษิทัทราบทุกครัง้ทีม่กีารประชุมคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกจิการ 

10.2  คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกจิการต้องจดัท ารายงานการปฏบิตัหิน้าที่
ในรอบปีทีผ่่านมาต่อผูถ้อืหุน้ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One 
Report) ของบรษิทัฯ โดยเปิดเผยรายเอยีดเกี่ยวกบั 1) จ านวนครัง้ในการประชุม 2) จ านวนครัง้ที่
กรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและก ากบัดูแลกจิการแต่ละคนเขา้ร่วมประชุม และ 3) ผลการ
ปฏบิตัิหน้าที่ตามกฎบตัรที่ก าหนดไว้ ซึ่งรายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการสรรหา 
พจิารณาค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกจิการ 

 

 

 

 
 
 
 

 
กฎบตัรคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและก ากบัดูแลกจิการฉบบันี้ ได้รบัการอนุมตัิตามมตทิี่

ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่6/2566 เมื่อวนัที ่18 ธนัวาคม 2566 และใหม้ผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่18 ธนัวาคม 
2566 เป็นตน้ไป                                                


