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กฎบตัรคณะกรรมการบริหาร 

1. วตัถปุระสงค ์

คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารเพื่อท าหน้าทีส่นับสนุนการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ
บรษิทัในการก ากบัดูแลการบรหิารจดัการ ควบคุมและตดิตามการด าเนินงาน ตลอดจนใหค้ าแนะน าและค าปรกึษา
แก่ฝ่ายจดัการในการด าเนินงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวิสยัทัศน์ พนัธกิจ วตัถุประสงค์ เป้าหมาย 
นโยบาย กลยุทธ ์และแผนการด าเนินงานทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนดอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้จดัท ากฎบตัรคณะกรรมการบริหารขึ้น โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร รวมถงึเพื่อสรา้งความเขา้ใจใหก้บัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งและผูม้สี่วนได้
เสยีทุกฝ่ายได้ทราบถึงวตัถุประสงค์ องค์ประกอบ คุณสมบตัิ ตลอดจนขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการบรหิาร  

2. องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริหาร 

2.1 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสูงจ านวนหนึ่งที่มีคุณสมบตัิ
เหมาะสม โดยมจี านวนกรรมการบรหิารตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร  

2.2 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้สมาชิกคณะกรรมการบริหาร หนึ่ งคน เป็นประธาน
กรรมการบรหิาร โดยประธานกรรมการบรหิารตอ้งไม่เป็นบุคคลเดยีวกนักบัประธานกรรมการบรษิทั  

2.3 กรรมการผู้จดัการหรือชื่อเรียกอื่นในต าแหน่งเทียบเท่าได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริหารโดย
ต าแหน่ง 

2.4 คณะกรรมการบริหารอาจพิจารณาแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นเลขานุการคณะ
กรรมการบรหิาร เพื่อท าหน้าที่สนับสนุนการปฏบิตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบรหิาร ดูแลการจดัท า
เอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประชุมคณะกรรมการบรหิาร ตดิตามประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตขิอง
คณะกรรมการบรหิาร และด าเนินการต่าง ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร 

3. คณุสมบติัของกรรมการบริหาร 

3.1 เป็นบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั
ฯ และต่อการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการบริหารได้เป็นอย่างดี มีความซื่อสตัย์สุจริต มีจริยธรรมในการ
ด าเนินธุรกจิและสามารถอุทศิเวลาในการปฏบิตังิานใหก้บับรษิทัฯ ไดอ้ย่างเตม็ที ่

3.2 มีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากดั และกฎหมายอื่นที่
เกีย่วขอ้ง รวมทัง้ตอ้งไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิาร
จัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
ประกาศก าหนด 

3.3 ไม่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่
ปรกึษาที่รบัเงนิเดอืนประจ า หรอืถือหุ้นเกนิร้อยละหนึ่ง (1) ของจ านวนหุ้นที่มสีทิธิอ์อกเสยีงทัง้หมด



บรษิทั ซมิโฟนี่ คอมมนูิเคชัน่ จ ากดั (มหาชน)                                                                        
________________________________________________________________________________________________  

 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
กฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร (ฉบบัปรบัปรุงแกไ้ข พ.ศ. 2566)   หน้า 2 จาก 6 

 

ของบรษิทัอื่นซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยส าคญักบักจิการของ
บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนหรอืประโยชน์ของบุคคลอื่น เวน้แต่จะแจง้ให้
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

4.4 วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่ง 

4.1 กรรมการบรหิารที่ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัมวีาระการด ารงต าแหน่งเท่ากบัระยะเวลาการด ารง
ต าแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ กรรมการบรหิารซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้จาก
คณะกรรมการบรษิทัใหก้ลบัเขา้ท าหน้าทีก่รรมการบรหิารอกีได้ 

4.2 กรรมการบรหิารที่ด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสูงของบรษิทัฯ มวีาระการด ารง
ต าแหน่งเท่าทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ เวน้แต่คณะกรรมการ
บรษิทัจะมมีตเิป็นอย่างอื่น 

4.3 นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระขา้งต้น หรอืพน้จากการด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ หรอื
ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ แลว้ กรรมการบรหิารจะพน้จากต าแหน่งในกรณีดงัต่อไปนี้ 
(1) เสยีชวีติ 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบตักิารเป็นกรรมการบรหิารตามทีก่ าหนดในกฎบตัรนี้ 
(4)   ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหอ้อก 

4.4 กรรมการบรหิารที่ประสงค์จะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นหนังสอืลาออกพร้อมระบุเหตุผลที่ลาออกต่อ
ประธานกรรมการบรษิทัล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วนั  โดยการลาออกนัน้จะมผีลนับแต่วนัทีร่ะบุใหม้ผีลใน
หนังสอืลาออก 

4.5 ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการบริหารว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้
คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคุีณสมบตัเิหมาะสมเขา้เป็นกรรมการแทน กรรมการทีไ่ดร้บัการ
แต่งตัง้ทดแทนจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการบรหิารซึง่ตนแทน 

5. บทบาท หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

5.1 พจิารณากลัน่กรองและใหค้วามเหน็ชอบขอ้มลูหรอืเรื่องทีเ่กี่ยวขอ้งกบักจิกรรมการด าเนินงานต่าง ๆ ของ
บรษิทัฯ ก่อนทีจ่ะเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบก่อนน าเสนอต่อที่
ประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ(แลว้แต่กรณี) รวมถงึแต่ไม่จ ากดัเพยีงเรื่องดงัต่อไปนี้ 
-  กลยุทธ ์แผนธุรกจิ และงบประมาณประจ าปีของบรษิทัฯ ทีจ่ดัท าและเสนอโดยฝ่ายจดัการ 
-  การขยายกจิการ การลงทุนทีเ่กนิขอบเขตอ านาจการอนุมตั ิการลงทุนในกจิการใหม่ การร่วมทุน การ

ขายเงนิลงทุน หรอืการเลกิธุรกจิ 
-  คู่มอือ านาจด าเนินการ วงเงนิและระดบัการอนุมตัขิองผูบ้รหิาร และพนักงานแต่ละต าแหน่ง  
- การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยท์ีส่ าคญัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  
- การเขา้ท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั ซึ่งมลีกัษณะ มูลค่าและขนาดของรายการเกนิอ านาจอนุมตัิของ

ฝ่ายจดัการ  
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-  ผลการด าเนินงานประจ าปีและรายไตรมาสของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
- การเสนอจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล การเสนอจ่ายหรอืงดจ่ายเงนิปันผลประจ าปี 
- งานทุกประเภททีจ่ะต้องเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั เวน้แต่เป็นงานทีอ่ยู่ภายใต้อ านาจ

หน้าที่ความรบัผิดชอบ และ/หรือเป็นอ านาจของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นของบริษัทฯ ที่จะเป็นผู้
พจิารณากลัน่กรองเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยตรง 

5.2 ด าเนินการ พิจารณากลัน่กรอง หรือให้ความเห็นชอบก่อนเสนอคณะกรรมการสรรหา พิจารณา
ค่าตอบแทนและก ากบัดูแลกจิการเพื่อรบัทราบ หรอืให้ความเหน็ชอบก่อนน าเสนอให้คณะกรรมการ
บรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ(แลว้แต่กรณี) ในเรื่องดงัต่อไปนี้ 
-  การสรรหาและคดัเลอืกบุคคลเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการผูจ้ดัการของบรษิทัฯ 
- การว่าจา้งผูบ้รหิารระดบัสงู (C-Suite)  
- การเลกิจา้งกรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงู (C-Suite)   
- การปรบัปรุงโครงสรา้งการบรหิารจดัการองคก์รระดบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (C-Suite) ขึน้ไป 
- นโยบายและหลกัเกณฑก์ารประเมนิผลการปฏบิตังิานของพนักงานและผูบ้รหิาร  
- นโยบายและโครงสรา้งค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดของพนักงานและผูบ้รหิาร  
- หลกัเกณฑ ์สูตรค านวณ และวงเงนิการจ่ายเงนิโบนัสและการปรบัเงนิเดอืนประจ าปีของพนักงาน

และผูบ้รหิาร  
5.3 ก ากบัดูแลและติดตามการด าเนินงานของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อย ให้เป็นไปตามวสิยัทศัน์ พนัธกจิ 

ค่านิยม นโยบาย เป้าหมายการด าเนินงานทัง้ที่เป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ มติ
คณะกรรมการบรษิทั มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ตลอดจนขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ กฎหมาย และกฎเกณฑข์อง
หน่วยงานก ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง 

5.4 ก ากบัดูแลให้มกีารก าหนดนโยบายการบรหิารจดัการองค์กรที่ชดัเจน มปีระสทิธภิาพ สอดคล้องกบั
ทศิทางและเป้าหมายการด าเนินธุรกจิ โดยครอบคลุมทัง้เรื่องการคดัเลอืก การฝึกอบรม การว่าจ้าง 
และการเลกิจา้งพนักงานและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ  

5.5 ก ากบัดูแลและติดตามการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการผู้จดัการ และผู้บริหารระดบัสูง (C-Suite) ให้
เป็นไปตามขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด     

5.6 ติดตามผลการด าเนินงาน ความก้าวหน้าของโครงการลงทุน รวมทัง้รายงานปัญหาหรืออุปสรรคที่
เกดิขึน้ พรอ้มแนวทางการปรบัปรุงใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 

5.7 ใหค้ าปรกึษาและขอ้เสนอแนะแก่คณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัการตดัสนิใจในเรื่องทีม่คีวามส าคญั  
5.8 ให้ค าปรึกษาและค าแนะน าเกี่ยวกบัการบริหารจดัการบริษัทฯ แก่กรรมการผู้จดัการ และผู้บริหาร

ระดบัสงู (C-Suite) 
5.9 ติดตามผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯ และรายงานผลการด าเนินงานและฐานะ

การเงนิใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบเป็นประจ าสม ่าเสมอ  
5.10  ก ากบัดูแลใหม้ขี ัน้ตอนทีก่ าหนดใหผู้ป้ฏบิตังิานต้องรายงานเหตุการณ์ หรอืการกระท าทีผ่ดิปกต ิหรอื

การกระท าผิดกฎหมายต่อคณะกรรมการบริหารอย่างทนัท่วงที และในกรณีที่เหตุการณ์ดงักล่าวมี
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ผลกระทบที่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารจะต้องรายงานให้
คณะกรรมการบรษิทัทราบเพื่อพจิารณาแกไ้ขภายในระยะเวลาอนัสมควร 

5.11 พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารเป็นประจ าสม ่าเสมอ และเสนอแนะต่อคณะกรรมการ
บรษิทั เพื่อใหม้กีารพจิารณาปรบัปรุงใหท้นัสมยัและสอดคลอ้งกบัสภาวการณ์       

5.12  ด าเนินการในเรื่องอื่นใดทีเ่กี่ยวเนื่องกบัอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ หรอืตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษิทั 

6. ขอบเขตอ านาจของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบรหิารมอี านาจในการด าเนินการต่าง ๆ ทีอ่ยู่ภายใต้ขอบเขตภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ทีก่ าหนดไวใ้นหวัขอ้บทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร รวมถงึมอี านาจในการด าเนินการ
อื่นๆ ดงัต่อไปนี้ 

6.1  มอี านาจอนุมตักิารเขา้ท ารายการประเภทต่าง ๆ เช่น การใชจ้่ายเงนิเพื่อการลงทุน การเขา้ท าสญัญา
ต่างๆ ที่มผีลผูกพนักบับรษิทัฯ การจดัท าธุรกรรมทางการเงนิกบัสถาบนัการเงนิเพื่อเปิดบญัช ีกู้ยมื 
จ าน า จ านอง ค ้าประกนั และการอื่นใด ภายใตอ้ านาจด าเนินการและวงเงนิทีก่ าหนดไว้ตามคู่มอือ านาจ
ด าเนินการทีไ่ดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

6.2 มอี านาจอนุมตักิารด าเนินงานทีเ่ป็นรายการธุรกจิปกตแิละการด าเนินงานทีเ่ป็นรายการสนับสนุนธุรกจิ
ปกติของบรษิทัฯ ซึ่งมเีงื่อนไขทางการค้าทัว่ไป ในวงเงนิแต่ละรายการไม่เกนิวงเงนิที่ก าหนดไวต้าม
คู่มืออ านาจด าเนินการ และไม่เกินงบประมาณที่ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท  หรือตามที่
คณะกรรมการบรษิทัไดม้มีติอนุมตัใินหลกัการไวแ้ลว้ ทัง้นี้ ต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เกี่ยวกบั
การท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัและรายการไดม้าจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ 

6.3 มอี านาจเชญิผูบ้รหิารระดบัสงู ผูบ้รหิาร หรอืพนักงานทีเ่กี่ยวขอ้งของบรษิทัฯ มาใหค้วามเหน็ เขา้ร่วม
ประชุมหรอืสง่เอกสารทีเ่หน็ว่าเกีย่วขอ้งไดค้วามจ าเป็น 

6.4  มอี านาจว่าจา้งทีป่รกึษาหรอืบุคคลทีม่คีวามเป็นอสิระจากภายนอกหรอืผูเ้ชีย่วชาญทางวชิาชพี เพื่อให้
ความเหน็หรอืขอ้เสนอแนะในเรื่องทีเ่กี่ยวขอ้งกบัภาระหน้าทีไ่ดต้ามความจ าเป็น  โดยอยู่ภายใตอ้ านาจ
ด าเนินการและวงเงนิทีก่ าหนดไวต้ามคู่มอือ านาจด าเนินการ และกรอบงบประมาณทีไ่ดร้บัการอนุมตัิ
จากคณะกรรมการบรษิทัในแต่ละปี  

6.5 แต่งตัง้และก าหนดบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะท างานตามความเหมาะสมและมอี านาจใน
การสัง่การและควบคุมปฏบิตังิานคณะท างานดงักล่าว 

6.6 คณะกรรมการบรหิารอาจมอบหมายให้กรรมการผู้จดัการ ผู้บรหิารระดบัสูง ผู้บรหิาร หรอืบุคคลใด
บุคคลหนึ่งหรอืหลายคนกระท าการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบรหิารตามที่เหน็สมควรได้ 
โดยคณะกรรมการบรหิารสามารถยกเลกิ เปลีย่นแปลง หรอืแก้ไขอ านาจนัน้ ๆ ได้ และการมอบหมาย
ดงักล่าวต้องจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร หรอืบนัทกึเป็นมตคิณะกรรมการบรหิาร  รวมถงึระบุขอบเขต
อ านาจหน้าทีแ่ละระยะเวลา (ถา้ม)ี ของผูร้บัมอบอ านาจไวอ้ย่างชดัเจน 
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ทัง้นี้ การมอบหมายอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้จะไม่มลีกัษณะเป็น
การมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้รบัมอบอ านาจจากคณะ
กรรมการบรหิาร สามารถอนุมตัริายการที่ตนหรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ มีส่วนได้เสยี หรอือาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ซึง่การอนุมตัริายการดงักล่าว
จะต้องเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั เวน้แต่เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและ
หลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและอนุมตัิไว้แล้ว หรอืเป็นรายการธุรกจิปกติที่มเีงื่อนไข
การค้าโดยทัว่ไป ซึ่งการเขา้ท ารายการดงักล่าวต้องอยู่ภายใต้หลกัเกณฑ์ เงื่อนไข และวธิกีารตามที่
ก าหนดเกี่ยวกบัรายการที่เกี่ยวโยงกนั และรายการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิของบริษัทจด
ทะเบยีนตามประกาศคณะกรรมก ากบัตลาดทุน และ/หรอืประกาศอื่นใดของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 

7. การประชุมคณะกรรมการบริหาร 

7.1  ก าหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรหิารอย่างน้อยหนึ่ง (1) ครัง้ทุกสาม (3) เดอืน และอาจมกีาร
ประชุมวาระพเิศษตามความจ าเป็น 

7.2 ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการบรหิาร ให้ประธาน หรอืเลขานุการคณะกรรมการบรหิารโดยค าสัง่
ของประธานกรรมการบริหาร ส่งหนังสอืเชิญประชุมที่ระบุวนั เวลา สถานที่ และระเบียบวาระการ
ประชุมไปยงักรรมการบรหิารทุกคนล่วงหน้าก่อนวนัประชุม เลขานุการคณะกรรมการบรหิารอาจจดัส่ง
หนังสอืเชิญประชุมทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์แทนได้ โดยเลขานุการคณะกรรมการบริหาร ต้อง
จดัเกบ็ส าเนาหนังสอืเชญิประชุมไวเ้ป็นหลกัฐาน ซึง่อาจพจิารณาจดัเกบ็ในรปูขอ้มลูอเิลก็ทรอนิกสก์ไ็ด้ 

7.3 ประธานกรรมการบรหิารอาจพจิารณาก าหนดใหจ้ดัประชุมคณะกรรมการบรหิารผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส์
กไ็ด ้อย่างไรกด็ ีการประชุมผ่านสือ่อเิลก็ทรอนิกสต์อ้งเป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

7.4  เลขานุการคณะกรรมการบรหิารเป็นผูส้่งเอกสารประกอบการประชุมใหแ้ก่กรรมการล่วงหน้าก่อนวนั
ประชุม เพื่อใหก้รรมการไดม้เีวลาศกึษาและพจิารณาขอ้มลูล่วงหน้าก่อนการประชุม 

7.5 กรรมการบริหารควรเข้าร่วมประชุมทุกครัง้ ทัง้โดยการมาร่วมประชุมด้วยตนเองหรือผ่านสื่อ
อเิลก็ทรอนิกส ์ยกเวน้มเีหตุจ าเป็นควรแจง้ใหป้ระธานกรรมการบรหิารทราบล่วงหน้า 

7.6  ในการประชุมคณะกรรมการบรหิาร ต้องมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด จงึจะเป็นองคป์ระชุม  

7.7 ประธานกรรมการบรหิารท าหน้าทีเ่ป็นประธานในการประชุม ในกรณีทีป่ระธานกรรมการบรหิารไม่อยู่
ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็น
ประธานในทีป่ระชุม 

7.8  มตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิารจะถือตามเสยีงขา้งมากของกรรมการทีม่าประชุม โดยกรรมการคน
หนึ่งมเีสยีงหนึ่งเสยีงในการลงคะแนน กรณีทีเ่สยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึ้นอีก
หนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด กรรมการทีม่สีว่นไดเ้สยีในเรื่องทีพ่จิารณาเรื่องใด ใหก้รรมการคนนัน้ออกจาก
ทีป่ระชุม และมใิหล้งคะแนนในเรื่องนัน้ ส่วนความเหน็ของกรรมการคนอื่น ๆ ทีม่ไิดล้งมตเิหน็ดว้ยให้
บนัทกึเป็นความเหน็แยง้และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั 

7.9 คณะกรรมการบรหิารอาจเชญิผูบ้รหิาร พนักงาน ทีป่รกึษาของบรษิทัฯ กรรมการผูจ้ดัการของบรษิัท
ย่อย และ/หรอืบุคคลอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง เขา้ร่วมประชุมไดต้ามความเหมาะสม รวมถงึอาจพจิารณาใหม้กีาร
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ประชุมแยกต่างหากร่วมกบับุคคลอื่นหากเห็นว่ามีประเด็นหรือข้อพจิารณาที่ควรหารอืกนัเป็นการ
เฉพาะ 

7.10  ให้เลขานุการคณะกรรมการบริหารเข้าร่วมประชุมและจดบนัทึกความเหน็ ขอ้เสนอแนะ ค าแนะน า 
ตลอดจนมตขิองทีป่ระชุม 

8. การประเมินผลการปฏิบติังาน 

คณะกรรมการบรหิารต้องจดัให้มีการประเมนิการปฏบิตัิงานของตนเอง ทัง้ในรูปแบบของการประเมนิตนเอง
แบบทัง้คณะและรายบุคคล เป็นประจ าทุกปีอย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครัง้   

9.  ค่าตอบแทน 

กรรมการบรหิารจะไดร้บัค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีไ่ดร้บัการอนุมตัิจากที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ 

10. การรายงานผลการปฏิบติังาน 

10.1 คณะกรรมการบรหิารต้องรายงานผลการปฏบิตัิหน้าที่ให้คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบเป็นประจ า 
โดยรายงานเรื่องที่ส าคญัและมติที่ประชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกครัง้ที่มีการประชุม
คณะกรรมการบรหิาร  

10.2 คณะกรรมการบรหิารต้องจดัท ารายงานการปฏบิตัหิน้าทีใ่นรอบปีที่ผ่านมาต่อผู้ถอืหุน้ในแบบแสดง
รายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบรษิทัฯ โดยเปิดเผยรายเอยีด
เกี่ยวกบั 1) จ านวนครัง้ในการประชุม 2) จ านวนครัง้ทีก่รรมการบรหิารแต่ละคนเขา้ร่วมประชุม และ 
3) ผลการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรที่ก าหนดไว้ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน
กรรมการบรหิาร 
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