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นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

 
 คณะกรรมการบรษิทัมเีจตนารมณ์และเป้าหมายอนัส าคญัยิง่ในการที่จะเสรมิสรา้งให้บรษิทัฯ เป็นองค์กรที่
ด าเนินธุรกจิภายใต้หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีมกีารด าเนินงานอย่างมปีระสทิธภิาพ มกีารบรหิารจดัการที่เป็น
เลศิ สามารถปรบัตวัไดภ้ายใต้ปัจจยัการเปลีย่นแปลง และเตบิโตไดอ้ย่างมัน่คงและยัง่ยนื ตลอดจนเป็นองค์กรที่มี
คุณธรรม เคารพและปฏบิตัิตามกฎหมาย มคีวามโปร่งใสและตรวจสอบได้ มุ่งเน้นการสร้างประโยชน์สูงสุดใหก้บั 
ผูถ้อืหุน้ และมรีบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนไดส้ว่นเสยีทุกฝ่าย เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์นี้ คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนด
นโยบายการก ากบัดแูลกจิการขึน้ เพื่อเป็นกรอบในการปฏบิตังิานของบุคลากรของบรษิทัฯ ใหส้อดคล้องและเป็นไป
ในทศิทางเดยีวกนัทัว่ทัง้องคก์ร โดยมรีายละเอยีดดงันี้  

1. มุ่งมัน่น าหลกัการส าคญัของการก ากบัดแูลกจิการทีด่ทีัง้ 6 ประการ อนัไดแ้ก่ Accountability, Responsibility, 
Equitable Treatment, Transparency, Vision to Create Value และ Ethics มาใช้เป็นหลักในการบริหาร
จดัการและด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  

2. ก าหนดโครงสร้างการจดัการองค์กรเพื่อให้เกดิการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีและก าหนดให้มกีารถ่วงดุลอ านาจ
ระหว่างกนัเพื่อความโปร่งใสและเป็นกลไกในการตรวจสอบ 

3. ก าหนดบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการเป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่าง
ชดัเจนตามโครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ 

4. ก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ ค่านิยม วตัถุประสงค์ และเป้าหมายทีส่ะทอ้นและเป็นไปเพื่อความยัง่ยนืในสามมติ ิ
คอื เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม โดยพจิารณาถงึปัจจยัและเงื่อนไขทีจ่ะท าใหก้ารด าเนินงานของบรษิทัฯ 
เติบโตและบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ควบคู่ไปกบัการค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และ
ผลกระทบทัง้ทางบวกและทางลบต่อกลุ่มผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มทีเ่กีย่วขอ้ง  

5. ก าหนดโครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยทัง้ในเรื่องขนาด องค์ประกอบ สัดส่วน
คณะกรรมการอิสระที่เหมาะสม เอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ มีหลักเกณฑ์และ
กระบวนการสรรหาและคดัเลอืกกรรมการทีช่ดัเจนและโปร่งใส มโีครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม
กบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบและจงูใจใหค้ณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยน าพาองค์กรใหด้ าเนินงาน
ตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ตลอดจนสง่เสรมิและสนับสนุนใหก้รรมการทุกคนไดร้บัการเสรมิสรา้ง
ทกัษะและความรูส้ าหรบัการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอย่างสม ่าเสมอ  

6. ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาและคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะเขา้มาปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นกรรมการผูจ้ดัการ 
ผูบ้รหิารระดบัสูง และผูบ้รหิารทีส่ าคญัทุกระดบัอย่างเหมาะสม ชดัเจน โปร่งใส และเป็นธรรม มกีารก าหนด
โครงสร้างค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับภาระหน้าที่และความรบัผิดชอบ ผลการด าเนินงาน 
สถานภาพของบรษิทัฯ ตลอดจนสภาพการแขง่ขนัในตลาด มกีารประเมนิผลทีเ่หมาะสม ตลอดจนจดัใหม้กีาร
พฒันากรรมการผู้จดัการ ผู้บริหารระดบัสูง และผู้บริหารทุกระดบัให้มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และ
คุณลกัษณะทีจ่ าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองคก์รไปสูเ่ป้าหมาย 
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7. บริหารและพฒันาทรพัยากรบุคคลอย่างเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ ทัง้ในด้านจ านวน ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ ค่าตอบแทน และแรงจงูใจ ค านึงถงึสทิธมินุษยชนและการปฏบิตัติ่อแรงงานอย่างเสมอภาคและ
เป็นธรรม 

8. จดัการและจดัสรรทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล โดยค านึงถงึผลกระทบตลอดสายห่วงโซ่คุณค่า 
(Value Chain) เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัอย่างยัง่ยนื 

9. ส่งเสรมิและสนับสนุนการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อเพิม่โอกาสทางธุรกจิและพฒันากระบวนการ
ด าเนินงาน 

10. จดัใหม้รีะบบการบรหิารจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การ
ป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัชนั และการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล มกีารปฏบิตัิ
ให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวขอ้ง รวมทัง้มรีะบบการติดตามและประเมินผลเป็นประจ าและ
สม ่าเสมอ  

11. รกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิ จดัท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัต่าง ๆ ทัง้ขอ้มูลทาง
การเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่การเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา และเป็นไปตามกฎเกณฑ์ 
มาตรฐาน และแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

12. ใหค้วามส าคญัและเคารพต่อสทิธขิองผูถ้อืหุน้ สนับสนุนการมสี่วนร่วมของผูถ้อืหุน้ รวมถงึปฎบิตัแิละสื่อสาร
กบัผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั   

13. มุ่งมัน่ด าเนินงานตลอดสายห่วงโซ่คุณค่าบนพื้นฐานของคุณธรรมและจริยธรรม ดูแลผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่มที่
เกีย่วขอ้งใหไ้ดร้บัการปฏบิตัอิย่างเสมอภาคและเป็นธรรมและไดร้บัการคุม้ครองสทิธติามกฎหมาย มสีว่นร่วม
ในการพฒันาคุณภาพชวีติของผูค้นในชุมชนและสงัคม ตลอดจนดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม  

14. คณะกรรมการบริษัทมุ่งมัน่พฒันาและยกระดับการก ากับดูแลกิจการให้มีมาตรฐานสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ส่งเสริมและสนับสนุนผู้บริหารและพนักงานทุกคนให้เข้าใจและปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิตาม
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีตลอดจนปฏบิตัจินเป็นผูน้ าและแบบอย่างทีด่ ี

15. บุคลากรของบรษิทัฯ ต้องปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเตม็ก าลงัความสามารถ ดว้ยความรบัผดิชอบ ซื่อสตัยส์ุจรติ ยดึ
มัน่ในหลกัคุณธรรมและจรยิธรรม ปฏบิตัติามกฎหมาย ตลอดจน ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และนโยบายต่าง ๆ ของ
บรษิทัฯ อย่างเคร่งครดั 

 

 

 

 

 

 



บรษิทั ซมิโฟนี่ คอมมนูิเคชัน่ จ ากดั (มหาชน)                                                                        
________________________________________________________________________________________________  

 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ (ฉบบัปรบัปรุงแกไ้ข พ.ศ. 2566)  หน้า 4 จาก 21 

 

 

โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ 
 

 เพื่อขบัเคลื่อนนโยบายและแนวปฏบิตัิด้านการก ากบัดูแลกจิการให้เกดิผลอย่างเป็นรูปธรรมทัว่ทัง้องค์กร 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดโครงสรา้งการก ากบัดูแลกจิการ ซึ่งปรากฏตามแผนภาพดา้นล่างนี้ รวมทัง้ไดก้ าหนด
บทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการ ซึง่สอดคลอ้งและเป็นไปตามพระราชบญัญตัิ
บรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มกีารแก้ไขเพิม่เติม) พระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 
2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) ตลอดจน ระเบยีบ ประกาศ และค าสัง่ทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมถงึขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ เพื่อ
เป็นกลไกในการตรวจสอบและถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการ ทัง้นี้ เพื่อป้องกนัมใิห้ผู้หนึ่ง
ผู้ใดมอี านาจการตดัสนิใจแบบเบด็เสรจ็ และเพื่อให้การก ากบัดูแลกจิการมปีระสทิธภิาพเทยีบเท่ามาตรฐานสากล 
สรา้งความไวว้างใจแก่ผูม้สีว่นไดเ้สยี และความเชื่อมัน่ในระบบบรหิารงานทีโ่ปร่งใส เป็นธรรม 
 

 
  

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้จัดตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยสนับสนุนการปฏิบตัิหน้าที่ของ
คณะกรรมการบรษิทัดา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีรวมทัง้แบ่งเบาภาระหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัในเรื่องต่างๆ 
รวม 4  คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาพจิารณาค่าตอบแทนและก ากบัดูแล
กจิการ คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง รวมทัง้แต่งตัง้เลขานุการบรษิทัเพื่อท าหน้าที่
ประสานงานและสนับสนุนกจิกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการใหด้ าเนินไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล เป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 
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แนวปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
 

หมวดท่ี 1  สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

หลกัการ 

1. ผู้ถือหุ้นเป็นผู้มสีทิธใินความเป็นเจา้ของบรษิทัฯ โดยควบคุมบรษิทัฯ ผ่านการแต่งตัง้คณะกรรมการบรษิทั
เพื่อใหท้ าหน้าทีแ่ทนตน ซึง่ผูถ้อืหุน้มสีทิธ ิดงันี้  
1. สทิธใินการจดทะเบยีนเป็นเจา้ของหุน้ของบรษิทัฯ  
2. สทิธกิารซื้อ ขาย หรอืโอนหุน้ 
3. สทิธใินการเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้และออกเสยีงลงคะแนนในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  
4. สทิธใินการมอบฉนัทะใหบุ้คคลอื่นเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนนแทน 
5. สทิธใินการถอดถอนและแต่งตัง้คณะกรรมการบรษิทั 
6. สทิธใินการพจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทั 
7. สทิธใินการออกเสยีงลงคะแนนแต่งตัง้และก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ี
8. สทิธใินการรบัทราบขอ้มูลข่าวสารที่มนีัยส าคญั ผลการด าเนินงาน นโยบายการบรหิารงานของบรษิัทฯ 

อย่างสม ่าเสมอ เพยีงพอ ทนัเวลา และเท่าเทยีมกนั 
9. สทิธใินการรบัสว่นแบ่งก าไรอย่างเท่าเทยีมกนั 
10.  สทิธใินการแสดงความคดิเหน็ ร่วมพจิารณาตดัสนิใจ และทราบถงึผลการตดัสนิใจของบรษิทัฯ ทีเ่กี่ยวกบั

การเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัของบรษิทั อนัไดแ้ก่ 
• การขาย หรอืโอนกจิการของบรษิทัฯ ทัง้หมด หรอืบางสว่นทีส่ าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น 
• การซื้อ หรอืรบัโอนกจิการของกจิการอื่นมาเป็นของบรษิทัฯ 
• การท า แก้ไข หรอืเลกิสญัญาเกี่ยวกบัการให้เช่ากจิการของบรษิทัฯ ทัง้หมดหรอืบางส่วนที่ส าคญั 

การมอบหมายให้บุคคลอื่นเขา้มาจดัการธุรกจิของบรษิทัฯ หรอืการรวมกจิการกบับุคคลอื่นโดยมี
วตัถุประสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทุนกนั 

• การเปลี่ยนแปลงหนังสอืบรคิณห์สนธหิรอืขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ หรอืขอ้ก าหนดอื่น ๆ ที่มลีกัษณะ
เดยีวกนั 

• การเพิม่ทุน หรอืลดทุนของบรษิทัฯ 
• การควบ หรอืเลกิกจิการของบรษิทัฯ 
• การออกหุน้กู ้
• รายการพเิศษอื่น ๆ ทีม่ใิช่รายการทีเ่กดิขึน้ตามปกติ เช่น การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัยท์ีม่ี

ความส าคญั การท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

2.  ผูถ้อืหุน้ทุกรายตอ้งไดร้บัการปฏบิตัแิละปกป้องสทิธขิัน้พืน้ฐานอย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม  
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แนวปฏิบติั 

บรษิทัฯ ได้ก าหนดแนวปฏบิตัิส าคญัที่เกี่ยวข้องกบัการเคารพสทิธขิองผู้ถือหุ้น รวมถึงการปฏบิตัิต่อผู้ถือหุ้นทุกราย
อย่างเท่าเทยีมกนั ดงันี้ 

1. บรษิทัฯ ตระหนักและเคารพในสทิธแิห่งความเป็นเจา้ของบรษิทัฯ ของผูถ้อืหุน้ และมเีจตนารมณ์ทีช่ดัเจนทีจ่ะ
ไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการลดิรอนสทิธขิัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกให้
ผูถ้อืหุน้ใชส้ทิธใินเรื่องต่าง ๆ ทีผู่ถ้อืหุน้สมควรไดร้บั 

2. บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมและเท่าเทยีมกนัต่อผูถ้อืหุน้ทุกราย ไม่มกีารเลอืกปฏบิตัอินั
เนื่องมาจากความแตกต่างในฐานะอื่น นอกเหนือจากฐานะผูถ้อืหุน้  

3. บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกราย ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย  
นักลงทุนสถาบนั หรอืผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อใชส้ทิธใินการตดัสนิใจเรื่องส าคญัต่าง ๆ ที่
กระทบหรอืเกีย่วขอ้งกบัสทิธแิละผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทัฯ ไดด้ าเนินการในเรื่องต่าง 
ๆ ทีเ่ป็นการส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกในการใช้สทิธขิองผูถ้ือหุน้ และค านึงถงึหลกัการปฏบิตัติ่อผู้ถือ
หุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั ดงันี้ 

(ก)  การก าหนดวนั เวลา สถานทีจ่ดัประชุมผูถ้อืหุน้ 

บรษิทัฯ จดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้อย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ ภายในสีเ่ดอืนนับแต่วนัสิน้สุดรอบบญัชขีอง
บรษิทัฯ ซึ่งเรยีกว่าการประชุมสามญั และการประชุมผู้ถือหุ้นคราวอื่นให้เรยีกว่า การประชุมวสิามญั 
คณะกรรมการอาจเรยีกประชุมวสิามญัเมื่อใดกไ็ดสุ้ดแต่จะเหน็สมควร 
คณะกรรมการบรษิทัก าหนดวนัและเวลาประชุมผูถ้อืหุน้โดยค านึงถงึความสะดวกของผูถ้ือหุน้ที่จะมา
เขา้ร่วมประชุม  

(ข)  ก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ 

1. บรษิทัฯ จดัท าหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้และเอกสารประกอบการพจิารณา โดยมขีอ้มูลทีส่ าคญั
ครบถ้วนและชดัเจน ไดแ้ก่ วนั เวลา สถานทีจ่ดัประชุม วาระการประชุม วตัถุประสงค์และเหตุผล 
และความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ เกี่ยวกบัการประชุมผูถ้อืหุน้ แผนที่
แสดงสถานทีจ่ดัประชุม ขัน้ตอนการเขา้ร่วมประชุมและการลงทะเบยีน หลกัฐานแสดงสทิธเิขา้ร่วม
ประชุม วิธีการมอบฉันทะและการออกเสยีงลงคะแนน ตลอดจนหนังสอืมอบฉันทะตามแบบที่
กฎหมายก าหนด โดยจดัท าทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

2. บรษิทัเผยแพร่หนังสอืเชญิประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมต่าง ๆ ทัง้ภาษาไทย
และภาษาองักฤษล่วงหน้าก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 28 วนั ทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ  

3. บริษัทฯ จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมต่าง ๆ ให้ผู้ถือหุ้น
ล่วงหน้า อย่างน้อยตามทีก่ฎหมายก าหนด เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มเีวลาเพยีงพอในการศกึษา
ขอ้มูลประกอบการประชุมและการตดัสนิใจลงคะแนนในวาระต่าง ๆ รวมทัง้โฆษณาค าบอกกล่าว
นัดประชุมในหนังสอืพมิพห์รอืทางสือ่อเิลก็ทรอนิกสเ์ป็นเวลาสามวนัตดิต่อกนั และไม่น้อยกว่าสาม 
(3) วนัก่อนวนัประชุม 
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4. ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี บรษิทัฯ เปิดโอกาสผูถ้อืหุน้รายย่อยสามารถเสนอเรื่องเพื่อ
บรรจุเป็นระเบยีบวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ และสามารถเสนอชื่อบุคคลผูม้คุีณสมบตัเิหมาะสมเพื่อ
รบัการพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัไดก่้อนวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ 
ก าหนด โดยบรษิทัฯ จะแจง้ระยะเวลาในการใหผู้ถ้อืหุน้เสนอวาระการประชุมและรายชื่อบุคคลเพื่อ
แต่งตัง้เป็นกรรมการทางเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑแ์ละแบบฟอร์ม
ทีเ่กีย่วขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ  

5. บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นมายงับริษัทฯ ทาง
ไปรษณียห์รอืจดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์(อเีมล) 

(ค)  วนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

1.  บรษิทัฯ น าระบบคอมพวิเตอร์และบาร์โคด้มาใชใ้นการลงทะเบยีนและนับคะแนนเสยีง เพื่อความ
สะดวกรวดเรว็ และความถูกตอ้งเชื่อถอืไดข้องขอ้มลู 

2.  ผูถ้อืหุน้ทุกรายมสีทิธเิขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนน ส าหรบัผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเขา้ร่วม
ประชุมดว้ยตนเอง บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบฉันทะใหก้รรมการอสิระหรอืบุคคล
ใด ๆ เขา้ร่วมประชุมแทนได้ โดยให้ใช้หนังสอืมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บรษิทัฯ ได้จดัส่งไป
พรอ้มหนังสอืเชญิประชุม โดยในหนังสอืเชญิประชุมจะเปิดเผยรายชื่อ ขอ้มลูประวตัแิละขอ้มูลการ
ท างานของกรรมการอสิระเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณามอบฉันทะใหก้รรมการอสิระดงักล่าวเขา้ประชุม
และลงมตแิทนได ้ 

3.  บรษิทัฯ ชีแ้จงใหผู้ถ้อืหุน้ทราบหลกัเกณฑท์ีใ่ชใ้นการควบคุมการประชุมผูถ้อืหุน้ การออกเสยีง
ลงคะแนนและการนับคะแนนเสยีงอย่างชดัเจนตัง้แต่เริม่ประชุม 

4.  บรษิทัฯ สนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ 
5.  บริษัทฯ ไม่เพิ่มวาระการประชุมนอกเหนือจากที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น หรือ

เปลีย่นแปลงขอ้มลูทีส่ าคญัโดยไม่แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า 
6.  บรษิทัฯ ไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการจ ากดัสทิธใินการเขา้ร่วมประชุมของผูถ้อืหุน้ โดยผูถ้อืหุน้

ทุกคนมสีทิธเิขา้ร่วมประชุมไดต้ลอดระยะเวลาการประชุม ซึ่งบรษิทัฯ ใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้สามารถเขา้
ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ภายหลงัเริม่การประชุมแลว้ รวมทัง้สามารถออกเสยีงลงมตใินวาระการประชุม
ทีอ่ยู่ระหว่างการพจิารณาและยงัไม่ไดล้งมติ ตลอดจนใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้ในการซกัถามขอ้สงสยั และ
เสนอความคดิเหน็ต่อทีป่ระชุมตามระเบยีบวาระการประชุม 

7.  ก าหนดให้ประธานกรรมการบริษทั กรรมการบริษทั ประธานคณะกรรมการชุดย่อย กรรมการ
ผู้จดัการ ผู้บรหิารที่เกี่ยวขอ้ง เลขานุการบรษิทั และผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ เขา้ร่วมการประชุม 
ผูถ้อืหุน้ทุกครัง้หากไม่ตดิภารกจิส าคญั เพื่อชีแ้จง ตอบขอ้ซกัถาม และรบัฟังความคดิเหน็ของผูถ้อืหุน้ 

8.  กรณีวาระการประชุมมหีลายรายการ บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารลงมตแิยกเป็นแต่ละรายการ โดยวาระ
การแต่งตัง้กรรมการบริษัท บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตัง้
กรรมการเป็นรายบุคคล โดยผูถ้อืหุน้มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนตามจ านวนหุน้ทีต่นถอือยู่ โดยนับ
หนึ่งหุน้เป็นหนึ่งเสยีง เท่าเทยีมกนัทุกราย 
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9.  บริษัทฯ ตรวจนับคะแนนเสยีงและเปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
รบัทราบอย่างชดัเจนและโปร่งใส โดยจดัให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นสกัขพียานในการตรวจนับ
คะแนนเสยีง 

(ง) หลงัการประชุมผูถ้อืหุน้ 

1. บริษัทฯ แจ้งมติที่ประชุมและผลการลงคะแนนแต่ละวาระภายในวนัประชุมผู้ถือหุ้นหรืออย่างช้า
ภายในเวลา 9.00 น. ของวนัท าการถดัไปทางเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และเว็บไซต์ของ
บรษิทัฯ 

2.  บริษัทฯ จัดท ารายงานการประชุมซึ่งแสดงข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องพร้อมทัง้ข้อซักถาม 
ขอ้เสนอแนะ มตขิองทีป่ระชุมและจ านวนคะแนนเสยีงทีเ่หน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีงใน
แต่ละวาระอย่างถูกตอ้งและครบถว้นภายใน 14 วนั นับแต่วนัประชุม พรอ้มทัง้เปิดเผยรายงานการ
ประชุมทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ และมกีารแจ้งผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้และบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งสามารถตรวจสอบได้ 

4. บรษิทัฯ จดัใหม้มีาตรการป้องกนักรณีทีก่รรมการและผูบ้รหิารใชข้อ้มลูภายในเพื่อหาผลประโยชน์
ใหแ้ก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นในทางมชิอบ โดยก าหนดนโนบายการใชข้อ้มูลภายใน  เพื่อใหบุ้คลากรของ
บรษิทัฯ ยดึถือปฏบิตั ิรวมทัง้ก าหนดให้กรรมการและผู้บรหิารเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัส่วนไดเ้สยี
ของตนและผูเ้กีย่วขอ้ง 

5. บรษิทัฯ ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิารตามนิยามของส านักงาน ก.ล.ต. และผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 
รายงานการถือหลักทรพัย์ของบริษัทฯ และสญัญาซื้อขายล่วงหน้า และการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ และสญัญาซื้อขายล่วงหน้าของตนและผู้ที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถึงรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครัง้ และมีการเปิดเผยข้อมูลการถือหลกัทรพัย์ของกรรมการ 
ผูบ้รหิาร และผูส้อบบญัชใีนแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี 
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หมวดท่ี 2 การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและการพฒันาธรุกิจเพ่ือความยัง่ยืน 

หลกัการ 

บรษิทั ซมิโฟนี่ คอมมูนิเคชัน่ จ ากดั (มหาชน) ตระหนักถงึความส าคญัของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มทีม่สี่วนเกี่ยวขอ้งกบั
การด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้และนักลงทุน พนักงาน ลูกคา้ คู่คา้ พนัธมติรทางธุรกจิ เจา้หนี้ ภาครฐั 
หน่วยงานก ากบัดูแล ชุมชนและสงัคม โดยผูม้สี่วนไดเ้สยีควรไดร้บัการดแูลและการปฏบิตัจิากบรษิทัฯ ตามสทิธทิีม่ี
ตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง  

แนวปฏิบติั 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดแนวปฏบิตัสิ าคญัทีเ่กีย่วขอ้งกบับทบาทและความรบัผดิชอบของบรษิทัฯ ผูม้สีว่นไดเ้สยี ดงันี้ 

1.  บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มโดยค านึงถึงสิทธิตามกฎหมายและข้อตกลงที่มีกับบริษัทฯ 
ตลอดจนไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมดิสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยี  

2. บริษัทฯ มีการจดัท าจรรยาบรรณธุรกิจและแนวปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่ม เพื่อเป็นแนวปฏิบตัิงาน
ส าหรบับุคลากรของบรษิทัฯ ตลอดจนตดิตามดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามและมกีารทบทวนปรบัปรุงจรรยาบรรณ
ธุรกจิและแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้งดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ  

3. บรษิทัฯ ให้ความส าคญัต่อการพฒันากลไกการมสี่วนร่วมของผู้มสี่วนได้เสยีกบับรษิทัฯ ตัง้แต่การ ด าเนินการ
ประชาสมัพนัธ์ด้วยวิธีการต่าง ๆ เพื่อสื่อถึงความตระหนัก และความเอาใจใส่ที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสยีอย่าง
ต่อเนื่องและสม ่าเสมอ รวมทัง้จดัใหม้ชี่องทางในการสือ่สารกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีและการตอบสนองความตอ้งการ
จากบรษิทัฯ อย่างพอเพยีง 

4.  บรษิทัฯ จดัท านโยบายและก าหนดแนวปฏบิตัดิา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม เพื่อใหม้ัน่ใจว่า
การประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ ได้ค านึงถึงปัจจยัด้านสิง่แวดลอ้มและสงัคม เพื่อการพฒันาอย่างยัง่ยนื และ
สง่เสรมิการมสีว่นร่วมของบุคลากรเพื่อใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัดิงักล่าว 

5. บรษิทัฯ ใหก้ารช่วยเหลอื สนับสนุนการสรา้งประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมในภาพรวม นอกจากนี้ยงัมแีผนการ
ในการรกัษาสิง่แวดล้อมและความปลอดภยั  รวมทัง้การป้องกนัผลกระทบทางสิง่แวดล้อมอนัเกิดจากการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ โดยมแีผนชดเชยทีด่ใีนกรณีทีเ่กดิอุบตัเิหตุ และมกีารวางแผนแกไ้ขอย่างเป็นรปูธรรม  

6. บรษิทัฯ จดัท านโยบายและมแีนวทางในการต่อต้านคอร์รปัชนั สนับสนุนและสง่เสรมิใหบุ้คลากรของบรษิทัฯ 
ให้ความส าคญั มีจิตส านึกในการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนั ปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัที่
เกี่ยวขอ้ง รวมทัง้จดัใหม้ขี ัน้ตอนการด าเนินงานต่าง ๆ อย่างเป็นระบบเพื่อป้องกนัการทุจรติคอร์รปัชนัในทุก
รปูแบบ 

7. บรษิทัฯ จดัใหม้ชี่องทางการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีนเกีย่วกบัการท าผดิกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัของ
บรษิทัฯ และจดัใหม้มีาตรการชดเชยในกรณีทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีไดร้บัความเสยีหายจากการทีบ่รษิทัฯ ละเมดิสทิธิ
ตามกฎหมายของผูม้สีว่นไดเ้สยี 

 



บรษิทั ซมิโฟนี่ คอมมนูิเคชัน่ จ ากดั (มหาชน)                                                                        
________________________________________________________________________________________________  

 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ (ฉบบัปรบัปรุงแกไ้ข พ.ศ. 2566)  หน้า 10 จาก 21 

 

 

หมวดท่ี 3 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

หลกัการ 

บรษิทัฯ ยดึหลกัความโปร่งใสในการด าเนินงานทีส่ามารถตรวจสอบได ้และมนีโยบายทีจ่ะเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศ
ทัง้ทีเ่ป็นขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูทีไ่ม่ใช่ทางการเงนิอย่างถูกต้อง ครบถว้น เพยีงพอ สม ่าเสมอ และตรงต่อความ
เป็นจริง เพื่อสร้างความเชื่อมัน่ให้กบัผู้ถือหุ้น นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสยีทุกฝ่ายถึงความซื่อสตัย์สุจริตในการ
ด าเนินงานและเป็นกลไกในการตรวจสอบการปฏบิตังิานของคณะกรรมการและผูบ้รหิาร  

แนวปฏิบติั 

1. บรษิทัฯ เปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศทีส่ าคญัของบรษิทัฯ ทัง้ขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลทีไ่ม่ใช่ทางการเงนิ ทัง้
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพยีงพอ ทัว่ถงึ และทนัเวลา เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ นักลงทุน 
และผู้มสี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายทัง้ในและต่างประเทศไดร้บัทราบขอ้มูลดงักล่าวอย่างเท่าเทยีมกนั และมขีอ้มูลที่
เชื่อถือได้และเพียงพอต่อการตัดสินใจโดยผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ ที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่ายและ
หลากหลาย เช่น  เว็บไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ เว็บไซต์ของบริษัทฯ การออกข่าวประชาสมัพนัธ์ผ่าน
หนังสอืพมิพ์และโซเชยีลมเีดยี การเขา้ร่วมกิจกรรมให้ข้อมูลแก่นักลงทุนทัว่ไป (Opportunity Day) ของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ เป็นตน้ 

2. บริษัทฯ จดัท างบแสดงฐานะทางการเงนิ และบญัชีก าไรขาดทุนที่เชื่อถือได้และเป็นไปตามมาตรฐานและ
หลกัการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไป โดยใช้นโยบายการบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏบิตัิสม ่าเสมอ ตามหลกัความ
ระมดัระวงั ถูกตอ้ง และครบถว้น รวมทัง้ก าหนดใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูส าคญัในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
โดยงบแสดงฐานะทางการเงนิ และบญัชกี าไรขาดทุนของบรษิทัฯ จะตอ้งไดร้บัการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชทีี่
มคีวามเป็นอสิระ มคีวามรูค้วามช านาญ และมคุีณสมบตัคิรบถ้วนตามเกณฑท์ีก่ าหนด เพื่อใหค้วามมัน่ใจว่า
งบการเงนิของบรษิทัฯ มคีวามถูกตอ้ง ครบถว้น และสะทอ้นผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ตามความเป็นจรงิ 
นอกจากนี้ คณะกรรมการมหีน้าทีใ่นการจดัท ารายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัต่อรายงาน
ทางการเงนิ โดยแสดงควบคู่กบัรายงานของผู้สอบบญัชีไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

3. บรษิทัฯ เปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุดย่อย อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
จ านวนครัง้ของการประชุม จ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุม และผลการปฏบิตัิหน้าที่ของ
คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อยในรอบปีทีผ่่านมา รวมถงึค่าตอบแทนกรรมการในแบบแสดง
รายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบรษิทัฯ 

4. บรษิทัฯ จดัใหม้เีจา้หน้าดแูลงานดา้นนักลงทุนสมัพนัธ ์(Investor Relations) เพื่อท าหน้าทีใ่นการตดิต่อสือ่สาร 
ใหข้อ้มลูทัง้ขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูทีม่ใิช่ทางการเงนิ ชีแ้จง ตอบขอ้ซกัถาม รวมถงึเสรมิสรา้งและบรหิาร
ความสมัพนัธอ์นัดกีบัผูถ้อืหุน้ นักลงทุน และนักวเิคราะหห์ลกัทรพัยท์ัง้ในและต่างประเทศ  
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หมวดท่ี 4 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

หลกัการ 

1. คณะกรรมการบรษิทัได้รบัการแต่งตัง้จากผู้ถือหุ้นด้วยกระบวนการที่โปร่งใส จงึต้องรบัผดิชอบต่อผู้ถือหุ้น
ด้วยการปฏบิตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สุจรติ โปร่งใส รบัผดิชอบ ระมดัระวงั ตระหนักและเคารพสทิธขิอง  
ผูถ้อืหุน้ และปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีมกนั  

2. คณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทส าคญัในการก ากบัดแูลกจิการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ คณะกรรมการ
บรษิทัควรประกอบดว้ยผูม้คีวามรู ้ความสามารถ ความเชีย่วชาญและประสบการณ์ทีส่ามารถเอื้อประโยชน์
ให้แก่บรษิัทฯ ได้เป็นอย่างด ีมีภาวะผู้น า มีวิสยัทศัน์ มีความเป็นอิสระในการตดัสนิใจ มีความทุ่มเท และ
สามารถอุทศิเวลาอย่างเตม็ทีใ่นการปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ  

3. คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้น มีบทบาทส าคัญในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
วตัถุประสงค์ เป้าหมาย นโยบาย กลยุทธ์ และแผนงานส าคญัในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ รวมถึงก ากบั
ดูแลใหฝ่้ายจดัการบรหิารจดัการและด าเนินงานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค์ เป้าหมาย นโยบาย 
และทศิทางขององค์กรตามที่ก าหนดไว้ ตลอดจนปฏบิตัิตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ระเบยีบต่างๆ  
ด าเนินธุุรกจิอย่างมจีรยิธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม ค านึงถงึและปฏบิตัติ่อผูม้สีว่นไดเ้สยี
ทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม 

4. คณะกรรมการบริษัทต้องเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการของบริษัทฯ โดยจัดให้มีระบบแบ่งแยกหน้าที่ความ
รบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการทีช่ดัเจน 

แนวปฏิบติั 

1. การก าหนดและทบทวนโครงสร้างและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั  

1.1 คณะกรรมการบรษิทัรบัผดิชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทัง้ในเรื่องขนาด 
องค์ประกอบ และมสีดัส่วนระหว่างกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร และกรรมการ
อสิระทีเ่หมาะสม สอดคลอ้งและเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทสไทย เพื่อใหค้ณะกรรมการสามารถปฏบิตัหิน้าที่
ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  

1.2 คณะกรรมการดูแลใหค้ณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการทีม่คุีณสมบตัหิลากหลาย ทัง้ในดา้นทกัษะ 
ประสบการณ์ ความรู ้ความสามารถและคุณลกัษณะเฉพาะดา้น ตลอดจนเพศและอายุ โดยจดัท าตาราง
องค์ประกอบความรู้ความช านาญของกรรมการ (Board Skills Matrix) เพื่อให้มัน่ใจว่าจะได้
คณะกรรมการโดยรวมที่มคุีณสมบตัิเหมาะสม สามารถน าพาองค์กรไปสู่การบรรลุวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายหลกัทีก่ าหนดไว ้รวมทัง้สามารถเขา้ใจและตอบสนองความตอ้งการของผูม้สีว่นไดเ้สยีได ้ 

1.3 คณะกรรมการบรษิทัก ากบัดูแลให้มัน่ใจว่า องค์ประกอบและการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิัท
เอื้อต่อการใชดุ้ลพนิิจในการตดัสนิใจอย่างมอีสิระ โดยประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอสิระ และ
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ต้องไม่เป็นบุคคลเดยีวกนักบักรรมการผู้จดัการ เพื่อให้มีความชดัเจนในการเแบ่งแยกบทบาทและ
หน้าทีใ่นการปฏบิตังิาน 

2. การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการบริษทั 

การสรรหาและการแต่งตัง้กรรมการของบรษิทัฯ ตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได ้ภายใต้
กฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 

2.1 หลกัเกณฑ ์

คณะกรรมการบรษิทัได้ก าหนดหลกัเกณฑ์การสรรหากรรมการโดยพจิารณาถึงความเหมาะสมและ
สอดคล้องกบักลยุทธ์และทศิทางในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ รวมทัง้นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ โดยในการสรรหาบุคคลทีม่คีวามเหมาะสม
เขา้มาเป็นกรรมการหรอืกรรมการอสิระของบรษิทัฯ คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและ
ก ากบัดูแลกิจการจะพจิารณาถึงทกัษะที่จ าเป็นที่ยงัขาดอยู่ และความหลากหลายในโครงสร้างของ
คณะกรรมการ (Board Diversity) ทัง้ทางดา้นความรู ้ความเชีย่วชาญ ประสบการณ์ และความสามารถ
เฉพาะดา้นอื่น ๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ โดยไม่จ ากดัอายุ เพศ สญัชาต ิเชื้อชาต ิศาสนา ประเทศ
ตน้ก าเนิด ประเพณี และวฒันธรรมของกรรมการ 

 2.2 วิธีการและขัน้ตอน 

2.2.1 การสรรหากรรมการบริษทั 

คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกจิการจะพจิารณาสรรหาและคดัเลอืกบุคคลที่
มคุีณสมบตัเิหมาะสม เพื่อเสนอชื่อเป็นกรรมการหรอืกรรมการอสิระของบรษิทัฯ แทนกรรมการทีอ่อก
ตามวาระหรือจากสาเหตุอื่น โดยในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมนัน้จะพิจารณาจาก
ช่องทางดงัต่อไปนี้  

• การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารบัการพจิารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท
ล่วงหน้าก่อนการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีตามหลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไขทีค่ณะกรรมการบรษิทั
ก าหนด ซึง่ไดป้ระกาศไวผ่้านเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

• การเปิดโอกาสใหก้รรมการ/คณะกรรมการเสนอชื่อบุคคลทีพ่จิารณาแลว้เหน็ว่าเป็นผูท้ีเ่หมาะสม 
• ใชฐ้านขอ้มลูกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

ส าหรบัการเสนอให้กรรมการที่ครบวาระกลับเข้าด ารงต าแหน่งอีกครัง้หนึ่งนัน้ คณะกรรมการสรรหา 
พจิารณาค่าตอบแทนและก ากบัดูแลกจิการจะพจิารณาปัจจยัต่าง ๆ ซึ่งรวมถงึผลการปฏบิตังิานในปีที่
ผ่านมา ประวตักิารเขา้ร่วมและการมสีว่นร่วมในการประชุม การใหข้อ้เสนอแนะและความคดิเหน็ทีเ่ป็น
ประโยชน์ การอุทศิเวลาใหก้บัองค์กร การเขา้ร่วมและการสนับสนุนกจิกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการ
บรษิทั 
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2.2.2 การแต่งตัง้กรรมการบริษทั 

กรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากครบก าหนดออกตามวาระ 

1. คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและก ากบัดูแลกิจการน าเสนอประวตัิของบุคคลที่
สมควรไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการหรอืกรรมการอสิระต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาให้
ความเหน็ชอบ 

2. คณะกรรมการบริษัทพจิารณาให้ความเห็นชอบ และน าเสนอผู้ถือหุ้นเลือกตัง้กรรมการในการ
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี การเลอืกตัง้กรรมการจะต้องเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และ
ขอ้ก าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง ซึ่งจะต้องมคีวามโปร่งใส และชดัเจน โดยมหีลกัเกณฑ์และ
วธิกีาร ดงัต่อไปนี้  

(1) ผูถ้อืหุน้รายหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ านวนหุน้ทีต่นถอืในการเลอืกตัง้กรรมการ 1 คน 
(2) ผูถ้อืหุน้แต่ละรายจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมดตาม (1) เลอืกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลายคน

เป็นกรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได ้
(3) บุคคลซึ่งได้รบัคะแนนสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รบัเลือกเป็นกรรมการเท่าจ านวน

กรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืพงึจะเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบั
ถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการที่จะพงึมหีรอืพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้
ประธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกี 1 เสยีง เป็นเสยีงชีข้าด 

กรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากสาเหตุอื่นนอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการ  

คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและก ากบัดูแลกจิการ น าเสนอประวตัขิองบุคคลทีส่มควร
ได้รบัการเสนอชื่อเป็นกรรมการ/กรรมการอิสระต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็น
กรรมการเพื่อทดแทนต าแหน่งทีว่่างลงในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัคราวถดัไป เวน้แต่วาระของ
กรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน ซึ่งจะต้องเสนอขออนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้
ประจ าปี บุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของ
กรรมการซึง่ตนแทน 

3. การปฏิบติัหน้าท่ีก ากบัดแูลของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัในฐานะตวัแทนของผู้ถือหุ้น มีหน้าที่และบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการเพื่อ
ประโยชน์ทีด่ทีีสุ่ดของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ และเป็นธรรมต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย คณะกรรมการจงึต้องท า
หน้าที่อย่างเป็นมอือาชพีในการดูแลผลประโยชน์ของทุกฝ่ายด้วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัย์
สุจรติ 

3.1 การแบ่งแยกและการก าหนดบทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัและ
ฝายจดัการ 

คณะกรรมการบริษัทต้องก าหนดบทบาท หน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ และฝ่าย
จัดการอย่างชดัเจน โดยคณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการ
ด าเนินงานของฝ่ายจัดการ  ในขณะที่ฝ่ายจัดการท าหน้าที่บริหารงาน ให้เป็นไปตามนโยบายที่
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คณะกรรมการบริษัทก าหนด ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่และความ
รบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ โดยไดก้ าหนดเรื่องทีค่ณะกรรมการตอ้งพจิารณาและ
ก ากับดูแลให้มีการด าเนินการ เรื่องที่คณะกรรมการด าเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ และเรื่องที่
คณะกรรมการไม่ควรด าเนินการไวด้งันี้ 

(ก) เรื่องทีค่ณะกรรมการตอ้งก ากบัดแูลใหม้กีารด าเนินการ 

หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการเป็นผู้รบัผิดชอบหลกัให้มีการด าเนินการอย่างเหมาะสม ซึ่ง
คณะกรรมการตอ้งมคีวามเขา้ใจและการพจิารณาเป็นอย่างด ีทัง้นี้ คณะกรรมการอาจมอบหมาย
ใหฝ่้ายจดัการเป็นผูเ้สนอเรื่องเพื่อพจิารณาได้ ซึง่ไดแ้ก่เรื่องดงัต่อไปนี้ 

• การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการด าเนินธุรกจิ 
• การสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึมัน่ในคุณธรรมและจรยิธรรม 
• การก าหนดโครงสรา้งการก ากบัดแูลกจิการ รวมถงึบทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของ

คณะกรรมการและฝ่ายจดัการให้เหมาะสมต่อการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัใน
การประกอบธุรกจิ และเป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ทีเ่กีย่วขอ้ง 

• การสรรหา พฒันา ก าหนดค่าตอบแทน และประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 
• การดูแลใหม้กีารก าหนดโครงสรา้งการบรหิารจดัการและโครงสรา้งค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม 

สามารถจูงใจให้บุคลากรปฏบิตัิงานให้สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของ
องคก์ร 

เรื่องทีอ่ยู่ในอ านาจการอนุมตัขิองคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมอี านาจอนุมตัเิรื่องต่าง ๆ ของบรษิทัฯ ตามขอบเขตอ านาจหน้าทีท่ีก่ าหนดโดย
กฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ระเบยีบและกฎเกณฑ์ของหน่วยงานก ากบัดูแลบรษิัทฯ เช่น 
ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ซึง่รวมถงึเรื่องทีม่คีวามส าคญั
ต่าง ๆ ไดแ้ก ่

• วิสยัทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยม วตัถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณ
ประจ าปีของบรษิทัฯ  

• นโยบายส าคญั เช่น นโยบายการจ่ายเงนิปันผล นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ  
• การควบรวมกจิการ การแบ่งแยกกจิการ การเขา้ร่วมทุน และการขายเงนิลงทุนของบรษิทัฯ 

หรอืบรษิทัย่อย 
• การลงทุนในกจิการใหม่ การลงทุนในโครงการทีไ่ม่มใีนงบประมาณประจ าปี 
• การใชเ้งนิลงทุนเกนิงบลงทุนในโครงการทีไ่ดร้บัอนุมตัไิว้ 
• การท าสญัญาที่ไม่เกี่ยวกบัการท าธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอืการท าสญัญาที่

ส าคญัใด ๆ ซึง่มมีลูค่าเกนิอ านาจของคณะกรรมการบรหิาร 
• การท าธุรกรรม หรือการกระท าใด ๆ อันอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะทาง

การเงนิ ภาระหนี้สนิ หรอืชื่อเสยีงของบรษิทัฯ 
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• การท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ส าคญัของบริษทัฯ  และการท ารายการ
เกี่ยวโยงกนัที่มีลกัษณะรายการ มูลค่าและขนาดของรายการเกินอ านาจอนุมตัิของฝ่าย
จดัการ แต่ไม่ถึงต้องขออนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น  โดยการพจิารณาอนุมตัิดงักล่าวจะ
เป็นไปตามประกาศ ข้อบังคบั ระเบียบที่เกี่ยวข้องของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้นี้ เวน้แต่เรื่องทีก่ฎหมายก าหนดใหต้้องไดร้บัมติจากที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากผูถ้อืหุน้ก่อนการด าเนินการ 

• การพจิารณาจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 
• การเปลีย่นแปลงโครงสรา้งการก ากบัดแูลกจิการ  
• นโยบาย หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหากรรมการบรษิทั และกรรมการผูจ้ดัการ 
• การแต่งตัง้กรรมการบริษัทที่ว่างลงก่อนครบวาระ การแต่งตัง้และก าหนดหน้าที่ความ

รบัผดิชอบคณะกรรมการชุดย่อย การแต่งตัง้กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย การแต่งตัง้
ประธานคณะกรรมการชุดย่อย การแต่งตัง้กรรมการผู้จดัการ  และการแต่งตัง้เลขานุการ
บรษิทั 

• การก าหนด และเปลีย่นแปลงรายชื่อกรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ 
• การก าหนดและเปลีย่นแปลงอ านาจอนุมตัทิีม่อบใหก้รรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสูง 

(C-Suite) 
• หลกัเกณฑก์ารประเมนิผลการปฏบิตัิงานของกรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสูง  (C-

Suite) 
• นโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุด

ย่อย  
• โครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงู (C-Suite) 
• การปรบัค่าตอบแทนและการจ่ายเงนิโบนัสประจ าปีของกรรมการผู้จดัการ และผู้บริหาร

ระดบัสงู (C-Suite) 
• แผนสบืทอดต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงู (C-Suite) 
• วงเงนิการปรบัเงนิเดอืนและการจ่ายเงนิโบนัสประจ าปีของผูบ้รหิารและพนักงาน 
• การปรบัปรุงหรือเปลี่ยนแปลงนโยบายและวธิีปฏบิตัิที่มนีัยส าคญัเกี่ยวกบัการบญัช ีการ

บรหิารความเสีย่ง และการควบคุมภายใน 
• การฟ้องรอ้ง และการด าเนินคดทีีส่ าคญัที่อาจมผีลกระทบด้านลบต่อสนิทรพัย์ของบรษิัทฯ 

หรอืบรษิทัย่อยทีม่จี านวนสูงกว่ารอ้ยละ 5 ของสว่นของผูถ้อืหุน้ ณ วนัสิน้ปีบญัชลี่าสุด หรอื
คดทีีก่ระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยอย่างมนีัยส าคญัแต่ไม่สามารถ
ประเมินผลกระทบเป็นตวัเลขได้ หรือคดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของ
บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 
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• การแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการผู้แทนบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงการ
ก าหนดแนวทางการก ากบัดแูลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมดงักล่าว 

(ข) เรื่องทีค่ณะกรรมการด าเนินการร่วมกบัฝ่ายจดัการ 

หมายถงึ เรื่่องที่่คณะกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ และฝ่ายจดัการควรพจิารณาร่วมกนั โดยฝ่าย
จัดการเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบ และคณะกรรมการก ากับดููแลให้นโยบายภาพรวม
สอดคล้องกบัวตัถุุประสงค์ของบรษิทัฯ และมกีลยุุทธ์ ทศิทางการพฒันาเป้าหมายหลกัในการ
ประกอบธุุรกิจ รวมทั ้้งมอบหมายให้ฝ่ายจัดการไปด าเนินการ โดยคณะกรรมการบริษัทจะ
ตดิตามและใหฝ่้ายจดัการรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบเป็นระยะ ๆ ตามทีเ่หมาะสม ซึ่่ง
ไดแ้ก่เรื่องดงัต่อไปนี้้ 

• การก าหนดและทบทวนกลยุทธ ์เป้าหมาย แผนงานประจ าปี 
• การดแูลความเหมาะสม เพยีงพอของระบบบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 
• การก าหนดอ านาจด าเนินการทีเ่หมาะสมกบัความรบัผดิชอบของฝ่ายจดัการ 
• การก าหนดกรอบการจดัสรรและบรหิารทรพัยากร การพฒันา และงบประมาณ เช่น การ

บริหารและพฒันาทรพัยากรบุคคล การพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยี การก าหนด
กรอบนโนบายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

• การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทัง้ทางด้านการเงินและไม่ใช่
การเงนิ 

• การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงนิและไม่ใช่การเงนิมคีวามน่าเชื่อถอื 

(ค) เรื่องทีค่ณะกรรมการไม่ควรด าเนินการ 

หมายถงึ เรื่องทีค่ณะกรรมการจะก ากบัดููแลระดบันโยบาย โดยมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการ 
และฝ่ายจดัการเป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในการด าเนินการ ซึง่ได้แก่เรื่องดงัต่อไปนี้้ 

• การจดัการให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และแผนงานที่คณะกรรมการอนุมตัิแลว้ การ
บริหารงานประจ าวนั การจดัซื้ดจดัจ้าง การว่าจ้างผู้บริหารและพนักงาน เป็นต้น ทัง้นี้ 
คณะกรรมการจะก ากับดูแลและติดตามการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตาม
นโยบายและแผนกลยุทธท์ีค่ณะกรรมการอนุมตั ิรวมถงึกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กี่ยวขอ้ง 
โดยไม่แทรกแซงการตดัสนิใจหรอืการท างานของฝ่ายจดัการ เวน้แต่มเีหตุจ าเป็น 

• เรื่องทีข่อ้ก าหนดหา้มไว ้เช่น การอนุมตัริายการทีก่รรมการมสีว่นไดเ้สยี เป็นตน้ 

3.2 การแยกบทบาท อ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบระหว่างประธานกรรมการ และกรรมการ
ผู้จดัการ 

คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีการแบ่งแยกบทบาท และอ านาจหน้าที่ และความรบัผิดชอบระหว่าง
ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบตัิหน้าที่ของแต่ละ
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ต าแหน่ง เพื่อใหม้กีารถ่วงดุลอ านาจ สามารถสอบทานการบรหิารงาน และใหก้ารบรหิารจดัการบรษิัทฯ 
เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและโปร่งใส โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

• ประธานกรรมการ: เป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัท มีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลและ
สนับสนุนการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพ  เป็นไปตามกฎหมายและ
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

• กรรมการผู้จดัการ: เป็นผู้บริหารสูงสุดขององค์กร และเป็นผู้น าฝ่ายจดัการของบรษิัทฯ โดย
กรรมการผูจ้ดัการรายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการบรหิาร และมีบทบาท
หน้าที่หลกัในการก ากบัดูแลการบรหิารงานและขบัเคลื่อนการด าเนินงานของบรษิทัฯ ให้เป็นไป
ตามตามนโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายทีก่ าหนดโดยคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึดูแลการใช้
งบประมาณที่ได้ร ับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเคร่งครัด ซื่อสัตย์สุจริต และรักษา
ผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ไม่ท าการใดที่มีส่วนได้เสยีหรือมีผลประโยชน์ใน
ลกัษณะทีข่ดัแยง้กบับรษิทัฯ นอกจากนี้ กรรมการผูจ้ดัการยงัมหีน้าทีเ่สนอแนะทางเลอืกและกล
ยุทธ์ที่สอดคล้องกบัสภาพการประกอบธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้องค์กรเติบโตอย่าง
ยัง่ยืน รวมถึงพิจารณากลัน่กรอง และมีอ านาจตัดสนิใจและอนุมตัิเรื่องต่าง ๆ ตามที่ได้รบั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืคณะกรรมการบรหิาร ตลอดจนเป็นผูร้บัผดิชอบ
หลกัในเรื่องการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร และการบรหิารทรพัยากรมนุษย์ 

3.3 การแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการ
ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท พิจารณาและกลัน่กรองข้อมูลต่าง ๆ ก่อนน าเสนอให้
คณะกรรมการบริษทัพจิารณา ทัง้นี้ คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะจะมีขอบเขตอ านาจ บทบาท
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด 

3.4. การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการผู้จดัการ และผู้บริหารระดบัสูง (C-Suite) 

คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและก ากบัดูแลกจิการ
เป็นผู้พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่ง
กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสูง (C-Suite) โดยพจิารณาถงึความเหมาะสมและสอดคล้องกบั
กลยุทธ์และทศิทางในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ซึ่งรวมถงึการมคุีณสมบตัทิีเ่หมาะสมและครบถ้วน
ตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ มคีวามรูค้วามเขา้ใจ ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ที่
จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ไดเ้ป็นอย่างด ี 

3.5 การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการผู้จดัการ และผู้บริหารระดบัสูง (C-Suite) 

คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและก ากบัดูแลกจิการ
เป็นผู้พจิารณาก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และอตัราค่าตอบแทนกรรมการผู้จดัการ และผู้บรหิาร
ระดบัสงู (C-Suite) ซึง่ประกอบดว้ยค่าตอบแทนระยะสัน้และค่าตอบแทนระยะยาว รวมถงึผลประโยชน์
อื่น ๆ และเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ 
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ทัง้นี้ การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสูง  (C-Suite) จะต้องค านึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ เป็นส าคญั และต้องสอดคลอ้งกบัภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ผลการ
ปฏิบัติงานของกรรมการผู้จดัการ และผู้บริหารระดบัสูง  (C-Suite) ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
ความสามารถระยะยาวในการเพิม่มูลค่าใหก้บัผูถ้อืหุน้ และสามารถเทยีบเคยีงไดก้บับรษิทัอื่นทีอ่ยู่ใน
ธุรกจิเดยีวกนัและมขีนาดใกลเ้คยีงกนั    

3.6 การประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผู้จดัการ และผู้บริหารระดบัสูง (C-Suite) 

คณะกรรมการบรษิทัก าหนดให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตัิงานของกรรมการผู้จดัการ และผู้บรหิาร
ระดบัสูง (C-Suite) เป็นประจ าทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา 
พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการเป็นผู้รบัผิดชอบในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดบัสูง (C-Suite) โดยใช้หลักเกณฑ์ตามที่คณะกรรมการบริษัท
ก าหนดซึ่งไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสูง (C-Suite)  และรายงานให้
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ ทัง้นี้ ประธานกรรมการบรษิทัจะเป็นผูส้ ื่อสารผลการ
ประเมนิการปฏบิตังิานใหก้รรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงู (C-Suite) ทราบ 

3.7 การพฒันาความรู้และทกัษะของกรรมการผู้จดัการ และผู้บริหารระดบัสูง (C-Suite) 

คณะกรรมการบรษิทัให้ความส าคญัและสนับสนุนการพฒันากรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสูง  
(C-Suite) อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิม่พูนและพฒันาความรู้และทกัษะในการปฏบิตัิหน้าที่ของกรรมการ
ผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงู (C-Suite) ทัง้ดา้นธุรกจิ การบรหิารจดัการ และการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
รวมทัง้มวีสิยัทศัน์ที่ก้าวไกลและทนัสมยัอยู่เสมอ โดยผ่านกระบวนพฒันาที่หลากหลาย เช่น การเขา้
ร่วมสมัมนา การเขา้รบัการฝึกอบรมในหลกัสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัิหน้าที่ การดูงานทัง้ใน
และต่างประเทศ การทดลองใชอุ้ปกรณ์หรอืเทคโนโลยสีมยัใหม่ เป็นตน้ 

3.8 การก ากบัดแูลให้มีการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกจิเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบรษิทัก ากบัดแูลใหม้กีารจดัท าแผนสบืทอด
ต าแหน่ง (succession plan) ส าหรบักรรมการผู้จดัการ และผู้บริหารระดบัสูง (C-Suite) เพื่อเตรียม
ความพรอ้มในการสบืทอดต าแหน่งในกรณีทีม่ตี าแหน่งว่างอนัเกดิการลาออกหรอืการเกษยีณอายุ โดย
คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกจิการ
เป็นผูร้บัผดิชอบในการดูแลการจดัท าแผนสบืทอดต าแหน่ง และรายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบ
ทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการเพื่อทราบ 

3.9  การแต่งตัง้เลขานุการบริษทั 

เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และหลกัการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รบัผิดชอบในการพจิารณาคดัเลือกและแต่งตัง้
เลขานุการบรษิทั เพื่อปฏบิตัหิน้าทีใ่นการจดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารส าคญัของบรษิทัฯ จดัการประชุม
คณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคบัของบริษัทฯ และ
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้ง ให้ขอ้มูลหรอืค าแนะน าเกี่ยวกบักฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการ
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ต้องรบัทราบและปฏบิตั ิตลอดจนดูแลและสนับสนุนกจิกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการบรษิทั เพื่อให้
คณะกรรมการบรษิทัสามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เป็นไปตามกฎหมาย 
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ มาตรฐานและหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดี และก่อให้เกดิประโยชน์สูงสุดต่อ
บรษิทัฯ  

ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้คณะกรรมการแต่งตัง้
เลขานุการบรษิทัคนใหม่ภายใน 90 วนันับแต่วนัทีเ่ลขานุการบรษิทัคนเดมิพน้จากต าแหน่งหรอืไม่อาจ
ปฏบิตัหิน้าที ่และใหค้ณะกรรมการมอี านาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึ่งปฏบิตัหิน้าทีแ่ทนใน
ช่วงเวลาดงักล่าว 

ทัง้นี้ ให้ประธานกรรมการแจ้งชื่อเลขานุการบริษทัต่อส านักงานคณะกรมการก ากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัยภ์ายใน 14 วนันับแต่วนัทีจ่ดัใหม้ผีูร้บัผดิชอบในต าแหน่งดงักล่าว 

3.10  การคดัเลือกผู้สอบบญัชีและการพิจารณาค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี 

ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก าหนดค่าสอบบญัชขีองบรษิทัฯ เป็นประจ าทุก
ปี โดยคณะกรรมการบรษิทัมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัชี
รวมทัง้พจิารณาค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีและเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาให้ความเห็นชอบ
ก่อนทีจ่ะเสนอใหท้ีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก าหนดค่าสอบบญัช ี 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์การคดัเลือกผู้สอบบญัชีโดยการเปิดให้ส านัก
งานสอบบญัชชีัน้น าทีใ่หบ้รกิารสอบบญัชทีีม่มีาตรฐานและเป็นทีย่อมรบัในระดบัสากลไดเ้สนองานสอบ
บญัช ีผูส้อบบญัช ีและค่าตอบแทนผูส้อบบญัชใีหค้ณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคดัเลอืก และได้
จดัใหม้กีารหมุนเวยีนผูส้อบบญัชเีพื่อใหส้อดคลอ้งกบัประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 

ทัง้นี้  บริษัทที่เป็นส านักงานสอบบัญชีและผู้สอบบัญชีที่ได้รบัการคดัเลือกต้องมีคุณสมบัติตามที่
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก าหนด มีความเป็นอิสระ และไม่มี
ความสมัพนัธ์หรือส่วนได้เสยีใด ๆ กบับริษัทฯ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือผู้ที่
เกีย่วขอ้งของบุคคลดงักล่าว 

3.11 การก ากบัดแูลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม เพื่อดูแล
รกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทัฯ ผ่านการด าเนินการต่าง ๆ ดงันี้ 

3.11.1  แต่งตัง้กรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เขา้ไปด ารงต าแหน่งกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้ี
อ านาจควบคุมในบริษัทย่อยและบรษิัทร่วมตามสดัส่วนการถือหุ้น เพื่อประโยชน์ในการ
ก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม  

3.11.2  ก าหนดใหก้รรมการหรอืผูบ้รหิารทีเ่ป็นตวัแทนของบรษิทัฯ รายงานผลการด าเนินธุรกจิหรอื
ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงที่ส าคญัในด้านต่าง ๆ ของบริษัทย่อยและบริษทัร่วมต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัทุกไตรมาส นอกจากนี้ เมื่อบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมจะมกีารขออนุมตัิ
ด าเนินการในเรื่องทีส่ าคญั เช่น การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัยท์ีส่ าคญั การร่วมทุน 
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การเพิม่ทุนและลดทุน เป็นตน้ ตอ้งน าเรื่องเสนอต่อคณะกรรมการของบรษิทัฯ เพื่อพจิารณา
อนุมตัก่ิอนทีจ่ะไปลงมตหิรอืใชส้ทิธอิอกเสยีงด าเนินการ 

3.11.3 ก าหนดใหก้รรมการหรอืผูบ้รหิารทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม
นัน้ ต้องดูแลให้บรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมมขีอ้บงัคบัในเรื่องการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั 
การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิ หรอืการท ารายการส าคญัอื่นใดของบรษิทัย่อยหรือ
บรษิทัร่วมดงักล่าวใหค้รบถ้วนถูกต้อง และใชห้ลกัเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูล 
และการท ารายการขา้งตน้ในลกัษณะเดยีวกนักบัหลกัเกณฑข์องบรษิทัฯ 

3.11.4 ก ากบัดูแลให้บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมมรีะบบควบคุมภายในและการบรหิารความเสี่ยงที่
เหมาะสมและเพยีงพอ มีการจดัท าบญัชีและรายงานทางการเงนิถูกต้องตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้องและมาตรฐานการบัญชีที่รบัรองโดยทัว่ไป และสามารถรวบรวมมาจัดท างบ
การเงนิรวมไดท้นัตามก าหนดเวลา 

3.11.5 สง่เสรมิใหบ้รษิทัย่อยและบรษิทัร่วมน านโยบายการก ากบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณธุรกจิ
ของบรษิทัฯ ไปปฏบิตั ิ

4. การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ  

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจน โปร่งใส 
และเป็นธรรม โดยคณะกรรมการบรษิทัมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและก ากบั
ดแูลกจิการเป็นผูท้ าหน้าทีพ่จิารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่เป็นตวัเงินทีเ่หมาะสม
และเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาก่อนทีจ่ะเสนอใหผู้ถ้อืหุน้อนุมตัเิป็นประจ าทุกปี  

ในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการจะพจิารณาให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์และเป้าหมายระยะ
ยาวของบรษิทัฯ และอยู่ในลกัษณะที่เปรยีบเทยีบได้กบักบัมาตรฐานการจ่ายค่าตอบแทนของบรษิทัในกลุ่ม
อุตสาหกรรมและธุรกจิทีม่ขีนาดใกลเ้คยีงกนั และพจิารณาบนพืน้ฐานของความเหมาะสมและเป็นธรรมโดย
ค านึงถงึประสบการณ์ ภาระหน้าที ่บทบาทและความรบัผดิชอบ ทีก่รรมการแต่ละคนไดร้บัมอบหมาย รวมถงึ
ประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละคน ทัง้นี้ ค่าตอบแทนกรรมการดงักล่าวนัน้ต้องเพยีงพอทีจ่ะจูง
ใจใหก้รรมการมคุีณภาพและสามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่หบ้รรลุเป้าหมายและทศิทางธุรกจิทีบ่รษิทัฯ ก าหนด 

หลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 

1. กรรมการจะได้รบัค่าตอบแทนที่เหมาะสมกบับทบาท ภาระหน้าที่และความรบัผดิชอบตามที่ได้รบัการ
อนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  

2.  กรรมการที่ได้รบัมอบหมายให้ท าหน้าที่และความรบัผิดชอบเพิ่มขึ้นเป็นพิเศษ (เช่น เป็นประธาน
กรรมการ เป็นรองประธานกรรมการ เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย) จะไดร้บัค่าตอบแทนเพิม่ 
โดยเชื่อมโยงกบัภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายนัน้ 

3. กรรมการทีด่ ารงต าแหน่งผูบ้รหิารของบรษิทัฯ และไดร้บัค่าตอบแทนประจ าจากบรษิทัฯ ไม่มสีทิธไิดร้บั
ค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ 
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5. การพฒันาคณุภาพของคณะกรรมการ  

5.1 การประเมินผลการปฏิบติังาน  

คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการ
ชุดย่อยทุกคณะเป็นประจ าทุกปี ทัง้ในรูปแบบของการประเมนิตนเองแบบองค์คณะและการประเมนิ
ตนเองแบบรายบุคคล เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยพิจารณาทบทวน 
วเิคราะหผ์ลการด าเนินงาน เพื่อน ามาพฒันาปรบัปรุงการท างานต่อไป 

คณะกรรมการบรษิทัจะก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีใ่ชใ้นการประเมนิผลการปฏบิตังิานรวม รวมทัง้
พจิารณาปรบัปรุงหลกัเกณฑ์และวธิกีารดงักล่าวให้เกดิความเหมาะสมสอดคล้องกบัสภาพแวดล้อม 
และบรบิทในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัจะน าผลการประเมนิมาใชใ้นการ
พจิารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ แลว้เสนอขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

5.2 การพฒันาความรู้กรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัและมนีโยบายทีจ่ะสง่เสรมิและสนับสนุนการพฒันากรรมการอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อเพิม่พูนและพฒันาความรูแ้ละทกัษะในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ โดยผ่านกระบวน
พฒันาที่หลากหลาย เช่น การเขา้ร่วมสมัมนาในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง การเขา้รบัการฝึกอบรมใน
หลกัสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัิหน้าที่ของกรรมการที่จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทสไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์และสถาบนัอื่น ๆ การเขา้ร่วมกจิกรรมเพื่อพบปะแลกเปลีย่นประสบการณ์และความคดิเหน็
กบักรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัจดทะเบยีนอื่น การดงูานทัง้ในและต่างประเทศ เป็นตน้  

5.3 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

คณะกรรมการบรษิทัให้ความส าคญักบัการจดัปฐมนิเทศให้กบักรรมการที่เขา้รบัต าแหน่งใหม่ เพื่อ
สรา้งความเขา้ใจเกี่ยวกบัลกัษณะการด าเนินธุรกจิ โครงสรา้งการบรหิารจดัการ และขอ้มูลส าคญัต่าง ๆ 
ของบรษิทัฯ อาท ิวสิยัทศัน์ พนัธกจิ วตัถุประสงค์ เป้าหมาย นโยบาย ขอ้บงัคบัและระเบยีบปฎบิตัทิี่
เกี่ยวข้องต่างๆ รวมถึงขอบเขตอ านาจ หน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ เพื่อเตรยีม
ความพรอ้มในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการของบรษิทัฯ อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล รวมถงึจดั
ใหม้คีู่มอืกรรมการ โดยมอบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัเป็นผูป้ระสานงานและด าเนินการ ทัง้นี้ บรษิทัฯ 
ก าหนดใหก้รรมการทีเ่ขา้รบัต าแหน่งใหม่ทุกคน รวมทัง้กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารระดบัสงู (C-Suite) 
และเลขานุการบรษิทัตอ้งเขา้ร่วมในการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ดว้ย 

 

 


