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ค านิยาม 
 

บริษทัฯ หมายถงึ บรษิทั ซมิโฟนี่ คอมมนูิเคชัน่ จ ากดั (มหาชน) (หรอื บมจ. ซมิโฟนี่ คอมมนูิเคชัน่) 
ส านักงาน ก. ล. ต. หมายถงึ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ หมายถงึ ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

คณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการ หมายถงึ คณะกรรมการของบมจ. ซมิโฟนี่ คอมมนูิเคชัน่ 

กรรมการบริษทั/กรรมการ หมายถงึ กรรมการของบมจ. ซมิโฟนี่ คอมมนูิเคชัน่ 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หมายถงึ ผูบ้รหิารสงูสุดของบมจ. ซมิโฟนี่ คอมมนูิเคชัน่ 
ผู้บริหารระดบัสูง หมายถงึ บุคคลผูด้ ารงต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัประธานเจ้าหน้าที่ (Chief Officer หรอื C-Suite) ของ 
บมจ. ซมิโฟนี่ คอมมนูิเคชัน่  
ผู้บริหาร หมายถงึ บุคคลผูด้ ารงต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัหวัหน้าสายงาน (Division) หรอืหวัหน้าหน่วยธุรกจิ (Business 
Unit) ของบมจ. ซมิโฟนี่ คอมมนูิเคชัน่ 

พนักงาน หมายถงึ พนกังานภายใตส้ญัญาจา้งงานของบมจ. ซมิโฟนี่ คอมมนูิเคชัน่ 

บุคลากร หมายถงึ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบมจ. ซมิโฟนี่ คอมมูนิเคชัน่ รวมถงึที่ปรกึษา ผูแ้ทน ผูร้บัมอบ
อ านาจ คนงาน หรอืบุคคลอื่นใดทีท่ างานหรอืด าเนินการใด ๆ ในนามบมจ. ซมิโฟนี่ คอมมนูิเคชัน่ 

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร หมายถึง กรรมการที่ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหาร หรือมีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงาน
ประจ าวนัของบมจ. ซมิโฟนี่ คอมมนูิเคชัน่ 

กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร หมายถึง กรรมการที่ไม่ได้ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารและไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
บรหิารงานประจ าวนัของบมจ. ซมิโฟนี่ คอมมนูิเคชัน่ 

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกบัการบริหารงานของบมจ. ซิมโฟนี่ คอมมูนิเคชัน่ และมี
คุณสมบตัิการเป็นกรรมการอิสระครบถ้วนตามที่บมจ. ซิมโฟนี่ คอมมูนิเคชัน่ก าหนด ซึ่งสอดคล้องตามหลกัเกณฑ์ที่
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด ดงันี้ 
1. ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบมจ. ซมิโฟนี่ คอมมนูิเคชัน่ บรษิทัใหญ่ บรษิทั

ย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบมจ. ซมิโฟนี่ คอมมูนิเคชัน่ ทัง้นี้ ใหน้ับรวมหุน้ทีถ่อื
โดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 
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2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ า หรอืผูม้อี านาจ
ควบคุมของบมจ. ซมิโฟนี่ คอมมูนิเคชัน่ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจ
ควบคุมของบมจ. ซมิโฟนี่ คอมมนูิเคชัน่ ทัง้ในปัจจุบนัและก่อนไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระไม่น้อยกว่าสอง 
(2) ปี 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบดิา มารดา  
คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม 
หรอืบุคคลที่จะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบมจ. ซิมโฟนี่ คอมมูนิเคชัน่ 
บรษิทัยอ่ย หรอืบรษิทัรว่ม 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับมจ. ซมิโฟนี่ คอมมูนิเคชัน่ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบมจ. ซมิโฟนี่ คอมมูนิเคชัน่ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณ
อย่างอสิระ รวมทัง้ไม่เป็นผู้ถอืหุน้ที่มนีัย (ถือหุ้นเกนิกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของ
บรษิทัฯ โดยนับรวมผู้ที่เกี่ยวขอ้งด้วย) หรอืผู้มอี านาจควบคุมของผู้ที่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับมจ. ซิมโฟนี่ 
คอมมนูิเคชัน่ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบมจ. ซมิโฟนี่ คอมมู-
นิเคชัน่ ทัง้ในปัจจุบนัและก่อนไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระไมน้่อยกวา่สอง (2) ปี  
โดยความสมัพนัธท์างธุรกจิดงักล่าว รวมถงึการท ารายการทางการคา้ทีก่ระท าเป็นปกตเิพื่อประกอบกจิการ การเช่า
หรอืใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัย ์รายการเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความชว่ยเหลอืทางการเงนิ ดว้ย
การรบัหรอืใหกู้ย้มื ค ้าประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนี้สนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อื่นท านองเดยีวกนั ซึง่เป็น
ผลใหบ้รษิทัหรอืคู่สญัญามภีาระหนี้ทีต่อ้งช าระต่ออกีฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละสาม (3) ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสุทธขิอง
บรษิทั หรอืตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี้ การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวใหเ้ป็นไปตาม
วธิกีารค านวณมลูค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการ
ท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั โดยใหน้ับรวมภาระหนี้ทีเ่กดิขึน้ในระหว่างหนึ่ง (1) ปี ก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิ
กบับุคคลเดยีวกนัดว้ย 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบมจ. ซมิโฟนี่ คอมมนูิเคชัน่ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบมจ. ซมิโฟนี่ คอมมนูิเคชัน่ และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้สว่นของ
ส านกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบมจ. ซมิโฟนี่ คอมมนูิเคชัน่ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบมจ. ซมิโฟนี่ คอมมูนิเคชัน่ สงักดัอยู่ ทัง้ในปัจจุบนัและก่อนไดร้บัการแต่งตัง้เป็น
กรรมการอสิระไมน้่อยกวา่สอง (2) ปี 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการ
เงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบมจ. ซมิโฟนี่ คอมมนูิเคชัน่ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม  
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบมจ. ซมิโฟนี่ คอมมนูิเคชัน่ และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี านาจควบคุม 
หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย ทัง้ในปัจจุบนัและก่อนได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระไม่น้อย
กวา่สอง (2) ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบมจ. ซมิโฟนี่ คอมมนูิเคชัน่ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื 
ผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูเ้กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบมจ. ซมิโฟนี่ คอมมนูิเคชัน่ 
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8. ไม่ประกอบกิจการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักิจการของบมจ. ซิมโฟนี่ คอมมูนิเคชัน่ 
บรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นีัยในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่
ปรกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้เกนิร้อยละหนึ่ง (1) ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่นซึง่
ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักจิการของบมจ. ซมิโฟนี่ คอมมูนิเคชัน่ หรอื
บรษิทัยอ่ย โดยใหน้บัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบักรรมการอสิระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

9. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกี่ยวกบัการด าเนินงานของบมจ. ซมิโฟนี่ คอมมู -
นิเคชัน่ 

บริษทัใหญ่ หมายถงึ บรษิทัทีม่ลีกัษณะใดลกัษณะหนึ่ง ดงันี้ 
(ก) บรษิทัจ ากดัหรอืบรษิทัมหาชนจ ากดัทีม่อี านาจควบคุมกจิการ* ในบมจ. ซมิโฟนี่ คอมมนูิเคชัน่ 
(ข) บรษิทัจ ากดัหรอืบรษิทัมหาชนจ ากดัมอี านาจควบคุมกจิการ* ในบรษิทัตาม (ก)  
(ค) บรษิทัจ ากดัหรอืบรษิทัมหาชนจ ากดัทีม่อี านาจควบคุมกจิการ* ในบรษิทัตาม (ข) ต่อไปเป็นทอด ๆ โดยเริม่จากการมี

อ านาจควบคุมกจิการ* ในบรษิทัตาม (ข) 
* อ านาจควบคมุกิจการ หมายถงึ  

(ก) การถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงเกนิกว่ารอ้ยละ 50 ของจ านวนสทิธอิอกเสยีงทงัหมดของบรษิทันัน้ ไม่ว่าโดยทางตรง
หรอืทางออ้ม 

(ข) การมอี านาจควบคุมคะแนนเสยีงส่วนใหญ่ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิัทนนัน้ ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม 
หรอืไมว่่าเพราะเหตุอื่นใด 

(ค) การมอี านาจควบคุมการแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการตัง้แต่กึ่งหนึ่งของกรรมการทัง้หมด ไม่ว่าโดยทางตรงหรอื
ทางออ้ม 

บริษทัย่อย หมายถงึ บรษิทัทีม่ลีกัษณะใดลกัษณะหนึ่ง ดงันี้ 
(ก) บรษิทัจ ากดัหรอืบรษิทัมหาชนจ ากดัทีบ่มจ. ซมิโฟนี่ คอมมนูิเคชัน่เป็นเจา้ของหรอืถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงในบรษิทั

หรอืนิตบิุคคลนัน้เกนิกวา่รอ้ยละ 50 ไมว่่าจะถอืหุน้เองโดยตรงหรอืถอืหุน้โดยออ้ม หรอื  
(ข) บรษิทัจ ากดัหรอืบรษิทัมหาชนจ ากดัที่บมจ. ซิมโฟนี่ คอมมูนิเคชัน่  มอี านาจควบคุมในเรื่องการก าหนดนโยบาย

ทางการเงนิและการด าเนินงานเพือ่ใหไ้ดม้าซึง่ประโยชน์จากกจิกรรมต่างๆ ของบรษิทัหรอืนิตบิุคคลนัน้ 

บริษทัร่วม หมายถงึ บรษิทัจ ากดัหรอืบรษิทัมหาชนจ ากดัทีบ่มจ. ซมิโฟนี่ คอมมนูิเคชัน่ หรอืบรษิทัย่อยมอี านาจในการมี
ส่วนร่วมตดัสนิใจเกี่ยวกบันโยบายทางการเงนิและการด าเนินงานของบรษิทันัน้ แต่ไม่ถงึระดบัทีจ่ะมอี านาจควบคุุมนโย
บายดงักล่าว และไม่ถอืเป็นบรษิทัย่อยหรอืกจิการร่วมคา้ ในกรณีที่บมจ. ซมิโฟนี่ คอมมนูิเคชัน่ หรอืบรษิทัย่อยถอืหุน้ไม่
ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมรวมกันตัง้แต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท ให้
สนันิษฐานไวก้่อนว่าบมจ. ซมิโฟนี่ คอมมูนิเคชัน่ หรอืบรษิทัย่อยมอี านาจในการมสี่วนร่วมตดัสนิใจตามวรรคหนึ่ง เวน้แต่
จะพสิูจูน์ใ์หเ้หน็เป็นอยา่งอื่น 
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คณะกรรมการชุดย่อย หมายถงึ คณะอนุกรรมการทีค่ณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้ขึน้มาเพื่อช่วยเหลอืและสนับสนุนการ
ปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัในดา้นต่าง ๆ  ทีจ่ าเป็น เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ
พจิารณาคา่ตอบแทน คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ คณะกรรมการความยัง่ยนื คณะกรรมการบรหิาร เป็นตน้ 
คณะกรรมการชุดยอ่ยของบมจ. ซมิโฟนี่ คอมมนูิเคชัน่ ประกอบดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา พจิารณา
ค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกจิการและความยัง่ยนื และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ทัง้นี้ ใหห้มายรวมถงึคณะกรรมการ
อื่น ๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัอาจมมีตอินุมตัใิหแ้ต่งตัง้ขึน้เพิม่เตมิในอนาคต 

ผูบ้ริหารตามนิยามของส านักงาน ก.ล.ต. หมายถงึ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารสีร่ายแรกนับ
ต่อจากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารลงมา ผูซ้ึง่ด ารงต าแหน่งเทยีบเท่ากบัผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารรายทีส่ีทุ่กราย รวมถงึ 
ผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  หมายถงึ ผูท้ีถ่อืหุน้ของบมจ. ซมิโฟนี่ คอมมนูิเคชัน่ หรอืบรษิทัย่อย ทัง้ทางตรงและทางออ้ม เกนิกว่า
รอ้ยละ 10 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย โดยนับรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง
และญาตสินิทดว้ย 

ผูมี้อ านาจควบคมุ  หมายถงึ บุคคลทีม่อี านาจควบคุมกจิการ กล่าวคอื 
(1) ถอืหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีงในบมจ. ซมิโฟนี่ คอมมูนิเคชัน่ หรอืบรษิทัย่อยเกนิกว่ารอ้ยละ 50 ของจ านวนสทิธอิอก

เสยีงทัง้หมดของบมจ. ซมิโฟนี่ คอมมนูิเคชัน่ หรอืบรษิทัยอ่ย  
(2) ควบคุมคะแนนเสยีงส่วนใหญ่ในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบมจ. ซมิโฟนี่ คอมมูนิเคชัน่ หรอืบรษิทัย่อย ไม่ว่าโดยตรง

หรอืออ้ม หรอืไมว่่าเพราะเหตุอื่นใด 
(3) ควบคุมการแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการตัง้แต่กึง่หนึ่งของกรรมการทัง้หมดไมว่่าโดยตรงหรอืออ้ม 

ผู้ท่ีเก่ียวข้อง  หมายถงึ บุคคลที่มคีวามสมัพนัธ์กบักรรมการ หรอืผูบ้รหิารตามนิยามของส านักงาน ก.ล.ต. ของบมจ.  
ซมิโฟนี่ คอมมนูิเคชัน่ หรอืบรษิทัยอ่ยในลกัษณะใดลกัษณะหนึ่งดงัต่อไปนี้  
(1) คูส่มรส หรอืผูท้ีอ่ยูก่นิฉนัสามภีรรยา 
(2) บุตรหรอืบุตรบุญธรรมทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 
(3) หา้งหุน้สว่นสามญัทีก่รรมการ หรอืผูบ้รหิารตามนิยามของส านกังาน ก.ล.ต. รวมถงึ (1) หรอื (2) เป็นหุน้สว่น 
(4) หา้งหุน้ส่วนจ ากดัที่กรรมการ หรอืผูบ้รหิารตามนิยามของส านักงาน ก.ล.ต. รวมถงึ (1) หรอื (2) เป็นหุน้ส่วนไม่

จ ากดัความรบัผดิ หรอืจ ากดัความรบัผดิรวมกนัเกนิกวา่รอ้ยละ 30 
(5) บรษิทัจ ากดั หรอืบรษิทัมหาชนจ ากดัทีก่รรมการ หรอืผูบ้รหิารตามนิยามของส านกังาน ก.ล.ต. รวมถงึ (1) หรอื (2) 

หรอื (3) หรอื (4) ถอืหุน้รวมกนัเกนิกวา่รอ้ยละ 30 ของจ านวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
(6) บรษิทัจ ากดั หรอืบรษิทัมหาชนจ ากดัทีก่รรมการ หรอืผูบ้รหิารตามนิยามของส านกังาน ก.ล.ต. รวมถงึ (1) หรอื (2) 

หรอื (3) หรอื (4) หรอื (5) ถอืหุน้รวมกนัเกนิกวา่รอ้ยละ 30 ของจ านวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
(7) นิตบิุคคลตามมาตรา 246 และ 247 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ีม่อี านาจจดัการในฐานะ

เป็นผูแ้ทนของนิตบิุคคล 
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ผู้มีส่วนได้เสีย หมายถึง บุุคคลหรอืกลุ่มบุุคคลที่ได้รบัผลกระทบจากการด าเนินธุุรกิจโดยทางตรงหรอืทางอ้อม หรอืมี
ผลประโยชน์ใด ๆ กบัการด าเนินธุุรกจิของบมจ. ซมิโฟนี่ คอมมนูิเคชัน่ หรอืมอีทิธพิลเหนือบุุคคลใดที่่อาจท าใหเ้กดิผลกระทบ
กบัการด าเนินธุุรกจิของบมจ. ซมิโฟนี่ คอมมนูิเคชัน่ หรอืบรษิทัย่อย ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ พนักงาน ลูกคา้ คู่คา้ พนัธมติรทางธุกจิ 
เจา้หนี้ คูแ่ขง่ทางการคา้ หน่วยงานภาครฐั หน่วยงานก ากบัดแูล สือ่มวลชน ชุมชน สงัคม เป็นตน้ 
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1. ความหมายและความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

การก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี หมายถงึ  การจดัใหม้กีลไกการบรหิารจดัการภายในองค์กรที่มปีระสทิธภิาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้และค านึงถงึผูม้สี่วนไดเ้สยีโดยรวม เพื่อน าไปสู่การสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอย่างยัง่ยนืและสรา้งประโยชน์
สงูสดุแก่ผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย 

การก ากบัดแูลกจิการทีด่ปีระกอบดว้ยหลกัการส าคญั 6 ประการ ไดแ้ก่ 

(1) Accountability หมายถงึ ความรบัผดิชอบผลของการกระท าที่เกดิขึน้ อนัเนื่องจากการกระท า การสัง่การ 
การมอบหมาย และการตดัสนิใจตามบทบาทหน้าทีข่องตนเอง โดยสามารถชีแ้จงและอธบิายการกระท าหรอื
การตดัสนิใจนัน้ได ้

(2) Responsibility หมายถงึ ความรบัผดิชอบต่อการปฏบิตัิตามบทบาทหน้าที่ทีอ่ยู่ในความรบัผดิชอบของตน
อยา่งเตม็ความสามารถ มุง่มัน่ทุ่มเทใหง้านส าเรจ็และพฒันางานใหด้ขีึน้ 

(3) Equitable Treatment การปฏบิตัติ่อผูม้สี่วนได้เสยีอย่างเท่าเทยีมกนั มคีวามเป็นธรรม และสามารถชี้แจง
ไดเ้มือ่มกีารสอบถามหรอืรอ้งเรยีน 

(4) Transparency หมายถงึ ความโปร่งใสในการด าเนินงานทีส่ามารถตรวจสอบได้ มคีวามน่าเชื่อถอื และมกีาร
เปิดเผยขอ้มลูแก่ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งอยา่งโปรง่ใสและเท่าเทยีมกนั  

(5) Vision to Create Value หมายถงึ การมวีสิยัทศัน์เพื่อสรา้งมลูค่าเพิม่หรอืความสามารถในการแขง่ขนัทัง้ใน
ระยะสัน้และระยาว 

(6) Ethics หมายถงึ การมคีุณธรรมและจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ 

ความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการ 

1. เสรมิสรา้งระบบบรหิารจดัการใหม้คีวามโปร่งใส มมีาตรฐานชดัเจน เป็นสากล และเป็นธรรมต่อผูม้สี่วนไดเ้สยี
ทุกกลุ่ม ซึ่งจะช่วยให้บริษัทฯ มีความสามารถและศกัยภาพในการแข่งขนั ป้องกันความเสี่ยงต่าง ๆ  จาก
สภาพแวดลอ้มอนัไมแ่น่นอน ตลอดจนขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้  

2. สร้างกรอบในการด าเนินกิจการของบรษิัทฯ  ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อก าหนดที่
เกีย่วขอ้ง  

3. สรา้งกรอบความรบัผดิชอบของกรรมการและผูบ้รหิารต่อกลุ่มผูม้สีว่นไดเ้สยี รวมทัง้เป็นการสรา้งพนัธะผกูพนั
เพือ่ใหฝ่้ายจดัการใชอ้ านาจภายในขอบเขตทีก่ าหนด 

4. เป็นเครื่องมอืในการในการวดัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ และตรวจสอบการท างานต่าง ๆ เพื่อใหม้กีาร
ปรบัปรุงแกไ้ขการด าเนินงานใหม้ปีระสทิธภิาพดยีิง่ขึน้อยา่งสม ่าเสมอ 

5. มีส่วนช่วยในการเพิ่มมูลค่าของบริษัทฯ และสร้างความเชื่อมัน่ให้กับผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทัง้ในและ
ต่างประเทศ รวมถงึผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม โดยสนับสนุนใหม้กีารสื่อสารกบัผูม้สี่วนไดเ้สยี และการเปิดเผย
ขอ้มลูอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น และโปรง่ใส 
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2.   นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัท ซิมโฟนี่ คอมมูนิเคชัน่ จ ากดั (มหาชน) (ต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”) มีเจตนารมณ์และ

เป้าหมายอนัส าคญัยิง่ในการที่จะเสรมิสร้างให้บรษิทัฯ เป็นองค์กรที่ด าเนินธุรกจิภายใต้หลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี  
มกีารด าเนินงานอย่างมปีระสทิธภิาพ มกีารบรหิารจดัการทีเ่ป็นเลศิ สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีย่นแปลง และ
เติบโตได้อย่างมัน่คงและยัง่ยนื ตลอดจนเป็นองค์กรที่มคีุณธรรม เคารพและปฏบิตัิตามกฎหมาย มคีวามโปร่งใสและ
ตรวจสอบได ้มุง่เน้นการสรา้งประโยชน์สงูสดุใหก้บัผูถ้อืหุน้ และมรีบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทุกฝ่าย  

เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคน์ี้ คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนด “นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ” ขึน้ เพื่อเป็นกรอบ
ในการปฏบิตังิานของบุคลากรของบรษิทัฯ ใหส้อดคลอ้งและเป็นไปในทศิทางเดยีวกนัทัว่ทัง้องคก์ร โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

1. มุง่มัน่น าหลกัการส าคญัของการก ากบัดแูลกจิการทีด่ที ัง้ 6 ประการ อนัไดแ้ก่ Accountability, Responsibility, 
Equitable Treatment, Transparency, Vision to Create Value และ Ethics มาใช้เป็นหลักในการบริหาร
จดัการและการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ตลอดจนการปฏบิตัหิน้าทีข่องบุคลากรของบรษิทัฯ 

2. ก าหนดโครงสรา้งการจดัการองค์กรเพื่อใหเ้กดิการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและก าหนดใหม้กีารถ่วงดุลอ านาจ
ระหว่างกนัเพือ่ความโปรง่ใสและเป็นกลไกในการตรวจสอบ 

3. ก าหนดบทบาทหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการเป็นลายลกัษณ์อกัษร
อยา่งชดัเจนตามโครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ 

4. ก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ วตัถุประสงค์ และเป้าหมายที่สะท้อนและเป็นไปเพื่อความยัง่ยนืในสามมติิ คอื 
สิง่แวดลอ้ม สงัคม เศรษฐกจิและธรรมาภบิาล โดยพจิารณาถงึปัจจยัและเงื่อนไขทีจ่ะท าใหก้ารด าเนินงานของ
บรษิทัฯ เตบิโตและบรรลุผลส าเรจ็ตามเป้าหมายทีว่างไว้ ควบคู่ไปกบัการค านึงถงึผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ 
และผลกระทบทัง้ทางบวกและทางลบต่อกลุ่มผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มทีเ่กีย่วขอ้ง  

5. ก าหนดโครงสร้างคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยทัง้ในเรื่องขนาด องค์ประกอบ สดัส่วน
คณะกรรมการอิสระที่เหมาะสม เอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ มีหลักเกณฑ์และ
กระบวนการสรรหาและคดัเลอืกกรรมการทีช่ดัเจนและโปร่งใส มโีครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม
กบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบและจงูใจใหก้รรมการน าพาองคก์รใหด้ าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และ
ระยะยาว ตลอดจนสง่เสรมิและสนับสนุนใหก้รรมการทุกคนไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้ าหรบัการ
ปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอยา่งสม ่าเสมอ  

6. ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาและคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะเขา้มาปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นประธานเจา้หน้าที่
บรหิาร ผูบ้รหิารระดบัสูง และผูบ้รหิารส าคญัทุกระดบัอย่างเหมาะสม ชดัเจน โปร่งใส และเป็นธรรม มกีาร
ก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ ผลการ
ด าเนินงาน สถานภาพของบริษัทฯ ตลอดจนสภาพการแข่งขนัในตลาด มีการประเมินผลที่เหมาะสม 
ตลอดจนจดัให้มกีารพฒันาประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ผู้บรหิารระดบัสูง และผู้บรหิารทุกระดบัให้มคีวามรู้ 
ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะทีจ่ าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 
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7. บริหารและพฒันาทรพัยากรบุคคลอย่างเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ ทัง้ในด้านจ านวน ความรู้ ทกัษะ 
ประสบการณ์ ค่าตอบแทน และแรงจงูใจ ค านึงถงึสทิธมินุษยชนและการปฏบิตัติ่อแรงงานอยา่งเสมอภาคและ
เป็นธรรม 

8. จดัการและจดัสรรทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล โดยค านึงถงึผลกระทบตลอดสายห่วงโซ่คุณคา่ 
(Value Chain) เพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัอยา่งยัง่ยนื 

9. ส่งเสรมิและสนับสนุนการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อเพิม่โอกาสทางธุรกจิและพฒันากระบวนการ
ด าเนินงาน 

10. จดัใหม้รีะบบการบรหิารจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การ
ป้องกนัการทุจรติคอร์รปัชนั และการบรหิารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล มกีาร
ปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้มรีะบบการตดิตามและประเมินผลเป็นประจ า
และสม ่าเสมอ  

11. รกัษาความน่าเชือ่ถอืทางการเงนิ จดัท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัต่าง ๆ ทัง้ขอ้มลูทาง
การเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่การเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา และเป็นไปตามกฎเกณฑ์ 
มาตรฐาน และแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

12. ใหค้วามส าคญัและเคารพต่อสทิธขิองผูถ้อืหุน้ สนับสนุนการมสี่วนร่วมของผูถ้อืหุน้ รวมถงึปฎบิตัแิละสื่อสารกบั 
ผูถ้อืหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทยีมกนั   

13. มุ่งมัน่ด าเนินงานตลอดสายห่วงโซ่คุณค่าบนพื้นฐานของคุณธรรมและจรยิธรรม ดูแลผูม้สี่วนได้เสยีทุกกลุ่มที่
เกีย่วขอ้งใหไ้ดร้บัการปฏบิตัอิยา่งเสมอภาคและเป็นธรรมและไดร้บัการคุม้ครองสทิธติามกฎหมาย มสีว่นรว่ม
ในการพฒันาคุณภาพชวีติของผูค้นในชุมชนและสงัคม ตลอดจนดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม  

14. คณะกรรมการบริษัทมุ่งมัน่พฒันาและยกระดบัการก ากบัดูแลกิจการให้มีมาตรฐานสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ส่งเสริมและสนับสนุนผู้บริหารและพนักงานทุกคนให้เข้าใจและปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิตาม
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีตลอดจนปฏบิตัจินเป็นผูน้ าและแบบอยา่งทีด่ ี

15. บุคลากรของบรษิทัฯ ตอ้งปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเตม็ก าลงัความสามารถ ดว้ยความรบัผดิชอบ ซื่อสตัยส์ุจรติ ยดึ
มัน่ในหลกัคุณธรรมและจรยิธรรม ปฏบิตัติามกฎหมาย ตลอดจน ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และนโยบายต่าง ๆ ของ
บรษิทัฯ อยา่งเครง่ครดั 
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3. โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ 
 เพื่อขบัเคลื่อนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมทัว่ทัง้องค์กร 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดโครงสรา้งการก ากบัดแูลกจิการ ซึง่ปรากฏตามแผนภาพดา้นล่างนี้ รวมทัง้ไดก้ าหนดบทบาท 
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการ ซึง่สอดคลอ้งและเป็นไปตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน
จ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีาร
แกไ้ขเพิม่เตมิ) ตลอดจน ระเบยีบ ประกาศ และค าสัง่ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ เพื่อเป็นกลไกในการตรวจสอบ
และถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการ ทัง้นี้ เพื่อป้องกนัมใิหผู้ห้นึ่งผูใ้ดมอี านาจการตดัสนิใจแบบ
เบด็เสรจ็ และเพื่อใหก้ารก ากบัดูแลกจิการมปีระสทิธภิาพเทยีบเท่ามาตรฐานสากล สรา้งความไวว้างใจแก่ผูม้สี่วนไดเ้สยี 
และความเชือ่มัน่ในระบบบรหิารงานทีโ่ปรง่ใส เป็นธรรม 

 นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษัทได้จัดตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการบรษิทัด้านการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีรวมทัง้แบ่งเบาภาระหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิทัในเรื่องต่างๆ 
ตลอดจนแต่งตัง้เลขานุการบรษิทัเพื่อท าหน้าทีป่ระสานงานและสนับสนุนกจิกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการใหด้ าเนินไป
อยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล เป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 
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4. แนวปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
 

หมวดท่ี 1  สิทธิของผูถ้ือหุ้นและการปฏิบติัต่อผูถ้ือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

หลกัการ 

1. ผูถ้อืหุน้เป็นผูม้สีทิธใินความเป็นเจา้ของบรษิทัฯ โดยควบคุมบรษิทัฯ ผา่นการแต่งตัง้คณะกรรมการบรษิทัเพือ่ใหท้ า
หน้าทีแ่ทนตน ซึง่ผูถ้อืหุน้มสีทิธ ิดงันี้  
1. สทิธใินการจดทะเบยีนเป็นเจา้ของหุน้ของบรษิทัฯ  
2. สทิธกิารซือ้ ขาย หรอืโอนหุน้ 
3. สทิธใินการเขา้รว่มประชุมผูถ้อืหุน้และออกเสยีงลงคะแนนในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  
4. สทิธใินการมอบฉนัทะใหบุ้คคลอื่นเขา้รว่มประชุมและออกเสยีงลงคะแนนแทน 
5. สทิธใินการถอดถอนและแต่งตัง้คณะกรรมการบรษิทั 
6. สทิธใินการพจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทั 
7. สทิธใินการออกเสยีงลงคะแนนแต่งตัง้และก าหนดคา่ตอบแทนผูส้อบบญัช ี
8. สทิธใินการรบัทราบขอ้มลูข่าวสารทีม่นีัยส าคญั ผลการด าเนินงาน นโยบายการบรหิารงานของบรษิทัฯ อย่าง

สม ่าเสมอ เพยีงพอ ทนัเวลา และเท่าเทยีมกนั 
9. สทิธใินการรบัสว่นแบ่งก าไรอยา่งเท่าเทยีมกนั 
10.  สทิธใินการแสดงความคดิเหน็ ร่วมพจิารณาตดัสนิใจ และทราบถงึผลการตดัสนิใจของบรษิทัฯ ที่เกี่ยวกบัการ

เปลีย่นแปลงทีส่ าคญัของบรษิทั อนัไดแ้ก่ 
• การขาย หรอืโอนกจิการของบรษิทัฯ ทัง้หมด หรอืบางสว่นทีส่ าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น 
• การซือ้ หรอืรบัโอนกจิการของกจิการอื่นมาเป็นของบรษิทัฯ 
• การท า แก้ไข หรอืเลกิสญัญาเกี่ยวกบัการให้เช่ากจิการของบรษิทัฯ ทัง้หมดหรอืบางส่วนที่ส าคญั การ

มอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้มาจดัการธุรกจิของบรษิทัฯ หรอืการรวมกจิการกบับุคคลอื่นโดยมวีตัถุประสงค์
จะแบ่งก าไรขาดทุนกนั 

• การเปลีย่นแปลงหนงัสอืบรคิณหส์นธหิรอืขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ หรอืขอ้ก าหนดอื่น ๆ ทีม่ลีกัษณะเดยีวกนั 
• การเพิม่ทุน หรอืลดทุนของบรษิทัฯ 
• การควบ หรอืเลกิกจิการของบรษิทัฯ 
• การออกหุน้กู ้
• รายการพเิศษอื่น ๆ ที่มิใช่รายการที่เกิดขึ้นตามปกติ เช่น การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ที่มี

ความส าคญั การท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

2.  ผูถ้อืหุน้ทุกรายตอ้งไดร้บัการปฏบิตัแิละปกป้องสทิธขิ ัน้พืน้ฐานอยา่งเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม  
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แนวปฏิบติั 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดแนวปฏบิตัสิ าคญัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเคารพสทิธขิองผูถ้อืหุน้ รวมถงึการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่า
เทยีมกนั ดงันี้ 

1. บรษิทัฯ ตระหนักและเคารพในสทิธแิห่งความเป็นเจา้ของบรษิทัฯ ของผูถ้อืหุน้ และมเีจตนารมณ์ทีช่ดัเจนทีจ่ะไม่
กระท าการใด ๆ อนัเป็นการลดิรอนสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้
ใชส้ทิธใินเรือ่งต่าง ๆ ทีผู่ถ้อืหุน้สมควรไดร้บั 

2. บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อการปฏิบตัิที่เป็นธรรมและเท่าเทียมกนัต่อผู้ถือหุ้นทุกราย ไม่มีการเลือกปฏิบัติอัน
เนื่องมาจากความแตกต่างในฐานะอื่น นอกเหนือจากฐานะผูถ้อืหุน้  

3. บรษิทัฯ ส่งเสรมิและสนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ทุกราย ไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูถ้อืหุน้รายย่อย นักลงทุนสถาบนั 
หรอืผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อใชส้ทิธใินการตดัสนิใจเรื่องส าคญัต่าง ๆ ทีก่ระทบหรอืเกีย่วขอ้ง
กบัสทิธแิละผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทัฯ ไดด้ าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ทีเ่ป็นการส่งเสรมิและ
อ านวยความสะดวกในการใช้สทิธขิองผูถ้อืหุน้ และค านึงถงึหลกัการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั 
ดงันี้ 

(ก)  การก าหนดวนั เวลา สถานทีจ่ดัประชุมผูถ้อืหุน้ 

บรษิทัฯ จดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้อย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครัง้ ภายในสี ่(4) เดอืน นับแต่วนัสิน้สุดรอบบญัชี
ของบรษิทัฯ ซึ่งเรยีกว่าการประชุมสามญั และการประชุมผู้ถอืหุน้คราวอื่นใหเ้รยีกว่า การประชุมวสิามญั 
คณะกรรมการอาจเรยีกประชุมวสิามญัเมือ่ใดกไ็ดสุ้ดแต่จะเหน็สมควร 
คณะกรรมการบรษิทัก าหนดวนัและเวลาประชุมผูถ้อืหุน้โดยค านึงถงึความสะดวกของผูถ้อืหุน้ทีจ่ะมาเขา้รว่ม
ประชุม  

(ข)  ก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ 

1. บริษัทฯ จัดท าหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการพิจารณา โดยมีข้อมูลที่ส าคญั
ครบถ้วนและชดัเจน ไดแ้ก่ วนั เวลา สถานทีจ่ดัประชุม วาระการประชุม วตัถุประสงค์และเหตุผล และ
ความเห็นของคณะกรรมการบรษิัท ข้อบงัคบัของบรษิัทฯ เกี่ยวกบัการประชุมผู้ถือหุ้น แผนที่ แสดง
สถานที่จดัประชุม ขัน้ตอนการเขา้ร่วมประชุมและการลงทะเบยีน หลกัฐานแสดงสทิธเิขา้ร่วมประชุม 
วธิกีารมอบฉันทะและการออกเสยีงลงคะแนน ตลอดจนหนังสอืมอบฉันทะตามแบบทีก่ฎหมายก าหนด 
โดยจดัท าทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

2. บรษิัทเผยแพร่หนังสอืเชญิประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมต่าง ๆ ทัง้ภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษล่วงหน้าก่อนวนัประชุมอยา่งน้อย 28 วนั ทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ  

3. บรษิทัฯ จดัส่งหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้และเอกสารประกอบการประชุมต่าง ๆ ใหผู้ถ้อืหุน้ล่วงหน้า 
อย่างน้อยตามที่กฎหมายก าหนด เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูล
ประกอบการประชุมและการตดัสนิใจลงคะแนนในวาระต่าง ๆ รวมทัง้โฆษณาค าบอกกล่าวนัดประชุมใน
หนังสอืพมิพ์หรอืทางสื่ออเิลก็ทรอนิกส์เป็นเวลาสามวนัตดิต่อกนั และไม่น้อยกว่าสาม (3) วนัก่อนวนั
ประชุม 
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4. ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี บรษิทัฯ เปิดโอกาสผูถ้อืหุน้รายย่อยสามารถเสนอเรื่องเพื่อบรรจุ
เป็นระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น และสามารถเสนอชื่อบุคคลผู้มคีุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อรบัการ
พจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัได้ก่อนวนัประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ตามหลกัเกณฑ์ที่บรษิทัฯ ก าหนด 
โดยบรษิทัฯ จะแจ้งระยะเวลาในการใหผู้ถ้อืหุน้เสนอวาระการประชุมและรายชื่อบุคคลเพื่อแต่งตัง้เป็น
กรรมการทางเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑแ์ละแบบฟอร์มที่เกี่ยวขอ้งบน
เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ  

5. บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สง่ค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้มายงับรษิทัฯ ทางไปรษณียห์รอื
จดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์(อเีมล) 

(ค)  วนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

1.  บรษิทัฯ น าระบบคอมพวิเตอรแ์ละบารโ์คด้มาใชใ้นการลงทะเบยีนและนับคะแนนเสยีง เพื่อความสะดวก
รวดเรว็ และความถูกตอ้งเชือ่ถอืไดข้องขอ้มลู 

2.  ผูถ้อืหุน้ทุกรายมสีทิธเิขา้รว่มประชุมและออกเสยีงลงคะแนน ส าหรบัผูถ้อืหุน้ทีไ่มส่ามารถเขา้ร่วมประชุม
ดว้ยตนเอง บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการอสิระหรอืบุคคลใด ๆ เขา้ร่วม
ประชุมแทนได้ โดยให้ใช้หนังสอืมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บรษิทัฯ ได้จดัส่งไปพร้อมหนังสอืเชญิ
ประชุม โดยในหนังสอืเชญิประชุมจะเปิดเผยรายชื่อ ขอ้มูลประวตัแิละขอ้มูลการท างานของกรรมการ
อสิระเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณามอบฉนัทะใหก้รรมการอสิระดงักล่าวเขา้ประชุมและลงมตแิทนได ้ 

3.  บรษิทัฯ ชีแ้จงใหผู้ถ้อืหุน้ทราบหลกัเกณฑท์ีใ่ชใ้นการควบคุมการประชุมผูถ้อืหุน้ การออกเสยีงลงคะแนน
และการนบัคะแนนเสยีงอยา่งชดัเจนตัง้แต่เริม่ประชุม 

4.  บรษิทัฯ สนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระ เพือ่ความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้ 
5.  บรษิทัฯ ไม่เพิม่วาระการประชุมนอกเหนือจากทีร่ะบุไวใ้นหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ หรอืเปลีย่นแปลง

ขอ้มลูทีส่ าคญัโดยไมแ่จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า 
6.  บรษิทัฯ ไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการจ ากดัสทิธใินการเขา้ร่วมประชุมของผูถ้อืหุน้ โดยผูถ้อืหุน้ทุกคน

มสีทิธเิขา้ร่วมประชุมไดต้ลอดระยะเวลาการประชุม ซึง่บรษิทัฯ ใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้สามารถเขา้ร่วมประชุม  
ผูถ้อืหุน้ภายหลงัเริม่การประชุมแลว้ รวมทัง้สามารถออกเสยีงลงมตใินวาระการประชุมทีอ่ยู่ระหว่างการ
พจิารณาและยงัไม่ไดล้งมติ ตลอดจนใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้ในการซกัถามขอ้สงสยั และเสนอความคดิเหน็ต่อที่
ประชุมตามระเบยีบวาระการประชุม 

7.  ก าหนดใหป้ระธานกรรมการบรษิทั กรรมการบรษิทั ประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร ผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้ง เลขานุการบรษิทั และผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ เขา้ร่วมการประชุม
ผูถ้อืหุน้ทุกครัง้หากไมต่ดิภารกจิส าคญั เพือ่ชีแ้จง ตอบขอ้ซกัถาม และรบัฟังความคดิเหน็ของผูถ้อืหุน้ 

8.  กรณีวาระการประชุมมหีลายรายการ บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารลงมตแิยกเป็นแต่ละรายการ โดยวาระการ
แต่งตัง้กรรมการบรษิทั บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็น
รายบุคคล โดยผู้ถือหุ้นมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนตามจ านวนหุน้ที่ตนถืออยู่ โดยนับหนึ่งหุน้เป็นหนึ่ง
เสยีง เท่าเทยีมกนัทุกราย 

9.  บรษิทัฯ ตรวจนับคะแนนเสยีงและเปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระใหท้ี่ประชุมผูถ้อืหุน้รบัทราบ
อยา่งชดัเจนและโปรง่ใส โดยจดัใหม้บีุคคลทีเ่ป็นอสิระเป็นสกัขพียานในการตรวจนบัคะแนนเสยีง 
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(ง) หลงัการประชุมผูถ้อืหุน้ 

1. บรษิทัฯ แจ้งมตทิี่ประชุมและผลการลงคะแนนแต่ละวาระภายในวนัประชุมผูถ้อืหุน้หรอือย่างช้าภายใน
เวลา 9.00 น. ของวนัท าการถดัไปทางเวบ็ไซตข์อง ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

2.  บรษิทัฯ จดัท ารายงานการประชุมซึง่แสดงขอ้มลูต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งพรอ้มทัง้ขอ้ซกัถาม ขอ้เสนอแนะ มติ
ของทีป่ระชุมและจ านวนคะแนนเสยีงทีเ่หน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีงในแต่ละวาระอย่างถูกตอ้ง
และครบถ้วนภายใน 14 วนั นับแต่วนัประชุม พร้อมทัง้เปิดเผยรายงานการประชุมทัง้ภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ และมกีารแจง้ผา่นระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยฯ์ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้
และบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งสามารถตรวจสอบได ้

4. บรษิทัฯ จดัใหม้มีาตรการป้องกนักรณีทีก่รรมการและผูบ้รหิารใชข้อ้มลูภายในเพื่อหาผลประโยชน์ใหแ้ก่
ตนเองหรอืผู้อื่นในทางมชิอบ โดยก าหนดนโนบายการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อให้บุคลากรของบรษิัทฯ 
ยดึถือปฏิบตัิ รวมทัง้ก าหนดให้กรรมการและผู้บรหิารเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบัส่วนได้เสยีของตนและ
ผูเ้กีย่วขอ้ง 

5. บรษิัทฯ ก าหนดให้กรรมการ ผู้บรหิารตามนิยามของส านักงาน ก.ล.ต. และผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ 
รายงานการถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ และสญัญาซื้อขายล่วงหน้า และการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์
ของบรษิทัฯ และสญัญาซื้อขายล่วงหน้าของตนและผู้ที่เกี่ยวขอ้งตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถงึรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัในการประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัทุกครัง้ และมกีารเปิดเผยขอ้มลูการถอืหลกัทรพัยข์องกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูส้อบบญัชใีนแบบ
แสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี 
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หมวดท่ี 2 การค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสียและการพฒันาธรุกิจเพ่ือความยัง่ยืน 

หลกัการ 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มทีม่สี่วนเกีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้
และนักลงทุน พนักงาน ลูกคา้ คู่คา้ พนัธมติรทางธุรกจิ เจา้หนี้ ภาครฐั หน่วยงานก ากบัดแูล ชุมชนและสงัคม โดยผูม้สีว่น
ไดเ้สยีควรไดร้บัการดแูลและการปฏบิตัจิากบรษิทัฯ ตามสทิธทิีม่ตีามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง  

แนวปฏิบติั 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดแนวปฏบิตัสิ าคญัทีเ่กีย่วขอ้งกบับทบาทและความรบัผดิชอบของบรษิทัฯ ผูม้สีว่นไดเ้สยี ดงันี้ 

1.  บรษิทัฯ ปฏบิตัติ่อผูม้สี่วนไดเ้สยีแต่ละกลุ่มโดยค านึงถงึสทิธติามกฎหมายและขอ้ตกลงทีม่กีบับรษิทัฯ ตลอดจนไม่
กระท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมดิสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยี  

2. บรษิทัฯ มกีารจดัท าจรรยาบรรณธุรกจิและแนวปฏบิตัิต่อผูม้สี่วนได้เสยีทุกกลุ่ม เพื่อเป็นแนวปฏบิตัิงานส าหรบั
บุคลากรของบรษิทัฯ ตลอดจนตดิตามดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามและมกีารทบทวนปรบัปรุงจรรยาบรรณธุรกจิและแนว
ปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้งดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ  

3. บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อการพฒันากลไกการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ ตัง้แต่การ ด าเนินการ
ประชาสมัพนัธด์ว้ยวธิกีารต่าง ๆ เพือ่สือ่ถงึความตระหนกั และความเอาใจใสท่ีม่ตี่อผูม้สีว่นไดเ้สยีอยา่งต่อเนื่องและ
สม ่าเสมอ รวมทัง้จดัใหม้ชี่องทางในการสือ่สารกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีและการตอบสนองความตอ้งการจากบรษิทัฯ อย่าง
พอเพยีง 

4.  บรษิทัฯ จดัท านโยบายและก าหนดแนวปฏบิตัดิ้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการ
ประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ ไดค้ านึงถงึปัจจยัดา้นสิง่แวดลอ้มและสงัคม เพือ่การพฒันาอยา่งยัง่ยนื และสง่เสรมิการมี
สว่นรว่มของบุคลากรเพือ่ใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัดิงักล่าว 

5. บรษิทัฯ ใหก้ารช่วยเหลอื สนับสนุนการสรา้งประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมในภาพรวม นอกจากนี้ยงัมแีผนการใน
การรกัษาสิง่แวดลอ้มและความปลอดภยั รวมทัง้การป้องกนัผลกระทบทางสิง่แวดลอ้มอนัเกดิจากการด าเนินงาน
ของบรษิทัฯ โดยมแีผนชดเชยทีด่ใีนกรณีทีเ่กดิอุบตัเิหตุ และมกีารวางแผนแกไ้ขอยา่งเป็นรปูธรรม  

6. บรษิทัฯ จดัท านโยบายและมแีนวทางในการต่อต้านคอร์รปัชนั สนับสนุนและส่งเสรมิใหบุ้คลากรของบรษิทัฯ ให้
ความส าคญั มจีติส านึกในการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนั ปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้ง 
รวมทัง้จดัใหม้ขี ัน้ตอนการด าเนินงานต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบเพือ่ป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัชนัในทุกรปูแบบ 

7. บรษิทัฯ จดัให้มชี่องทางการแจ้งเบาะแสและขอ้ร้องเรยีนเกี่ยวกบัการท าผดิกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัของ
บรษิทัฯ และจดัใหม้มีาตรการชดเชยในกรณีทีผู่ม้สี่วนไดเ้สยีไดร้บัความเสยีหายจากการทีบ่รษิทัฯ ละเมดิสทิธติาม
กฎหมายของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
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หมวดท่ี 3 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

หลกัการ 

บรษิทัฯ ยดึหลกัความโปร่งใสในการด าเนินงานทีส่ามารถตรวจสอบได ้และมนีโยบายทีจ่ะเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศทัง้ที่
เป็นขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูทีไ่ม่ใช่ทางการเงนิอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น เพยีงพอ สม ่าเสมอ และตรงต่อความเป็นจรงิ 
เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บัผูถ้อืหุน้ นักลงทุนและผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายถงึความซื่อสตัยส์ุจรติในการด าเนินงานและเป็น
กลไกในการตรวจสอบการปฏบิตังิานของคณะกรรมการและผูบ้รหิาร  

แนวปฏิบติั 

1. บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ส าคญัของบริษัทฯ ทัง้ข้อมูลทางการเงนิและข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงนิ ทัง้
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น เพยีงพอ ทัว่ถงึ และทนัเวลา เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ นักลงทุน และผูม้ี
ส่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายทัง้ในและต่างประเทศไดร้บัทราบขอ้มูลดงักล่าวอย่างเท่าเทยีมกนั และมขีอ้มูลทีเ่ชื่อถอืไดแ้ละ
เพยีงพอต่อการตดัสนิใจโดยผ่านชอ่งทางการสือ่สารต่าง ๆ ทีเ่ขา้ถงึขอ้มลูไดง้า่ยและหลากหลาย เชน่  เวบ็ไซตข์อง
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ การออกขา่วประชาสมัพนัธผ์่านหนังสอืพมิพแ์ละโซเชยีลมเีดยี การเขา้ร่วม
กจิกรรมใหข้อ้มลูแก่นกัลงทุนทัว่ไป (Opportunity Day) ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ เป็นตน้ 

2. บรษิทัฯ จดัท างบแสดงฐานะทางการเงนิ และบญัชกี าไรขาดทุนทีเ่ชื่อถอืไดแ้ละเป็นไปตามมาตรฐานและหลกัการ
บญัชทีีร่บัรองทัว่ไป โดยใชน้โยบายการบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัสิม ่าเสมอ ตามหลกัความระมดัระวงั ถูกตอ้ง 
และครบถว้น รวมทัง้ก าหนดใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลส าคญัในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ โดยงบแสดงฐานะทาง
การเงนิ และบญัชกี าไรขาดทุนของบรษิทัฯ จะตอ้งไดร้บัการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชทีีม่คีวามเป็นอสิระ มคีวามรู้
ความช านาญ และมคีุณสมบตัคิรบถว้นตามเกณฑท์ีก่ าหนด เพือ่ใหค้วามมัน่ใจว่างบการเงนิของบรษิทัฯ มคีวามถูก
ตอ้ง ครบถว้น และสะทอ้นผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ตามความเป็นจรงิ นอกจากนี้ คณะกรรมการมหีน้าที่ใน
การจดัท ารายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัต่อรายงานทางการเงนิ โดยแสดงควบคู่กบัรายงานของ
ผูส้อบบญัชไีวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

3. บรษิทัฯ เปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการชุดย่อย อ านาจหน้าที่และความรบัผิดชอบ 
จ านวนครัง้ของการประชุม จ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม และผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยในรอบปีที่ผ่านมา รวมถึงค่าตอบแทนกรรมการในแบบแสดง
รายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบรษิทัฯ 

4. บรษิทัฯ จดัใหม้เีจา้หน้าดูแลงานดา้นนักลงทุนสมัพนัธ ์(Investor Relations) เพื่อท าหน้าที่ในการตดิต่อสื่อสาร ให้
ข้อมูลทัง้ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ทางการเงิน ชี้แจง ตอบข้อซักถาม รวมถึงเสริมสร้างและบริหาร
ความสมัพนัธอ์นัดกีบัผูถ้อืหุน้ นกัลงทุน และนกัวเิคราะหห์ลกัทรพัยท์ัง้ในและต่างประเทศ  
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หมวดท่ี 4 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

หลกัการ 

1. คณะกรรมการบรษิทัไดร้บัการแต่งตัง้จากผูถ้อืหุน้ดว้ยกระบวนการทีโ่ปร่งใส จงึตอ้งรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ดว้ยการ
ปฏบิตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สุจรติ โปร่งใส รบัผดิชอบ ระมดัระวงั ตระหนักและเคารพสทิธขิองผู้ถือหุ้น และ
ปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอยา่งเป็นธรรมและเท่าเทยีมกนั  

2. คณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทส าคญัในการก ากบัดแูลกจิการเพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทั
ควรประกอบดว้ยผูม้คีวามรู ้ความสามารถ ความเชีย่วชาญและประสบการณ์ทีส่ามารถเอือ้ประโยชน์ใหแ้ก่บรษิทัฯ 
ไดเ้ป็นอย่างด ีมภีาวะผูน้ า มวีสิยัทศัน์ มคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจ มคีวามทุ่มเท และสามารถอุทศิเวลาอย่าง
เตม็ทีใ่นการปฏบิตัหิน้าทีเ่พือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ  

3. คณะกรรมการบรษิทัในฐานะตวัแทนของผูถ้อืหุน้ มบีทบาทส าคญัในการก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ วตัถุประสงค์ 
เป้าหมาย นโยบาย กลยุทธ์ และแผนงานส าคญัในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ รวมถงึก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการ
บรหิารจดัการและด าเนินงานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค์ เป้าหมาย นโยบาย และทศิทางขององคก์ร
ตามทีก่ าหนดไว ้ตลอดจนปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ระเบยีบต่างๆ ด าเนินธุุรกจิอยา่งมจีรยิธรรม มี
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม ค านึงถงึและปฏบิตัติ่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายอยา่งเป็นธรรม 

4. คณะกรรมการบรษิทัต้องเป็นอสิระจากฝ่ายจดัการของบรษิทัฯ โดยจดัใหม้รีะบบแบ่งแยกหน้าที่ความรบัผดิชอบ
ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการทีช่ดัเจน 

แนวปฏิบติั 

1. การก าหนดและทบทวนโครงสร้างและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั  

1.1 คณะกรรมการบริษัทรบัผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทัง้ในเรื่องขนาด 
องคป์ระกอบ และมสีดัสว่นระหว่างกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร และกรรมการอสิระที่
เหมาะสม สอดคล้องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรพัย์ฯ เพื่อให้
คณะกรรมการสามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  

1.2 คณะกรรมการดูแลให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบตัิหลากหลาย ทัง้ในด้านทกัษะ 
ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถและคุณลกัษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ โดยจดัท าตาราง
องค์ประกอบความรูค้วามช านาญของกรรมการ (Board Skills Matrix) เพื่อใหม้ัน่ใจว่าจะได้คณะกรรมการ
โดยรวมทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม สามารถน าพาองคก์รไปสูก่ารบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทีก่ าหนด
ไว ้รวมทัง้สามารถเขา้ใจและตอบสนองความตอ้งการของผูม้สีว่นไดเ้สยีได ้ 

1.3 คณะกรรมการบรษิทัก ากบัดูแลใหม้ัน่ใจว่า องคป์ระกอบและการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิทัเอือ้ต่อ
การใช้ดุลพนิิจในการตดัสนิใจอย่างมอีสิระ โดยประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอสิระ และต้องไม่เป็น
บุคคลเดยีวกนักบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เพื่อใหม้คีวามชดัเจนในการเแบ่งแยกบทบาทและหน้าทีใ่นการ
ปฏบิตังิาน 
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2. การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการบริษทั 

การสรรหาและการแต่งตัง้กรรมการของบรษิัทฯ ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ ภายใต้
กฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 

2.1 หลกัเกณฑ ์

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดหลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการโดยพจิารณาถงึความเหมาะสมและสอดคลอ้ง
กบักลยุทธ์และทศิทางในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ข้อบงัคบัของ
บริษัทฯ รวมทัง้นโยบายการก ากับดูแลกิจการ โดยในการสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมเข้ามาเป็น
กรรมการหรอืกรรมการอสิระของบรษิทัฯ คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดแูลกจิการและ
ความยัง่ยนืจะพจิารณาถงึทกัษะทีจ่ าเป็นทีย่งัขาดอยู่ และความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ 
(Board Diversity) ทัง้ทางดา้นความรู ้ความเชีย่วชาญ ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะดา้นอื่น ๆ ที่
เป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ โดยไม่จ ากดัอายุ เพศ สญัชาต ิเชือ้ชาต ิศาสนา ประเทศตน้ก าเนิด ประเพณี และ
วฒันธรรมของกรรมการ 

 2.2 วิธีการและขัน้ตอน 

2.2.1 การสรรหากรรมการบริษทั 

คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกจิการและความยัง่ยนืจะพจิารณาสรรหาและคดัเลอืก
บุคคลที่มคีุณสมบตัเิหมาะสม เพื่อเสนอชื่อเป็นกรรมการหรอืกรรมการอสิระของบรษิทัฯ แทนกรรมการที่
ออกตามวาระหรอืจากสาเหตุอื่น โดยในการสรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมนัน้จะพจิารณาจากช่องทาง
ดงัต่อไปนี้  

• การเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัล่วงหน้า
ก่อนการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีตามหลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด ซึง่ได้
ประกาศไวผ้า่นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

• การเปิดโอกาสใหก้รรมการ/คณะกรรมการเสนอชือ่บุคคลทีพ่จิารณาแลว้เหน็วา่เป็นผูท้ีเ่หมาะสม 
• ใชฐ้านขอ้มลูกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

ส าหรบัการเสนอใหก้รรมการทีค่รบวาระกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอกีครัง้หนึ่งนัน้ คณะกรรมการสรรหา พจิารณา
ค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกจิการและความยัง่ยนืจะพจิารณาปัจจยัต่าง ๆ ซึ่งรวมถงึผลการปฏบิตังิานในปีที่
ผ่านมา ประวตัิการเข้าร่วมและการมสี่วนร่วมในการประชุม การให้ข้อเสนอแนะและความคดิเห็นที่เป็น
ประโยชน์ การอุทศิเวลาใหก้บัองคก์ร การเขา้รว่มและการสนบัสนุนกจิกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการบรษิทั 

2.2.2 การแต่งตัง้กรรมการบริษทั 

กรณีทีต่ าแหน่งกรรมการวา่งลงเนื่องจากครบก าหนดออกตามวาระ 

1. คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดแูลกจิการและความยัง่ยนืน าเสนอประวตัขิองบุคคล
ที่สมควรได้รบัการเสนอชื่อเป็นกรรมการหรอืกรรมการอสิระต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาให้
ความเหน็ชอบ 
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2. คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ และน าเสนอผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการในการประชุม
สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี การเลอืกตัง้กรรมการจะตอ้งเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และขอ้ก าหนดของ
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่จะตอ้งมคีวามโปรง่ใส และชดัเจน โดยมหีลกัเกณฑแ์ละวธิกีาร ดงัต่อไปนี้  

(1) ผูถ้อืหุน้รายหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ านวนหุน้ทีต่นถอืในการเลอืกตัง้กรรมการ 1 คน 
(2) ผูถ้อืหุน้แต่ละรายจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมดตาม (1) เลอืกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลายคนเป็น

กรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไมไ่ด ้
(3) บุคคลซึง่ไดร้บัคะแนนสงูสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่

จะพงึมีหรือพงึจะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบัการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามี
คะแนนเสยีงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการที่จะพงึมีหรือพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานในที่
ประชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกี 1 เสยีง เป็นเสยีงชีข้าด 

กรณีทีต่ าแหน่งกรรมการวา่งลงเนื่องจากสาเหตุอื่นนอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการ  

คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกจิการและความยัง่ยนืน าเสนอประวตัขิองบุคคลที่
สมควรได้รบัการเสนอชื่อเป็นกรรมการ/กรรมการอสิระต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพจิารณาแต่งตัง้เป็น
กรรมการเพื่อทดแทนต าแหน่งที่ว่างลงในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทคราวถดัไป เว้นแต่วาระของ
กรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งจะเหลอืน้อยกว่าสอง (2) เดอืน ซึง่จะตอ้งเสนอขออนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้
ประจ าปี บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพยีงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของ
กรรมการซึง่ตนแทน 

3. การปฏิบติัหน้าท่ีก ากบัดแูลของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัในฐานะตวัแทนของผูถ้อืหุน้ มหีน้าทีแ่ละบทบาทส าคญัในการก ากบัดแูลกจิการเพื่อประโยชน์
ทีด่ทีีสุ่ดของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ และเป็นธรรมต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย คณะกรรมการจงึตอ้งท าหน้าทีอ่ย่างเป็น
มอือาชพีในการดแูลผลประโยชน์ของทุกฝ่ายดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัยส์ุจรติ 

3.1 การแบ่งแยกและการก าหนดบทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัและฝาย
จดัการ 

คณะกรรมการบรษิทัตอ้งก าหนดบทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ และฝ่ายจดัการอยา่ง
ชดัเจน โดยคณะกรรมการบรษิัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลการด าเนินงานของฝ่าย
จดัการ  ในขณะทีฝ่่ายจดัการท าหน้าทีบ่รหิารงาน ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด ใน
การนี้ คณะกรรมการบรษิทัได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่และความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่าย
จัดการ โดยได้ก าหนดเรื่องที่คณะกรรมการต้องพิจารณาและก ากับดูแลให้มีการด าเนินการ เรื่องที่
คณะกรรมการด าเนินการรว่มกบัฝ่ายจดัการ และเรือ่งทีค่ณะกรรมการไมค่วรด าเนินการไวด้งันี้ 

(ก) เรือ่งทีค่ณะกรรมการตอ้งก ากบัดแูลใหม้กีารด าเนินการ 

หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการเป็นผู้ร ับผิดชอบหลักให้มีการด าเนินการอย่างเหมาะสม ซึ่ง
คณะกรรมการต้องมคีวามเขา้ใจและการพจิารณาเป็นอย่างดี ทัง้นี้ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้
ฝ่ายจดัการเป็นผูเ้สนอเรือ่งเพือ่พจิารณาได ้ซึง่ไดแ้ก่เรือ่งดงัต่อไปนี้ 
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• การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการด าเนินธุรกจิ 
• การสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึมัน่ในคุณธรรมและจรยิธรรม 
• การก าหนดโครงสร้างการก ากบัดูแลกิจการ รวมถึงบทบาท หน้าที่และความรบัผิดชอบของ

คณะกรรมการและฝ่ายจดัการให้เหมาะสมต่อการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัในการ
ประกอบธุรกจิ และเป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ทีเ่กีย่วขอ้ง 

• การสรรหา พฒันา ก าหนดคา่ตอบแทน และประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 
• การดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้างการบริหารจดัการและโครงสร้างค่าตอบแทนที่เหมาะสม 

สามารถจงูใจใหบุ้คลากรปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

เรือ่งทีอ่ยูใ่นอ านาจการอนุมตัขิองคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีอ านาจอนุมตัิเรื่องต่าง ๆ ของบริษัทฯ ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดโดย
กฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ระเบยีบและกฎเกณฑข์องหน่วยงานก ากบัดแูลบรษิทัฯ เชน่ ส านกังาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ซึง่รวมถงึเรือ่งทีม่คีวามส าคญัต่าง ๆ ไดแ้ก่ 

• วสิยัทศัน์ พนัธกจิ ค่านิยม วตัถุประสงค ์เป้าหมาย กลยุทธ ์แผนธุรกจิ และงบประมาณประจ าปี
ของบรษิทัฯ  

• นโยบายส าคญั เชน่ นโยบายการจ่ายเงนิปันผล นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ  
• การควบรวมกจิการ การแบ่งแยกกจิการ การเขา้ร่วมทุน และการขายเงนิลงทุนของบรษิทัฯ หรอื

บรษิทัยอ่ย 
• การลงทุนในกจิการใหม ่การลงทุนในโครงการทีไ่มม่ใีนงบประมาณประจ าปี 
• การใชเ้งนิลงทุนเกนิงบลงทุนในโครงการทีไ่ดร้บัอนุมตัไิว ้
• การท าสญัญาทีไ่ม่เกีย่วกบัการท าธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอืการท าสญัญาทีส่ าคญั

ใด ๆ ซึง่มมีลูคา่เกนิอ านาจของคณะกรรมการบรหิาร 
• การท าธุรกรรม หรอืการกระท าใด ๆ อนัอาจมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะทางการเงนิ 

ภาระหนี้สนิ หรอืชือ่เสยีงของบรษิทัฯ 
• การท ารายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยส์ าคญัของบรษิทัฯ และการท ารายการเกีย่วโยง

กนัที่มลีกัษณะรายการ มูลค่าและขนาดของรายการเกนิอ านาจอนุมตัขิองฝ่ายจดัการ แต่ไม่ถงึ
ต้องขออนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น  โดยการพิจารณาอนุมตัิดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ 
ขอ้บงัคบั ระเบยีบที่เกี่ยวขอ้งของส านักงาน ก.ล.ต. ทัง้นี้ เวน้แต่เรื่องทีก่ฎหมายก าหนดใหต้้อง
ไดร้บัมตจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากผูถ้อืหุน้ก่อนการด าเนินการ 

• การพจิารณาจ่ายเงนิปันผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 
• การเปลีย่นแปลงโครงสรา้งการก ากบัดแูลกจิการ  
• นโยบาย หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหากรรมการบรษิทั และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
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• การแต่งตัง้กรรมการบรษิทัทีว่่างลงก่อนครบวาระ การแต่งตัง้และก าหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ
คณะกรรมการชุดย่อย การแต่งตัง้กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย การแต่งตัง้ประธาน
คณะกรรมการชุดยอ่ย การแต่งตัง้ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และการแต่งตัง้เลขานุการบรษิทั 

• การก าหนด และเปลีย่นแปลงรายชือ่กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ 
• การก าหนดและเปลี่ยนแปลงอ านาจอนุมตัิที่มอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร

ระดบัสงู  
• หลกัเกณฑก์ารประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงู 
• นโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายคา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดยอ่ย  
• โครงสรา้งและอตัราคา่ตอบแทนของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงู  
• การปรบัค่าตอบแทนและการจ่ายเงนิโบนัสประจ าปีของประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และผูบ้รหิาร

ระดบัสงู  
• แผนสบืทอดต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงู  
• วงเงนิการปรบัเงนิเดอืนและการจ่ายเงนิโบนสัประจ าปีของผูบ้รหิารและพนกังาน 
• การปรบัปรุงหรอืเปลีย่นแปลงนโยบายและวธิปีฏบิตัทิีม่นีัยส าคญัเกี่ยวกบัการบญัช ีการบรหิาร

ความเสีย่ง และการควบคุมภายใน 
• การฟ้องรอ้ง และการด าเนินคดทีีส่ าคญัที่อาจมผีลกระทบด้านลบต่อสนิทรพัย์ของบรษิทัฯ หรอื

บริษัทย่อยที่มีจ านวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วนัสิ้นปีบญัชีล่าสุด หรือคดีที่
กระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยอย่างมนีัยส าคญัแต่ไม่สามารถประเมนิผล
กระทบเป็นตวัเลขได ้หรอืคดทีีม่ไิดเ้กดิจากการประกอบธุรกจิโดยปกตขิองบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

• การแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการผูแ้ทนบรษิทัฯ ในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม รวมถงึการก าหนด
แนวทางการก ากบัดแูลบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มดงักล่าว 

(ข) เรือ่งทีค่ณะกรรมการด าเนินการรว่มกบัฝ่ายจดัการ 

หมายถงึ เรื่่องที่่คณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และฝ่ายจดัการควรพจิารณาร่วมกนั โดย
ฝ่ายจัดการเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบ และคณะกรรมการก ากับดููแลให้นโยบายภาพรวม
สอดคลอ้งกบัวตัถุุประสงคข์องบรษิทัฯ และมกีลยุุทธ ์ทศิทางการพฒันาเป้าหมายหลกัในการประกอบ
ธุุรกจิ รวมทั ้ง้มอบหมายใหฝ่้ายจดัการไปด าเนินการ โดยคณะกรรมการบรษิทัจะตดิตามและใหฝ่้าย
จดัการรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบเป็นระยะ ๆ ตามทีเ่หมาะสม ซึ่่งไดแ้ก่เรือ่งดงัต่อไปนี้้ 

• การก าหนดและทบทวนกลยทุธ ์เป้าหมาย แผนงานประจ าปี 
• การดแูลความเหมาะสม เพยีงพอของระบบบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 
• การก าหนดอ านาจด าเนินการทีเ่หมาะสมกบัความรบัผดิชอบของฝ่ายจดัการ 
• การก าหนดกรอบการจดัสรรและบรหิารทรพัยากร การพฒันา และงบประมาณ เช่น การบรหิาร

และพฒันาทรพัยากรบุคคล การพฒันานวตักรรมและเทคโนโลย ีการก าหนดกรอบนโนบายดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
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• การตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ทางดา้นการเงนิและไมใ่ชก่ารเงนิ 
• การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงนิและไมใ่ชก่ารเงนิมคีวามน่าเชือ่ถอื 

(ค) เรือ่งทีค่ณะกรรมการไมค่วรด าเนินการ 

หมายถงึ เรื่องทีค่ณะกรรมการจะก ากบัดูแูลระดบันโยบาย โดยมอบหมายให้ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
และฝ่ายจดัการเป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในการด าเนินการ ซึง่ไดแ้ก่เรือ่งดงัต่อไปนี้้ 

• การจัดการให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และแผนงานที่คณะกรรมการอนุมัติแล้ว การ
บริหารงานประจ าวัน การจัดซื้ดจัดจ้าง การว่าจ้างผู้บริหารและพนักงาน เป็นต้น ทัง้นี้  
คณะกรรมการจะก ากบัดแูลและตดิตามการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตามนโยบายและ
แผนกลยุทธท์ีค่ณะกรรมการอนุมตั ิรวมถงึกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง โดยไม่แทรกแซง
การตดัสนิใจหรอืการท างานของฝ่ายจดัการ เวน้แต่มเีหตุจ าเป็น 

• เรือ่งทีข่อ้ก าหนดหา้มไว ้เชน่ การอนุมตัริายการทีก่รรมการมสีว่นไดเ้สยี เป็นตน้ 

3.2 การแยกบทบาท อ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบระหว่างประธานกรรมการ และประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร 

คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้กีารแบ่งแยกบทบาท และอ านาจหน้าที่ และความรบัผดิชอบระหว่างประธาน
กรรมการบรษิทั และประธานเจ้าหน้าที่บรหิารให้เกดิความชดัเจนในการปฏิบตัิหน้าที่ของแต่ละต าแหน่ง 
เพื่อใหม้กีารถ่วงดุลอ านาจ สามารถสอบทานการบรหิารงาน และใหก้ารบรหิารจดัการบรษิทัฯ เป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพและโปรง่ใส โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

• ประธานกรรมการ: เป็นผูน้ าของคณะกรรมการบรษิทั มบีทบาทส าคญัในการก ากบัดแูลและสนับสนุน
การปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการบรษิทัใหม้ปีระสทิธภิาพ เป็นไปตามกฎหมายและหลกัการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ี

• ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร: เป็นผูบ้รหิารสูงสุดขององค์กร และเป็นผูน้ าฝ่ายจดัการของบรษิทัฯ โดย
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารรายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษิทั และมบีทบาทหน้าทีห่ลกัในการก ากบั
ดแูลการบรหิารงานและขบัเคลื่อนการด าเนินงานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามตามนโยบาย กลยทุธ ์และ
เป้าหมายที่ก าหนดโดยคณะกรรมการบริษัท รวมถึงดูแลการใช้งบประมาณที่ได้ร ับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิทัอย่างเคร่งครดั ซื่อสตัยส์ุจรติ และรกัษาผลประโยชน์สูงสุดแก่บรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ 
ไม่ท าการใดที่มสี่วนได้เสยีหรอืมผีลประโยชน์ในลกัษณะที่ขดัแย้งกบับรษิัทฯ นอกจากนี้ ประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารยงัมหีน้าทีเ่สนอแนะทางเลอืกและกลยุทธท์ีส่อดคลอ้งกบัสภาพการประกอบธุรกจิทีม่ี
การเปลี่ยนแปลง เพื่อใหอ้งค์กรเตบิโตอย่างยัง่ยนื รวมถงึพจิารณากลัน่กรอง และมอี านาจตดัสนิใจ
และอนุมตัเิรื่องต่าง ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ตลอดจนเป็นผูร้บัผดิชอบหลกั
ในเรือ่งการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร และการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์
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3.3 การแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้พจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏบิตัิ
หน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั พจิารณาและกลัน่กรองขอ้มูลต่าง ๆ ก่อนน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทั
พจิารณา ทัง้นี้ คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะจะมขีอบเขตอ านาจ บทบาทหน้าที่และความรับผดิชอบ
ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด 

3.4. การสรรหาและแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกจิการและความ
ยัง่ยืนเป็นผู้พิจารณาหลกัเกณฑ์และวิธีการการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่ง
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร โดยพจิารณาถงึความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละทศิทางในการด าเนิน
ธุรกจิของบรษิทัฯ ซึง่รวมถงึการมคีุณสมบตัทิีเ่หมาะสมและครบถว้นตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 
มคีวามรูค้วามเขา้ใจ ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
ไดเ้ป็นอยา่งด ี 

3.5 การก าหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสงู  

คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกจิการและความ
ยัง่ยืนเป็นผู้พิจารณาก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และอัตราค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่ง
ประกอบด้วยค่าตอบแทนระยะสัน้และค่าตอบแทนระยะยาว รวมถึงผลประโยชน์อื่น ๆ และเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ 

ทัง้นี้ การก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะตอ้งค านึงถงึประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ เป็น
ส าคญั และต้องสอดคล้องกบัภาระหน้าที่และความรบัผิดชอบ ผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร ผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ความสามารถระยะยาวในการเพิม่มูลค่าใหก้บัผูถ้อืหุน้ และสามารถ
เทยีบเคยีงไดก้บับรษิทัอื่นทีอ่ยูใ่นธุรกจิเดยีวกนัและมขีนาดใกลเ้คยีงกนั 

3.6 การประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

คณะกรรมการบรษิทัก าหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นประจ าทุกปี 
อย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครัง้ โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดแูลกจิการ
และความยัง่ยืนเป็นผู้รบัผิดชอบในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารโดยใช้
หลกัเกณฑ์ตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดซึ่งได้ตกลงกนัล่วงหน้ากบัประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และ
รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ ทัง้นี้ ประธานกรรมการบรษิทัจะเป็นผูส้ ื่อสารผล
การประเมนิการปฏบิตังิานใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารทราบ 

3.7 การพฒันาความรู้และทกัษะของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

คณะกรรมการบรษิทัให้ความส าคญัและสนับสนุนการพฒันาประธานเจ้าหน้าที่บรหิารอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
เพิม่พูนและพฒันาความรู้และทกัษะในการปฏิบตัิหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บรหิารทัง้ด้านธุรกิจ การ
บริหารจดัการ และการก ากบัดูแลกิจการที่ดี รวมทัง้มีวิสยัทศัน์ที่ก้าวไกลและทนัสมยัอยู่เสมอ  โดยผ่าน
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กระบวนพฒันาทีห่ลากหลาย เชน่ การเขา้รว่มสมัมนา การเขา้รบัการฝึกอบรมในหลกัสตูรทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ
การปฏบิตัหิน้าที ่การดงูานทัง้ในและต่างประเทศ การทดลองใชอุ้ปกรณ์หรอืเทคโนโลยสีมยัใหม ่เป็นตน้ 

3.8 การก ากบัดแูลให้มีการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

เพื่อให้การด าเนินธุรกจิเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบรษิัทก ากบัดูแลให้มกีารจดัท าแผนสบืทอด
ต าแหน่ง (succession plan) ส าหรบัประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ผู้บรหิารระดบัสูง และผู้บรหิารส าคญั เพื่อ
เตรยีมความพรอ้มในการสบืทอดต าแหน่งในกรณีที่มตี าแหน่งว่างอนัเกดิการลาออกหรอืการเกษียณอายุ 
โดยคณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกจิการและ
ความยัง่ยนืเป็นผูร้บัผดิชอบในการดูแลการจดัท าแผนสบืทอดต าแหน่ง และรายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนสบืทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ทราบ 

3.9  การแต่งตัง้เลขานุการบริษทั 

เพือ่ใหเ้ป็นไปตามมาตรา 89/15 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และหลกัการก ากบัดแูล
กจิการทีด่ ีคณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการพจิารณาคดัเลอืกและแต่งตัง้เลขานุการบรษิทั เพื่อ
ปฏบิตัหิน้าที่ในการจดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารส าคญัของบรษิทัฯ จดัการประชุมคณะกรรมการบรษิทัและ
การประชุมผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้ง ใหข้อ้มูลหรอื
ค าแนะน าเกีย่วกบักฎหมายและกฎเกณฑต์่างๆ ทีค่ณะกรรมการตอ้งรบัทราบและปฏบิตั ิตลอดจนดูแลและ
สนบัสนุนกจิกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษิทัสามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่าง
มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ มาตรฐานและหลกัการก ากบัดแูล
กจิการทีด่ ีและก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ  

ในกรณีทีเ่ลขานุการบรษิทัพน้จากต าแหน่งหรอืไม่อาจปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ใหค้ณะกรรมการแต่งตัง้เลขานุการ
บรษิทัคนใหม่ภายใน 90 วนันับแต่วนัที่เลขานุการบรษิทัคนเดมิพ้นจากต าแหน่งหรอืไม่อาจปฏบิตัหิน้าที่ 
และใหค้ณะกรรมการมอี านาจมอบหมายใหก้รรมการคนใดคนหนึ่งปฏบิตัหิน้าทีแ่ทนในชว่งเวลาดงักล่าว 

ทัง้นี้ ใหป้ระธานกรรมการแจ้งชื่อเลขานุการบรษิทัต่อส านักงาน ก.ล.ต. ภายใน 14 วนันับแต่วนัที่จดัให้มี
ผูร้บัผดิชอบในต าแหน่งดงักล่าว 

3.10  การคดัเลือกผูส้อบบญัชีและการพิจารณาค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 

ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก าหนดค่าสอบบญัชขีองบรษิทัฯ เป็นประจ าทุกปี โดย
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาคดัเลือกผู้สอบบญัชีรวมทัง้
พจิารณาค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีและเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาใหค้วามเห็นชอบก่อนทีจ่ะเสนอ
ใหท้ีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก าหนดคา่สอบบญัช ี 

คณะกรรมการบรษิทัก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑก์ารคดัเลอืกผูส้อบบญัชโีดยการเปิดใหส้ านักงานสอบ
บญัชชีัน้น าทีใ่หบ้รกิารสอบบญัชทีีม่มีาตรฐานและเป็นทีย่อมรบัในระดบัสากลไดเ้สนองานสอบบญัช ีผูส้อบ
บญัชี และค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีให้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคดัเลือก และได้ จดัให้มีการ
หมนุเวยีนผูส้อบบญัชเีพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
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ทัง้นี้ บรษิทัที่เป็นส านักงานสอบบญัชแีละผูส้อบบญัชทีี่ได้รบัการคดัเลอืกต้องมคีุณสมบตัติามที่ส านักงาน 
ก.ล.ต. ก าหนด มคีวามเป็นอสิระ และไม่มคีวามสมัพนัธห์รอืส่วนไดเ้สยีใด ๆ กบับรษิทัฯ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 
ผูม้อี านาจควบคุม หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของบุคคลดงักล่าว 

3.11 การก ากบัดแูลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม เพื่อดูแลรกัษา
ผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทัฯ ผา่นการด าเนินการต่าง ๆ ดงันี้ 

3.11.1  แต่งตัง้กรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เขา้ไปด ารงต าแหน่งกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจ
ควบคุมในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมตามสดัส่วนการถอืหุน้ เพื่อประโยชน์ในการก ากบัดูแลการ
ด าเนินงานของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม  

3.11.2  ก าหนดใหก้รรมการหรอืผูบ้รหิารทีเ่ป็นตวัแทนของบรษิทัฯ รายงานผลการด าเนินธุรกจิหรอืขอ้มลู
การเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัในดา้นต่าง ๆ ของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ
บรษิทัทุกไตรมาส นอกจากนี้ เมื่อบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัรว่มจะมกีารขออนุมตัดิ าเนินการในเรือ่งที่
ส าคญั เช่น การได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ที่ส าคญั การร่วมทุน การเพิม่ทุนและลดทุน 
เป็นตน้ ตอ้งน าเรือ่งเสนอต่อคณะกรรมการของบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาอนุมตักิ่อนทีจ่ะไปลงมตหิรอื
ใชส้ทิธอิอกเสยีงด าเนินการ 

3.11.3 ก าหนดใหก้รรมการหรอืผูบ้รหิารที่ได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมนัน้ 
ต้องดูแลใหบ้รษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมมขีอ้บงัคบัในเรื่องการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั การได้มา
หรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สิน หรือการท ารายการส าคญัอื่นใดของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่ว ม
ดงักล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลกัเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูล และการท า
รายการขา้งตน้ในลกัษณะเดยีวกนักบัหลกัเกณฑข์องบรษิทัฯ 

3.11.4 ก ากับดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่
เหมาะสมและเพยีงพอ มกีารจดัท าบญัชแีละรายงานทางการเงนิถูกตอ้งตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง
และมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป และสามารถรวบรวมมาจดัท างบการเงนิรวมไดท้นัตาม
ก าหนดเวลา 

3.11.5 ส่งเสรมิใหบ้รษิทัย่อยและบรษิทัร่วมน านโยบายการก ากบัดูแลกจิการและจรรยาบรรณธุรกจิของ
บรษิทัฯ ไปปฏบิตั ิ

4. การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ  

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจน โปร่งใส และ
เป็นธรรม โดยคณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน ก ากบัดแูลกจิการและ
ความยัง่ยนืเป็นผูท้ าหน้าทีพ่จิารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่เป็นตวัเงนิทีเ่หมาะสมและ
เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาก่อนทีจ่ะเสนอใหผู้ถ้อืหุน้อนุมตัเิป็นประจ าทุกปี  

ในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการจะพจิารณาใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละเป้าหมายระยะยาวของ
บรษิทัฯ และอยูใ่นลกัษณะทีเ่ปรยีบเทยีบไดก้บักบัมาตรฐานการจ่ายคา่ตอบแทนของบรษิทัในกลุ่มอุตสาหกรรมและ
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ธุรกจิที่มขีนาดใกล้เคยีงกนั และพจิารณาบนพืน้ฐานของความเหมาะสมและเป็นธรรมโดยค านึงถงึประสบการณ์ 
ภาระหน้าที ่บทบาทและความรบัผดิชอบ ทีก่รรมการแต่ละคนไดร้บัมอบหมาย รวมถงึประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บั
จากกรรมการแต่ละคน ทัง้นี้ ค่าตอบแทนกรรมการดงักล่าวนัน้ต้องเพยีงพอที่จะจูงใจใหก้รรมการมคีุณภาพและ
สามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่หบ้รรลุเป้าหมายและทศิทางธุรกจิทีบ่รษิทัฯ ก าหนด 

หลกัเกณฑก์ารจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการ 

1. กรรมการจะไดร้บัค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมกบับทบาท ภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีไ่ดร้บัการอนุมตัิ
จากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  

2.  กรรมการที่ได้รบัมอบหมายใหท้ าหน้าที่และความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้เป็นพเิศษ (เช่น เป็นประธานกรรมการ 
เป็นรองประธานกรรมการ เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย) จะไดร้บัค่าตอบแทนเพิม่ โดยเชื่อมโยงกบั
ภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายนัน้ 

3. กรรมการที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหารของบริษัทฯ และได้รบัค่าตอบแทนประจ าจากบริษัทฯ ไม่มีสิทธิได้รบั
คา่ตอบแทนในฐานะกรรมการ 

5. การพฒันาคณุภาพของคณะกรรมการ  

5.1 การประเมินผลการปฏิบติังาน  

คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุด
ย่อยทุกคณะเป็นประจ าทุกปี ทัง้ในรปูแบบของการประเมนิตนเองแบบองคค์ณะและการประเมนิตนเองแบบ
รายบุคคล เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยพิจารณาทบทวน วิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงาน เพือ่น ามาพฒันาปรบัปรุงการท างานต่อไป 

คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการที่ใช้ในการประเมนิผลการปฏิบตัิงานรวม รวมทัง้
พจิารณาปรบัปรุงหลกัเกณฑ์และวธิกีารดงักล่าวให้เกดิความเหมาะสมสอดคล้องกบัสภาพแวดล้อม และ
บรบิทในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัจะน าผลการประเมนิมาใชใ้นการพิจารณา
ก าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการ แลว้เสนอขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

5.2 การพฒันาความรู้กรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัและมีนโยบายที่จะส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันากรรมการอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อเพิม่พนูและพฒันาความรูแ้ละทกัษะในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ โดยผ่านกระบวนพฒันา
ทีห่ลากหลาย เช่น การเขา้ร่วมสมัมนาในเรื่องต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง การเขา้รบัการฝึกอบรมในหลกัสูตรทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการทีจ่ดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ส านักงาน ก.ล.ต. และสถาบนัอื่น ๆ การเขา้ร่วมกจิกรรมเพือ่พบปะแลกเปลีย่นประสบการณ์และ
ความคดิเหน็กบักรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัจดทะเบยีนอื่น การดงูานทัง้ในและต่างประเทศ เป็นตน้  

5.3 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญักบัการจดัปฐมนิเทศใหก้บักรรมการที่เขา้รบัต าแหน่งใหม่ เพื่อสรา้ง
ความเขา้ใจเกีย่วกบัลกัษณะการด าเนินธุรกจิ โครงสรา้งการบรหิารจดัการ และขอ้มลูส าคญัต่าง ๆ ของบรษิทัฯ 
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อาท ิวสิยัทศัน์ พนัธกจิ วตัถุประสงค์ เป้าหมาย นโยบาย ขอ้บงัคบัและระเบยีบปฎิบตัิที่เกี่ยวขอ้งต่างๆ 
รวมถงึขอบเขตอ านาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ เพื่อเตรยีมความพรอ้มในการปฏบิตัิ
หน้าที่กรรมการของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงจดัให้มีคู่มือกรรมการ โดย
มอบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัเป็นผูป้ระสานงานและด าเนินการ ทัง้นี้ บรษิทัฯ ก าหนดใหก้รรมการทีเ่ขา้รบั
ต าแหน่งใหม่ทุกคน รวมทัง้ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ผูบ้รหิารระดบัสงู และเลขานุการบรษิทัตอ้งเขา้รว่มใน
การปฐมนิเทศกรรมการใหมด่ว้ย 

 

 


